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Inledning

Vart uppdrag

Markaryds kommun ska vara en kommun dér inva-
narna ir delaktiga och bidrar till en god livsmiljo.
Verksamheten ska bygga pa respekt for mianniskors
sjalvbestimmanderitt och integritet samt mojliggora
egna val. Barns och ungdomars bista ska sittas i
frimsta rummet. Var och en ska kunna kénna trygg-
het och fa den vilfirdsservice man behover for att
leva ett gott liv.

Det fortroende som vi fatt av kommuninvanarna ska
vi forvalta med fokus pa medborgarperspektivet,
som #r var demokratiska grundbult. Vi ska alltid vara
medvetna om att vi arbetar i medborgarens tjinst och
striva efter att alla beslut ska fattas sa nédra den en-
skilde medborgaren som mojligt. Vart sitt att be-
mota medborgarna ska préglas av lyhordhet och en
ambition att vi varje dag och i varje beslut maste for-
tjana det fortroende vi erhallit att forvalta vara ge-
mensamma angelidgenheter.

Anstillda och fortroendevalda i Markaryds kommun
har fatt ett ansvar for att se till att var del av vérlden
blir en plats dér det dr gott att leva, arbeta och verka.
Vi ska se till att vi &r riktigt bra inom nagra omraden,
ganska hyggliga pa det mesta och vi ska inte vara
daliga pa nagot. Vi ska, helt enkelt, vara en valskott
kommun som vara invanare dr ndjda med och som
ocksa lockar fler att bositta sig i.

Var omvarld

Oron i var omvirld har inte minskat under ret. Aven
om antalet flyktingar som kommer till Sverige nu &r
farre #n i fjol, sa har inflyttningen av nyanlidnda till
Markaryds kommun fortsatt dven under 2016. Detta
stdller mycket stora krav pa kommunen, inte minst
da de nyanlidnda efter tva ar lamnar den s.k. etable-
ringen. Det kommer att krivas stora kommunala in-
satser for att tillgodose behovet av skola, vard och

omsorg. En stor utmaning ligger i att bedriva ett fun-
gerande integrationsarbete for att de nyanlidndas eta-
blering pa arbetsmarknaden ska lyckas vil. Hur vil
vi lyckas, blir avgorande for hur de framtida kom-
munala kostnaderna kommer att utvecklas.

Under 2016 har resurser avsatts for att ha en ekono-
misk beredskap for dessa utmaningar, liksom for att
genomfora satsningar i syfte att lyckas med integra-
tionen. For att sta rustad infor dessa utmaningar be-
hover vi fortsatt iaktta stor forsiktighet bade vad gil-
ler nya driftskostnader som investeringar. Samtidigt
giller det att fortsétta utveckla kvalitén i vara kdrn-
verksamheter — vard, skola och omsorg — for att vara
en attraktiv kommun att leva, verka och bo i.

Var vision

Var vision &r att Markaryds kommun ska vara en
kommun som haller ihop och dér vi sétter ménniskan
i centrum. En kommun dér alla som vill och kan
jobba, har ett jobb att ga till. Diar den som har en idé
ska kunna forverkliga den, vaga starta ett foretag och
se det vixa. En kommun dir vi har ett skyddsnit som
ger stod om vi hamnar snett eller inte lingre orkar av
egen kraft. En kommun dér alla har forutséttningar
att utvecklas efter sin formaga, en kommun dér ingen
halls tillbaka och dir ingen limnas efter. En kom-
mun dir alla ska kiinna sig trygga!

Gemenskap och tillit skapar mening, delaktighet och
framtidstro — allt detta behovs for att vi ska ha en god
vilfard, en vilfiard som vi gemensamt tar ansvar for
och som vi finansierar tillsammans. Den hir vérde-
grunden — som sitter médnniskan, individen och med-
borgaren i centrum — &r den virdegrund vi ska bygga
vidare pa!

Bengt Germundsson
Kommunstyrelsens ordforande
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som ir av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en atgérdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har be-
slutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att
betona att ekonomin &r en restriktion for verksam-
hetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksam-
heten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behovs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och &dndamalsenlig verksamhet
samt for att gdra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgardsplaner i lagens mening triader in for
att aterstilla negativa resultat sa att de inte ldmnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krivs
langsiktigt ett ekonomiskt Gverskott bl.a. for att
¢ finansiera investeringar och vardesikra an-
laggningstillgangar,
e beakta samtliga pensionsataganden,
e konjunkturanpassa resultatet,
e tillskapa resurser for utveckling.
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For att uppna malet om god ekonomisk hushallning
bor resultatet ligga i ndrheten av 2 % av skatter, stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att fa en vilskott
ekonomi krévs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen &r sty-
rande for vilka verksamhetsmissiga ambitioner man
har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora restrikt-
ion for
e hur mycket den 16pande verksamheten far
kosta,
e investeringsnivaer och finansiering av
dessa,
e formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hante-
ring av resultatutjimningsreserv faststilldes av kom-
munfullmiktige 2013-12-19, § 109.
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Overgripande mal och riktlinjer fér verksamheten

I Kommunallagen (3 kap. 9 §) anges att kommun-
fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt for kommunen,
bland annat mal och riktlinjer for verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och riktlin-
jer for planeringsperioden ir politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utdver
vad som stadgas i lag och férordning och utgér en
grund for prioritering. Mélen &r i huvudsak av over-
gripande karaktir och foljer inte nimnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och riktlinjer
iar styrande och didrmed relevanta for alla nimnder,
vilket i sin tur innebér att varje nimnd formulerar
mal som bidrar till att forverkliga samtliga kommun-
fullmiktiges mal.

Varje namnd skall arligen faststédlla nimndens mal
som utgor det styrande dokumentet f6r vad som dr
verksamheternas uppdrag. I niamndens maldoku-
ment ingar de av nimnden faststdllda malen samt
tjanstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mét-
bara samt ange indikatorer/métetal for vad nimnden
skall uppfylla utifran de Gvergripande fullmédktige-
malen samt hur dessa ska f6ljas upp. Kommunfull-
maktige faststiller slutligen nimndens mal och indi-
katorer/mitetal, vilket sikerstiller savil fullmikti-
ges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Niamndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till or-
ganisationen (forvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan med verksamhetsmal dar det fram-
gar for verksamheterna hur malen skall uppnas och
vem som skall utfora uppdraget.

Overgripande forhallningssatt

Det fortroende som vi politiker fatt av kommuninva-
narna skall vi forvalta med fokus pa medborgarper-
spektivet, som dr var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i medbor-
garens tjdnst och strdva efter att alla beslut skall fatt-
tas sa nira den enskilde medborgaren som mgjligt.
Vart sitt att bemota medborgarna skall priaglas av ly-
hordhet och en ambition att vi varje dag och i varje
beslut maste fortjana det fortroende vi erhallit att for-
valta vara gemensamma angeldgenheter.

Maldokumentet

Kommunfullmiktiges mal dr formulerade i fyra mal-
omraden under den Overgripande visionen, vilket
underlittar information och kommunikation om ma-
len.

Vision
Det ska vara gott att leva, arbeta och verka i Mar-
karyds kommun.

Kommunfullméaktiges malomraden
e Trygghet och vilmaende

e Medborgare och kund

e Nairingsliv och tillvéixt

e Attraktiv arbetsgivare
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Trygghet och vilmaende

Vi har en trygg och tillgéinglig livs- och boendemil;jo
diar demokrati, medborgarens behov samt minskad
klimatpaverkan sitts i centrum.

Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemdtande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Niéringsliv och tillviixt
Vi har ett gott niringslivsklimat som skapar forut-
séttningar for sysselsittning, for foretag att utvecklas
samt for nyetableringar.

Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter priglas av profess-
ionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och ut-
veckling.

Vi sikerstiller vara verksamheters kompetensfor-
sOrjning.

Finansiella mal

Finansiella mal

Indikator/méatetal

Malvéarde

Det egna kapitalet ska virdesékras.

Eget kapital skall vid utgangen av aret vara minst
summan av foregaende ars utgaende eget kapital
och arets inflation.

Pensionskapitalets tackningsgrad av

skall vid slutet av 2018 vara 100 %.

Marknadsvirdet av medel avsatta i pensionsfor-
kommunens totala pensionsforpliktelser | valtning i forhallande till pensionsskuld. Kvoten
mellan avsittning och skuld skall ar 2017 uppga
till minst 90 %.

finansiell handlingsfrihet sdkerstills.

Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen <100 %
kan medges fullt ut finansiera de pensionskostna-
der kommunen har utdver de PO-paslag som be-
lastar verksamheterna i driftbudgeten.
Kommunen skall ha sadan likviditet att | Kommunens likviditet ska under en tremanaders- | >21 mkr

period i genomsnitt inte understiga beloppet for (2017)
utbetalning av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter.

samheten, VA- och avfallshanteringen,
ska i sin helhet finansieras med avgifter
exklusive sluttdckningen av Alandskop.

minst 1.

Kommunen skall ha en god soliditet. Soliditeten skall vara minst 60 %. 260 %
Investeringsvolymen ska vara langsik- | Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som
tigt, ekonomiskt hallbar. overstiger 25 miljoner kronor och har en livslangd
pa mer dn 20 ar, skall inte Gverstiga summan av
arets resultat och arets avskrivningar.
Kostnaden for den affarsdrivande verk- | Kvoten mellan intikter och kostnader skall vara 21

4|Markaryds kommun

290 % (2017)
100 % (2018)
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Budgetforutsattningar

Allméanna férutsattningar

De ekonomiska forutsittningarna for Markaryds
kommun ir till mycket stor del beroende av den eko-
nomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas. Den svenska ekonomin
har i ar (2016) natt konjunkturell balans och kon-
junkturen fortsitter stirkas nista ar. Det innebér 6k-
ningstal for BNP, sysselsittning och skatteunderlag
som &r starkare dn normalt. Pa ldngre sikt ser det inte
lika ljust ut och redan under ar 2017 forvintas kon-
junkturen ga in i en lugnare fas med mindre syssel-
sédttningsokning.

Enligt SKL.“s ekonomirapport fran oktober 2016 star
kommunsektorn inf6r stora verksamhetsméssiga och
ekonomiska utmaningar. Detta krdver enligt SKL ett
nytt synsitt pa kommunal vélfiard och en rad atgirder
fran stat, kommuner och landsting. Den kraftiga be-
folkningsokningen som beror bade pa flyktingin-
vandring och okat barnafédande paverkar forutom
skolan en rad andra verksamheter; hilso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, socialtjdnst, bostadsforsorj-
ning, riddningstjinst, kulturverksamheter och tek-

fart. Kostnaderna for det demografiska trycket for-
véntas under aren 2017-2019 6ka mer &n skatteun-
derlaget.

Lokala forutsattningar

Under 2016 har befolkningen i Markaryds kommun
fortsatt att 6ka. Antal invanare per 2016-08-31 var
9 894 vilket 4r en 6kning med 115 personer. En inte
ovisentlig del av denna befolkningstkning utgdrs av
nyanlidnda, vilket stiller stora krav pa en fungerande
integration.

Invanare totalt
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Manadsstatistik for Arbetsformedlingen 16-64 ar (endast utrikesfodda).
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Lokalt har det skett en stor forsdmring av antalet 6p-
pet arbetslosa under det senaste aret. Mellan septem-
ber 2015 och september 2016 har andelen totalt 6p-
pet arbetslosa i kommunen (16-64 ar) 6kat fran 130
till 235 personer (+80,8 %). Av dessa dr 155 perso-
ner (66 %) utrikesfodda.

Under samma period har andelen sokande (16-64 ar)
i program med aktivitetsstod ddremot minskat fran

6|Markaryds kommun

271 till 251 personer (-7,4 %). Av dessa &dr 167 per-
soner (66,5 %) utrikesfodda.

Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar (18-24 ar) har
okat, fran 33 personer till 53 (60,6 %). Detta ska
dock jamforas med en det minskade antalet personer
med aktivitetsstod inom samma grupp, fran 54 till 42
personer (-22,2 %).
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I regeringens budgetproposition har aviserats ett an-
tal forslag som berér kommunsektorn. Bland dessa
forslag kan ndmnas olika specialdestinerade statsbi-
drag till forskolan, skolan och #ldreomsorgen. De
budgetmissiga effekterna paverkar savil intékts-
som kostnadssidan med samma belopp. Kommunen
kommer, i den man det dr mojligt, att tillgodogora
sig effekterna av dessa forslag.

Mot bakgrund av de allminna forutséttningarna
maste den lokala, ekonomiska politiken #dven for
sdttningsvis priglas av aterhallsamhet, effektivise-
ring och mycket stor forsiktighet vad giller nya ata-
ganden som pa sikt kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser for de kommunala verksamheterna.
Dirfor dr det angelidget att verksamheterna stiandigt
arbetar med utveckling och effektivisering.

Den senaste mandatperioden har priglats av ett antal
stora och framatsyftande satsningar. Mellan 2012
och 2015 har storre delen av projektet “Framtidens
skola” fullfoljts, en stor satsning pa moderna och
andamalsenliga skollokaler, vilket inneburit att inve-
steringskostnaderna under samma period uppgatt till
avsevirt hogre belopp 4n vad som &dr normalt for
Markaryds kommun. Ett vergripande mal &r att net-
toinvesteringarna, exkl. investeringar som dverstiger
25 miljoner kronor och har en livslingd pa mer dn
20 ar, inte skall Gverstiga summan av arets resultat
och arets avskrivningar.

Skatteintdkter och kommunalekono-
misk utjdmning

Skatter och kommunalekonomisk utjamning ir de
storsta intiktskéllorna och det &r flera faktorer som
paverkar dess storlek. Antal invanare den 1 novem-
ber aret innan budgetaret, skatteunderlagets storlek,
utdebiteringsniva, strukturfaktorer som aldersfordel-

ning ir nagra av faktorerna. Skattesatsen dr for ar
2017 faststalld till 21,31 kr.

Skatteintdkterna dr beriknade efter Sveriges kom-
muners och landstings prognos i cirkuldr 16:65 in-
klusive egen prognos for befolkningsutvecklingen.

Riksdagen har beslutat om ett extra statsbidrag pa 10
miljarder till kommuner och landsting for ar 2017,
de s.k. "vilfardsmiljarderna”. Enligt beslutet kom-
mer statsbidraget att fortsitta dven efter ar 2017. For
Markaryds del blir totalt belopp som fordelas enligt
flyktingvariabler 10,6 miljoner kronor for ar 2017.
Ersittningen beriknas ligga kvar pa samma niva ar
2018 och for ar 2019 beriknas ersittningen till 7,6
miljoner kronor.

Ovriga budgetférutséttningar

Budgeten bygger pa att invanarantalet per 1 novem-
ber 2017 dr 9 912. For aren 2018-2019 antas invana-
rantalet vara 9 900.

Personalomkostnadspaldgget for ar 2017 ar 38,33 %.
Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvarsfor-
bindelsen har beriknats enligt Skandias prognos 31
augusti 2016.

Niamnderna kompenseras inte for prishojningar.

Den strukturella analys som beslutades i budget
2015 ingar i ndmndernas ramar for ar 2017 och
framat. Effekten av den strukturella analysen var ar
2017 var en ramminskning med 0,3 mkr for Kom-
munstyrelsen, 1,4 mkr fér Socialnimnden och 0,8
mkr for Utbildnings- och kulturndmnden.

Kommunstyrelsen far 2,2 mkr i tillskott ar 2017 for
att bl.a. ticka kostnader for Destination Markaryd,
en PA-specialist, underhall av vigar, 6kade kostna-
der for enskilda vigar, projektledning oversiktsplan
och projekt "MarkDNA”. Totalt anslas under kom-
munstyrelsen 1,5 mkr att anviindas till insatser for att
bli en attraktiv arbetsgivare (1,0 mkr dr en 6kning av
totalramen och 0,5 mkr samlas fran alla ndmnder).
Budgeten for planerat underhall inom kommunsty-
relsen (5,5 mkr) flyttas fran drift- till investerings-
budgeten i samband med Gvergang till komponent-
avskrivningar som nu tillimpas f6r kommunens fas-
tigheter. For projekteringsstod till forskolor, LSS-
boende och trygghetsboende anslas 1,2 mkr ar 2017.
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Under ar 2017 och 2018 anslas 1,5 mkr for sluttick-
ning av Alandskop etapp 3.

Socialndmnden far 6,6 mkr 1 tillskott bl.a. for okade
resurser till dldreomsorgen samt for att kompensera
Okade kostnader for forebyggande insatser inom
IFO, placeringar familjehem och volymforandring
inom LSS-assistans.

Utbildnings- och kulturnimnden far 4,5 mkr i till-
skott bl.a. for att kompensera okade kostnader som
tillkommit med anledning av Skolinspektionens rap-
port, utdkning av foreningsbidragen samt en sats-
ning pa musik- och kulturskolan, fritidshemmen och
fritidsgardarna.

Finansnetto

Det egna finansnettot beriknas bli negativt da var 1a-
neskuld okar samtidigt som vi inte kan vénta nagra
nya finansiella intdkter av engangskaraktir. Avkast-
ningen pa pensionskapitalet kan medges finansiera
de pensionskostnader vi har som inte ticks av ndmn-
dernas driftbudget.

Centrala anslag

Kommunstyrelsens anslag till forfogande dr budge-
terat till 600 tkr per ar under planperioden. Av detta
anslag ska 150 tkr arligen anvindas for att forbattra
tillgdngligheten i kommunen.

I budgeten finns en buffert som star till den centrala
ledningsgruppens forfogande. Bufferten uppgar ar
2017-20109 till 4 mkr. Bufferten ska anvédndas vid be-
hov av respektive forvaltning da vriga omférdel-
ningsmojligheter dr uttomda. Dessa behov som avi-
lar forvaltningen far inte varit kidnda vid budgetens
antagande. Framstdllan om medel fran bufferten
gors av respektive forvaltningschef och tilldelning
beslutas av den centrala ledningsgruppen i konsen-
sus. I det fall konsensus ej uppnas lyfts fragan till
kommunstyrelsen. Vid budgetuppfoljning efter 4, 8
och 12 manader ska redovisning ges till kommunsty-
relsen.

8| Markaryds kommun

Kommunchefens anslag till forfogande uppgar till
500 tkr per ar under planperioden.

Anslaget for 16nedkningar har budgeterats centralt
och motsvarar en 16nedkning under aren 2017-2019
pa 3,3 %. Namnderna kompenseras for verkligt ut-
fall.

Kostnaden for revisionen dr budgeterad till 750 tkr
per ar under planperioden.

Kommunovergripande direktiv

Styrning och ledning

Ansvaret for den verksamhetsmissiga styrningen
och ledningen vilar ytterst pa kommunchefen och
forvaltningscheferna. Hur dessa uppdrag forvaltas dr
avgorande for att en god verksamhet ska kunna bed-
rivas inom givna ramar. Den flerariga chefs- och le-
darutbildning som péaborjades hosten 2014 kommer
att fortsitta.

Insatser for att bli en attraktiv arbets-
givare

Centrala ledningsgruppen far i uppdrag att ta fram en
strategi 1 syfte att formulera en projektplan. Arbetet
ska leda fram till ett koncept med insatser for att
Markaryd ska bli en mer attraktiv arbetsgivare. Kon-
ceptet ska revideras varje ar. For &ndamalet reserve-
ras totalt 1,5 mkr arligen fran och med 2017. 1,0 mkr
ir nya budgetmedel.

Tjénstegarantier

Utgangspunkten for inforandet av tjanstegarantier i
Markaryds kommun &r att medborgarna har ritt att
fa veta vad de kan forvinta sig av de tjanster som
kommunen har ansvar for att utféra. De har ocksa
rdtt att fa veta vad de inte kan forvinta sig. Kvalitet
kan sédgas vara relationen mellan den enskildes upp-
levelse och den enskildes forvéantningar av tjinsten.
Utifran detta ar det viktigt for kommunen att skapa
tydlighet i tjansterna for att hjédlpa den enskilde att
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ha realistiska forvintningar pa dessa. Syftet dr att
skapa fortroende for kommunens verksamhet hos
kommuninvanarna genom att tydliggora tjdnsterna
och garantera en viss niva samt att atgérda de brister
som uppstar i verksamheten.

Ett arbete med att utveckla tjdnstegarantierna inom
Markaryds kommun ska paborjas. Tjanstegaranti-
erna behover integreras tydligare med det malstyr-
ningsarbete vi har idag. Alla medborgare ska infor-
meras om ritten till kompensation och att de kan be-
gira detta da tjdnstegarantierna inte uppfylls. Manga
chefer och arbetsledare har anstillts langt efter det
att arbetet med tjdnstegarantier paborjades i Marka-
ryds kommun och introduktionen till detta strate-
giska arbetssitt har varit bristande, vilket dr ett starkt
skil att inkludera detta kvalitetsinstrument i den pa-
gaende chefs- och ledarutbildningen.

Trygghet i vardagen

Det trygghetsskapande arbetet ska fortsatt ha hog
prioritet. Respektive forvaltning/namnd ska vidta de
atgirder som anses nodvindiga for att skapa en situ-
ation av trygghet i vardagen for vara kommuninva-
nare. Detta arbete ska ske i ndra samverkan med 6v-
riga aktorer 1 samhéllet som polis, Brottsforebyg-
gande radet samt ideella organisationer.

Néringslivsutveckling,  arbetsmark-

nad och integration

Arbeten skapas huvudsakligen genom framgangs-
rika och vilmaende foretag. Utan ett gott foretags-
klimat &r det inte mojligt att mota de framtida utma-
ningarna med att skapa arbeten och tka resurserna
till var gemensamma vilfird. Dérfor ska kommu-
nens ndringslivspolitik vara inriktad pa att skapa for-
utsdttningar som mojliggor att enskilda ménniskor
finner det modan virt att starta eller utveckla ett f6-
retag, forverkliga en idé och riskera sitt sparkapital.
Den privata sektorns andel av den totala produkt-
ionen behover dirfor bli storre. Arbete och vilfird at

alla kan bara uppnas genom att ansvarstagande per-
soner, familjer och foretag tillsammans tillats ut-
vecklas och vixa med trygga och stabila regler. Dér-
for dr arbetet med néringslivsutveckling dven fortsatt
ett prioriterat omrade.

Aven om ansvaret for arbetsmarknadsétgirderna
med tillhdrande resurser organisatoriskt samordnas
under socialférvaltningen kan inte nog poéngteras
betydelsen av att dessa fragor inte r att betrakta som
enbart sociala, utan &dr i hogsta grad strategiska, 1 vil-
ket arbete samtliga forvaltningar forutsitts med-
verka och bidra till. Samarbetet med det lokala ni-
ringslivet dr en avgorande faktor for hur uppdraget
kommer att lyckas.

Alla kan inte arbeta 100 procent av heltid, men alla
ska ha mojlighet att arbeta 100 procent av sin for-
maga. Foljden av langvarigt utanforskap ar ofta per-
sonliga och sociala problem. Kommunens sitt att ar-
beta maste i storre utstrickning inriktas pa att hitta
I6sningar som ger det stdd som ménniskor 1 utsatta
situationer &r i behov av.

Kommunens personal ska, sa langt mojligt, erbjudas
den sysselsittningsgrad den enskilde efterfragar.

Det dr ocksa viktigt att erbjuda feriearbeten och
praktikplatser till vara ungdomar. Kommunen ska
vara foregangare da det giller att erbjuda APU-plat-
ser till de ungdomar som studerar vid KCM.

Alla ungdomar mellan 15-17 ar ska erbjudas som-
marjobb i kommunen.

Atgérder fér att minska sjuktalen

Kostnaderna for sjukskrivningar inom ndmnderna &r
alltfor hoga. Under ar 2015 1ag kommunens kostnad
for sjukfranvaron pa 6 525 tkr inkl. personalomkost-
nader. Det #r dirfor angelidget att atgiarder vidtas i
syfte att minska dessa kostnader inom ramen for det
anslag som finns avsatt for andamalet.

De kommunala atgiarderna utgar fran regeringens at-
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géirdsprogram for 6kad hilsa och minskad sjukfran-
varo. Ett aktivt vardegrundsarbete, som inkluderar
en revidering av medarbetar- och chefshandbok, ska
bedrivas. Ett samverkansavtal ska tas fram for kad
delaktighet. Detta arbete ska ske kommunovergri-
pande under ledning/samordning av personalchefen.

Miljbarbetet

Markaryds kommun har under flera ar gjort stora in-
vesteringar i energieffektiviseringar, framfor allt i de
kommunala byggnaderna.

Kommunens “Klimatstrategi- och energiplan” ska
revideras i form av ett miljoprogram, i vilket med
fordel kan arbetas in tidsatta och de ekonomiskt be-
rdknade miljoinsatser som kommunen kan genom-
fora, till exempel effektivare bilanvindning, install-
ation av solceller, energiintelligens mm. Detta arbete
bor samordnas med de atgarder som kan bli aktuella
i det fall det EU-finansierade LIFE-projektet blir
verklighet.

Utbyggnaden av gang- och cykelvigar i kommunen
ska fortsétta liksom forbittringar i den allménna tra-
fikmiljon. For att underlétta och 6ka anvindningen
av cykel, far tekniska forvaltningen i uppdrag att ut-
reda kostnaden for att inféra s.k. pumpstationer for
cyklar.

Idag skickas hushallsavfallet fran Markaryds kom-
mun till férbrianning. Detta &r inte miljomaissigt op-
timalt utan graden av sortering dven fran hushallen
maste ka. For narvarande pagar ett arbete i regionen
i syfte att samordna den framtida hanteringen av hur
hushallsavfallet ska samlas in. Det &r angeldget att
detta arbete blir klart i god tid innan nuvarande upp-
handling 16per ut.

Det dr ocksa angeldget att utveckla mojligheten till
sortering 1 olika fraktioner inom de kommunala
verksamheterna.

Miljoarbetet &r en strategisk fraga som ska hanteras
kommunévergripande och samordnas under kom-
munstyrelsens tekniska forvaltning.
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Extra statsbidrag fér mottagande av
flyktingar

Atgarder for att forbittra och snabba pa integrat-
ionen av nyanldnda ska prioriteras och inom ramen
for detta har en kommundvergripande strategi fast-
stéllts av kommunstyrelsen i sdrskild ordning.

I december ar 2015 fick Markaryds kommun ett
statsbidrag pa 12,4 mkr for mottagande av flyk-
tingar. Hittills har 1,1 mkr utnyttjats, medan reste-
rande belopp ligger pa ett balanskonto. Ett regelverk
for nyttjande av dessa pengar kopplat till den ovan
nimnda strategin har arbetats fram. Insatser som
minskar framtida kostnader for forsorjningsstod, lik-
som ovriga kostnader som dr direkt hinforbara till
flyktingsituationen, ska prioriteras.

Kommunfullmiktige har 2016-10-31, § 119, stillt
sig bakom strategin att detta anslag budgetmassigt
ska ligga kvar pa det balanskonto det finns pa idag
till det tillfzlle da atgérden beslutas. Det belopp som
ska anvindas for ar 2017 budgeteras upp bade pa in-
takts- och kostnadssidan. Resterande del foreslas ba-
lanseras vidare 6ver till kommande ar. Vid budget-
uppfoljning efter 4, 8 och 12 manader ska redovis-
ning ges till kommunstyrelsen.
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Personal

Markaryds kommun har ca 800 tillsvidareanstillda.
Av dessa dr 85 % kvinnor och 15 % min. Den ge-
nomsnittliga sysselsittningsgraden ar 90 % och far
anses hog for att vara kommunal verksamhet. Den
totala personalkostnaden uppgar till cirka 421 mkr,
vilket motsvarar ca 68 % av hela den kommunala
budgeten.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro var under de sex forsta
manaderna ar 2016, 5,81 %. Det &dr en minskning
med 0,88 % jamfort med motsvarande period ar
2015. Detta ér en positiv utveckling, dock maste in-
satser goras for att ytterligare minska sjuktalen i
kommunen. Den totala kostnaden for sjukfranvaron
under ar 2015 var cirka 6,5 mkr.

Personalomséttning

Andelen av kommunens personal som &r aktuella for
att avsluta sin anstéllning pa grund av pensionering
kommer fortsétta att oka. Detta faktum tillsammans
med vetskapen om att ett antal av kommunens an-
stdllda kommer att sluta, ett antal kommer att vara
sjukskrivna, forildralediga, tjanstlediga for studier
eller av andra skél innebér att varje ar kommer Mar-
karyds kommun ha ett behov av att rekrytera runt
130 personer. Utifran detta anstéillningsbehov dr det
viktigt att Markaryds kommun uppfattas som en at-
traktiv arbetsgivare dir personal trivs och stannar
kvar i sina anstéllningar och pa det sittet vicker in-
tresse hos andra av att jobba i Markaryds kommuns
olika verksamheter.

Arbetsmiljé

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljopolicy skall
anstillda i kommunen ha en trygg, sidker och omvéx-
lande arbetsmiljo. Det dr viktigt att alla arbetsplatser
beaktar arbetsmiljofragorna i sitt dagliga arbete. Un-
der hosten 2016 har en ny medarbetarundersokning
att genomforts. Resultatet kommer att ligga som
grund for framtida utvecklingsinsatser sa att vara ar-
betsplatser kan bli bade bittre och attraktivare och
moéta framtida behov.

Under 2016 har det omfattande arbetet med att ge-
nomfora en hélsoanalys for alla anstillda slutforts.
Under hosten 2014 startades en trearig utvecklings-
insats for kommunens chefer som skall leda till
bittre och tryggare chefer som i sin tur skall leda till
bittre verksamhet och 6kad trivsel. For att fa okad
delaktighet och dven fa en 6kad uppmirksamhet pa
arbetsmiljofragorna sa kommer diskussioner tas upp
med de fackliga organisationerna om att fa till ett lo-
kalt samverkansavtal.
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Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att nimnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska forutséttningar som giller for kom-
mande ar, tar kommunfullmiktige beslut om namn-
dernas ramar inkl. investeringar i juni manad. Beslut
om finansplan, taxor och avgifter tas av kommun-
fullmiktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ir att ge ndmnderna mer tid for internt budgetarbete
och att mojliggora att arbetet med eventuella verk-
samhetsanpassningar kan paborjas redan fore ars-
skiftet.

Anslagsbindning

Nimnd dr en anslagsbindningsniva. Eventuella sats-
ningar inom en ndmnd far, nir ramen ar faststilld,
ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar

inom nimnden.
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Ekonomiaret

Januari Budgetarbetet inleds nédr forvalt-
ningen analyserar aret som gatt och
diskuterar kring budgetforutsitt-
ningar.

De generella budgetforutsittning-
arna sammanstélls av ekonomiche-
fen. Forvaltningarna tar fram de
nimndspecifika  forutsittningarna
och nimnderna faststiller dem.
Mars Centrala ledningsgruppen tar fram
ett budgetforslag.

Februari

Respektive ndmnd behandlar sitt
bokslut och dverldmnar fér samman-
stdllning till kommunens bokslut.
April Centrala ledningsgruppen Overlim-
nar sitt forslag till kommunstyrel-
sens och ndmndernas presidier (bud-
getberedningen). De politiska parti-
erna star obundna till arbetsramarna
och kan i den fortsatta processen
gora egna och andra prioriteringar.
Maj Budgetberedningen bereder budge-
ten och Gverldmnar till kommunsty-
relsen for vidare beredning och be-
slut.

Forvaltningen MBL-forhandlar det
kommunovergripande budgetforsla-
get.

Juni Kommunfullméktige fattar beslut
om ndmndernas ramar.

Septem- Forvaltningen tar fram ekonomisk
ber rapport per sista augusti.

Oktober Néamnderna har MBL-férhandlat och
beslutat om sin detaljbudget och sina
namndmal.

November | Kommunfullméktige faststiller fi-
nansplan, investeringar, taxor och
avgifter.

Forvaltningscheferna upprittar verk-
samhetsplaner.

December | Den sammanstillda budgeten distri-
bueras till kommunfullméktige.
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Budgetuppfoljning
Manadsuppféljning

Respektive forvaltning f6ljer manadsvis upp forvalt-
ningens ekonomi och gor en helarsprognos som re-
dovisas till respektive namnd/ styrelse. Redovis-
ningen 6verlamnas dven till Ekonomiavdelningen
som sammanstiller de fyra forvaltningarnas progno-
ser till en dvergripande prognos for hela kommunen.
Den kommunévergripande prognosen Overlimnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantride paf6l-
jande manad.

Uppféljning efter 8 manader

Efter atta manader gor respektive namnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av ndmndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar Markaryds kommun en “Delars-
rapport” efter atta manader. Delarsrapporten grans-
kas av kommunens revisorer och redovisas till kom-
munfullméktige.

Uppféljning efter 12 manader

Efter tolv manader gor respektive nimnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av ndmndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar kommunstyrelsen en » Arsredo-
visning” efter rikenskapsarets utgang. Arsredovis-
ningen granskas av kommunens revisorer och redo-
visas till kommunfullméktige. I enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullméktige ta stillning till
dels om arsredovisningen ska godkinnas samt dels
om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget

Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP

2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 102 023 131 631 132 492 133 353
Verksamhetens kostnader - 583309 |- 641061 - 652662 - 663798
Avskrivningar - 30000 |- 32500 |- 33000 - 33500
Verksamhetens nettokostnad - 511286 |- 541930 |- 553170 - 563945
Skatteintikter 363 278 380 005 400 427 414 802
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 143 306 161 501 151 208 145 881
Summa skatteintikter, gen. stb mm 506 584 541 506 551 635 560 683
Resultat fore finansnetto - 4702 - 424 - 1535 - 3262
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb -100,9 % -100,1 % -100,3 % -100,6 %
Finansiella intdkter 794 459 105 105
Finansiella kostnader - 2 635 - 3410 |- 3410 - 3410
Finansnetto - 1841 - 2951 |- 3305 - 3305
Resultat exkl. avkast. pensionskap. - 6543 - 3375 - 4840 - 6567
Avkastning pensionskapitalet
Finansiella intékter Pensionskapitalet 12 700 8 700 8 700 8 600
Finansiella kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Finansnetto Pensionskapitalet 12 000 8 000 8 000 7900
Arets budgeterade resultat 5457 4625 3160 1333

14| Markaryds kommun



[BUDGET 2017 EFP 2018-2019] Finansiering

Driftbudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
Namnd/styrelse 2016 2017 2018 2019
Externa poster
Ndmnds / styrelseverksamhet
Kommunstyrelse -91 632 -93 639 -91 989 -90 189
Miljo- och byggnadsndmnd -281 -290 -290 -290
Socialndmnd -190 179 -201 6911 -201391  -199 591
Utbildnings— och kulturnimnd -173 990 -181 671 -180371 -178 671
Gemensamma nimnden -450 -550 -550 -550
Kfs specialanslag not 1 -11 504 -16 339 -29 329 -43 004
Revision not 2 -750 -750 -750 -750
S:a Namnds / styrelseverksamhet -468 786 -494 930| -504 670 -513 045
Finansforvaltning
Totala skatteintikter not 3 506 584 541 506 551635 560 683
Finansnetto not 4 10 159 5 049 4 695 4595
varav eget finansnetto -1 841 -2 951 -3 305 -3 305
varav pensionskapitalavkastning 12 000 8000 8000 7 900
Pensionskostnader utover driftbudget not 5 -12 000 -14 000 -15000 -16 900
Foridndring av semesterloneskuld not 6 -500 -500 -500 -500
Avskrivningar not 7 -30 000 -32 500 -33 000 -33 500
S:a Finansforvaltning 474 243 499 5551 507 830 514378
Forindring av eget kapital not 8 5457 4 625 3160 1333
Vilfardsmiljoner enligt flyktingvariabler
dr medridknade itotala skatteintikter ovan. 10 602 10 602 7570
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Investeringsbudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP
Namnd/styrelse 2016 2017 2018
Kommunstyrelse -30 300 -38 730 -46 865 -35 350
Miljo & Byggnadsnimnd 0 0 0 0
Socialndmnd -1700 -1950 -2 200 -1270
Utbildnings & Kulturnimnd -5 750 -6 040 -4 545 -4 405
Ospecificerad neddragning 7 055 4 025
Nettoutgift -37 750 -46 720 -46 555  -37 000

Noter till driftbudget

Not 1 Kf:s Specialanslag BUDGET BUDGET EFP
2016 2017 2018
Ks:s Anslag till férfogande - 600 |- 600 |- 600 - 600
Buffert till centrala ledningsgruppens forfogande - 4000 - 4000 - 4000
Kommunchefens anslag till forfogande - 500 |- 500 - 500 - 500
Centralt I[6nedkningsanslag - 10404 - 23394 |- 36384 - 50059
Lonedkning 2016 (utdelat till nAmnderna) 12 155 12 155 12 155
Summa Kf:s Specialanslag - 11 504 - 16 339 - 29 329 - 43004
Not 2 Revision * BUDGET BUDGET EFP EFP
2016 2017 2018 2019
Revision - 750 |- 750 |- 750 - 750
Summa Revision - 750 - 750 - 750 - 750

*) En mindre del av anslaget anvénds till de fortro-
endevalda revisorernas arvoden m.m. medan mer-
parten av anslaget anvénds av de fortroendevalda
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revisorerna till kOp av revisionstjinster.
Revisionsanslaget bereds av kommunfullmiktiges
presidium.
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Not 3 Skatteintakter

BUDGET BUDGET

EFP EFP

2016 2017 2018 2019
Kommunalskatt 364 100 384 297 400 427 414 802
Slutavrikning - 822 - 4292
Skatteintiikter 363278 [ 380005 [400427 414 802
Inkomstutjamning 133 976 140 126 131 343 130 046
Kostnadsutjimning - 7433 - 5987 - 6159 - 6319
Regleringsbidrag/avgift - 280 - 97 - 1433 - 2271
Strukturbidrag - - - -
Fastighetsavgift 15 566 15 826 15 826 15 826
LSS-utjimning 1477 1031 1029 1029
Generella statsbidrag och utjamning 143 306 150 899 140 606 138 311
Vilfardsmiljoner extra statsbidrag 10 602 10 602 7570
Summa Skatteintiikter, bidrag & utjam. 506 584 541 506 551 635 560 683

Not 4 Finansnetto

BUDGET BUDGET

2016

2017

EFP
2018

EFP
2019

Rénta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga rinteintikter 5 5 5 5
Utdelning av Regionsforbundets eget kap.

p.g.a. skattevixlingen 689 354 - -
Riinteintiikter ©oo794 [ 459 [ 105 " 105
Intdkter Pensionskapitalet 12 700 8 700 8 700 8 600
Kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 - 700 - 700
Avkastning pa Pensionskapitalet 12 000 8 000 8 000 7900
Summa Positivt Finansnetto 12 794 8 459 8105 8 005
Réntor pa upptagna lan - 1625 |- 2200 |- 2200 - 2200
Rénta pa pensionsatagande - 1000 |- 1200 - 1200 - 1200
Ovriga riintekostnader - 10 |- 10 |- 10 - 10
Réintekostnader - 2635 - 3410 - 3410 - 3410
Finansnetto Markaryd - 1841 - 2951 - 3305 - 3305
Totalt Finansne tto 10 159 5 049 4 695 4 595
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BUDGET BUDGET
2016 2017

EFP
2018

Not 5 Pensionskosthader

KP-péslag fran driften 15 300 16 000 16 700 17 400
Loneskatt fran driftbudgeten 3519 3 680 3 841 4 002
Fran driftbudgeten 18 819 19 680 20 541 21 402
Nyintjinade pensionsformaner - 226 |- 934 - 2153 - 3430
Pensionsutbetalningar - 11328 - 11516 |- 11199 - 11460
Utbetalning individuell pensionsdel - 13246 - 14529 |- 15078 - 15597
Loneskatt - 6019 [- 6701 - 7111 - 71815
Pensionskostnader - 30 819 - 33680 - 35541 - 38 302
Pensionskostnader utover driftbudget - 12 000 - 14 000 - 15000 - 16 900

BUDGET BUDGET
2016 2017

EFP
2018

Not 6 Semesterloneskuld

Fordndring av semesterloneskuld

Summa forindrad semesterloneskuld - 500 - 500 - 500

Not 7 Avskrivningar BUDGET BUDGET EFP
2016 2017 2018

Avskrivningar - 30000 |- 32500 |- 33000 - 33500
Summa avsKkrivningar - 30000 - 32500 - 33000 - 33500
Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstid i ar  Exempel pa Investering/avskrivningsobjekt

3 Persondatorer.

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmobler, grisklippare.

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok.

20 Maskinstegar och hévare, friluftsanliggningar, barnstugor av enklare kvalitet.

25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer.

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader.

50 Forvaltningshus som ér att betrakta som monumentalbyggnad.

Obegrinsad Mark, tavlor skulpturer.

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst 20 tkr.
Néamnderna belastas med kapitalkostnader for de in-
vesteringar som man genomfort. Namndernas kapi-
talkostnader tillférs finansforvaltningen som ersétt-
ning for det ianspraktagna kapitalet.
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Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
av rénta.

Avskrivningar i form av en planmissig védrdened-
sdttning av anldggningstillgdngarna pabdrjas mana-
den efter investeringen. For storre projekt paborjas
avskrivningarna efter fardigstillandet.
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Rinta beriknas enligt den nominella metoden. In-
ternrdntesatsen sitts enligt kommunforbundets re-
kommendation. Réntedebitering paborjas samtidigt
med att avskrivningarna paborjas.

Om avskrivning och rénteberikning inte paborjas
forrdn efter projektets fardigstillande sa skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
rdnta om extern upplaning erfordras.

Not 8 Forandring av eget kapital

Fordndring av eget kapital
Summa forindring av eget kapital

BUDGET

2016

5457

Internréntan kan betraktas som det pris kommunen
far “betala” for att avsta fran att placera likvida me-
del, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

Ett arbete med Overgang till komponentavskriv-
ningar pagar men i den budget som presenteras hir
har inga fordndringar gjorts. En ny investeringspo-
licy kommer att tas fram.

BUDGET EFP

2017 2018
4625 3160 1333
4 625 3160 1333
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Joakim Pohlman (S)
Forvaltningschef KSF: Svante Melander
Forvaltningschef KSTF: Lennart Hagelmark

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som starker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt varna en god, kommunal eko-
nomi.

Namndens ansvarsomraden ar:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
o kommunens ekonomiska forvaltning
e personalpolitik
e Qversiktlig planering
e mark- och bostadspolitik
e energiplanering
o trafikpolitik och trafikforsorjning
e kommunal information
e utveckling av den kommunala demokratin
e utveckling av brukarinflytande
¢ upphandlingsfragor mm

e turism

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselséttnings- och
naringslivsfragor, svarar for kommunens tekniska
verksamhet och fullgor uppgiften som kommunens
trafikndmnd respektive raddningsnamnd samt svarar
for forvaltningens administration och verkstéllighet
av beslut inom miljo- och byggnadsndmndens an-
svarsomrade.
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Mal och tjanstegarantier

Mal

Kf mal: Trygghet och valmaende
Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar demokrati, medborgarens
behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal

Indikator/méatetal

Malvarde

Vi erbjuder en sdker och
tillganglig livs- och
boendemiljo.

Medborgarna ska uppleva Markaryds
kommun som en bra plats att bo och
leva pa

Utemiljo - nedskrépning, skadegdrelse.

Antal meter nya GC-végar

Medborgarnas omdémen om kommu-
nens GC-végar

Demokrati - 6kad medvetenhet

Okat valdeltagande (mats efter val)

Tillganglighetsmatt - placering i Huma-
nas tillganglighetsbarometer

NRI (totalt) > 60

Polisens trygghetsmatning
Mats efter tilldelad budget

NMI (GC-végar) > 60

NII totalt >55

83,93 % (riks)
77,96 % (landsting)
79,19 % (kommun)

(2014)

Bland de 25 bést rankade
kommunerna (totalt).

Vi har ett aktivt och fore-
byggande forhallningssatt i
trygghetsfragor.

Andelen anmaélda brott till polisen ska
minska

Utsattheten for brott ska minska

Konkret kansla av otrygghet ska minska

Vattenleveransen till kunderna ska vara
saker och robust.

Polisens statistik

Polisens trygghetsmatning

Polisens trygghetsmatning

Skillnaden mellan produce-
rad och forsald volym vatten
ska minska.

2015=201.000 m3
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Namndens mal

Indikator/méatetal

Malvarde

Antalet trafikolyckor pa det kommunala
vagnatet ska minska.

Antalet brander i kommunen ska
minska.

Antalet olyckor med oskyddade trafi-
kanter ska minska.

Sno6- och halkbekampning.

Olycksstatistik

100 % av faststéllda
brandsyner.
Olycksstatistik

Efterfoljsamhet av beslutad
ambitionsniva

Vi arbetar for minskad kli-
mat- och miljopaverkan for
att forbattra mojligheterna

till ett halsosamt liv.

Kommunens totala energiférbrukning
ska minska.

Antal laddstolpar for elbilar ska 6ka i
hela kommunen.

Okad andel miljéfordon inom kommu-
nal verksamhet (definition http://mil-

jofordonsyd.se/om-bilar-miljo/vad-ar-
en-miljobil/)

Okad sortering och insamling av atervin-
ningsbart material

Hog insamlingsgrad av hushallsavfall

Minskning med 20 % fran
2009 till 2020.

2016: 2 (Nibe marknadscen-
ter + Ekebacken)

Andel enligt den nationella
miljobilsdefinitionen

Andel atervunnet material i
forhallande till totala mang-
den hushallsavfall
hushallsavfall (%, kg/inv)

Kg/inv.

Kf mal: Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemétande med kundens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal

Indikator/méatetal

Malvarde

Vi for en aktiv dialog med
var kunder/medborgare och
bemoter alla professionellt
och med respekt.

Medborgarundersokning

Egna riktade stickprovsenkéter i ome-
delbar anslutning till samtalet for att
mata kundens upplevelse av profession-
ellt bemotande.

NII (totalt) > 55
NMI (bemdtande och till-
ganglighet) > 70

100%
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Namndens mal

Indikator/métetal

Malvarde

Mata bemdtande via egen enkat.

Givna riktlinjer kring "Ség vad du
tycker" foljs.

> 90 % ska vara nojda med
kommunens bemotande

Alla inkomna synpunkter be-
svaras inom 10 arbetsdagar.

Vi upplevs tillgangliga, ser-
viceinriktade och arbetar
sténdigt for att bli battre
inom dessa omraden.

Egna riktade telefonenkater om tillgang-
lighet och service i omedelbar anslut-
ning till samtalet, anonymt, externt

NMI (bemdtande och till-
géanglighet) > 70

80 % av enkla fragor in-
komna via e-post besvaras
inom tva arbetsdagar.

75 % av enkla fragor in-
komna via telefon besvaras
inom tva

arbetsdagar.

Varje avdelning organiserar
sin optimala tillganglighet
och den mats enligt schema.
Okat antal e-tjanster.

Antal avvikelser gentemot
kommunstyrelsens tjanstega-
rantier ska minska.

Kf mal: Naringsliv och tillvaxt
Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar fér sysselséttning, for fére-
tag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal

Indikator/méatetal

Malvarde

Tillsammans med dvriga
samhallet utvecklar vi en
god arbetsmarknad dar allt
fler gar fran utanforskap till
arbete och integrering.

Antalet arbetsldsa personer i etable-
ringen ska halveras till arsskiftet
2017/18.

Antalet ungdomar som dr arbetslésa ska
halveras till arsskiftet 2017/18.

Den 6ppna arbetsldsheten (16-64 ar) ska
minska.

Andelen forvarvsarbetande (dagbefolk-
ning) i Markaryds kommun ska oka.

Jamforelsetal 2016-06-30, 50
% av dem som befann sig i
etablering 2016-06-30 ska
vara i arbete vid arsskiftet
2017/18.

Jamforelsetal 2016-06-30,
Ungdomsarbetslosheten ska
vara lagre én 8,5 %.

2016-09= 5,30 % (andel av
den registerbaserade arbets-

kraften).

2014=5.004 (SCB)
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Namndens mal

Indikator/méatetal

Malvarde

Forvarvsintensiteten (20-64 ar) i Marka-
ryds kommun ska 6ka.

SCB 2014:
79,8 % (man)
72,0 % (kvinnor)

Vi forbattrar vart narings-
livsklimat

Svenskt Naringslivs ranking, nationell
ranking

SNs ranking - hojt medelbetyg i samt-
liga enkatfragor inklusive sammanfat-

tande omddme

SN ranking - hogre betyg i fragan om
kommunens upphandling

SNs ranking - hogre betyg i fragan om
kommunens tele- och IT-nét

Antalet foretagsforekomster ska 6ka

Vi ska ha mellan 75.000-100.000 m2
planlagd industrimark

Foretagen i kommunen ska vara néjda
med kommunens service.

Bland de 30 bast rankade
kommunerna (totalt).

2016= 4,120

2016= 3,292

2016= 3,490

2014= 718 (SCB)

> 75.000 - 100.000 m2 <

> 90 % (enkat)

Kf mal: Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism, helhetssyn, engagemang,

tydlighet och utveckling.

Vi sakerstaller vara verksamheters kompetensférsorjning.

Namndens mal Indikator/matetal Malvarde
Vi har ett proaktivt och Andel ledigforklarade tjanster som inte | 100%
framgangsrikt rekryterings- | tillsatts inom 4 manader ska minska.
arbete och darmed bra med-
arbetare. Minst tva sokande som motsvarar tjans- | 100%
tens kravspecifikation.
Varje verksamhet har en kompetensfor- | 100%
sOrjningsplan.
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Namndens mal

Indikator/métetal

Malvarde

Kommunens anstéllda och
politiker bidrar alla till en
god arbetsmiljo.

Varje nyanstélld introduceras enligt fast-
stélld introduktionsplan.

Kvalitén pa genomforda introduktioner.

Sjuktalen for Markaryds kommun ska
totalt sett minska.

Sjuktalen foér Markaryds kommun ska
vara lagre an genomsnittet for Sveriges
kommuner.

Alla Iangtidssjukskrivna har en pabérjad
rehabiliteringsprocess.

Vid upprepad korttidssjukfranvaro om-
fattande hogst sex tillfallen per tolvma-
nadersperiod ska rehabiliteringssamtal
genomforas.

Vara chefers, medarbetares och politi-
kers bemdtande av varandra upplevs
som gott.

100%

Egen enkat tva ggr/ar

2015 =6,62 %

2015=7,0%

100%

100%

Egen enkét

Vi har trygga och nérva-
rande ledare med ett inklu-
derande och resultatfokuse-
rat forhallningssatt.

Andelen medarbetare som &r néjd med
sin arbetsgivare.

Andel chefsnadrvaro vid schemalagda ar-
betsplatstréffar (APT).

Resultat och mal foljs upp vid varje ar-
betsplatstraff (APT).

Andel genomférda medarbetarsamtal
inom foreskriven tid.

Ska Gverstiga betyget 7,5 pa
en tiogradig skala (Medarbe-
tarundersokningen)

100%

100%

100%

26 | Markaryds kommun




[BUDGET 2017 EFP 2018-2019] Kommunstyrelsen

Tjanstegarantier

Omréade

Avfallshantering
Foretagsetablering/nyféretagande
Vatten och avlopp

Beslut om planbesked inom tvd manader

Avfallshantering

att hamtning av hushallsavfall sker genom
entreprendrens forsorg pa utsatt veckodag i
enlighet med dverenskommet intervall och
vald behallare.

att hamtningsforéandringar - exempelvis vid
helger godkénns av Markaryds kommun och
annonseras en vecka innan fordndringen tré-
der i kraft pa kommunens hemsida

att det ar mojligt att kontakta entreprenéren
per e-post, fax eller telefon varje arbetsdag
mellan kI 08.00-16.00

Foretagsetablering/nyforetagande

Vid forfrdgningar inom omradet foretags-
etablering/nyforetagande skall svar erhallas
senast inom tva dagar. Forfragan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordférande, kommunchefen, nérings-
livschefen eller ordférande/VD fér MIBAB
vad galler féretagsetablering.

Du som éar foretagare eller ar pa vag att eta-
blera dig i Markaryds kommun och &r i be-
hov av stod och radgivning fran kommunen
ska inom 3 dagar efter inkommen forfragan

bli kontaktad for analys av vilken typ av
hjélp som du behdver.

¢ snabb och rationell handl&ggning

e sakligt och positivt bemdtande

Vatten och avlopp

e att vid storningar informera allménheten i
tillracklig omfattning

e attvid langre avbrott i vattenleveransen &n 3
timmar mellan kl. 07.00 och 19.00, pa grund
av driftsstorning pa kommunens anlagg-
ning, anvisa vatten inom 500 meters av-
stand.

e att paborja atgarder for stopp i avlopp inom
3 timmar

Beslut om planbesked inom tva manader

e Du far planbesked senast tva manader efter
att en komplett ansékan &r inlamnad. Kom-
munens besked ska vara skriftligt och moti-
verat.

e snabb och rationell handldggning

e sakligt och positivt bemotande

Intern kontroll

Det finns ett faststallt reglemente for den interna
kontrollen. Dessutom har styrelsen/ndmnden i sam-
band med faststéllandet av detaljbudgeten faststallt
en plan for verksamhetsgranskning.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Programkod |Program Budget Budget EFP) EFP
2016 2017 2018 2019

10 N&amnds- och styrelseverksamhet -2 128 -2 128 -2 128 -2 128
11 Partistod -364 -364 -364 -364
13 Ovrig politisk verksamhet -1 242 -1232 -1 232 -1 232
21 Fysisk och teknisk planering -4 154 -4 454 -4 454 -4 154
22 Naringsliv, konsument, energi -538 -788 -538 -538
23 Turistverksamhet -536 -1 036 -1 036 -1 036
24 Gator, gatubelysning och enskilda végar -9 575 -10 322 -10 322 -10 322
25 Parker -3371 -3371 -3371 -3371
26 Miljo- och hélsa -1178 -1 149 -1 149 -1 149
27 Raddningstjanst -9 973 -9974 -9974 -9974
34 Idrotts- och fritidsanlaggning -194 -193 -193 -193
54 Gemensam vard och omsorg -888 -888 -888 -888
80 Arbetsomraden och lokaler -191 -191 -191] -191
83 Kommunikationer -25 -25 -25 -25
86 \Vattenforsorjning och avloppshantering -433 17 17 17
87 Avfallshantering -23 -1 546 -1 546 -46
91 Gemensamma lokaler -10 641 -1335 -1335 -1 335
92 Gemensamma namnder -43 559 -47 329 -45 929 -45 929
Lonedkningar 2016 -1 810 -1 810 -1 810
Nettokostnad -89 013 -88 118 -86 468 -84 668

varav internt -18 538 -18 538 -18 538

varav avskrivningar -2 619 24 059 24 059 24 059

Extern nettokostnad -91 632 -93 639 -91 989 -90 189

28| Markaryds kommun



[BUDGET 2017 EFP 2018-2019]

Kommentarer

I kommunstyrelsens driftbudget ar 2017 omfattande
kommunstyrelseférvaltning och teknisk forvaltning
uppgar namndens totala externa ram till 88 929 tkr,
88 679 tkr 2018 och 88 379 tkr 2019.

I budget 2017 och under planperioden har perso-
nalavdelningen arligen tilldelats 1500 tkr, varav
1009 tkr & nya budgetmedel, till insatser for att
Markaryd ska bli en mer attraktiv arbetsgivare. En
projektplan ska tas fram av Centrala ledningsgrup-
pen (CLG) som ska leda fram till insatser och revi-
deras varje ar. For andamalet omférdelas inom kom-
munstyrelsen 70 tkr fran Kicken, 180 tkr fran frisk-
vardsanslaget och 33 tkr genom omfordelning av
personalbeframjande atgarder. 110 tkr flyttas fran
socialnamnden och 98 tkr fran utbildnings- och kul-
turndmnden.

Projektet ”Destination Markaryd” &r ett samarbete
mellan néringslivet, handeln, besdksnaringen och
Markaryds kommun i syfte att utveckla Markaryds
kommun. | budget finns 600 tkr och 400 tkr anslas
arligen fran och med 2017.

En utredning for hur verksamheten ska bedrivas sker
under hosten.

For att genomfdra en kommunal utvecklingsplan an-
slas 250 tkr under ar 2017.

Personalavdelningen uttkas med en PA-specialist,
550 tkr arligen fran och med ar 2017.

Tjansten ska arbeta med kompetensforsorjningsfra-
gor, rehabfragor och ge stod at verksamheterna.

Fran och med ar 2017 flyttas 5 500 tkr for det plane-
rade underhallet for fastigheter fran drift till investe-
ring i budget.

Kommunens hemsida behéver en ny plattform.

20 tkr anslas arligen fran och med ar 2017 i budget.
Anslaget for enskilda vagar hojs med 100 tkr arligen
fran och med 2017. Fortsatt kommunalt bidrag med
30%. Ytterligare 150 tkr anslas till en sarskild pott
fran vilken de enskilda vagsamfalligheterna kan
soka bidrag for extraordinara atgarder.

Till sndréjning och halkbek&mpning av vintervagar
anslas 150 tkr arligen fran och med ar 2017 p g a
indexhojningar ett antal ar.

Belaggningsunderhallet &r eftersatt och ett dkat an-
slag med 100 tkr anslas arligen fran och med ar 2017.

I samband med att intraprenaden Neon organisera-
des under teknisk forvaltning reducerades verksam-
heten med 0,65% tjanst. | budget anslas 65 tkr arli-
gen fran och med ar 2017.

For projektledning av arbetet med Gversiktsplan an-
slas 300 tkr for dren 2017 och 2018.

Ett besparingskrav om 300 tkr finns i budget fran och
med ar 2017 och for resten av planperioden. I och
med att fastighetsenheten har utfort energibespa-
ringsatgarder i kommunens fastigheter under ett an-
tal ar, raknar man med att kunna spara 300 tkr arligen
framover.

En 0,50 tjanst, vaktmastare, flyttas fran fastighetsen-
heten till serviceteamet, socialférvaltningen for att
ombesorja matdistribution fran och med ar 2017, to-
talt 205 tkr.

En omorganisation fran och med 2016-09-01 pa tek-
nisk forvaltning innebér att serviceenhetens verk-
samheter dverfores till en ny fastighetsenhet.
Fastighetssidan har tidigare varit organiserad under
staben pa teknisk forvaltning. Fran staben flyttas
tjinst som GIS-ingenjor till va- och gatuenheten me-
dan ovrig stabspersonal samlas under fastighetsen-
heten.

I syfte att kunna starta och genomfdra projekteringar
av angelégna investeringsobjekt dkas anslag 2017
med 1 000 tkr.

Projekteringsstdd for trygghetsboenden med 250 tkr.

Sluttdckning Alandskdp, etapp 3. Sdrskilt anslag
om2017 och 2018 om 1 500 tkr arligen.

Projekt "MarkDNA” , 150 tkr 2017 for genomforan-
det av ett brottférebyggande projekt.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- |Projekt- |Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2017 2018 2019
21 11000 |Markinkop, fast.regleringar 250 250 250
21 11000 [Markinkdp, fast.regleringar -500, -500 -500
21 11730  |Arendehanteringssystem -200,
21 11740 |Matinstrument totalstation -150
24 11750  |Markvibrator -100
24 11760  |Atgarda bro Akerivéagen -600
24 11770  |Atgarda GC-korsning Smedjegatan vid -200,
vardcentralen
24 11780 [Trafiksékerhet Timsfors och Traryd -75
24 11790 |Atgarder GC-korsning Smedjegatan véster -275
om Skulptorvagen
24 12010 |Maskininkop (bogserbart sopaggregat 2017) -550 -400 -400
24 12060 |Nyasfaltering -2 000 -2 000 -2 000
24 12070  [Sep elnét, nya skap -300
24 12110  |Liftbil, forséljning 200
24 12110  |Liftbil -1 000
24 12370 |Utbyggnad GC-végar -770 -1 250
24 12370 [Bidrag utbyggnad GC-végar 385 625
25 12010 |Maskininkop park (ny Belos 2017) -850 -300 -300
25 12010 |Maskininkdp park, forsaljning 150
25 12160 |Centrumplaneatgarder -500 -500 -500
25 12190 [Lekplats (allménna) -100 -100 -100
27 14010 |Insatsledarbil -850
27 14070 |Containerflak -400
27 14140 [Slang -120 -80
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27 14330 [Motorspruta -180

27 14610 |Larmstéll -400

27 14650 [Tankbil Stromsnésbruk -2 500

27 14660  |Overlevnadsdrakt -40 -40

27 14670 [Reningsanlaggning rokskydd -180

27 14680 |Lastvéxlare Markaryd -2 700

27 14690 |PPV-flaktar (batteridrivna) -80

27 14700 |Brandstovlar -80

27 14710 [Brandhjalmar -120

27 14720 |Utbyte av rakelterminaler -250

91 12010 |Maskininkdp fastighetsskotsel -220 -220 -220

91 11020 |[Energieffektiviseringar -2 000 -2 000 -2 000

91 16380 [Ombyggnad Stromsnéasskolan etapp 5 -5000 -5000 -5000

91 11080 |Autom reservelverk Utsikten/Ekli- -1 000
den/Fyrklévern

91 11090 |Utbyte pellets Traryds skola -1275

91 11110 |Utbyte pellets Timsfors skola -1275

91 11210  |Nytt tak mm Sjégarden -5 500

91 12580 [Spolutrustning till spolplatta pa forradet -145

91 11240 |Forskolans utemiljo -250 -250 -250

91 11630 |Utbyte flaktar/ventilation i kommunala -1200 -1 200 -1200
byggnader

91 11640 |Markarydsskolan, huvudbyggnad - -5000
alum.fonster /fasadrenovering

91 11670 |[Elevhem KCM - nya lysrérsarmaturer -500

91 11710 |Planerat underhall 0 -5 500 -5 500

91 11800 |Yttertak Kulturhuset -450

91 11810 [Nytt golv brandstationen Markaryd -350

91 11820 |Nya portar brandstationen Markaryd -400

91 11830 |Byte yttertak Junibacken -200
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91 11840 (Invandig renovering Tranan -250
91 11850 [Byte av markiser Utsikten -180
91 11860 |Invandig renovering Stromsborg -200
91 11870 |Byte del av tak, sarskilt boende Ekliden -600
91 11880 [Renovering utvéndig fasad simhallsbyggn -595
91 11890 [Byte staket Skarsjovallen -100
91 11900 |Utemiljon pa Solhall -175
91 11910 |KCM U-byggnad kallardel -150
91 11920 |Invéndig renovering Traryds skola -1 400
91 11930 [|Varierande renoveringar sarskilda boenden -450
91 15360 |Projektering LSS-boende -500
91 15980 |Projektering KCM kok -300
91 11350 |Omrade Skateparken S-bruk -250
92 17560 [Ny bil — Kontorsvaktmaésteri -200
92 17570 |Byte av telefonvaxel -2 000
92 18040 |IT-investeringar -2 250 -3000 -2 700
92 18070  [Bredband -2 350 -6 500 -6 500
92 16400 [Stadmaskiner lokalvard -100 -100 -100
Nettougift -33 200 -44 155 -29 630
Investeringsbudget va-kollektivet netto tkr
Program- [Projektkod |Projektnamn Bud2017] EFP2018 EFP2019
kod
86 12010 [Maskininkdp va-enheten -220 -220 -220
86 12040 |Anslutningsavgifter va 240 240 240
86 12090 [Nya vattenmatare -300 -300 -300
86 12140 |Process- och miljoférbattrande atgarder -250 -250 -250
86 11220 [Kvarnaholm, iordningstéllande av mark -1 000
86 11360 [Projektering dagvattenhantering Skafta -400
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86 12050 |Va-ndt Markaryd -3200 -2 000 -2 000
86 12750 [Tillstandsansékan Ribersdal -400
86 12880 [Projektering ny borra Hylte vattenverk -100
86 12890 [Projektering, nytt va-system Rastorp -150
24 12900 |Pollenfilter hdgreservoar Hualtet -150
24 12910 |Spolning vattenledningar Traryd-Stromsnas- -300
bruk
86 12920 |Ny avvattnare Ribersdal -2 000
86 12930 |[Tata lock alla vattenverk -150
86 12940 |Projektering VA-planering, éversikt mm, -480
projekt Life
86 12940 [EU-bidrag miljoprojekt Life 30% 140
Nettoutgift Finansieras av va-kollektivet -5530 -2 530 -5720
Totalt Investeringsbudget -38 730 -46 685 -35 350
Miljo- och byggnadsenheten &skar ett drendehante-
Kommentarer . Y99

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
37 680 tkr ar 2017, 46 685 tkr ar 2018 och 35 350 tkr
ar 2019.
En prioritering av investeringsobjekt aren 2018 och
2019 kommer att goras nar budgeten for ar 2017 ar
beslutad.

| borjan pd 2017 ska kommunstyrelsen besluta om
en mer detaljerad investeringsplan. En bedémning
gors da aven av behovet av tillaggsbudgeteringar av
oférbrukade investeringsanslag.

Overgéngen till komponentavskrivningar kommer
att innebéra 0kade kostnader for avskrivningarna.

Planerat underhall for 5 500 tkr flyttas fran drift till
investering fran och med ar 2107 och éatgarder har

utférdelats pa 14 olika objekt.

For ar 2017 askas bland annat féljande investeringar:

ringssystem for bygglov med 200 tkr for att effekti-
visera administrationen for bygglov.

Nyasfaltering for 2 000 tkr. En atgardslista med pri-
oriteringsordning har tagits fram for de gator som
har storst behov av atgarder.

Utbyggnad av GC-vdgar planeras med fortséttning
av Jarnvégsgatan och sista strackan av Verkstadsga-
tan. Beréknad kostnad 770 tkr och 50 % bidrag med
385 tkr.

Ledningsfornyelse va-ndt, Markaryds kommun,
3 200 tkr. Atgardsplan for ledningsnat finns upprét-
tat

Atgarder for trafiksakerhet vid GC-korsningar och
skolor for 550 tkr.

Inkop av lastvaxlare till brandstationen i Markaryd
for 2 700 tkr.
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Ombyggnad av Strdmsnésskolan, etapp 5, fortsatter
2017 for 5 000 tkr.
Under 2017 finns avsatt 2 000 tkr for fortsatta ener-
gieffektiviseringar.

Byta ut pellets till eventuellt varmepump pa Traryds
skola och Timsfors skola for vardera 1 275 tkr.

Utbyte av flaktar/ventilationsaggregat i kommunala
byggnader for 1 200 tkr.

Kvarnaholm reningsverk, Stromsnasbruk, iordning-
stallande av mark, 1000 tkr.

Bredbandsutbyggnaden fortsétter, 2 350 tkr. Omfatt-
ningen av utbyggnaden av landsbygden &r oklar. En
bredbandsstrategi &r beslutad av kommunfullmék-
tige § 108/16 att galla fran och med 2016-10-01.

lordningstallande av omradet vid Skateparken i
Strémsnasbruk. 250 tkr.

Projekteringskostnader for LSS-boende
500 tkr och KCM kok 300 tkr.

Verksamhetsmatt
o e e o o
Infrastruktur o skydd
Antal meter gang- och cykelvégar 34 221 34926 35576 37 826 37 826
Kalkningsverksamhet ton/ar 734 700 700 700 700
Antal rdddningsinsatser 239 200 200 200 200
Antal nystartade foretag 59 25 25 25 25
Nettokostn miljo- och hédlsoskydd, myndighets-
utévning kr/inv 99 150 150 150 150
Fastighetsforvaltning
Lokalyta (kommunégda verksytor) m? 84 269 81800 81800 81 800 81 800
Lokalyta/invénare m? 8,62 8,52 8,52 8,52 8,52
Forhyrda lokaler m? 6 044 4 500 4 500 4 500 4 500
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 46 50 50 50 50
Ovrigt
Antal vattenlackor 16 12 12 12 12
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[BUDGET 2017 EFP 2018-2019] Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande: Tommy Andersson (M)
Vice ordférande: Lisa Karlsson (S)

Enhetschef: Martin Berntsen

Uppdrag

Namndens évergripande uppdrag Namndens ansvarsomraden &r:

MlIJO' OCh byggnadsnamnden fu”gor uppglfter som L J TI||Sténderégor OCh tI||Syn enllgt Plan‘ OCh
miljo- och halsoskyddsnamnd samt plan- och bygg- bygglagen

nadsnamnd. Namnden bestér av fem ledamdter. e Uppréttande av detaljplaner

e Ajourhdllning av adressregister och bygg-

Namnden skall uppmarksamt félja utvecklingen
nads- och lagenhetsregister.

inom kommunen i miljé- och hdlsoskyddshé&nseende
samt utarbeta de forslag som &r pakallade. Namnden e Handlaggning av forslag till gatu-, kvarters-
skall &ven verka for en god byggnadskultur och en och allmanna platsers namn.

god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor

om planlaggning byggande och fastighetsbildning. e Tillstands- och anmalningsérenden samt till-

syn enligt Miljobalken

Kommuninvanare och naringsliv ska uppfatta att det e Tillstdnds- och anmalningsirenden samt till-
ar enkelt att ta kontakt med milj6- och byggnadsen- syn enligt Livsmedelslagen

heten och att man far tydliga, klara besked, en god
service och ett gott bemotande. Rad och upplys-
ningar ska lamnas i arenden som faller inom ndmn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter
med allmanheten, naringslivet samt vid tillsynsbe-
sok.

e Tillsyn enligt Smittskyddslagen
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[BUDGET 2017 EFP 2018-2019]

Mal och tjanstegarantier

Mal

Kf mal: Trygghet och valmaende
Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar demokrati, medborgarens
behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal

Indikator/méatetal

Malvarde

Vi verkar for en tillganglig
boendemiljo

Mat ndjdhet

Inga papekande om bristande
tillganglighet infor slutsam-
rad ska finnas.

Ska finnas 50 stycken tomter
planlagda for bostadsbyg-
gande

mat- och miljopaverkan

Vi &r aktiva och tar ansvar | Mat deltagande En representant i folkhélsoar-
for det lokala folkhélsoar- betet

betet

Vi arbetar for minskad kli- | Mat aktivitet Minst 75% av tjansteresorna

ska ske med miljofordon/kol-
lektivtrafik

Kf mal: Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bem6tande med kundens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal

Indikator/méatetal

Malvarde

Vi bemoter varje
kund/medborgare profess-
ionellt och med respekt

NKI (N6jd kund index)

Korta svarstider via e-post
och telefon

Vi upplevs tillgéngliga och
serviceinriktade

NKI (N&jd kund index)

Vara system ar uppdaterade
sa att ratt blanketter och in-
formation finns tillgangliga
pa natet.

Vi hjalper vara kunder med
blanketter och information
om de inte har mojlighet att
sjalva hitta vad de soker.
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[BUDGET 2017 EFP 2018-2019] Milj6- och byggnadsnamnden

Kf mal: Naringsliv och tillvaxt

Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutséattningar for sysselsattning, for fore-
tag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal Indikator/matetal Malvarde

Naringslivet ska uppleva Kundenkat Det ska finnas 100 000 m?
hdg servicegrad och positiv planlagd mark for handel och
attityd fran kommunen industriandamal

Vi utvecklar Sveriges basta | Naringslivsklimatundersékning Deltagande i dialogméte med
naringslivsklimat foretagarna

TjAnstegarantier

Bygglov inom detaljplan

e Dbygglovsbeslut tas inom 7 arbetsdagar fran
den dag kompletta ansékningshandlingar in-
kommit, géllande mindre &renden t.ex. ga-
rage, carport, forrad etc.

e bygglovsbeslut tas inom 14 arbetsdagar fran
den dag kompletta ansokningshandlingar in-
kommit, gallande komplicerade &renden.

Miljotillsyn vid B-objekt

o att samtliga B-objekt har minst ett tillsyns-
besok per kalenderar.
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Miljo- och byggnadsnamnden [BUDGET 2017 EFP 2018-2019]

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod |Program Bu 2016 Bu 2017] EFP 2018 EFP 2019
11 Politisk verksamhet -281 -290 -290 -290
Nettokostnad -281 -290 -290 -290
varav internt +-0 +-0 +-0 +-0
Extern nettokostnad -281 -290 -290 -290

Kommentarer

Miljo- och byggnadsndmndens budgetanslag &r ar-
voden till ordféranden och vice ordféranden, sam-
mantradesersattning och ett anslag for dvriga fram-
mande tjanster.
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SocialnAmnden

Socialnamnden

Ordforande: Malin Stadig Lundgren (KD)
Vice ordforande: Katrin Petersson (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall ménni-
skor motas med respekt, virdighet och gott bemo-
tande. Detta tillsammans med géllande lagar och

forordningar, skall utgéra basen for medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Niamndens dvergripande uppdrag

Myndighetsavdelning och individ- och familje-

omsorg:

Barn- och ungdomsvard

Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande

Forsorjningsstod

Missbruk

Arbetsmarknadsatgérder

Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg

Verksamhet enligt alkohol- och tobaksla-
gen

Myndighetsutdvning dldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsittning

Aldreomsorg:

Hilso- och sjukvard

Sérskilt boende for dldre

Insatser i ordinért boende inklusive beslut
om korttidsplats

Oppen verksamhet dldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning:

Boende for personer med funktionsnedsitt-
ning

Verksamhet i ordinért boende for personer
med funktionsnedséttning

Personlig assistans

Korttidsplats for personer med funktions-
nedséttning

Ovrig verksamhet for personer med funk-
tionsnedsittning
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Socialndmnden [BUDGET 2017 EFP 2018-2019]

Mal och tjanstegarantier

Mal

Kf mal: Trygghet och valmaende

Vi har en trygg och tillganglig livs- och boende-milj6 dar demokrati, medborgarens behov
samt minskad klimatpaverkan sétts i centrum.

Némndens mél Indikator/métetal Malvarde
Vi levererar en salutogen vard och om- | Oppna jimforelser — mita nojdhet 100 %
sorg priglad av hog kvalitet. Oppna jimforelser — miita trygghet 95 %

Genom aktiv samverkan med skolan
skapar vi forutséttningar for goda upp-
vaxtvillkor.

Mita samverkan genom enkit stélld till samar-
betspartners

Forbittring >
10 %

Vi erbjuder olika boendeformer.

Mita utbud

Minst en ny bo-
endeform ska

provas.

Vi skapar delaktighet och dér det dr Oppna jimforelser — mita delaktighet 100 %
mojligt valfrihet. Intervju med 10 % nya brukare om de fatt in- 100 %

formation om annan utforare.
Kf mal: Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemétande med kundens/medborgarens behov i fokus.
N&mndens mal Indikator/métetal Mélvarde
Vi bemoéter varje kund/medborgare pro- | Oppna jimforelser — mita bemotande 100 %

fessionellt och med respekt.

Kf mal: Néaringsliv och tillvaxt

Vi har ett gott néaringslivsklimat som skapar forutsattningar fér sysselsattning, fér foretag att

utvecklas samt for nyetableringar.

Nédmndens mal

Indikator/métetal

Malvarde

Vi arbetar for att den enskilde ska ga
fran utanforskap till arbete och integre-
ring dir civilsamhillet &dr en av flera
viktiga aktorer.

Mita antal individer som har gatt till egen for-
sOrjning ett ar efter att etableringen har avslutats.

40 %

Kf mal: Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism, helhetssyn, engagemang, tydlig-
het och utveckling. Vi sékerstaller vara verksamheters kompetensforsérjning

Némndens mél Indikator/métetal Mélvarde
Vi har kompetenta, engagerade och an- | Medarbetarundersokning - riktad enkit stalld till | 80 %
svarsfulla medarbetare medarbetare och ndrmsta chef

Medarbetare och chefer tar gemensamt | Dokumentstudie av minnesanteckningar fran 100 %

ansvar for maluppfyllelse och ekonomi

APT, ekonomi- och maluppfoljningar sa att de
genomforts i sdrskild ordning.
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SocialnAmnden

Vardighetsgarantier

Socialndmnden har virdighets/tjanstegarantier inom
foljande omraden:

Vardighet och gott bemétande

Vi lovar 100 % tillgénglighet vid telefon- och mail-
kontakt genom t ex vidarekoppling eller lovad ut-
fastelse att nagon ringer upp dig.

Trygghet

Nir du larmar tar personalen kontakt med dig inom
2 minuter. Far vi ingen kontakt med dig kommer
personal hem till dig inom 30 minuter, dygnet runt.

Kosten inom Markaryds kommun

Inom sirskilt boende far du en varierad, villagad
och varm lunchmaltid med dessert samt en enklare
kvillsmaltid, som serveras pa ditt boende. Du som
har matdistribution far en varierad, villagad och
varm lunchldda med dessert hem till din bostad
mellan 11.30 och 13.30. Alla barn/elever i for-
skola/skola far en varierad, villagad och varm
lunchmaltid.

Intern kontroll

Socialndmnden har det yttersta ansvaret for den in-
terna kontrollen. En del i budgetarbetet &r att upp-
ritta en intern kontrollplan dir en risk och visent-
lighetsanalys ligger till grund for vad planen omfat-
tar. Analysen ska kartldgga och sikerstélla att lagar,
mal och ekonomisk effektivitet uppnas. Sérskilt bor
beaktas omraden dir kontrollmiljon fordndrats. So-
cialnimnden har utifran detta definierat fyra omra-
den med hog risk och/eller hog paverkan. Forvalt-
ningen ska under aret genomféra internkontroll pa
dessa omraden. Resultatet av granskningarna rap-
porteras till socialnimnden i samband med 2017 ars
bokslut.

1. Medicinhantering

Socialndmnden har efter genomford risk- och vi-
sentlighetsanalys funnit att en omfattande likeme-
delsanvindning innebir en pataglig risk for biverk-
ningar och ldkemedelsinteraktioner. Detta giller
sdrskilt for dldre personer da en hog alder medfor
fordandringar i kroppen som okar kinsligheten for

manga likemedel. Under 2017 ska forvaltningen
genomfora intern kontroll inom omradet.

2. Genomforandeplan/vardplan

Syftet med genomforandeplanen &r att skapa en
tydlig struktur for det praktiska genomférandet och
uppfoljningen av beslutad insats. Syftet med vard-
planen ir att personer som &r involverade i en pati-
ents insatser inom den kommunala hemsjukvarden
ska arbeta mot samma mal och genomféra de at-
géirder som ordinerats/planerats. Socialnimnden har
genom risk- och visentlighetsanalys funnit att det
ar ur ett kvalitetsperspektiv dr visentligt att gora en
intern kontroll pa sambandet mellan genomf6ran-
deplanen alternativt vardplanen och det som har
dokumenterats i journalen.

3. Arbetsmarknad - integration

Infér 2016 samordnades kommunens arbetsmark-
nadsenhet under socialndmndens ansvarsomrade.
En lyckad integration av nyanldnda forutsétter att
olika aktorers insatser samordnas och i detta arbete
kommer arbetsmarknadssamordnaren spela en vik-
tig roll. Utifran dessa stéllningstaganden har social-
nimndens beslutat att 2017 gora en internkontroll
gillande arbetsmarknad och integration.

4. Kost — livsmedelshygien/nutrition
Kostverksamhet i kommunal regi berér manga
olika grupper i vart samhiille.

En vil fungerande kostverksamhet inom kommu-
nen dr av stor vikt dels for framjandet av den nat-
ionella folkhilsan och dels for den enskilda indivi-
dens vilbefinnande. Alla verksamheter dér livsme-
del hanteras yrkesmissigt maste enligt livsmedels-
lagstiftningen ha egenkontroll. Malet #r att alla
livsmedel ska vara sikra att dta och ha rétt mérk-
ning och sammansittning. Socialndmnden har i sin
risk- och vésentlighetsanalys beslutat att detta ska
vara en del av 2017 ars internkontrollplan da kon-
sekvenserna av att inte folja befintliga rutiner och
riktlinjer inom omradet skulle kunna bli mycket
stora. Vidare vill socialndmnden Kkartligga vilka
metoder som anvinds for att sikerstilla att personer
med matdistribution far i sig tillrdckligt med néring
i samband med den levererade maltiden.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Programkod [Program Budget Budget EFP EFP
2016 2017 2017 2018
1 Politisk verksamhet -764 -764 -764 -764
2 Infrastruktur och skydd -100 -100 -100 -100
5101 Hemtjinst -22 583 -22 583 -22 583 -22 583
5105 Sérskilt boende -57 640 -57 640 -57 640 -57 640
5104, 5106 (Ovrig vérd och omsorg -1704 -1704 -1704 -1704
513 Insatser enligt LSS, SFB -33 088 -34 342 -34 342 -34 342

52 Insatser personer med funktions-
nedséttning 2714 -2 920 -2 920 -2 920
530 Fardtjanst/Riksfardtjanst -1301 -1171 -1171 -1171
548-549  [Forebyggande verksamhet -36 897 -36 217 -36 217 -35 617
55-58 Individ och familjeomsorg -14 149 -23 769 -23769 -22 569
6 Sarskilt riktade insatser -2953 6 293 6293 6293
92 Gemensam verksamhet -26 518 -30 818 -30 518 -30 518
Lonedkning 2016 -6 187 -6 187 -6 187
Nettokostnad -200 410, -211 922 -211 622  -209 822
varav internt 10 231 7 825 7 825 7 825
varav avskrivningar 2 406 2 406 2 406
|Extern nettokostnad -190 179 -201 691 -201 391 -199 591
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SocialnAmnden

Kommentarer
Overgripande

En lattadministrerad resursfordelningsmodell som
tar sin utgangspunkt i beslutade timmar i hemtjéns-
ten och belagda varddygn i sirskilt boende infors
under forsta delen av 2017. Modellen mojliggor att
resurser allokeras dit behoven dr som storst och uti-
fran nuvarande niva arbetas nya ersittningsnivaer
fram. Det innebir att medel flyttas fran verkstillig-
heten till myndighetsutdvningen.

For att kunna mota de utmaningar och variationer i
exempelvis vardtyngd som uppstar i olika delar av
organisationen kommer delar av den statliga for-
stiarkningen att budgeteras centralt. Vidare finansie-
ras aktivitetssamordnare samt den forstirkning som
gors riktad mot sjukskoterskor, paramedicinare och
bistandshandléggare centralt.

I dldreomsorgens olika verksamheter kommer akti-
viteter inom ramen for Aldrehilsa Kronoberg ge-
nomforas. Aldrehilsa Kronoberg med sina fyra fo-
kusomraden: mobil ldkare, dldremottagning, &ldre-
enhet pa lasarettet i Ljungby och bittre vardplane-
ringar avser att utveckla varden och omsorgen for
personer som dr 75 ar eller dldre och som har behov
av bade hemtjénst och hemsjukvard.

For att ytterligare stirka civilsamhillets viktiga in-
satser forstirks budgeten for foreningsbidrag. For-
stiarkningen giller bade bidrag riktade mot individ-
och familjeomsorgen och den 6vriga verksamheten.

For att dldre ska fa forutséttningar att leva ett vir-
digt liv och kédnna vilbefinnande kommer ett aktivt
arbete med virdegrunden att ske. Minniskan &r
mangdimensionell och att fa uttrycka sina existenti-
ella/andliga behov &r av stor vikt. For att ge perso-
nalen goda forutséttningar for att kunna mota dessa
behov, kommer inom ramen for tilldelade medel,
utbildningar for berérd personal genomforas.

Den struktur med reflektionshandledare som skap-
ats kommer dérfor att géras permanent.

For att optimera varden och omhindertagandet av
demenssjuka kommer en utvirdering av dagens ar-
bete att genomforas. Utvirderingen ska ske utifran
den enskildes behov och med beaktande av nation-
ella riktlinjer. Arbetet ska koordineras av demens-
sjukskoterskan. Utifran vad utvérderingen visar ska
atgarder inom ramen for tilldelad budget vidtas.
Atga'rderna ska ha biring pa tidig identifiering och
tydliga ansvarsuppdrag i samtliga berdrda per-
sonalgrupper. Inforande av specialistunderskoters-
kor ska overvégas.

Myndighetsavdelning och individ-
och familjeomsorg

Nationellt har mottagningen av asylsokande mins-
kat under 2016. Bedomningen for hur 2017 ars
mottagning kommer att bli dr oséker och beroende
pa de nationella beslut som fattas. Prognosen &r att
mottagandet blir cirka 36 700 asylsokande i riket.
Léanstalet for anvisade personer till Kronobergs lin
var for 2016 249 personer. For 2017 &r ldnstalet
419 personer. For Markaryds kommun anvisades
2016 endast fem nyanldnda pa grund av den stora
inflyttningen till kommunen. Kommuntalet f&r
2017 dr enligt Migrationsverkets prognos berdknad
till 0.

Merparten av dem som flyttat till Markaryds kom-
mun har fatt uppehallstillstand och kommit genom
egen bosittning, EBO. Det &dr dock inte en homo-
gen grupp. Man har med andra ord kommit olika
langt i flyktingprocessen. Migrationsverket ersitter
kommunen f6r de kostnader som uppstar i samband
med mottagandet. Fran 2016 &r ersittningen hojd
fran 83 100 kr till 125 000 kr per vuxen. D4 in-
stromningen varit hog har perioden fram till den
enskilde fatt igang sin ersittning fran Forsiakrings-
kassan varit mycket lang for manga, vilket innebir
att de blir hidnvisade till kommunens socialtjdnst fér
forsorjning. Det blir da en kostnad som kommunen
inte far nagon annan ersittning for utéver den scha-
blonerséttning som tidcker en manad.
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Under 2015-2016 togs 83 ensamkommande flyk-
tingbarn och ungdomar emot i Markaryds kommun.
Endast nagra fa flyktingbarn placerades i familje-
hem eller HVB utanfér kommunen. De flesta av
dessa har nu tagits hem till nagot av kommunens
egna HVB.

Forslaget om fordndring av erséttningsnivaerna for
mottagningen av ensamkommande flyktingbarn
kommer att medfora konsekvenser for verksamhet-
en. Ersiittningen ska inte bara ticka kostnaderna for
att driva boenden utan ocksa dven andra kostnader
som uppstar. Forslaget innebir att schablonnivan
for ensamkommande flyktingbarn som &r under 18
ar och &r asylsokande eller har uppehallstillstand
sanks till 1350 kr per dygn, och till 750 kr for en-
samkommande som fyllt 18 ar och som har uppe-
hallstillstand. Tidigare ersittning har varit 1900 kr
for belagd plats och 1600 kr for avtalad plats. Intik-
ter och kostnader for 2017 &r beriknade pa det for-
héllande som rader idag vad géller antalet ensam-
kommande flyktingbarn som &r asylsokande eller
har uppehallstillstand. T dagslédget har vi ansvar for
69 ensamkommande ungdomar. Forutsatt att scha-
blonnivan dndras enligt ovanstaende forslag och
under ofdréndrat antal ensamkommande flykting-
barn ticker ersdttningarna kostnaderna for ensam-
kommande 2017. Antalet ensamkommande flyk-
tingbarn kan dock snabbt komma att dndras under
aret, och uppskattning av antalet framtida uppe-
hallstillstand dr svart att gora. For att motverka en
nettokostnadsokning av fordndringen kommer soci-
alforvaltningen att stilla om HVB till stodboende
for alla som fyllt 18 ar och har permanent uppe-
hallstillstand. For de som fyllt 18 ar men dnnu inte
erhallit permanent uppehallstillstand atertar Migrat-
ionsverket ansvaret.

Prognosen for ekonomiskt bistdnd ar att den sjun-
kande trenden som varit de senaste aren nu planar
ut.

Det dr viktigt att de nyanlidnda far ett bra motta-
gande och att integrationsprocessen paborjas under
etableringsperioden. Hér har arbetsmarknadssam-
ordnaren en viktig roll for att samordna de olika ak-
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torer som moter de nyanldnda. Arbetet bedrivs i en-
lighet med det som framgar av integrationsstrate-
gin. Arbetet bedrivs forvaltningsovergripande och i
samarbete med samhillets olika aktorer.

Socialforvaltningen kommer fran och med 1 januari
2017 ta 6ver en halvtidstjanst fran fastighetsenhet-
en, vilken kommer ingd i serviceteamet med upp-
gift att ombesorja matdistributionen.

En viktig komponent i kommunens arbetsmark-
nadspolitiska atgirder dr serviceteamet och de
vardserviceteam som beslutats om efter kristdemo-
kraternas motion. Vardserviceteamet &r tidnkt att
drivas genom anstéllningar fran Arbetsformedling-
en. Planering pagar for uppstart av socialt foreta-
gande. Intentionerna ir att det kan starta upp under
2017.

Betriffande DUA-projektet (Delegationen unga till
arbete) har Ljungby, Almhult och Markaryd till-
sammans fatt 600 000 kr for att arbeta med atgirder
for arbetslosa ungdomar.

De atgidrder som gors under verksamhetsomrade
arbetsmarknadsatgirder finansieras via schabloner-
sdttning och ansokningar fran de i kommunen
centralt avsatta medlen.

Budgeten for barnplaceringar uppvisar ett stort un-
derskott for 2016. Under aret har 31 barn varit pla-
cerade i familjehem och fyra barn har varit place-
rade pa externa HVB. I dagsléget dr tva barn place-
rade pa externa HVB. Dessa tva placeringar ryms
inom ramen for budget 2017. Under forsta halvaret
2017 utreds mojligheten att starta ett lokalt HVB
for att varda ungdomar med svéar problematik pa
hemmaplan. Utredningen ska redovisas till social-
ndmnden senast augusti 2017.

For att na utsatta familjer och, om mojligt, undvika
langvariga placeringar erbjuds 6ppenvardsinsatser i
olika former. For att uppnad gott resultat i detta dr
det nodvindigt med tit samverkan med forskolan
och skolan. Under 2017 kommer Barn och familje-
enheten att arbeta med att utveckla familjebehand-
larnas arbete.
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Som ett komplement till generella fordldragrupper
kommer det erbjudas riktat stod till de foréldrar
som har sarskilda behov, vilket ar att betrakta som
ett fordldrastodsprogram.

De forildrar socialtjinsten moter har ofta ett glest
nitverk och saknar stod och avlastning. Genom att
erbjuda en trdffpunkt dir fordldrar kan delta i ett
socialt sammanhang tillsammans med andra forild-
rar far de dven mojlighet att skapa ett nitverk.

For att kunna utreda fordldraformégan hos fordldrar
med kognitiva svarigheter dr det en fordel om det
gar att anvidnda andra metoder dn det vanliga till-
vigagangssittet. Genom observationer i en hemlik
miljo6 dar man genomfor olika vardagsaktiviteter
tillsammans med familjen skapas en mer rittvi-
sande bild av barnens situation. Det okar sannolik-
heten for att familjen far ritt insats. Ovanstaende
finansieras inom den ram som socialférvaltningen
har att disponera.

Samverkan mellan IFO och socialpsykiatrin ska ut-
vecklas. Méanga av de familjer socialtjansten moter
har kontakt med flera myndigheter och har svart att
forsta vilken roll de olika stodpersonerna har. Tan-
ken dr att skapa en gemensam personalgrupp som
ska ge bade vuxenstod och fordldrastod. For att
klara detta maste utbildning och handledning ges
till den personal som ska arbeta i familjen. Ovansta-
ende finansieras via PRIO-medel. Till dndamalet
avsitts 50 tkr.

Socialtjdnsten och skolan har fatt i uppdrag att i
samverka i ett projekt om “Ungas psykiska hilsa”:

1. Organisation — utveckla samverkansteamet.

2. Kartliggning — behovsinventering pa for-
skolor och skolor i kommunen.

3. Atga'rder - gemensam utbildning for fors-
kolldrare, lidrare, elevhidlsans och social-
tjdnstens personal om anknytning, samt
familjebehandlare i forskolan.

Socialndmnden avsitter 150 tkr av 2017 ars PRIO-
medel for att finansiera satsningen. Ovrig finansie-
ring sker via den forstirkta ram forvaltningen erhal-
lit.

Gruppen barn och unga som ingar i Regionen och
Kronobergs lins gemensamma utvecklingsarbete
har fatt i uppdrag att utreda forutsittningarna for
hur socialtjdnsten, skolan och psykiatrin kan arbeta
med gemensamma insatser i hemmet for att und-
vika kostsamma placeringar. Implementeringen av
arbetet kan komma att paborjas under 2017. Den
struktur som dr pa forslag innebdr atgirder i fyra
steg ddr det forsta steget dr forebyggande insatser i
framforallt forskola/skola. Det andra steget innebér
att skolan och socialtjinsten gemensamt arbetar
med barnet och familjen i hemmilj6. Pa det tredje
steget kopplas Barnpsykiatrin och problematik
inom psykiatriomradet identifieras. Tanken ar att
arbetet sker i hemmiljon med hjilp av ett ambule-
rande team fran psykiatrin. Det fjirde steget inne-
bar en mojlighet att varda den unge pa ett ldnsge-
mensamt HVB om alla andra atgirder &r uttomda.

Det finns ett stort morkertal inom missbruksvarden.
Socialtjdnsten har under 2017 kommit i kontakt
med flera yngre personer (20-35 ar) som ej tidigare
varit kinda. Nir de soker vard &r de ofta i daligt
skick. Sammantaget finns medel avsatta for en pla-
cering enligt LVM. Sedan 2013 &r kommuner och
landsting alagda att samverka kring missbruksvar-
den. Det dr grunden till den linsgemensamma mot-
tagning for missbruksvard som kommer att startas
upp under 2017. Enligt tidigare beslut finansieras
detta inom ram med medel avsatta for forsorjnings-
stod.

Verkstallighet 6vergripande
Aldreomsorg

Som en konsekvens av arbetet med att fa éldre att
kédnna sig trygga i hemmet har efterfragan pa sér-
skilt boende minskat, samtidigt som efterfragan pa
hemtjédnst 6kat nagot. Det finns inget som indikerar
att trenden kommer att #ndras. Over tiden pekar
demografin mot att fler personer kommer att vara i
behov av dldreomsorg, allt annat lika. Riktigt tyd-
ligt blir detta forst i mitten av 2020-talet. Under aret
forvintas eventuella volymokningar kunna finan-
sieras inom ramen for dldreomsorgens rambudget.
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For ett par ar sedan decentraliserades kommunens
korttidsplatser. Detta sitt att organisera verksam-
heten ska utvirderas. Utvirderingen ska ske med
béring pa hur den enskilde upplever sin korttidsvis-
telse och utifran ett effektivitets/organisatoriskt per-
spektiv. Utifran utvérderingen ska adekvat organi-
sation och arbetssitt foreslas.

Vi har en god omsorg och vard om de éldre i Mar-
karyds kommun. Med riktade medel finansieras en
aktivitetssamordnare. For sérskilt boende #r det av
stor vikt att tillsammans med denne skapa en, over
tiden, hallbar struktur som mojliggor socialt inne-
héll, och med storre mojlighet till utevistelse for
dem som sa Onskar. Satsningar pa omradet sker
inom ramen for tilldelad budget.

Okningen i hemtjinsten finansieras via de centrala
medel som sedan tidigare dr avsatta, och via medel
som eventuellt kan frigoras da efterfragan pa sir-
skilt boende minskar. Under aret kommer samar-
betet mellan de olika hemtjinstgrupperna att forté-
tas. Detta ska ge forutséttningar att ge den enskilde
béttre omsorg och vard samtidigt som det minskar
sarbarheten i verksamheten och ligger en grund till
resurseffektivitet.

Inforandet av IT-system och teknik ska goras under
2017 under forutsittning att investeringsmedel for
detta balanseras. Planeringen var att inforandet
skulle ske redan under 2016. Utifran att verksam-
heten hade flera samtidiga systeminféranden sena-
relades det.

Det kommer att ske en dversyn/utredning av befint-
lig nattorganisation. Utifran resultatet av denna
kommer eventuella atgérder att planeras.

For att ta till vara medarbetarnas unika kompetens
och for att pa bésta sitt kunna mota den enskildes
behov av service och omvardnad kommer en utred-
ning gillande mojligheten till infoérande av service-
organisation att genomforas. Ett konkret forslag ska
presenteras for socialnimnden senast under augusti
manad 2017.
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Med syfte att skapa battre omsorg och vard for per-
soner med psykiska funktionsnedsittningar kom-
mer hemsjukvarden fa en forstarkning med en psy-
kiatrisjukskoterska omfattande 50 %. Den allménna
och specifika kompetensen pa omradet ska forbitt-
ras. Under aret ska tjansten finansieras med de cen-
trala medel som finns avsatta. Den langsiktiga
finansieringen ska ske genom de effektiviseringar
inforandet av en serviceorganisation innebdr.

Under hosten 2016 kommer socialndmnden att ta
stédllning till om hjdlpmedelsverksamheten ska bed-
rivas helt i egen regi eller om den i ndgon omfatt-
ning ska bedrivas gemensamt i ldnet. Den 16sning
som viljs skall inrymmas inom befintliga bud-
getramar.

Gillande de Oppna verksamheterna i dldreomsorgen
ska traffpunkterna utvecklas tillsammans med akti-
vitetssamordnaren, arbetsmarknadssamordnaren
och kostverksamheten. Civilsamhillet bjuds in att
samverka i denna fragestéllning. Stig in ska pa test
skapa ett okat utbud av aktiviteter och matserve-
ring. Pa Mellangard i Markaryd och Stig Inn i
Stromsnisbruk fortloper drop in-verksamheten.

Under en trearsperiod 2016-2018 har verksamheten
en aktivitetssamordnare. Uppdraget &r att dels, till-
sammans med personal, anhoriga och frivilliga, er-
bjuda ett storre och anpassat utbud for brukare. Syf-
tet dr att 0ka samarbetet mellan kommunen, fore-
ningar och frivilligorganisationer for att skapa nit-
verk och bredda den befintliga verksamheten. Ge-
nom att bjuda fler malgrupper till mo-
ten/foreldsningar ska kunskapen om anhérigstod
Oka. Intensiteten i arbetet ska 6ka. Dessutom ska in-
formationen om verksamheten utvecklas och till-
gingliggoras.

Omsorg om personer med funktionsned-
sattning

Boende och daglig verksamhet i omsorgen om per-
soner med funktionsnedsittning 4r kommunice-
rande kirl. For att den enskilde ska fa ett sa bra liv
som mojligt maste sysselsittning, fritid och boende
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gd hand i hand. For att mojliggora detta ska sam-
verkan mellan de olika verksamhetsgrenarna oka.
Anpassning av organisation och arbetssitt kommer
att ske utifran aktuella brukares behov och det som
boendeutredningen visar. Fortsatt koncentration och
anpassning av dagverksamheten kommer att ske
med fokus pa en effektiv verksamhet som moter ak-
tuella brukares behov pa bista sitt. Utflyttad verk-
samhet dr ett fortsatt prioriterat omrade som alltid
Overvigs nir sa dr mojligt. Finansieringen av even-
tuella fordndringar ska ske inom ramen for de till-
delade medlen.

I omsorgen om personer med funktionsnedséttning
finns ett behov av att utveckla metoder och arbets-
siitt. Aven pé ett nationellt plan ir evidensbaserade
metoder i dessa verksamheter ett utvecklingsom-
rade. Verksamheterna har i uppdrag att ta fram en
metodbok med evidensbaserade metoder.

Kompetensutvecklande insatser kommer att ske i de
metoder som tas med i metodboken.

For att sdkra upp verksamhetens kvalitet ska ett sér-
skilt rad bestaende av enhetschefer och aktuella bi-
standshandldggare tillskapas. Radet ska tréffas kon-
tinuerligt och rapportera till respektive verksam-
hetschefer och ekonom. Pa detta sitt tryggas: fram-
forhallning, kvalitativ verkstillighet i drendena och
en gemensam utveckling av verksamheten.

LSS-verksamheter tillfors forstarkt bemanning med
3 tjdnster genom den Okade ramtilldelningen, samt
100 tkr for extern plats inom LSS.

Kostverksamheten

Under 2017 kommer skolorna fortsatt ha ett dkat
producerat antal portioner, framférallt Kunskaps-
centrum Markaryd, till vilken bemanningen vidare
anpassas med en extra halvtidstjinst.

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2017 2018 2019
3400 15210  |Sdngar -150 0 0
3410 15190 [Hjdlpmedel -600 0 0
3400 15270 |[[T-system och teknik -600 0 0
3020 15050  [Kost -150 0 0
3400 15320  [Lokalanpassning/arbetsmiljoatgarder -300 0 0
3400 15380  [Medicinskap -150 0 0
Ospecificerat -2200 -1270

Nettoutgift -1 950 -2 200 -1 270
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Kommentarer

Gillande sédngar dr budgeten baserad pa genom-
snittlig livsldngd pa utrustningen. Vad giller
hjidlpmedel &r budgeten nu renodlad till att end-
ast omfatta hjilpmedel.

Mobil dokumentation, mobiler och Ipad, samt
utveckling av Procapita omfattas av investe-
ringsmedel for IT-system och teknik.

Budget for kost kommer sannolikt inte att for-
brukas, da utrustningen i koken fortfarande #r
relativt ny. For att kunna atgirda arbetsmiljo-
problem och anpassa verksamheter finns medel
avsatta for dndamalet. Forvaltningens medicin-
skap dr utdaterade och behover fornyas.

Verksamhetsmatt

Verksamhet BO';?)I;‘ 5t Buggft; Buggf?t ;;Z ;;:.
Antal hushall med ekonomiskt bistand 231 200, 200, 200, 200,
Vuxna pa institution, antal dygn 388 280 280 280 280
Barn pa institution, antal dygn 8550 365 365 365 365
Barn i familjehem, antal dygn 6 561 7 665 7 665 7 665 7 665
Antal hemtjanstmottagare 334 335 335 335 335
Beslutade SoL'-timmar hemtjénst 41147 400000 40 000 40 000 40 000
Antal personer med insats enl HSL? 601 425 425 425 425
Antal fasta sérskilt boendeplatser 118 118 114 114 114
Antal vixelvard/korttidsplatser 8 11 11 11 11
Antal externa platser SoL. 2 2 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl SFB? 10 10 10, 10 10
Antal drende kommunal personlig assistans 5 5 5 5 5
Antal serverade portioner 66500 650000 6500000 650000 650 000

!'SoL = Socialtjinstlagen
2 HSL = Hilso- och sjukvardslagen

3 SFB = Socialforsikringsbalken
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Utbildnings- och kulturndmnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Lars-Ola Olsson

Uppdrag

Namndens 6vergripande uppdrag:
Utbildnings- och kulturndmnden har ett &évergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
for det samlade utbildningsvasendet i kommunen.
N&mnden har dven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Namndens ansvarsomraden

Namndens ansvarsomraden ar: forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, vuxenutbildning och kultur
och fritidsverksamheten inklusive badan-
ldggningar.

Namndens 6vergripande mal &r att utifran
skollagen och andra aktuella forordningar
for ndmndens arbete alltid bedriva sitt arbete
med hdg kvalité och ge all verksamhet inom
namndens ansvarsomrade likvardiga forut-
séttningar.

Néamndens arbete utgar ifran skollagen 3:3
dar det framgar att alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de beho-
ver i sitt larande och sin personliga utveckl-
ing for att de utifran sina egna forutsatt-
ningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Elever som
till foljd av funktionsnedsattning har svart
att uppfylla de olika kunskapskrav som finns

ska fa stod som syftar till att sd langt som
mojligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser. Elever som latt nar de kun-
skapskrav som minst ska uppnas ska ges
ledning och stimulans for att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling.

N&mnden har det yttersta ansvaret for ar-
betsmiljon inom namndens ansvarsomrade.
Namndens ansvar framgar i arbetsmiljola-
gen kapitel 3 under rubrik allmanna skyldig-
heter, dar dven arbetstagarens roll framgar.
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Mal och tjanstegarantier
Mal

Kf mal: Trygghet och valmaende

Vi har en trygg och tillganglig livs- och boende-miljé dar demokrati, medborgarens be-

hov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal Indikator/métetal Malvarde
Alla barn och elever ska kdnna sig Varje lasar tillfragas elever i arkurs 2,5,8 och 100 % av ele-
trygga och ha medinflytande i vara ak 2 gymnasieskolan om de kanner sig trygga i | verna i
verksamheter. skolan, samt om de upplever att de har medin- | ovanstaende

flytande 3) Genomsnittet av antalet barn per
avdelning, samt méta med indikatorn 2.5 i
BRUK; Barns delaktighet, inflytande och an-
svarskansla.3) Antal méten i Ungdomsinskot-
tet samt antalet deltagare i forhallande till anta-
let invalda i inskottet.

arskurser sva-
rar att de kan-
ner sig trygoa.

95% av ele-
verna svarar
”Stammer helt
och héllet” el-
ler ”Stammer
ganska bra” pa
fragan Lararna
i min skola tar
héansyn till ele-
vernas asikter i
Sju fragor.

For forskolan
redovisas i text
det som beho-
ver utvecklas
utifran indika-
torn i BRUK,
och antalet
barn i snitt
matt per avdel-
ning ska var
hogst 16.

100% av in-
valda i Ul del-
tar pa alla mo-
ten.
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Genom aktiv samverkan med social- | Méats genom enkaét stélld till samarbetspart Ja/Nej.

tjansten skapar vi forutsattningar for Aktiv samver-

goda uppvaxtvillkor. kan forekom-
mer.

Samtliga enheter bedriver ett syste- Varje tertial ges en skriftlig beskrivning av Ja/Nej

matiskt miljoarbete med minskad kli- | miljoarbetet enligt ovanstaende mal Enheten bedri-

matpaverkan som mal. ver ett doku-
menterat mil-
joarbete.

Kf mal: Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemdtande med kundens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal Indikator/matetal Malvérde
Andelen elever som uppnar kun- Hamtas ifran SKL:s redovisning Ja/Nej.
skapsmalen okar och det skapas for- Grundskolan
utsattningar for livslangt larande och gymnasie-
skolan finns
bland de 100

bésta kommu-
nerna varje ar i

SKL:s redo-

visning

”Oppna jamfo-

relser”
Information till medborgare pa for- Mats tva ganger per ar. Alla sidor som nas med | 100%.
valtningens hemsidor uppdateras, ut- | ett klick fran hemsidan ska vara uppdaterade Alla sidor &r
vecklas och halls standigt aktuella. under halvaret méatningen genomfors. uppdaterade.
Bemotande i alla vara verksamheter | Antal anmalningar till myndigheter, skydds- 0 anmalningar
skall k&nnetecknas av respekt och kommitté, ndamnd samt synpunktssystemet inkomna

vara fritt fran diskriminering, trakas-
serier och krénkningar.
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Kf mal: Naringsliv och tillvéaxt

vecklas samt for nyetableringar.

Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar férutsattningar for sysselsattning, for foretag att ut-

Namndens mal Indikator/métetal Malvarde
Program om entreprendrskap och fo- | Mats en gang per ar. Mats gors hur manga som | 100% erbjuds.
retagande erbjuds alla inom gymna- | erbjudits enligt ovanstaende mal samt hur
sieskolan. manga i respektive arskurs som deltar i nagot
program.
Det finns en aktuell samverkansplan | Utvérderas i slutet av 2017. Ja/Nej Sam-
for skola och arbetsliv. verkansplanen
finns klar un-
der 2017.
Under 2018 finns en vél utbyggd och | Under 2017, samt forsta tertialet 2018 beskrivs | Ja/Nej
fungerande musik- och kulturskola. utvecklingen i text vid varje tertialredovisning. | Musik- och
Malet slutredovisas tertial 2, 2018. kulturskola
finns enligt
malbeskriv-
ningen

Kf mal: Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och
utveckling. Vi sakerstéller vara verksamheters kompetensforsorjning.

Namndens mal

Indikator/matetal

Malvarde

Medarbetare inom utbildning- och
kulturnamndens omrade upplever att
Markaryds kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.

Genomfors i oktober varje ar. Méatning genom-
fors inom tre av medarbetarundersékningens
15 omraden.

Att genomsnit-
tet for varje
omrade alltid
nar over 7,5 pa
varje enhet.

Under lasaret 2016/2017 tas en kom-
petensforsdrjningsplan fram och bes-
lutas av UKN.

Ar antagen av namnden senast i juni 2017.

Ja/Ne;j.
Planen finns

Tjanstegarantier 2017

1. Bibliotek

Utbildnings- och kulturndmnden har tre tjinstega-

rantier. Dessa finns inom omradena bibliotek, kul-

tur och fritid samt badverksamheten. Avvikelser
fran tjanstegarantierna redovisas i samband med
delarsbokslut samt bokslut.
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Du som har kontakt med oss skall méta en kunnig
och vénlig personal, som respekterar dig, dina syn-
punkter och dnskemal.

Beskrivning av tjansten

Markaryds kommun bedriver biblioteksverksamhet i
Markaryd, Strdmsnésbruk och Traryd samt i Hinne-
ryd dér vi har ett obemannat bibliotek med begran-
sad service. Biblioteket utgtr en naturlig motesplats
for alla med ett varierat utbud av olika media. Sam-
verkan sker med foréaldrar, BVC och forskola/skola
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for att stimulera barns sprak och lasning. Service i
form av ”"Boken kommer” ges till de som inte sjélva
har mojlighet att besdka biblioteket.

Vad kan vi lova

e Alla har mojlighet att 1amna forslag pa mediein-
kop. Besked om inkdp I&mnas inom 5 arbetsdagar.
e Aterlamning av media &r mdjlig dygnet runt via
bokinkast.

o Vi erbjuder mojlighet att anvénda dator. Vi ga-
ranterar detta om datorn bokas dagen innan.

2. Kultur- och fritidsenheten

Du som har kontakt med oss skall mota en kunnig
och vénlig personal, som respekterar dig, dina syn-
punkter och dnskemal.

Beskrivning av tjansten

Enheten ansvarar service till foreningslivet, hand-
laggning av foreningsbidrag. Kommunens sport- och
fritidsanlaggningar, Markaryds kulturhus samt en
rad olika kulturarrangemang

En vasentlig del av verksamheten utgor uthyrning av
kommunala lokaler avseende s&védl sammantriade
som idrott- och kulturverksamhet.

Vad kan vi lova

Onskeméal om lokalbokning besvaras inom tre ar-
betsdagar. Fragor gallande eventuella extra insatser
betraffande vaktmasteri och prisuppgifter skall tyd-
liggoras vid bokning av stdrre arrangemang.

Kompensation

Om tjanstegarantin inte infrias debiteras hyresgésten
endast halv lokalhyra eller erhaller som hdégst 200
kronor i rabatt for den efterfragade forhyrningen.

3. Badverksamhet

Hannabadet,
Strémsnasbruk

Markaryd och  Stromsndsbadet,

Du som har kontakt med oss skall méta en kunnig
och vénlig personal, som respekterar dig, dina syn-
punkter och dnskemal.

Beskrivning av tjansten

Markaryds kommun bedriver badverksamhet i Han-
nabadet Markaryd och pa Stromsnasbadet i
Strémsnasbruk. Stromsnasbadet ar éppet under som-
marlovet och under denna tid & Hannabadet stangt.

Vad kan vi lova

¢ Rent vatten med noggrann och regelbunden kon-
troll av vattenkvalitén i alla bassanger, provtagning
utfors av utbildad personal.

Alltid utbildad badvakt i tjanst under 6ppettider for

allménheten.
Kompensation

Om vi inte lever upp till vara 16ften kompenseras du
med tva fria entréer.

Synpunktshantering

| "Ség vad du tycker” kan kommunens invanare
stalla fragor, ha synpunkter eller ge forslag nar det
galler kommunens verksamhet. Synpunkter och
svar redovisas i samband med delarsbokslut och
bokslut.

Intern kontroll

Det finns ett faststallt reglemente for den interna
kontrollen. Dessutom har utbildnings- och kultur-
ndmnden faststallt en plan for verksamhetsgransk-
ning som foljs upp regelbundet och redovisas pa
ndmndens ordinarie sammantréden.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Programkod |Program Budget Budget EFP) EFP
2016 2017 2018 2019

10 Namnd & styrelseverksamhet -886 -886 -886 -886
30 Foreningsbidrag -1773 -1973 -1973 -1973
31 Stod studiorg Allman kulturverksamhet -848 -848 -848 -848
32 Bibliotek -4 697 -4 703 -4 703 -4 703
33 Musikskola -660 -1 460 -1 360 -1 360
34 Idrotts- fritidsanldggningar -7 042 -7 016 -7 016 -7 016
35 Fritidsgardar -1 848 -2 321 -2 121] -2121
40 Forskoleverksamhet -34 647 -34 656 -34 656 -34 656
41 Pedagogisk omsorg -3312 -2 550 -2 550 -2 550
42 Fritidshem 9174 -9 367 -9 367 -8 767
43 Forskoleklass -4 223 -4 223 -4 223 -4 223
44 Grundskola -85 349 -87 939 -86 939 -86 639
45 Gymnasieskola -34 973 -35 167 -35 167 -35 167
47 Kommunal vuxensutbildning -6 577 -6 577 -6 577 -6 577
81 Bostadsverksamhet (Internatet) -273 0 0 0
92 Gemensamt ndmnder -7 462 -8 246 -8 246 -7 446
Lonedkningsanslag som skall fordelas -4 149 -4.149 -4 149

Nettokostnad -203 744, -212081] -210781 -209 081

varav internt 29 754 25870 25870 25 870

varav avskrivningar 4 540 4 540 4540

Extern nettokostnad -173990, -181671] -180371 -178671
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[BUDGET 2017 EFP 2018-2019] Utbildnings- och kulturnamnden

Kommentarer
Reducering for att minska ram med totalt 898 tkr

De forandringar infér budgetaret 2017, som namn-
den har att ta hansyn till i jamfoérelse med 2016 &r en
ramminskning med anledning av strukturell analys
motsvarande 800 tkr for 2017 och 6verforing av 98
tkr till kommunstyrelsen for attraktiv arbetsgivare.

Minskat centralt anslag till lararutbildning -100 tkr
Minskade leasingkostnader datorer KCM  -50 tkr

Upprakning avgifter férskola och fritidshem -300 tkr

Justering resursfordelning grundskola -100 tkr
Minskat anslag for IKE gymnasieskola -348 tkr
Totalt -898 tkr

Utokning i budget och flerarsplan

Utbildnings-och kulturnd&mnden har i budget 2017
och flerarsplan tillforts 700 tkr till musikskola i kom-
munal regi samt 200 tkr till en utékning av anslaget
for foreningsbidrag.

For ar 2017 har aven ramen utékats med 1 000 tkr
for atgarder i samband med Skolinspektionens till-
synsrapport. Dessa foreslas anvéandas utifran behov
som uppstar i verksamheterna under 2017 och 2018.
Bland annat i det malinriktade arbetet gallande
ungas psykiska hélsa i samverkan med socialndmn-
den.

Utover beslutad ekonomisk ram for 2017 -2018 i KF
i juni har Utbildnings- och kulturndmnden tillforts
ytterligare budgetmedel i KF i november.

Forebyggande insatser UN 800 tkr
Fritidshem 600 tkr

Svenska som andrasprak 300 tkr
Fritidsgardar 200 tkr

Kulturskola 100 tkr

Elevhélsan, logoped 600 tkr

Omfordelning inom ram till elevstod

Rapporten fran Skolinspektionen 2016 visade pa be-
hov av utveckling av elevhalsoarbetet, i foérsta hand
genom halsoframjande och férebyggande arbete.
Med anledning av detta har forvaltningen tagit fram
forslag till forstarkningar 2017 som finansieras med
minskat anslag till vardnadsbidrag med 600 tkr.
Vardnadsbidraget fasas ut under 2017.

Utokning 0,25 SYV 150 tkr
Utokning 0,25 Psykolog 168 tkr
Utbkning 0,5 kurator 282 tkr

Omférdelning av pedagogiska resurser inom ram
Utbkning 0,5 specialpedagog 298 tkr

Utokning 0,5 IT pedagog fran hostterminen 2017
138 tkr

Finansiering av 0,5 specialpedagog och IT pedagog
omfordelas inom resursfordelning av pedagog tjans-
ter till grundskolan och samt att 0,5 centralt budge-
terade medel till totalt 0,5 utvecklingspedagoger av-
vecklas hostterminen 2017.

Omprioritering av medel for kop av platser

Kostnader for elever placerade pa externa resurs-
skolor har under 2016 markant ¢kat och i budget
2016 finns 500 tkr som ar for lagt i forhallande till
nuvarande kostnader. Trots uppsagningar av nuva-
rande avtal behdver tidigare anslag utokas.

For att utdka anslaget 2017 omprioriteras 250 tkr
som nu finns i budget for privat pedagogisk omsorg
till anslag for externa placeringar av elever med
sérskilda behov.
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Utbildnings- och kulturnd@mnden

[BUDGET 2017 EFP 2018-2019]

Overféring av budget for mattransporter till
Socialnémnden

Utbildnings- och kulturndmnden har 70 tkr i budget
for mattransporter i norra kommundelen dér trans-
porter kopts fran entreprendr. Fran 2017 kommer
mattransporter utforas i Socialndmndens regi av
serviceteamet och Ukn’s budget pa 70 tkr ar en del
av finansieringen.

Omorganisation av tillsyn for internat

Budget for tillsyn av internatet pa kvallar och hel-
ger ar i innevarande budget placerat under rektor
KCM.

Utdkat antal elever

Under 2016 har haft en stor utokning i verksamhet-
erna av nytillkomna barn och elever fran olika delar
av varlden pa grund av flyktingkris. Utbildnings-
och kulturndmndens budget har inte med anledning
av fler barn och elever utékats med kommunala me-
del och den uttkade verksamheten finansieras med
bidrag fran staten dven under 2017.

Lasar 2010/2011 fanns i Markaryds grundskolor 958
elever. Antal elever lasar 2016/2017 &r 1 132.

Elever grundskola F-9

1150
Fran 2017 flyttas budget till fritidsverksamheten. 1328
1000

Omorganisationen innebdr att tillsyn vid internatet 950

utférs som tidigare av nuvarande personal som dven 228

sedan tidigare har en 0,40 tjanst som fritidsledare N " o ™ A A

. . Q’\ Q'\’ Q’\ Q'\’ Q\ Q'\,

inom fritidsverksamheten. LN (A LA L

S S S
Investeringsbudget med kommentarer
Investeringsbudget netto tkr

Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP

kod kod 2017 2018 2019
44 1606 |Inventarier Stromsnasskolan ombyggnad -1200 0 0
40 1619  |Inventarier Forskola -385 -320 -300
92 1628  |IT utrustning UKF -2 500 -2 500 -3000
34 Utbyte maskiner idrottsanlaggningar -250 -250 0
34 Utbyte inventarier badanlaggningar -100 -100 -100
34 1605  |Utomhusgym -150 -250 0
44 1693  |Inventarier grundskolor -955 -925 -805
45 1693  |Inventarier och utrustning KCM -500 -200 -200

Nettoutgift -6 040 -4 545 -4 405
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[BUDGET 2017 EFP 2018-2019] Utbildnings- och kulturnamnden

Kommentarer

Inventarieanslag till forskolor och grundskolor &r av-
sett for utbyte av mdbler och dvriga inventarier som
forslitits.

Strdmsnésskolan har ett sarskilt anslag med 1,2 mil-
joner foér nyanskaffning av moébler och inventarier
till den nyrenoverade hdgstadiedelen.

Utbyte av maskiner pa idrottsanlaggningar avser ut-
byte av utslitna arbetsmaskiner pa kommunens an-
ldggningar som skots av féreningar

Satsning pa utomhusgym sker i form av en military
fitness hinderbana 2017 som delfinansieras av sma-
landsidrotten med 30 tkr och en padelbana 2018.
Padel &r en racketsport.

Anslaget for IT utrusning avser utbyte och nyan-
skaffning till samtliga forskolor och skolor inklude-
rat fritidshem.

Verksamhetsmatt
Verksamhe "o oo eom] oo 2019
Barn inom verksamheter 1-5 ar 470 470 470 470 470
Barn inom fritidshem 374 350 350 350 350
Elever grundskola F-9 1052 1150 1130 1110 1100
Elever inom sérskoleverksamhet 15 14 14 17 17
Elever KCM 233 240 300 300 300
Elever interkommunala platser 115 125 110 110 110
Elever inom vuxenutbildning 298 250 400 500 500
Antal utlanade media pa bibliotek 49 979 500000 50 000, 50 000 50 000
Antal elever i musikskola 93 105 110 110 110
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Gemensamma namnden

Gemensamma namnden

Ordforande: Lars Ingvert (S) Almhult
Ledamot: Bo Ederstrdm (M) Ljungby
Ledamot: Malin Stadig Lundgren (KD) Mar-

karyd

Uppdrag

Gemensamma ndmnden svarar for det familjeréatts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser &r:

Utredningar om vardnad, boende och um-
génge pa uppdrag av tingsratten.
Utredningar och godké&nnande av faderskap
och foréaldraskap.

Utredningar infor adoption.
Samarbetssamtal, avtal om vardnad, bo-
ende och umgéange samt verkstallande av
umgéngesstod.

Gemensamma ndmnden ska i ett tidigt
skede ge redskap till familjer att bibehalla
stabiliteten i tillvaron sa att samfdrstand
nas och att farre utredningar pa borjas.

De personer som har kontakt med familjer-
atten kanner trygghet i kontakten och far ett
professionellt bemotande.

Gemensamma namnden ska Oka tillgang-
ligheten genom att under 2016 ta fram 3 e-
tjanster.

70 % av samarbetssamtalen ska genomfo-
ras inom rekommenderad tid.
Gemensamma nédmnden ska utveckla sam-
verkan med individ- och familjeomsorgen i
Almhult, Ljungby och Markaryd.

Driftbudget

Infér 2017 har anslag till gemensamma nadmnden
ut6kats med 100 tkr till 550 tkr arligen.

(tkr)

2016

2017

2018

Markaryds anslag till
gemensamma namnden

-550

-550

-550
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Protokoll

Kommunfullméktige 2016-11-28

KF § 134
Finansplan 2017 EFP 2018-2019
Dnr 2016/49.041

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att, under forutsittning att riksdagen fattar erforderliga beslut, arbeta in
Alliansens justeringar av rambudgeten i finansbudgeten for att utgéra den
planeringsram som styr forutsittningarna for verksamheterna under 2017-
2019.

att anslagsbindning f6r driftbudgeten ska ske pd rambudgetniva och for
investeringsbudgeten pa investeringsprojekt,

att ndmnd/styrelse bemyndigas att inom sitt ansvarsomride gora
omdisponeringar i driftbudgetens olika ansvar och delprogram med en
efterfoljande redovisning till kommunfullméktige i bokslutet,

att nimnd/styrelse bemyndigas att géra omdisponeringar mellan drifts- och
investeringsbudget samt mellan investeringsprojekt och att beslutade
omdisponeringar redovisas till kommunfullmaiktige i bokslutet,

att respektive ndmnd/styrelse far utdka verksamhet, som ftill fullo #r
finansierad med externt bidrag, med upp till 100 000 kr,

att respektive ndmnd/styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och
tilliggsbudgetera glvomedel om hogst 100 000 kr under forutsdttning att
mottagandet inte &r forbundet med nagra dtaganden for kommunens del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstilla korttidsuppléning till
ett belopp om 25 000 tkr under budgetéret 2017,

att kommunstyrelsen under ar 2017 har rétt att lana, dvs 6ka kommunens
skulder, och omsitta, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lin
som forfaller till betalning, inom en totalt hégsta laneram om 150 000 tkr,
att for respektive ndmnd/styrelse understryka att inga Gverskridanden av
budgetramen kan godtas,

att respektive ndmnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som
kommunstyrelsen anger, till kommunstyrelsen inlimna rapport om
ndmndens/styrelsens ekonomiska uppftljning,

att kommunfullmiktiges ordférande, i samrdd med kommunstyrelsens
ordférande och bertrda befattningshavare, far gora de redaktionella
dndringar i budgeten som foranleds av kommunfullméktiges beslut,

och att 2017 ars utdebitering faststills till 21:31 kr.
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Kommunfullméktige 2016-11-28

Reservation

Joakim Pohlman, Ingrid Sundman, Berne Eliasson, Ulf Engqvist, Vivian
Graff, Robin Hansen, Lisa Karlsson, Hans Joachim Lindau, Katrin
Petersson, Joakim Reimerstam (samtliga S) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Nobuaki Kudo (MP) reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund och sammanfattning

Kommunfullméiktige har 2016-06-27, § 88, faststéllt de olika nimndernas
budgetramar. Respektive nimnd har hirvid fitt i uppdrag att ta fram
verksamhetsplaner enligt faststilld budget samt att férdela inom faststélld
driftbudgetram for beslut i respektive nimnd.

Forslaget till finansplan for perioden 2017-2019 baseras pa uppdaterade
planeringsfrutsiitiningar avseende bland annat nya skatteunderlags-
prognoser, utfallet av olika utjimningssystem, befolkningsutvecklingen
samt den senaste pensionsprognosen.

Budgeten, i vilken bland annat finansplanen ingér som en del, och den
ckonomiska flerarsplanen [Gper Gver tre ar och utgdr en beddmning som
utgdr fran nuldget med en tydlig malsittning fram till 2019. Den &r inte
enbart en ekonomisk plan, utan beskriver dven den verksamhet som
Markaryds kommun bedriver samt de malséttningar som politiken
formulerat till de olika verksamheterna. I de politiska malen anges vad som
ska uppnds. Utifrin dessa mél ska respektive forvaltningschef formulera
sin verksamhetsplan som anger hur mélen ska uppnas.

Sedan kommunfullmiktige antagit finansplanen for 2017-2019 kommer ett
samlat budgetdokument att sittas samman, i vilket dven ingdr respektive
ndmnds detaljbudget samt kvalitetsbudget med ndmndens/styrelsens mal,
tjinstegarantier och intern kontrollplan.

Kommunstyrelsens sammantriide

Yrkanden

Joakim Pohlman (S) redovisar socialdemokraternas forslag till Finansplan
2017 och EFP 2018-2019 och yrkar bifall till detsamma.
Socialdemokraternas firslag till Finansplan bifogas protokollet (2)

Bengt Germundsson (KD) redovisar Alliansens frslag till ramjusteringar
och yrkar att kommunfullmiktige, under forutséttning att riksdagen fattar
erforderliga beslut, arbetar in Alliansens justeringar av rambudgeten i
finansbudgeten for att utgéra den planeringsram som styr forutséttningarna
for verksamheterna under 2017-2019. Alliansens forslag till Finansplan
bifogas till protokollet (3).
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Sammantridet ajourneras,

Beslutsgang
Ordftranden stiiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen

beslutar enligt ordfoérandens forslag.

Votering begirs. Kommunstyrelsen godkinner f6ljande beslutsgang:
Ja-rost for ordforandens forslag
Nej-rost for Joakim Pohlmans f6rslag.

Omrdstningsresultat
Med 8 ja-roster for ordforandens forslag mot 3 nej-roster f6r Joakim
Pohlmans forslag beslutar kommunstyrelsen bifalla ordforandens forslag.

Ledamot Votering §

Ja |Nej |Awvst

Af Trolle Niels (KD)
i Bt Masie (LD

Wombell Samuel (KID)

Lindbergh Caroline (KID)

Svensiter Carl-Eric (KID)

Jansson Sven (C)

el =t I I e B

Andersson Tommy (M)

>

Pohlman Joakim (S)

>

Hansen Robin (S)

Graff Vivian (S) X

Bengtsson Rolf (KD) X

Germundsson Bengt (KD) X

Resultat 8 3
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Dagens sammantride

Yrkanden
Joakim Pohlman (8) yrkar, med instimmande av Katrin Petersson (8),
bifall till socialdemokraternas forslag med dndringar enligt bilaga 1.

Bengt Germundsson (KD) yrkar, med instimmande av Sven Jansson (C),
Maria Svensson Lundin, bifall till kommunstyrelsens forslag, bilaga 2.

Beslutsgidng
Ordféranden stiller férslagen mot varandra och finner att

kommunfullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Votering begérs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsging:
Ja-rist for kommunstyrelsens fGrslag
Nej-rost for socialdemokraternas forslag.

Omrdstningsresultat

Med 21 ja-rister for kommunstyrelsens fSrslag mot 10 nej-rdster for
socialdemokraternas forslag beslutar kommunfullméktige bifalla
kommunstyrelsens forslag. En person avstér fran att rdsta.

Ledamot Niirvaro | Votering §
Ja |Nej [Avst

Andersson Tommy (M) X

Andréasson Roland (KD) X

Cedf:rgren Ann-Marie (KD} X

Aspland-Agneta (KDY

Asplund Maria (O}

Blomgvist RelHSH)

Gustafsson Conny (M) X

Eliasson Berne (S) X

Ericsson Fredrik (KD) X

Engqvist UIf (8) X

Germundsson Bengt (KD) X
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Graff Vivian (S)

Engqvist Erland (KD)
Hamilion Elijah (KD

Hansen Robin (8)

Jansson Sven (C)

Karlsson Lisa (S)

Kudo Nobuaki (MP)

Lindau Hans Joachim (8)
Larsson-Marie{S)

Lenander Ingegerd (KD)

Lindbergh Caroline (KD)

Madestam Eva (KD)

Persson Kurt (KD)

el IS [l e

Petersson Katrin (S)

Pohlman Joakim (8)

>4

Reimerstam Joakim (S)

Stadig Lundgren Malin (KD)

Stridh Britt-Marie (KD)

>

Sundman Ingrid (S)

Svensson Lennart (SD)

Svensson-Lundin Maria (KD)

Svensiter Carl-Eric (KD)

af Trolle Niels (KD)

Walerholt Ingvar (8D)

Wombell Samuel (KD)

bl I -] ] e

Totalt

10
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Beslutsunderlag

Finansbudget 2017
Mal taxor och avgifter 2017

Beslutet expedieras till:

Ekonomichef

Socialnimnden

Utbildnings- och kulturnimnden
Milj6- och byggnadsndmnden
Kommunchef
Férvaltningschefer
Forvaltningsekonomer

Utdragshestyrkande
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