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[ARSREDOVISNING 2015]

Forvaltningsberattelse

KOMMENTARER FRAN VART KOMMUNALRAD

- Ett stort tack till kom-
4 \ munens personal och
politiker for ett mycket gott
arbete under 2015! Vi kan
se tillbaka pa ett ar som,
saval verksamhetsmassigt
som ekonomiskt, uppvisar
ett positivt resultat. | boks-
lutet finns mycket informat-
ion for den som vill fordjupa sig i form av alla de
nyckeltal, maluppfyllelser, tjanstegarantier, kvali-
tetsredovisningar och intern kontroll som féljer
med bokslutet. | manga av dessa kvalitets-
jamforelser ligger Markaryds kommun - gladjande
nog - bland de battre i landet!

nder aret har det blivit patagligt hur snabbt
U handelser i var omvarld paverkar ocksa var

kommun. Krig och humanitara katastrofer har
inneburit 6kade flyktingstrommar till Sverige, vilket
markts av ocksa i Markaryd. Ett stort antal nyan-
landa samt uppstarten av ett evakueringsboende
har maérkbart paverkat var organisation. Det ar
med stolthet jag kan konstatera att vi klarat av
denna exceptionella situation. Samtidigt har vi ett
stort arbete framfor oss for att bidra till en sa bra
integration som mojligt.

efolkningssiffrorna dr mycket betydelsefulla

for den kommunala ekonomin och fér tredje

aret i rad okar befolkningen i kommunen; un-
der 2015 med hela 230 invanare. Vid arsskiftet var
vi 9 779 invanare, den hogsta siffran pa 15 ar! En
fortsatt viktig uppgift fér oss ar att uthalligt verka
for att ge naringslivet goda forutsattningar for att
skapa fler arbetstillfdllen, bibehalla en positiv in-
flyttning och erbjuda en hog kvalitet och service
inom de kommunala verksamheterna.

vernas resultat i skolan sakta men sakert for-
battras. Det ar fantastiskt att s manga, hela
99 %, ar ndjda med hemtjansten — vilket ar bast i
Sverige. Jag ar stolt Gver att vara foretagare rankar

Det ar darfor gladjande att konstatera att ele-

naringslivsklimatet i Markaryd som det allra basta i
landet. Detta &r bara nagra exempel pa resultatet
av alla goda arbetsinsatser som vi pa olika satt
bidragit till. De anstallda i vara verksamheter ut-
for varje dag, under dygnets alla timmar och arets
alla dagar, berémvarda insatser och visar upp ett
stort engagemang for att leverera valfardstjanster
till vara kommuninvanare. Ett gott bemotande, ett
vanligt ord och en positiv attityd kostar inte nagot,
men betyder sa oerhért mycket fér dem vi moter
och ar till for.

I nvesteringstakten har varit fortsatt hog och upp-
gar under 2015 till drygt 69 miljoner kronor. Den

nya Hunehallen, ombyggnationen av koken pa
Ekliden och p& Markaryds skola, renoveringen av
Strémsnéasskolan samt Vattnadalen &r bara nagra
av alla de projekt som genomforts under aret. Te-
lia/Skanova har, genom ett samarbetsavtal med
kommunen, paborjat en satsning pa utbyggnaden
av ett fiberndt till kommunens hushall, vilket
kommer att vara i drift under det har aret. Det
goda samarbetet med naringslivet har fortsatt. Vi
ser med spanning fram emot de stora satsningar
som paborjats i Traryd och som aviserats pa indu-
striomradet i Ulvaryd, liksom utbyggnaden av fjarr-
varme i Stromsnasbruk.

amtliga ndmnder visar ett positivt, ekonomiskt
Sresultat som balanserar negativa avvikelser for

de bidrag som staten skjuter till. Det totala
slutresultatet fér kommunen blev ett dverskott om
7,2 miljoner kronor.

ycket mer skulle kunna namnas, men las
IVIgérna resten av bokslutet och kvalitets-

redovisningen. Nu lagger vi 2015 bakom oss
och fortsatter att, lika kraftfullt, tillsammans ar-
beta for att géra en redan bra kommun &nnu
battre!

Bengt qermundsson
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUNENS ORGANISATION

Kommun-fullméktige
(KF)
35 ledaméter

Kommunalt bolag:
Markaryds Industribyggnads AB

9 ledaméter 6 ledamoter

Socialnamnd (SN)
11 ledamoter

Valndmnd
5 ledamoter

Kommunstyrelse
(KS) 11 ledamoter

Miljo- & byggnads-
namnd (MBN)
5 ledaméter

Utbildnings- & kultur-
namnd (UKN)
11 ledaméter

5 ledaméter 5 ledaméter

5 ledamater

Namndsorganisation
322 arsarbetare

Namndsorganisation
103 arsarbetare

Namndsorganisation
301 arsarbetare

FORTROENDEMANNASTYRELSE
Den politiska sammanséttningen under mandatperi-
oden 2015-2018 framgar nedan.

Under bokslutsaret 2015 har antalet mandat i kommun-
fullmaktige och i de fyra verksamhetsdrivande namnder-
na, fordelat sig enligt nedanstaende tabell

PARTI KF | KS [ MBN | SN [ UKN
Kristdemokraterna 16| 5 2 5 5
Socialdemokraterna 10| 3 2 3 3
Centerpartiet 2|11 1 1
Moderaterna 2 |11 1 1 1
Miljdpartiet 1

Sverigedemokraterna | 4 | 1 1 1

Ordférande och vice ordforandeposterna har fordelat
sig enligt nedanstaende tabell.

Ordférande|KD| M | KD | KD S M
Vice
ordférande S S S S KD S

KONCERNEN MARKARYDS KOMMUN
Koncernen Markaryds kommun bestod 2015 foru-

tom av kommunen &ven av koncernen Markaryds

2|Markaryds kommun

Industribyggnads AB (MIBAB). | koncernen MI-
BAB ingar forutom MIBAB aven de helagda bola-
gen Fastighets AB Sodergard och Markaryds Turist
& Fritid AB och Barstolen Fastighets AB. Totalt
sett bedriver Markaryds kommun en mycket liten
del av sin verksamhet i bolagsform.

GEMENSAMMA NAMNDEN

Kommunen har ocksa ett engagemang i den “ge-
mensamma namnden”, som &r ett samarbete mellan
kommunerna i Almhult, Markaryd och Ljungby.
Namnden har ansvar for det som avilar kommuner-
na enligt géallande lagstiftning inom det familjerétts-
liga omradet. Namnden sarredovisas langre fram i
arsredovisningen.

OVRIGA ENGAGEMANG

Engagemang i andra juridiska personer &r av ytterst
begréansad omfattning. Bland dessa kan n&mnas
Kommunalférbundet VV o B, Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), Regionférbundet Sodra Sma-
land (RFSS), Tillvaxt Markaryd AB, Lénstrafiken
Kronoberg,  Markaryds  Samordningsforbund,
Kommuninvest och Kommunassurans Syd.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

UTVECKLINGEN I SVERIGE

De ekonomiska forutsattningarna for Markaryds
kommun &r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas.

Sveriges BNP véxte prelimindrt med 4,1 procent
helaret 2015. Det &r den hogsta tillvaxten sedan
2010 da den svenska ekonomin aterhamtades efter
det ras som orsakades av finanskrisen. Precis som
2014 var det de fasta bruttoinvesteringarna som
uppvisade den hogsta tillvéxttakten. Det som ut-
markte sig jamfort med aret innan var ett uppsving
for exporten samt en Okad tillvaxt for den offentliga
konsumtionen. En av forklaringarna till den starka
utvecklingen &r att Sverige har en hdog befolknings-
okning vilket bidrar till att 6ka efterfragan i eko-
nomin. Det drar upp hushallens konsumtion och
bidrar till att 6ka den offentliga konsumtionen.
(Kélla SCB-Indikatorer feb 2016)

2011 2012 2013 2014 2015
2,7 -0,3 1,2 2,3 4,1

Den svenska inflationen fortsatter att vara lag. In-
flationstakten, det vill sdga forandringen i konsu-
mentprisindex (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var 0,1 procent i december. Livsmedelspri-
serna har stigit med drygt 2 procent det senaste aret
och bidrog med 0,3 procentenheter till inflations-
takten i december. Hogre priser pa alkoholhaltiga
drycker och tobak, restauranger och hyror okade
ocksa inflationstakten. Uppgangen motverkades av
lagre rantekostnader vilket paverkade inflationstak-
ten negativt med 0,7 procentenheter. Prissankningar
pa teletjanster och utrustning samt lagre elpriser
bidrog ocksa ddmpande pa inflationstakten.

(Kélla SCB-Indikatorer jan 2016)

2011 2012 2013 2014 2015
2,3 -0,1 0,1 -0,3 0,1

Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pa en fortsatt minskning av antalet inskrivna arbets-
I6sa. | december 2015 var 381 146 personer in-
skrivna som arbetslésa, en minskning med 3 907
personer jamfort med december 2014. (Kalla ar-
betsformedlingens hemsida)

Under 2015 har vardet for varuexporten ékat med 5
procent medan varuimporten 6kat med 4 procent.
Varuexportvardet under 2015 uppgick till 1 178,9
miljarder kronor och varuimportvdrdet 1 159,4
miljarder. Handelsnettot for 2015 gav darmed ett
overskott pa 19,5 miljarder kronor. Fér 2014 note-
rades ett dverskott pa 14,4 miljarder kronor. (Kélla
SCB-Indikatorer jan 2016)

Riksbanken fortsatte under 2015 att driva en expan-
siv penningpolitik for att understddja den positiva
utvecklingen i svensk ekonomi och fa inflationen
att stiga mot malet pa 2 procent. Reporantan sank-
tes gradvis till -0,35 procent, och svenska nominella
statsobligationer koptes i penningpolitiskt syfte till
ett varde av 135 miljarder kronor. (Kélla Riksban-
ken)

Under aret har den svenska borsen sammanlagt
stigit med 6,6 procent. (Kalla Ekonomifakta.se)

Markaryds kommun|3
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UTVECKLINGEN I MARKARYDS
KOMMUN

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsatt-
ningen inom Markaryds kommun &r befolkningsut-
vecklingen.

Under 2015 6kade kommunens invanarantal med
230 personer till 9 779 personer.

2008 [ 2009 (2010 (2011|2012 2013|2014 | 2015

-41 | -41 | 60 [-106| -36 | 38 34 [ 230

Under 2015 foddes det 93 barn i kommunen, vilket
ar ofdrandrat i forhallande till 2014.

2008|2009 (2010 (2011 (2012|2013 2014|2015

112 ) 91 | 90 | 87 79 [ 83 93 [ 93

NARINGSLIVET

Naringslivet i Markaryds kommun &r fortfarande
mycket starkt och nyanstéllningar har gjorts under
aret. Kommunen har varit aktiv, gjort manga fore-
tagsbesok och deltagit i samtliga gemensamma
naringslivsaktiviteter.

Vidare presenterades Svenskt Néringsliv sin under-
sokning om néringslivsklimatet i Sveriges kommu-
ner. Enligt deras undersokning &r Markaryds kom-
mun Sveriges bésta i det sammanfattande omdomet.

4| Markaryds kommun
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FRAMTIDEN

Ekonomi

Under 2015 har kommunen balans i sin ekonomi.
Det 6verskott kommunen visar ar dock beroende av
engangsposter som aterbetalning fran AFA forsak-
ring, realisationsvinst vid forsaljning av mark och
utdelning fran Regionférbundet Sodra Smaland och
Lanstrafiken Kronoberg.

Jamfort med ar 2014 sa har resultatet fore finans-
netto forbattrats med 14,0 miljoner kronor. Det &r
positivt att den trend av underskottsokning vi sett
under aren 2012-2014 har brutits av. Trots forbatt-
ringen gér kommunen av med mer pengar an vad
som kommer in i form av skatteintékter och gene-
rella statsbidrag. Resultatet fore finansnetto var -
10,6 miljoner kronor ar 2015. En utmaning for
kommunen &r att fortsatta arbetet med att anpassa
sina kostnader sa att de inte okar snabbare &n skat-
teintékter, skatteutjamning och statsbidrag.

SKL varnar i sitt cirkulédr 16:7 “Budgetforutsatt-
ningar for aren 2016-2019” for stor osdkerhet i
skatteunderlagsprognos for ar 2017 och for att
kostnadsutvecklingen ar svarbedomd for inneva-
rande och kommande ar. De drar slutsatsen att
kommunerna bor tdnka i termer av en marginal for
ofdrutsedda héandelser i det pagaende arbetet med
budget for ar 2017.

| budget 2016 ar det budgeterat ett dverskott om 5,5
miljoner kronor. D& ingar en avkastning pa pens-
ionskapitalet med netto 12,0 miljoner kronor.

Befolkning

Enligt SKL uppgick kommunens befolkning 2016-
01-01 till 9 779 personer. Vilket innebér att kom-
munens befolkning dkade med 230 personer under
2015. Under 2000 talets forsta 16 ar har kommu-

nens befolkning minskat med 148 personer. Per ar
blir det cirka 9 personer. Minskningen &r dock
mindre &n under de sista 23 aren innan millenium-
skiftet da den arliga minskningen uppgick till cirka
90 personer om aret. Ar 1977 var kommunens in-
vanarantal 12 009 personer. Minskningen fram till
nu uppgar till 2 230 personer.

Markaryds kommun|5



Forvaltningsberattelse

[ARSREDOVISNING 2015]

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Det ar lagreglerat att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommu-
ner och landsting som har negativt resultat anta en
atgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomféra. Finansiella mal behdvs for
att betona att ekonomin dr en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behdvs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. koppling mellan ekonomi och verksam-
het. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnads-
effektiv och dandamalsenlig verksamhet samt for att
gora uppdraget gentemot medborgarna tydligt. At-
gardsplaner i lagens mening trader in for att ater-
stalla negativa resultat sa att de inte lamnas till se-
nare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och méatbara och
dom ska utvarderas.

For att finansiera en verksamhet Over tiden kréavs
normalt sett mer &n ett nollresultat. Bland annat for
att:

 Finansiera investeringar och vérdesékra anlagg-
ningstillgangar

« Beakta samtliga pensionsataganden

« Konjunkturanpassa resultatet

* Tillskapa resurser for utveckling

En allman erfarenhet &r att det finns ett samband
mellan en valskétt ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet ofta bor
ligga i nérheten av 2 procent av skatter, statsbidrag

6|Markaryds kommun

och utjamning.

For att fa en
valskott  ekonomi
krdvs det att orga-
nisationen och
medborgarna  for-
star och accepterar
att de finansiella
malen ar styrande for vilka verksamhetsmassiga
ambitioner man har rad med.

ﬁ"ﬁ

i

(

;l
WL

De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

 Hur mycket den l6pande verksamheten far kosta
« Investeringsnivaer och finansiering av dessa
» Férmogenhetsutveckling

| balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett 6ver flera ar. Med nyheterna
i lagen ar denna niva tillamplig for att avgora om en
atgardsplan ska tas fram. For att avgora detta kravs
en balanskravsutredning som analyserar i vad man
bland annat synnerliga skal paverkar resultatredo-
visningen. Balanskravsutredningen ska inga i for-
valtningsberattelsen.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Be-
greppet innefattar aven ett krav pa att pengarna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt.

Det &r viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet. Man
maste ocksa analysera vilka kvantiteter som kom-
mer kommuninvanarna till del och vilken kvalité
som tjansterna har. Vad avser kvalitén kan bland
annat kommunens tjanstegarantier utgéra en god
grund for analyser.
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Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intékter dver en konjunk-
turcykel, och dérigenom méta konjunkturvariation-
er.

RUR éar frivillig att tillampa, de kommuner och
landsting som tanker gora det maste besluta om hur

reserven ska hanteras. Detta ska framga av de rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning som fullmak-
tige ska besluta om.

En uppbyggnad av resultatutjgmningsreserv sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjam-
ningsreserven gor det mojligt att reservera en del av
Overskottet i goda tider och sedan anvénda medlen
for att tacka underskott som uppstar till foljd av
lagkonjunktur.

BALANSKRAVSAVSTAMNING

Fran och med rakenskapsaret 2000 galler det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 paragraf stadgas att
”Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6versti-
ger intdkterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmast féljande tre
aren. Fullmaktige skall anta en atgardsplan for hur
aterstallandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullmaktige
att kommunens malsattning ar att, i sin framtida
planering, halla pensionskapitalforvaltningen skild
fran den o6vriga verksamheten. Vare sig overskott
eller underskott inom pensionskapitalfrvaltningen
skall fa paverka den kommunala ekonomin i dvrigt.
Pensionsatagandet ar langsiktigt och utvecklingen
av pensionskapitalet maste ses pa langre sikt &n
enskilt bokslutsar.

Budgetberedningen foreslog att pensionskapitalav-
kastningen med avsteg fran ovanstaende beslut ar
2015 far anvandas for att finansiera den del av
pensionskostnaderna som inte finansieras av ndmn-
derna via driftbudgeten. Forslaget antogs av Kom-
munfullméktige i § 26 2014-11-27.

| tidigare arsredovisningar finns kommentarer till
avstamningar av resultaten fran och med 2000.

Vad avser de 6verskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmaktige beslutat att:

"Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skal enligt KL 8 kap, 5 §, Tillagg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullméaktige 2013-12-19 §
109, tillampas regelverket for resultatutjamnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade overskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingdende balans (se
balanskravsutredning).

Markaryds kommun |7
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Balanskravsutredning 2015 2014 2013 2012 2011
Skatte_l_rjtak_ter samt generella statsbidrag 480171 | 263976 | 452505 | 436434 | 432584
och utjamning

1 procent av skatteintékter och bidrag 4 802 4 640 4 525 4 364 4 326
Arets resultat 7199 1 367 10 848 3696 8195
avgar samtliga realisationsvinster -3841 -25 -302 -201 -59
tillagg for realisationsvinster enligt undan-

tag 1*)

tillagg for realisationsforluster enligt un- 1473 1314 29 5
dantag 2*)

tillagg for orealiserade forluster i varde-

papper

avgar aterforing av realiserade forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjuste- 3 358 5 815 11 860 3517 8141
ringar

Arets balanskravsresultat 0 0 7335 0 3815
Ackumulerat balanskravsresultat

(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.) Mgy | Srasl || sl Wt 102l

1*) Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning
2*) Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstammelse med god ekonomisk hus-
hallning

Regelverk for resultatutjdmningsreserv

Resultatutjiamningsreserven far disponeras for att
utjamna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) férandringen
av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga och 2) balanskravsresulta-
tet ska vara negativt och reserven far anvandas for
att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven racker, dock far maximalt ett belopp om
tva procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och utjdmning disponeras ett en-
skilt ar.)

Reservering till resultatutjamningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som Qverstiger:

en procent av summan av skatteintédkter samt gene-
rella statshidrag och utjamning, eller

tva procent av summan av skatteintakter samt gene-
rella statsbidrag och utjdmning, om det egna kapi-
talet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfor-
pliktelser &r negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintédkter samt generella
statshidrag och utjamning.

8|Markaryds kommun
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PENSIONSKAPITAL OCH PENSIONSSKULD

REDOVISNING

Lag om kommunal redovisning: 6 kap. Varde-
ring18§.

Med anlaggningstillgang forstas tillgang som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Med
omsattningstillgang forstas annan tillgang.

Radet for kommunal Redovisning: Rekommen-
dation Nr 9 Kilassificering av finansiella till-
gangar.

Utdrag ur stallningstagandet:

Utgangspunkten &r att ett vardepapper som konti-
nuerligt ar foremal for kop och forséljning skall
klassificeras som omsattningstillgang.

i

Enbart det faktum att kommunen eller landstinget
bestamt att medlen skall anvandas for att finansiera
pensionsutbetalningar ar alltsd inte en grund for
klassificering som anlaggningstillgang.

Med ovanstaende som grund redovisar Markaryds
kommun sitt pensionskapital som omséttningstill-

gang.

PENSIONSKAPITALFORVALTNING
Forséljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 138,5 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for tdckande av kommunens
pensionsskuld.

Intédkten fran forsaljningen av kommunens Syd-
kraftaktier, 1,2 mkr, avsattes for tdckande av kom-
munens pensionsskuld.

Av kapitalet anvandes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.
Totalt har 139,7 mkr avsatts varav 19,8 mkr sedan
har anvants. Nettoavsattningen blev 119,9 mkr.

Under bokslutsaret har pensionskapitalet tillforts
reavinster med 11,5 mkr och utdelningar med 4,3
mkr. Samtidigt har det belastats av forvaltararvode
pa 0,3 mkr.

Totalt sett har det bokférda pensionskapitalet dkat
med 15,5 mkr till 209 mkr (+8 %) bokslutsaret
2015.

Vid arsskiftet var kommunens pensionskapital vart
240,4 mkr pa aktie- och rantemarknaderna. En 0k-
ning med 11,6 mkr (+5,1 %) under 2015. | svenska
aktier fanns 143 mkr, varav 75,7 mkr hos Robur
och 67,3 mkr hos DNB. | svenska réntepapper
fanns 97,3 mkr varav 41,2 mkr hos Robur och 56,1
mkr hos DNB.

Vid arsskiftet var pensionskapitalet placerat med

59,5 procent i aktier och 40,5 procent i rénteba-
rande papper.
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[ARSREDOVISNING 2015]

PENSIONSSKULDSREDOVISNING

Fran och med 1998 redovisas kommunens pen-
sionsskuld helt i enlighet med den sa kallade blan-
dade modellen. Den blandade modellen innebér att
man skiljer pa pensionsratter intjanade fore 1998-
01-01 respektive fran och med 1998-01-01.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som galler for redovisning av
pensioner enligt den s.k. blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr.o.m. 2000 skall
avsétta hela den avgiftsbaserade delen som en indi-
viduell del samt att pensionsavgiften for aren 1998
och 1999 likaledes skall utbetalas som individuell
del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t.o.m. 1997 och som redovisas under ansvarsfor-
bindelser sa uppgar de 2015-12-31, inklusive 16-
neskatt, till 234,7 mkr.

I balansrékningen finns, inklusive I6neskatt, avsatt
40,4 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hanforliga till 1998 och se-
nare.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
275,1 mkKr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen for 2015 om 19,1
mkr inklusive l6neskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
darmed till 294,2 mkr i &rets bokslut.

AR/MKR/PROCENT 2015 2014 2013 2012 2011
Pensionsfdrpliktelser i balansrakningen 40,4 35,2 32,6 254 23,3
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbin- 234,7 2424 259,3 2472 249,8
delse

Summa pensionsférpliktelser 275,1 277,6 2919 272,6 273,1
Finansiella pensionstillgangar (bokfort 209,1 193,6 267 243,2 2343
varde)

Finansiella pensionstillgangar (marknads- (240,4) (228,8) (302,6) (272,9) (251,7)
varde)

Aterlanade medel (ej finansierade pensions- 66 84 24,9 29,4 38,8
forpliktelse

Procentuell tAckning 76,0 69,7 91,5 89,2 85,8
Aterlaningsprocent 24,0 30,3 8,5 10,8 14,2
Upplupen pensionskostnad individuell del 16,2 14,9 14,7 14,4 13,3
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EKONOMI

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2015 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter not 1 131 070] 101000 104543 102 398 88 027
Verksamhetens kostnader not 2 -592 629| -562552 -551959 -528492 -501 897
Avskrivningar not 3 -29 179 -26 971 -25 221 -23121 -21 442
Verksamhetens nettokostnad -490 738| -488522 -472636 -449216 -435312
Skatteintakter not 4 347 170 332335 326359 320135 315456
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not5 133002| 131641 126146 116300 117128
Summa skatteintakter, gen. stb mm 480171 463976 452505 436434 432584
Resultat fore finansnetto -10 567 -24 547 -20131 -12 782 -2 727
Finansiella intakter not 6 18 831 27 585 34 949 16 919 14 098
Finansiella kostnader not 7 -1 065 -1671 -3 969 -441 -3 175
Summa finansnetto 17 766 25914 30979 16 478 10 922
varav pensionskapitalférvaltning 15 498 23142 23777 8 889 12 299
Resultat fore extraordinara poster 7199 1367 10 848 3 696 8 195
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Avrets resultat 7 199 1367 10 848 3 696 8 195

Jamforelsestorande poster

Belopp i kkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2013 2012 2011

Intékter

Aterbetaln. premier frén AFA férsakring 4278 8 929 9197

Reglering av bankgaranti, DK-Nordic 10 400

Utdelning fran Mibab 4000

Utdelning fran Regionforbundet 1264

Utdelning fran Lanstrafiken 1709

Realisationsvinster 3841 25 302 201 59

Kostnader

Realisationsforlust / Utrangering -1 473 -1314 -22 -5

Andrade grunder pensioner -3 686 -2 440 -2 051

Extra avséttning for sluttdckning Alandskop -1132 -1390  -12 329

Summa 6 274 1162 3548 9 376 -1 997
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Balansrakning

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2015 2014 2013 2012 2011

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immatriella anlaggningstillgangar not 8 68 156 141 65
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 426 690 400921 347874 289266 279716
Maskiner och inventarier not 10 42 053 39 479 39 544 37 895 35 087
Finansiella anlaggningstillgangar not 11 33 330 17 306 16 392 6 743 1714
Summa 502 141 457862 403951 333969 316517

Omsattningstillgangar

Forrad not 12 125 111 193 179 169
Fordringar not 13 36 391 36 124 41 513 46 247 44 256
Kortfristiga placeringar not14| 209 056 193558 266971 243195 234274
Kassa och bank not 15 10 471 15 272 8 852 837 21 041
Summa 256 043| 245064 317529 290457 299 740
Summa tillgangar 758 183 702926 721480 624426 616 257

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 7 199 1 367 10 848 3 696 8 195
Resultatutjamningsreserv 17 456 17 456 17 456 10121 10121
Ovrigt eget kapital 473 158 471791 460943 464581 456 387
Eget kapital not 16 497 813| 490614 489247 478399 474703

Avséattningar

Avsattningar for pensioner & liknande

forpliktelser not 17 55 264 50 501 53 638 34 793 32 160
Skulder

Langfristiga skulder not 18 77 848 54 850 6 852 8 853 10913
Kortfristiga skulder not19| 127 258| 106961 171743 102 380 98 481
Summa skulder 205106] 161811 178595 111234 109 394
Summa skulder och eget kapital 758 183| 702926 721480 624426 616 257

Ansvarsforbindelser:

Borgensforbindelser bostdder mm not 20 2598 2757 2915 3096 3128
Pensionsskuld intjanad fore 1998 not21 188881 195055 208677 198938 200 986
Loneskatt pensionsskuld intj. fére 1998 45 823 47 320 50 625 48 262 48 759
Leasingéataganden not 22 2287 3 406 3491 2548 1607
Privata medel 28 63 75 58 32
Sluttackning Alandskdp *) 12 000 12 000

*) Grovt uppskattat, ej avsatt belopp.
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Kassaflodesanalys
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Text 2015 2014 2013 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7199 1367 10 848 3696 8195
Justering for av- och nedskrivning 29179 26 971 25222 23121 21442
Justering for gjorda avséttningar 6 345 3929 20799 2634 2 386
Justering for ianspraktagna avséttn -1581 -7 066 -1 955 0
Justering for Gvr ej likv.pav post 3721 1559 1105 -102 54
Medel fran verksamheten fore
foréndring av rorelsekapitalet 37421 26 760 56 018 29 349 31970
Okning/minskning kortfr. fordr. -267 5389 4735 -1992 -10 959
Okning/minskning kortfr. plac. -15 498 73414 23777 -8921 -12 380
Okning/minskning forrad & varulager -14 83 -14 -10 9
Okning/minskning kortfr. skulder 20 297 -64 783 69 364 3900 -14 164
A. Kassaflode fran lopande verksamh 41939 40862 106 326 22 325 -5 524

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i vardepapper 0 -17 -76 -65 0
Investering i inventarier -14 184 -11 013 -12 537 -12 635 -10 989
Forsaljning av inventarier 380 70 352 115 78
Investering i fastigheter -55 543 713502 75784 -29 931 -40 877
Forséljning av fastigheter 15754 3104 1476 5783 5800
B. Kassaflode fran investeringsvht. -53 594 -81 418 -86 568 -36 733 -45 988

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 25000 50 000 0 0

Amortering av skuld -2 002 -2 002 -2000 -2 060 2073
Okning langfristiga fordringar -16 144 -420 -9650 2790

Minskning langfristiga fordringar 0 0 31538
C. Kassaflade fran finansieringsvht 6 854 47578 -11 650 -4 850 29 465
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 0 -602 -03 -946

ARETS KASSAFLODE -4 801 6 420 8015  -20204  -22047
(A+B+C)

For. likv. medel enl bokforing 15272 8852 837 21041 43 088
Likvida medel vid arets borjan 10471 15272 8 852 837 21041
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Noter
Belopp i kkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intékter Not 7 Finansiella kostnader
Intékter enligt driftredovisningen 131070| 101000 Réntor palan -450 -808
Varav realisationsvinster 3841 25|  Ranta pé pensionsskuld -213 mall
Summa 131 070] 101 000 Ranta pa leverantorsskulder -9 -11
Pensionskapital:
Not 2 Verksamhetens kostnader Forlust pa avyttrade vardepapper -16 -38
Kostnader enligt driftredovisningen -592 629 -562 552 Forvaltararvode -300 -337
Varav nyintjanade pensionsformaner -3 982 -1 642 Ovriga rantekostnader 76 31
Varav individuell pensionsdel -13 876 -12233  summa -1 065 1671
Varav utb. pensioner intj. fr. 1998 -1176 -1616
Varav utb. pensioner intj. tom 1997 -9 723 -8 782 Not 8 Immatriella anlaggn tillg.
Varav Ioneskatt 6973 -5997)  ildning i Ecodriving 68 156
Varav korrigering [6neskatt 3692 3508 Summa 68 156
Varav korrigering Kp-paslag 16 052 15 336
Varav férandring av sem.l6neskuld -924 -630 Not 9 Fastigheter och anlaggningar
Varav realisationsforluster 0 -1473 Bokfort vérde 1 januari 400921 347874
Summa -592629)  -562552|  Apskafin. av fastigheter & anlaggn. 55543| 73502
Not 3 Avskrivningar Investeringsinkomst -1 408 -1276
Avskrivning enligt plan 229179 226 971 Forsaljn. av fastigheter & anlaggn. -10 554 -2 260
Summa 29179 -26971|  Nedskrivning 21041
Avskrivningar -17 812 -15 878
Not 4 Skatteintékter Summa 426 690 400921
Kommunalskatt 347 492| 333305
Slutavrakning fér 2013 1037 Ackumulerat anskaffningsvarde 660 007] 640839
Slutavrakning fér 2014 732 67 Ackumulerade avskrivningar m m -233317] -239918
Slutavrékning for 2015 (preliminar) 410 Bokfért restvarde:
Summa 3471701 332335 parkreserv 31056 39858
Not 5 Gen.stb skattekostn & utjamn Verk.samhets”fastig';.heter 2542971 215538
Inkomstujamning 118 719| 113105 Fastl.gheter Tor affarsverksamhet 45 348 47 797
Kostnadsutjamning 3430 3629 Publ.lka fastlglheter 74 380 74 820
e . Fastigheter for annan verksamhet 9 645 11 244
Utjamnlngsavglft LSS 886 1759 Ovriga fastigheter 7 448 7146
Fastighetsavgift 15 487 17 215 Exploateringsmark 4517 4517
Regleringsavgift -369 2204
Strukturbidrag 991 ggg| Not10 Inventarier
Komp neds soc avg 718 0 Bokfort v?irde 1.Januar| . 39479 39 544
Summa 133 002 131 641 Anskaffning av inventarier 14233 11013
Investeringsinkomst -380 -47
Not 6 Finansiella intékter Avskrivningar -11279] -11031
Réanta pa likvida medel 5 38 Summa 42 053 39479
UP‘”'”'”? kommune}Ia bolag 14 4014 Ackumulerat anskaffningsvarde 131340 163253
Ranta pa kundfordringar 18 17 Ackumulerade avskrivningar m m -89 287| -123774
Pensionskapital:
Vinst pa avyttrade vardepapper 11551 18941| Bokfortrestvarde:
Utdelning vérdepapper 4264 3933 Maskme.r 10386 9151
. N N Inventarier 22612 19 940
Rénta pa likviditetsdepa 0 643 Byggnadsinventarier 177 191
Utdeln. Regionforb. skattevxl 1264 0| Bilar och andra transportmedel 3183 3945
Utdelning Lanstrafiken 1709 0 Forbattr.utg. fast. ej kommunéagda 1955 2125
Ovriga finansiella intakter 7 o| Konst 1580 1578
Summa 18 831 27 585 Ovriga maskiner och inventarier 2161 2549
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Forvaltningsberattelse

Bokslut Bokslut
2015 2014

Not 11 Finansiella anldggningstillg
Aktier:
Kommunassurans Syd 459 459
Markaryds industribyggnads AB 1225 1225
Tillvéxt Markaryd AB 5 5
Kommuninvest 8574 420
Summa 10 263 2109
Andelar:
Logen 1385 25 25
Summa 25 25
Ovriga langfristiga fordringar:

Forskottering Pagatig Nordost 20431 12 440

Bidrag Pagatag Nordost 2611 2732
Summa 23042 15172
Summa Finansiella anlaggn.tillg. 33330 17 306
Not 12 Forrad
Gatuavdelningen 125 111
Summa 125 111
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 868 8672
Forutbetalda leverantorskostnader 3243 3848
Upplupna skatteintakter 410 67
Ovriga interimsfordringar 16 232 14 305

varav migrationsverket 7491 4181
Avrakning moms 3066 2488
Ovriga kortfristiga fordringar 6572 6 745
Summa 36 391 36 124
Not 14 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 110 063 96 980
Obligationer och andra vardepapper 98 993 96 578
Summa 209 056 193558
Not 15 Kassa och bank
Kommunkassa 28 17
Bank 10 443 15 256
Summa 10471 15272
Not 16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 490 614| 489 247
Arets resultat 7 199 1367
Summa 497 813| 490614
Varav

Anlaggningskapital 369 028 352510

Rorelsekapital 128801 138104

Bokslut | Bokslut
2015 2014

Not 17 Avséttn. pensioner och likn
Ingdende pensionsskuld 35176 32 637
Arets nyintjanade pensionsférmaner 3982 3563
Ranta pa pensionsskuld 213 447
Sérsk. loneskatt pa arets nyintjan.
pensionsskuld (inkl rénta) 1018 972
Enskilt pensionsavtal -2 443

Utgaende pensionsskuld 40 389 35176
Ingdende avséttning Alandskép 15325 21001
Forandrad avsattning Alandskép -450 -5676

Utgaende avsattning Alandskop 14 875 15 325
Summa avsattningar 55 264 50 501
Not 18 Langfristiga skulder
SBAB 850 852
Kommuninvest 75000 50 000
Markaryds sparbank 4000 6 000
Summa 79 850 56 852
Né&sta ars amort. omb. till kortf sk -2 002 -2 002
Summa langfristiga skulder 77848 54 850
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 10941 12 687
Upplupna leverantérsskulder 15 326 15312
Balanserade statsbidrag 8944 4 690

varav schabl.bidr. nyanlanda UKF 1219

varav schabl.bidr. nyanldnda Soc 1400
Upplupna léner 7841 6513
Upplupna semesterlner 30176 29 252
Upplupna sociala avgifter 10 205 9371
Forutbetald skatteintakt 665 3357
Ovriga interimsskulder 14519 1299
Gavor 766 766
Preliminérskatt 6 045 5516
Upplupen pensionskostnad ind. del 13 045 11980
Uppl. sérsk. [dnesk. ind. del 2013 2878
Uppl. sérsk. [onesk. ind. del 2014 2906 2906
Uppl. sérsk. [6nesk. ind. del 2015 3165
Ovrigt 2716 436
Summa 127 258 106 961
Not 20 Borgensférbindelser
Bostader 48 57
Ovriga forpliktelser 2550 2700
Summa 2598 2757
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Bokslut | Bokslut
2015 2014

Not 21 Pens.skuld intjan. fére 1998
Ingaende ansvarsforbindelse 195055 208 677
Uppraknad pensionsskuld 5990 2186
Nedjusterad pensionsskuld -4 027 -7 760
Utbetalningar -8 137 -8 048
Summa 188 881] 195055
Not 22 Leasingataganden
Leasingbilar Socialndmnden 812 2062
Arbetsklader véard och omsorg 864 1319
Digitala trygghetslarm ord. Boende 594
Kaffemaskin kommunhus 17
Akvarie 25
Summa 2 287 3406

Not avseende solidarisk borgen i Kommuninvest
Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala
tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
187 732 534 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 183 110 080 kronor.
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EXTERN DRIFTSREDOVISNING

Nedan redovisas den totala externa driftverksam-
heten under bokslutsaret. Vid en jamforelse med
den driftredovisning som ingar i namndernas rap-
porter finns differenser beroende pa att redovis-

ningen avseende namndernas rapporter ocksa inne-
haller kommuninterna poster. For kommentarer av
de fyra ndmndernas verksamhet och resultat hénvi

sas till namndernas rapporter till kommunfullmék-

Forvaltningsberattelse

Namndernas rapporter dver sin under bokslutsaret
bedrivna verksamhet finns som en separat redovis-
ning sist i detta kompendium. | ndmndernas rappor-
ter ingar saval externa som interna kostnader.

tige.

Namnd/styrelse Intédkt Kostnad N:o kostn. Budget Budgetavv.
KOMMUNSTYRELSEN

POLITISK VERKSAMHET 1089 -4 552 -3463 -4 045 582
SARSKILT RIKTADE INSATSER 671 -755 -84 0 -84
INFRASTRUKTUR & SKYDD 10 345 -28 331 -17 986 -20 982 2996
KULTUR & FRITID 0 -229 -229 -192 -37
AFFARSVERKSAMHET 23517 -19 046 4471 5385 -914
VARD OCH OMSORG 6 -1 095 -1 089 -888 -201
FASTIGHETSFORVALTNING 10 749 -34 374 -23 625 -29 340 5715
KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET 1888 -39 784 -37 896 -37 088 -808
S:A KOMMUNSTYRELSEN 48 265 -128 166 -79 901 -87 150 7249
MILJO & BYGGNADSNAMND

POLITISK VERKSAMHET 0 -212 -212 -281 69
S:A MILJO & BYGGNADSNAMNDEN 0 -212 -212 -281 69
SOCIALNAMND

POLITISK VERKSAMHET 0 -786 -786 -664 -122
SARSKILT RIKTADE INSATSER 13948 -13 658 290 -2 108 2398
INFRASTRUKTUR & SKYDD 65 -73 -8 0 -8
MISSBRUKARVARD FOR VUXNA 42 -1 037 -995 -676 -319
BARN & UNGDOMSVARD 14 557 -23 477 -8 920 -7 870 -1 050
OVRIG INDIVID & FAMILJEOMSORG 322 -5 499 -5 177 -5 626 449
GEMENSAMT INDIVID & FAM.OMSORG 1204 -10 467 -9 263 -9 398 135
VARD & OMS. SARSKILT BOENDE 7 358 -63 270 -55 912 -54 725 -1187
VARD & OMS. ORDINART BOENDE 3585 -30 663 -27 078 -28 412 1334
INSATSER ENL LSS & LASS 7584 -37 329 -29 745 -29 159 -586
FARDTJANST/RIKSFARDTJANST 0 -1 030 -1 030 -1 301 271
FOREBYGGANDE VERKSAMHET 648 -17 771 -17 123 -18 712 1589
GEMENSAMT ALDRE & FUNKT.H. 141 -14 994 -14 853 -13 498 -1 355
GEMENSAMT VARD OCH OMSORG 331 -4 906 -4 575 -5382 807
KOSTVERKSAMHETEN 2 460 -17 475 -15 015 -15 041 26
SUMMA SOCIALNAMND 52245  -242435 -190190 -192572 2382
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Namnd/styrelse Intékt Kostnad N:o kostn. Budget Budgetavv.
UTBILDNING & KULTURNAMND

POLITISK VERKSAMHET =747 =747 -878 131
KULTUR & FRITID 1881 -13 709 -11 828 -11 386 -442
AFFARSVERKSAMHET -147 -147 -206 59
FORSKOLA & SKOLBARNOMSORG 8434 -48 453 -40 019 -40 761 742
GRUNDSKOLA 6 230 -82 725 -76 495 -76 946 451
GYMNASIESKOLA 4508 -37 687 -33 179 -33491 312
VUXENUTBILDNING 5004 -10 591 -5 587 -5788 201
GEM. PEDAGOGISK VERKSAMHET 232 -6 504 -6 272 -6 141 -131
SMS STADORG. MRD SODER 3 -2 578 -2 575 -2 540 -35
KOMMUNOVERGRIPANDE 7 0 7 0 7
SUMMA UKN 26299 -203141 -176842  -178 137 1295
SUMMA NAMNDER 126 809 -573954  -447 145  -458 140 10 995
KOMMUNFULLMAKTIGE

KS ANSLAG TILL FORFOGANDE -340 -340 -575 235
LONEOKNINGSANSLAG 0 0 -606 *) 606
SANKT AVTALSFORSAKRING 4278 0 4278 2688 1 590
REVISION -780 -780 -800 20
SUMMA KOMMUNFULLMAKTIGE 4278 -1120 3158 707 2451
PENSIONSKOSTNADER M M -16 363 -16 363 -10 850 -5513
SEMESTERLONESKULD -924 -924 -500 -424
FINANSIELLA POSTER -19 86 67 0 67
AVGAR INT. TJ.KOP FOR INVEST. 0 -352 -352 0 -352
AVSKRIVNINGAR -29 179 -29 179 -26 880 -2 299
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 131068 -621806  -490738  -495 663 4 925
SKATTEINTAKTER & GEN STB MM 480 171 0 480 171 484 488 -4 317
RESULTAT FORE FINANSNETTO 611 239 -621 806 -10 567 -11 175 608
FINANSNETTO 18 831 -1 065 17 766 13738 4028
varav pensionskapitalférvaltning 15 815 -317 15 498 15 300 198
RESULTAT FORE EXTRAORD. POSTER 630070 -622 871 7199 2563 4 636

EXTRAORDINARA INTAKTER
EXTRAORDINARA KOSTNADER

ARETS RESULTAT 630 070 -622 871 7 199 2 563 4 636

*) Ursprungsbudget -9 711 tkr
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RESULTAT GENTEMOT FOREGAENDE AR
Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2014
och 2015 med 2,2 mkr medan skatteintdkter och
generella statsbidrag och utjamningsbidrag Okade
med 16,2 mkr varfér resultatet fore finansnetto
forbattrades med 14 mkr fran ett underskott om
24,6 mkr till ett underskott om 10,6 mkr.

Finansnettot forsamrades med 8,1 mkr till 17,8
mkr. Finansnettot exklusive pensionskapitalférvalt-
ningen forsdmrades med 1,8 mkr till 1 mkr. Resul-
tatet av pensionskapitalforvaltningen forsdmrades
fran 23,1 mkr till 15,5 mkr.

Det totala resultatet forbattrades med 5,8 mkr fran
ett overskott om 1,4 mkr till ett 6verskott om
7,2 mkr.

Ovanstdende innebar att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2015 ianspraktog
102,2 procent av skatteintakter mm att jamfora med
105,3 procent 2014. Verksamheternas nettokostna-
der samt finansnettot ianspraktog sammantaget 98,5
procent av skatteintakter mm. Under 2014 iansprak-
tog verksamheternas nettokostnader samt finansnet-
tot 99,7 procent av skatteintakter mm.

RESULTAT GENTEMOT EXTERNBUDGET
Ett budgeterat underskott fore finansnettot om 11,2
mkr forbattrades till ett underskott om 10,6 mkr. En
resultatforbattring med 0,6 mkr. Det totala Over-
skottet forbattrades med 4,6 mkr fran budgeterade
2,6 mkr till ett utfall pa 7,2 mkr.

Namnderna l&mnade ett sammanlagt budgetover-
skott om 11 mkr fordelat pa Kommunstyrelsen med
ett dverskott om 7,2 mkr, Milj6- och byggnads-
namnden med ett dverskott om 0,1 mkr, Social-
namnden med ett dverskott om 2,4 mkr och Utbild-
nings- och kulturndmnden med ett 6verskott om 1,3
mkr.

Namndernas
budgetawikelse, mkr

11

10 -

2011 2012 2013 2014 2015

.15 - -12

Anslagen till kommunfullmaktiges forfogande hade
ett sammanlagt 6verskott om 2,5 mkr.
Pensionskostnaderna inklusive semesterléneskul-
den lamnade ett underskott om 5,9 mkr. Det beror
till stor del pa att politikerna numera tas med i
pensionsberékningen, vilket inneburit en en-
gangseffekt pa 3,6 mkr. Interna tjanstekp och av-
skrivningar l&mnade ett underskott om 2,6 mkr.

Sammanlagt innebar ovanstaende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 4,9 mkr
ldgre an budgeterat.

Skatteintdkter mm blev 4,3 mkr lagre &n budgeterat,
bl a beroende pa en samre slutavrakning an budge-
terat. Ovanstaende gjorde att resultatet fore finans-
netto gav ett dverskott gentemot budget med

0,6 mkr.

Finansforvaltningen gav ett budgetdverskott om 4
mkr varav 0,2 mkr var att hénfora till pensions-
kapitalforvaltningen.

Finansnettots dverskott om 4 mkr tillsammans med
overskottet fore finansnetto om 0,6 mkr resulterade
i en positiv budgetavvikelse om sammanlagt 4,6
mKr.
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TILLAGGSBUDGETERINGAR UNDER 2015

Under 2015 har de fyra verksamhetsdrivande
namnderna erhallit tillaggsbudgeteringar pa drift-
budgeten med netto 9,2 mkr varav Kommunstyrel-
sen har erhallit 10,3 mkr, Socialndmnden 3,8 mkr
och Utbildnings- och kulturndmnden -4,9 mkr.
Storre delen av tillaggsbudgeteringarna avser 1one-
okningar finansierade fran centralt loneanslag.
Dessutom &r stadverksamhet overflyttad fran UKN
till KS.

RESULTAT GENTEMOT ARETS PROGNO-
SER

Vid arets forsta resultatprognos efter 4 manader
prognostiserades en negativ budgetavvikelse om
3,2 mkr.

Delarsbokslutets prognos, for helaret 2015, efter 8
manader visade en negativ budgetavvikelse om 1,0
mKkr.

Resultatet for helaret 2015 blev en positiv bud-
getavvikelse om 4,6 mkr.

tkr 10 307
12 000 1
7000 - 3818
. 0
2 OOO 7 A
-3000 -
8000 -4 883y
KS MBN SN UKN
NAMND BUDGET BUDGET- BUDGET- BUDGET- BOKSLUT
(MKR) AVVIKELSE 4 |AVVIKELSE 8 |AVVIKELSE (MKR)
MAN PRO- MAN PRO- BOKSLUT
GNOS (MKR) [GNOS (MKR) |(MKR)
Kommunstyrelsen -87,2 0,4 4,5 7,2 -79,9
Milj6— o byggnads- -0,3 0 0 0,1 -0,2
namnden
Socialnamnden -192,6 0 -0,3 2,4 -190,2
Utbildnings— och -178,1 0 0,6 1,3 -176,9
kulturnamnden
Kommunfullmaktige 0,7 1,9 1,4 2,4 3,1
Pensionskostnader, -38,2 -3,0 -7,7 -8,5 -46,7
Avskrivningar mm
Skatteinkomster 484,5 -2,5 -4,0 -4,3 480,2
Finansnetto 13,8 0 4,5 4,0 17,8
RESULTAT 2,6 -3,2 -1,0 4,6 7,2
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INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd/styrelse Inkomst Utgift N:o utgift Budget Budgetavv.
KOMMUNSTYRELSEN

INFRASTRUKTUR & SKYDD 15083 -4171 10912 -12 216 23128
AFFARSVERKSAMHET 355 -1217 -862 -5 853 4991
FASTIGHETSFORVALTNING -50 900 -50 900 -51 552 652
KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET 534 -6 149 -5 615 -19 429 13 814
S:A KOMMUNSTYRELSEN 15972 -62 437 -46 465 -89 050 42 585
SOCIALNAMND

VARD & OMS. SARSKILT BOENDE -284 -284 -2 019 1735
VARD & OMS. ORDINART BOENDE 0 -80 80
INSATSER ENL LSS & LASS -20 -20 0 -20
FOREBYGGANDE VERKSAMHET -592 -592 -750 158
GEMENSAMT ALDRE & FUNKT.H. -221 -221 -688 467
GEMENSAMT VARD OCH OMSORG -92 -92 -230 138
SUMMA SOCIALNAMND 0 -1 209 -1209 -3 767 2558

UTBILDNING & KULTURNAMND

KULTUR & FRITID -1 041 -1 041 -3 495 2454
FORSKOLA & SKOLBARNOMSORG -448 -448 -764 316
GRUNDSKOLA -1854 -1 854 -2 058 204
GYMNASIESKOLA -528 -528 -529 1
GEM. PEDAGOGISK VERKSAMHET 10 -1 909 -1 899 -2 428 529
SMS STADORG. MRD SODER -150 -150 -150 0
SUMMA UKN 10 -5930 -5 920 -9 424 3504
SUMMA NAMNDER 15982 -69 576 -53594 -102 241 48 647
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Investeringsutgifter

HUNEHALLEN
EKLIDENS KOK

OMBYGGN HUNESKOLAN KOK
IT-INVESTERINGAR
STROMSNASSSKOLAN OMBYGN
ENERGIEFFEKTIVISERINGAR
NYASFALTERING
UNDERCENTRALER STROMSNASB
IT INVESTERINGAR UKF
INVENTARIER SKOLA

LEKPLATS

OMBYGGNAD VATTNADALEN
INV STBR ETAPP 1

NYTT EKONOMISYSTEM

UTBYT FLAKT VENT FORVALTB
MARKINKOP, FAST.REGL
BREDBAND
BESLUTSTODSYSTEM
MASKININKOP
BRANDSAKERHET
HJALPMEDEL

INVENTARIER FORSKOLA
UTRUSTNING HUNEHALLEN
SKARMTAK, SPOLPL FORRADET
CENTRUMPLANEATGARDER
PARKERLINGSPLATS TRANAN
INVENTARIER MM, AO HO HSV
PARK ATGARD/ATERST YTOR
ALANDSKOP - NY VAG MM
VA-NAT MRD O S-BRUK
SKATEPARK

OVRIGT

Investeringsinkomster

MARKINKOP, FAST.REGL
MISTERHULT 2:18
ANSLUTNINGSAVG VA
BREDBAND - FIBERUTBYGGN
OVRIGT
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-21 168
-9 506
-8912
-3 650
-2 270
-2179
-1919
-1707
-1 585
-1 365
-1078
-1043
-1033

-987
-951
-691
-681
-634
-578
-564
-556
-448
-371
-343
-301
-292
-273
-269
-243
-241
-238
-3503

-69 576

14 618
486
355
316
208

15982
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Investeringar

Kommunen investerade under fjoraret for 69,6 mkr.
I investeringsinkomster erhéll kommunen 16 mkr
varfor nettoinvesteringarna uppgick till 53,6 mkr.

Kommunens tillgangar
Anlaggningstillgangarna okade under fjoraret med
44,3 mkr medan omsattningstillgdngarna Okade
med 11 mkr. De kortfristiga placeringarna Okade
med 15,5 och likviditeten minskade med 4,8 mkr.
Totalt sett 6kade kommunens tillgdngar med 55,3
mkr.

Skulder & Eget kapital

Skulder och avséttningar dkade sammantaget med
43,3 mkr. De langfristiga skulderna 6kade med 23
mkr, p.g.a. 6kad upplaning, medan de kortfristiga
Okade 20,3 mkr. Avsattningarna tkade med 4,8
mkr. Kommunens egna kapital 6kade med 7,2 mkr.
Okningen av det egna kapitalet om 7,2 mkr motsva-
ras av 6kningen av kommunens tillgangar med 55,3
mkr och de 6kade skulderna och avséattningarna om
48,1 mkr. Forandringen av det egna kapitalet ar lika
med arets resultat.

Laneskuld

Kommunens langfristiga laneskuld uppgick vid
bokslutstillfallet till 77,8 mkr. Kommunen lanade
under aret 25 mkr av Kommuninvest AB.

Balansering av statsbidrag

Namnderna har balanserat statsbidrag fran ar 2014
till & 2015 med totalt 4,7 mkr. Fran ar 2015 till
2016 har det balanserats 8,9 mkr.

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelserna minskade med 9 mkr fran
248,6 mkr till 239,6 mkr.

Fran och med 1998 redovisas den del av kommu-
nens pensionsskuld som &r intjanad fore 1998-01-
01 som en garantiférbindelse.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 2,6 mkr.
Av dessa utgor 2,5 mkr borgen for Markaryds Ryt-
tarférening

Budget 2016

Budgeten for 2016 ar budgeterat med ett underskott
fore finansnetto om 4,7 mkr.

Finansnettot ar budgeterat med ett dverskott om
13,8 mkr varav 12 mkr &r att hanfora till pensions-
kapitalforvaltningen.

Till kommunstyrelsens foérfogande finns 0,6 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.

Avsaknaden av centrala budgetreserver kraver att
av kommunfullmaktige givna budgetramar halls.
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REDOVISNINGSFRAGOR

VA-anslutningsavgifter

Enligt Redovisningsradet/Referensgruppen  skall
va-anslutningsavgifter redovisas bland verksamhet-
ens intdkter. Som en f6ljd av denna hantering skall
dessa avgifter inte reducera det aktiverade vardet pa
den investering som den hanférs till. Eventuella
statshidrag skall dock tillféras investeringsbudgeten
och reducera det aktiverade vardet. Det bor dock
observeras att dessa principer inte ska paverka den
taxesattning som regleras i Va-lagen. Kalkyler for
taxeséttning ska goras sidoordnat till externredovis-
ningen.

ANSLUTNINGSAVGIFTER (MKR)

2008 | 2009 | 2010201112012 2013|2014 | 2015

091120906 ]02(01]03] 04

Anslutningsavgifterna uppgick 2015 till 0,4 mkr.

Med avsteg fran ovanstaende anvisning &r va-
anslutningsavgifterna for 2015 inte tillforda verk-
samhetens intékter utan har i stéallet anvants for att
reducera det aktiverade vardet pa den investering
som den héanfors till. Samma princip har anvants
tidigare ar. Genom att direkt reducera anlaggnings-
vardet med va-anslutningsavgiften sa far man en
enklare redovisning och man slipper att géra sido-
ordnade kalkyler vad avser taxeséttningen.

24| Markaryds kommun

Komponentavskrivning

For aktiebolag har Bokforingsnamnden ar 2012 gett
ut allmanna rad om att Gvergang ska ske till kom-
ponentavskrivningar for till exempel byggnader. |
december 2013 kom dven RKR med rekommendat-
ioner for kommunerna.

Arbetet pagar med inférandet av komponentav-
skrivning i Markaryds kommun. Effekterna av
inforandet har annu inte paverkat resultatet namn-
vart.

Tillfalligt stod med anledning av flyk-
tingsituationen

Kommunen erhéll 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfalligt stéd med anledning av flyktingsituat-
ionen. Hela beloppet har periodiserats till 2016, da
inga betydande merkostnader beddms ha uppstatt
2015.
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STATISTIK OCH FINANSIELLA ANALYSER

ANALYS AV KOMMUNENS EKONOMI

RESULTAT OCH KAPACITET RISK OCH KONTROLL

Kommunens nettokostnadsandel inkl. finansnetto Kassalikviditeten minskade med 27,9 % under fjor-
uppgick till 98,5 % vid bokslutet. Nettokostnadsan- aret. Minimivardet for kassalikviditeten sags ligga
delen exkl. finansnetto uppgick till 102,2 %. Solidi- pa 100 %, da tacks de kortfristiga skulderna av
teten minskade med 2 % till 69,8 %. likvida medel och kortfristiga fordringar. Skuld-

sdttningsgraden 6kade med 4,1 % till 34,3 %.

2015 2014 2013 2012 2011
Kommunen i siffror
Balansomslutning 758 183 702 926 721 480 624 426 616 257
Investeringsvolym -53 594 -82 020 -86 661 -37 679 -45 988
Resultat och kapacitet
Nettokostnadsandel (inkl. finansnetto) av
skatteintakter, gen. stb och utjamning 98,5% 99,7% 97,6% 99,2% 98,1%
Nettokostnadsandel (exkl. finansnetto) av
skatteintakter, gen. stb och utjamning 102,2% 105,3% 104,4% 102,9% 100,6%
Arets resultat 7199 1367 10 848 3 696 8195
Soliditet 65,7% 69,8% 67,8% 76,6% 77,0%
Skattesats 21,31 21,00 21,00 21,00 21,00
Risk och kontroll
Kassalikviditet 201,1% 229,0% 184,8% 283,5% 304,2%
Skuldsattningsgrad 34,3% 30,2% 32,2% 23,4% 23,0%
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FINANSIELLANYCKELTAL

RESULTATRAKNING

BELOPP | MKR 2015 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens nettokostnader 490,7 488,5 472,6 449,2 435,3
Férandring i procent 0,5 34 5,2 3,2 1,2
Skatteintakter, utjamning och statsbidrag 480,2 464 4525 436,4 432,6
Férandring i procent 3,5 2,5 3,7 0,9 1,3
Nettokostnadernas andel av skatte-intékter 102,2 105,3 104.,4 102,9 100,6
utjdmning och statsbidrag

Finansnetto 17,8 25,9 31 16,5 10,9
Nettokostnader och finansnetto i relation 98,5 99,7 97,6 99,2 98,1
till skatteintakter, utjamning och statsbidrag

ARETS RESULTAT 7,2 1.4 10,8 3,7 8,2
BALANSRAKNING

BELOPP | MKR 2015 2014 2013 2012 2011
Balansomslutning 758,2 702,9 721,5 624,4 616,3
Eget kapital 497,8 490,6 489,2 478,4 4747
Soliditet i procent 65,7 69,8 67,8 76,6 77,0
Pensionskapital/Pensionsskuld (bfv) 0,76 0,70 0,92 0,89 0,86
Pensionskapital/Pensionsskuld (mv) 0,87 0,82 1,04 1,0 0,92
Omsattningstillgangar 256 245,1 317,5 290,5 299,7
Omsattningstillgngar, exklusive 47 51,5 50,6 47,3 65,5
kortfristiga placeringar

Kortfristiga skulder 127,3 107 171,7 102,4 98,5
Kassalikviditet inklusive kortfristiga 2,01 2,29 1,85 2,84 3,04
placeringar

Kassalikviditet exklusive kortfristiga pla- 0,37 0,48 0,29 0,46 0,66
ceringar

ARETS RESULTAT 7,2 1.4 10,8 3,7 8,2
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Kostnads och intaktsstruktur

Externa driftkostnader 2015
Totalt 623 miljoner

Externa kostna- |Mkr JAn- |JFor- For-
der del Jandr andr

O 0
Y% Mkr % Skatter,  Entr, kdp

Léner 207| 48 17 6 fin. avyht Avskrivni

i 0 ngar
Personalomkost- | 123] 20 11 10 Ovrigt kosot”' 7% co;
nader 179% 0%

T

Bidrag 18] 3 -2 -10 Bidorag

Skatter o finans. 1 0 1 500 3%

kostn. Loner
Entr, k6p av vht 46 7 -1 -2 PO 48%
Avskrivningar 29 5 2 7 20%

Ovrigt 109] 17 6 6

Summa 623] 100 34 6

Externa driftintakter 2015
Totalt 630 miljoner

Externa in- MkrjAndel|Forandr JForandr

takter % Mkr %

Kommunalskatt] 347 55 15 5

Utjamningmm | 133] 21 3 2 Rantor, pyrorg Taxor& . . gt Bidragm

ift

Bidrag 61| 10 26 74 utdeln- arrende 2YEIET 39, m
mm 1% ° 10%

Avgifter 41 6 3 8 3%

Hyror & arren- 10 2 0 0 Gen stb

den &

Rantor, utdel- 19 3 -9 -32 utjamn.

ningar mm 21% Skatter

Ovrigt 19 3 1 6 55%

Summa 630 100 39 7
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Redovisning av de externa nettokostnaderna

Verksamheternas andel av de externa Verksamheternas utveckling av de ex-
kostnaderna terna nettokostnaderna
. tkr
Kommundvergr. vht -123408 -180000 k_/_
1 -155000
Vard & omsorg -175760 130000 -
Pedagogisk vht -161554 -105000 f\/—_
i -80 000 -
Affarsversamhet 4324
i -55 000 -
Fritid & Kultur -10274 -30 000 -
Infrastruktur & skydd -17994 -5 000 1 1 1
Sarsk. rikt. insatser - 208 2011 2012 2013 2014 2015
4 e PO|itisk verksamhet Sarsk. rikt. insatser
Politisk verksamhet 5991 e, |nfrastruktur & skydd s Fritil & Kuftur
r T ] Affarsversamhet Pedagogisk vht
tkr -180000 -80000 20000 Vard & omsorg Kommunévergr. vht

*) Under kommunovergripande verksamhet samlas overheadkostnader

(administration, kok, fastigheter, data, véaxel , avskrivningar mm) Namndernas externa nettokostnadsut_
. 1 i0
Namndernas externa nettokostnader veckling i %
tkr 40%
e ; ——
150000 - 22:2 0 ' L
125000 = -40‘y
100000 B I
75000 ____ " - -60% \\
50 000 - -80% A\
25 000 = -100%
o T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 e Kommunstyrelsen e \ilj6 & byggnadsndmnden
e KOMMunstyrelsen Milj6 &byggnadsnamnd
Socialnamnd Utbildn. &Kultumamnd Socialnamnd e Utbildnings & Kulturnamnden
N&mndernas andel av de externa netto- Namndernas andel av de externa netto-
kostnaderna i % investeringarna
KS UKN
UKN 18% MBN SN 119

2%

KS
87%

42%
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Fem ar i sammandrag

Resultat fore
extraordindra poster

Nettokostnadernas andel
av skatteintakterna, i %

tkr
15000 -
101 103 104 105 102 10 848
100 J=f — 10000 | 8195 7199
99 o 100 99
75 - 3 696
5000 1 367
50 - A
0 o
25 1 ====exil. finansnetto 2011 2012 2013 2014 2015
e inkl . finansnetto
0 - - - - Resultatet fore extraordindra poster tkade 2015
2011 2012 2013 2014 2015 med 5,8 mkr till 7,2 mkr.
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter mm thr Investeringar
minskade under fjoraret med 3,1 procentenhet fran 90 000 - 86661 55 020
105,3 % till 102,2 %. Inkluderas finansnettot s& 80000 -
minskade andelen med 1,2 procentenhet fran 70 000 -
99,7 % till 98,5 %. 60 000 -
50 000 -
40 000 -
30000 -
Resultat fore finansnetto 20000 1
thr 10 000 -
0 - ’
07 2011 2012 2013 2014 2015
-5000 -
-10000 Nettoinvesteringarna uppgick till 53,6 mkr 2015.
-15 000 -
-20 000 - Likvida medel
-25 000 - 20 131ﬂ 545 tkr
-30000 ’ 30 000 -
2011 2012 2013 2014 2015 25000 -| 21041
20000 -
Resultatet fore finansnetto blev 2015 -10,6 mkr. 15000 -
Forbattringen i forhallande till 2014 var 14 mkr. 10000 -
5000 -
0 ra

2011 2012 2013 2014 2015

De likvida medlen minskade med 4,8 mkr under
2015.
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ke Laneskuld 27 848
80000 -

60 000 -

40000 -

20000 { 10913 gg53 63852

2011 2012 2013 2014 2015

Laneskulden amorterades under fjoraret med 2
mkr, samtidigt tecknades ett nytt lan hos Kommu-
ninvest pa 25 mkr. Laneskulden uppgick darmed till
77,8 mkr.

Avséttningar

264
tkr 53 638 50 501
60 000 -

34 793
40 000

20000 +

2011 2012 2013 2014 2015

Forutom pensionsavsattningar ingar dven avsattning for sluttackning
av Alandskop i diagrammet. (14,9 mkr).

Kommunens bokférda pensionsskuld dkade 2015
till 40,4 mkr. Den bokférda pensionsskulden avser
efterlevandepensioner och kompletterande alders-
pensioner. Till den bokférda pensionsskulden skall
laggas den del av pensionsskulden som redovisas
under ansvarsforbindelser och som avser pensions-
skuld upparbetad 1997 och tidigare.

Avsattning for sluttdckning av Alandskop finns med
14,9 mkr.
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Soliditeten
77,0% 76,6%

%
80% 1

75% A
70% -
65% 1
60% -

55% ! T T T T
2011 2012 2013 2014 2015

Soliditeten minskade med 4,1 procentenheter under
fjolaret.

Borgensforbindelser

= Ovriga forpliktelser

tkr
4000 -+

B Bostader mm

3000 A

2 000 -

1000 -

2011 2012 2013 2014 2015

| jamforelse med andra kommuner s har Marka-
ryds kommun ett mycket begransat borgensenga-
gemang. 2013 tecknade kommunen borgen for
Markaryds Ryttarforening. Lanet uppgick till 2 550
tkr den 31/12 2015.

Pensionskapitalets utveckling

272,9 302,6
280 4 217 2288 240,4
240 1
200 -
160 -
120 -
80 -
40 -

2011 2012 2013 2014 2015

Pensionskapitalets marknadsvarde.
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PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Kommunstyrelsens arbetsutskott &r det politiska
organ som ansvarar for kommunens 6vergripande
personalpolitik.

Det 6vergripande malet med kommunens personal-
politik &r att frdmja verksamheterna och bidra till
deras effektivitet och fornyelse.

Markaryds kommuns mal med personalpolitiken &r:
¢ VVara en god och attraktiv arbetsgivare

e Trygga personalférsdrjningen

e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun bedriver
utgdr personalen viktigaste resursen for verksam-
hetens utférande. Personalkostnaderna motsvarar
66 % av kommunens totala driftskostnader.

| statistiken maste det skiljas pa antalet anstallning-
ar och antalet personer eftersom en person kan ha
flera anstéllningar.

2015-12-31 var 804 personer tillsvidareanstallda
och de utgjorde 726,2 arsarbetare. Antalet visstids-
anstéllda var vid samma tidpunkt 56 personer och
de motsvarade 48,2 arsarbetare. Resterande pro-
duktionstimmar utgors av timanstéllda, familjehem,
tolkar, anhorigvardare, personliga assistenter m.m.

PERSONALEKONOMISK OVERSIKT

2015 2014 2013 2012 2011

Personalkostnad tkr

421 235

396 267 | 381501 | 372696 | 353 699

Produktionstimmar tusentalstimmar

1366 1328 1325 1325 1294

Antal tillsvidareanstallda

804 805 808 806 800

IAntal arsarbetare, avseende tillsvidareanstallda

726,2 720,1 723,1 720,1 712,1

IAndel kvinnor %, avseende tillsvidareanstallda 83,5 83 84 85 85
Andel man %, avseende tillsvidareanstallda 16,5 17 16 15 15
IAndel deltid %, avseende tillsvidareanstéllda 37 38 39 40 39
Andel heltid %, avseende tillsvidareanstallda 63 62 61 60 61
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tv. 0,90 0,89 0,90 0,89 0,89
Sjukfranvaro (obligatorisk) i % av ordinarie arbetstid 6,62 5,35 5,33 4,95 4,45

Kostnad for sjukfranvaro tkr inkl PO

6525 4788 4 827 4948 4 346
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BRUTTOLONER 2015 2014 2013 2012 2011

FORVALTNING (TKR)

Kommunstyrelseforvaltningen 22 681 46 849 45 034 44 106 41 569

Teknisk forvaltning 38 708

Socialforvaltningen 188 744 178 899 170 740 169 081 159 183

Utbildnings— och kulturférvaltningen 153 616 151 226 144 758 143 948 138 382

Pensionskostnader m m 17 486 15517 17 205 11 648 10 360

SUMMA 421 235 396 267 381 501 372 696 353 699

ARET SOM GATT PERSONALKOSTNADER
BRUTTOLONER

Vid arsskiftet 2014/2015 upphorde Milj6- och
byggnadsforvaltningen att vara en egen forvaltning
och ingar numera som en enhet i den nybildade
tekniska forvaltningen. Under aret har ett omfat-
tande arbete lagts ner pa effektivisering och ration-
alisering av den centrala administrationen. Rekryte-
ring av ny utbildningschef har paborjats.

En ny medarbetarundersékning genomfdrdes under
hosten 2014 vars resultat har redovisats i borjan av
2015.

Under 2015 har den chefsutvecklingsinsats for alla
kommunens chefer som paborjades under 2014
fortsatt. Utvecklingsinsatsen kommer att fortsatta
under 2016. Under varen genomférdes en utbild-
ning i loéneséttning. Rehabiliteringspolicyn har re-
viderats.

Den satsning pa att genomféra hélsoanalyser for
alla anstéllda och som péborjades 2012 fortgar och
skall vara helt genomford 2016.

Personalklubben Kicken har under &ret anordnat
aktiviteter for kommunens personal, bl.a;

e Resor till Budapest

e Ullaredsresor

e Ridning pa islandshastar

e Pilgrimsvandring genom kommunen
e Resatill julmarknad pa Liseberg

e ”Sparrisresa”
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Markaryds kommun betalade under 2015 ut brutto-
I6ner for 421 mkr, vilket &r en 6kning med 6,3 %
jamfort med ar 2014. Ovanstaende belopp omfattar
forutom loner till anstéllda dven erséttningar till
fortroendemén, familjehem och kontaktfamiljer
m.fl.

PROCENTUELL FORDELNING AV LONE-
KOSTNADER, INKL SOCIALA AVGIFTER

Lén

Franvaro/ladig
het
1%

oLt
avgifter och Kostnads
pcnslao;:rkooiﬂ ersattningar
29% i

Fordelningen av I6nekostnader ser ut pa foljande
satt, se figur. Arbetad tid utgor 60,17 %, fran-
varo/ledighet 10,40 %, kostnadserséttningar 0,25
%, samt sociala avgifter och pensionskostnader
29,18 % av lonekostnaderna. | tiden for fran-
varo/ledighet ingar semester, sjukfranvaro och Gv-
rig tjanstledighet.
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FORDELNING AV PRODUKTIONSTIMMAR FORDELNING AV ARSARBETARE FOR
TILLSVIDAREANSTALLDA

Kommunstyrel Utbildni KDI’TllmI.;:I_'_I
Utbildnings- seférvaltninge { Oghngs itayﬂrsiﬁgeonr
och n; 4% N
kulturférvaltni kulturforval 4%

o ) tningen
Socialfrvaltni 41%

gen; 44%

ngen; 42% N
Socialforva
ltningen
44%

Teknisk
forvaltning; forvaltning
10% 11%

Antal &rsarbetare

FORVALTNING 2015 2014

arsarbetare| antal |kvinnor| man |arsarbetare| antal |kvinnor| man
Kommunstyrelseforvaltningen 26,6 29 14 15 62,7 65 22 43
Socialforvaltningen 322,2 367 349 18 330,5 381 361 20
Teknisk forvaltning 76,6 81 44 37
Utbildnings— och 300,8* 327 264 63 319,4 351 282 69
kulturférvaltningen
SUMMA 726,2 804 671 133 720,1 805 669 136

*Minskningen i jamforelse med foregaende ar avser stadpersonal och skolvaktméastare som numera tillnor Teknisk for-
valtning.

GENOMSNITTLIG TJANSTGORINGSGRAD
FOR TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL
Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden i kommu-
nen var 90 % bland tillsvidareanstélld personal.

FORVALTNING 2015 2014 2013 2012 2011
Kommunstyrelseforvaltningen 0,92 0,96 0,96 0,96 0,94
Socialférvaltningen 0,88 0,87 0,87 0,86 0,85
Teknisk forvaltning 0,95

Utbildnings- och kulturférvaltningen 0,92 0,91 0,91 0,92 0,92
TOTALT 0,90 0,89 0,90 0,89 0,89
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FORDELNING AV YRKEN PA TILLSVIDA-
REANSTALLD PERSONAL

Har visas fordelningen av yrken inom Markaryds
kommun pa tillsvidareanstélld personal, avser anta-
let anstéllningar. Den storsta personalgruppen ar
underskaoterskor, darefter kommer grundskolelérare
och forskolelarare.

YRKE ANTAL
Underskoterskor 209
Grundskolelarare 93
Forskolelarare 67
Barnskotare med flera 73
Adm. Personal 68
Ovriga inom omsorg 44
Chefer/arbetsledare 45
Gymnasielarare 42
Teknisk personal 33
Stadpersonal 33
Maltidspersonal 26
Sjukskdéterskor 27
\Vardbitrade 22
Ovriga inom kultur & fritid 14
Ovriga inom UKF 8

PERSONALOMSATTNING/AVSLUTNINGAR
AV TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL
Har presenteras en tabell éver hur manga anstallda
som slutade sin anstéllning. Den hdgra kolumnen
visar hur stor personalomsattningen ar i forhallande
till respektive forvaltnings antal anstallda.

MERTID (FYLLNADSTID OCH OVERTID)
Under 2015 uppgick den totala mertiden till

14 929,93 timmar, vilket &r en 6kning med

4 736,3 timmar fran ar 2014. Figuren nedan visar
fordelningen av mertiden mellan férvaltningarna.
Socialforvaltningen star for 7 668,76 timmar, Ut-
bildnings- och kulturfoérvaltningen fér 5 187,25
timmar, Teknisk forvaltning for 1 307,36 timmar
och Kommunstyrelseforvaltningen for 766,56 tim-
mar.

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
; — ]

2015

O Kommunstyrelseférvaltningen B Sodialfdrvaltningen

WTeknisk férvaltning @ Uthildnings- och kulturforvaltninge

SJUKFRANVARO | PROCENT AV DE AN-
STALLDAS SAMMANLAGDA ORDINARIE
ARBETSTID

SJUKFRANVARO 2015 | 2014
Total sjukfranvaro 6,62 %|5,35 %
Langtidssjukfranvaro under en 54,56%]|51,43%
sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfranvaro per kon

Kvinnor 7,25%(5,99 %
Man 3,88%12,48 %
Sjukfranvaro for anstallda i olika

aldrar

29 ar eller yngre 6,28%](5,63 %
30-49 ar 5,81%(5,04 %
50 ar eller aldre 7,49%]5,58 %

FORVALTNING 2015 2014
Antal |Procent|Antal | Procent
pers. pers.

Kommunstyrelseforv| 4 13 % 2 5%

Socialforvaltningen 40 11% 27 7%

Teknisk forvaltning 11 14 %

Utbildnings- och 37 12 % 21 6 %
kulturférvaltningen
TOTALT 92 | 12% | 50 7%
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Kommunen &r enligt lagen om kommunal redovis-
ning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa sjukfranvaron
procentuellt av den totala arbetstiden fér samtliga
anstallda (inklusive tidsbegrénsade anstéllda). Sjuk-
franvaron 6kade med 1,27 % -enheter fran ar 2014
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till 2015. Bland bade kvinnor och méan 6kade den
jamfort med aret innan. Sjukfranvaron for alders-
gruppen 29 ar eller yngre 6kade med 0,65 %-
enheter, aldersgruppen 30-49 ar okade med 0,77 %
-enheter och aldersgruppen 50 ar eller aldre dkade
med 1,91 %-enheter fran 2014 till 2015. Andelen
langtidssjukskrivna 6kade med 3,13 % -enheter fran
2014 till 2015.

SJUKFRANVARO FOR
DELTIDSANSTALLDA

HELTIDS- OCH

SJUKFRANVARO 2015 2014

Total sjukfranvaro 6,62% | 5,35%
Heltidsanstallda 6,46 % 5,04 %
Deltidsanstallda 8,35 % 6,94 %
Sjukfranvaro Kvinnor 7,25% | 5,99 %
Heltidsanstallda 7,31 % 5,99 %
Deltidsanstallda 8,53 % 6,95 %
Sjukfranvaro Man 3,88% | 2,48%
Heltidsanstallda 3,70 % 1,97 %
Deltidsanstallda 6,45 % 6,73 %

Kommunens kostnad for sjukfranvaron lag under
2015 pa ca 6 525 tkr inkl personalomkostnader for
all personal.

PROCENTUELL SJUKFRANVARO PER
FORVALTNING, TILLSVIDAREANSTALLD
PERSONAL

14,00% -

12,00% OKommunstyrelseforvaltningen
10,00% -
BSocialfdrvaltningen
8,00% -
5.00% - BTeknisk férvaltning

4,00%

2,00% | H H
0,00% 1

OUtbildnings- och
kulturforvaltningen

Kvinnor Man Kvinnor

2014

JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV

Av Markaryds kommuns 804 tillsvidareanstallda ar
2015 var 671 kvinnor och 133 mén; 83,5 % av de
tillsvidareanstéllda ar kvinnor och 16,5 % &r mén.

100% -
=
80% -
70% -
60% -
50% - OM3En
40% - EKvinnor
30% -
20% -
10% -
0% - T T T T

2011 2012 2013 2014 2015

KONSFORDELNING PER TILLSVIDARE-
ANSTALLD PERSONAL

Fordelningen mellan deltid och heltid bland tillsvi-
dareanstéllda kvinnor var 41 % respektive 59 %
och for tillsvidareanstdllda mén var den 16 % re-
spektive 84 %. Totalt sett arbetade 63 % av de tills-
vidareanstéllda heltid.

KONSFORDELNING PER FORVALTNING
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MEDEL HELTIDSLON FOR KVINNOR OCH

MAN, TILLSVIDAREANSTALLD PERSO-

NAL

Ar 2015 var medellnen for tillsvidareanstalld per-

sonal i Markaryds Kommun 28 104 kronor. Medel-

I6nen har ckat med 3,3 % fran ar 2014. Kvinnornas
Markaryds kommun|35
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medellon (heltidsldn) var under samma tid 27 364
kronor och ménnens var 31 840 kronor. Medell6-
nen for kvinnor var 86 % av mannens medellon.
Skillnaden mellan méans och kvinnors medellén kan
till en del forklaras av féljande faktorer, fler man pa
hogre befattningar inom kommunen samt genom-
snittsaldern ar hogre for man.

35000

30000

25000

anan

OTetett

ALDERSFORDELNING | ANTAL,
TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL

250

200 4

‘50

Ohan mKvinno
“00 4

50 4

o4
20-29 30-29 40-49 50-59 8-

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstallda i kom-
munen var 47,9 ar, 47,32 ar for kvinnor och 50,81
ar for man.

KOSTNAD - FACKLIG VERKSAMHET
Allmént

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare
sker i normalfallet via de fackliga organisationerna.
De fackliga organisationerna har enligt lagar och
kollektivavtal ratt till betald ledighet for fackligt
arbete.
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Omfattningen av den betalda ledigheten utgdrs i
normalfallet av fyra timmar per medlem och ar.
Utbver den “fasta tiden” har facklig fértroendeman
ratt till betald ledighet fér utbildning som ror det
fackliga uppdraget. Beror det pa arbetsgivaren att
facklig verksamhet forlaggs till annan tid &n fortro-
endemannens ordinarie arbetstid, skall ersattning
utga till fortroendemannen.

Arbetstagarorganisationerna

Foljande fackliga organisationer har medlemmar
anstéallda i Markaryds kommun;
Akademikerforbundet SSR, Brandmannaklubben,

Civilekonomerna, DIK-forbundet, Férbundet Sve-
riges arbetsterapeuter, Kommunal, Fysioterapeuter-
na, Lararférbundet, Lararnas Riksférbund, Naturve-
tarna, Sveriges Ingenjorer, Sveriges Skolledarfor-
bund, Vision och Vardférbundet.

KOSTNAD INKL PO
Bokford kostnad for fackligt uppdrag (inkl. perso-
nalomkostnader) uppgick till 1 786 tkr.

KOSTNAD FACKLIG TID | 2015 | 2014 | 2013
INKL PO | TKR

TOTALT 1786 | 1733|1650

PENSIONSAVGANGAR

PENSIONSAVGANGAR 2015, TILLSVIDARE
ANSTALLD PERSONAL

2015 ars pensionsavgangar har berért samtliga fyra
forvaltningar. Totalt har 38 anstallda avgatt med
pension. Fyra anstéllda avgick med pension vid 67
ars alder, sex anstéllda avgick vid 66 ars alder, sju
anstallda avgick vid 65 ar, nio anstallda vid 64 ar,
sju anstéllda vid 63 ar, tre anstéllda vid 62 ar och
tva anstallda vid 61 ars alder.

ANTAL | ANTAL

FORVALTNING AA PERS.
Kommunstyrelsen 2,8 3
Teknisk forvaltning 4,35 5
Socialforvaltningen 12,554 16
Utbildnings— & kulturforvalt- | 11,65 14
ningen

SUMMA 31,354 38
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KOSTNADEN FOR PENSIONER
Kommunens kostnad for pensionsutbetalningar
genom Skandia uppgick 2015 till 11 308 000 kr
exklusive léneskatt om 24.26%, vilket innebar med
en 6kning med 910 000 kr fran 2014.

PENSIONSAVGANGAR 2016-2020

Sedan ett antal ar tillbaka har den anstéllde ratt att
stanna kvar i sin anstéllning till 67 ar. Man kan
tidigast ta ut sin tjanstepension fran 61 ars alder.

Under perioden 2016 - 2020 beddéms 105 anstallda
att ga i pension. Detta motsvarar 94,45 arsarbetare.
Denna berdkning avser pensionsavgang vid 65 ar.

AR ANTAL AA ANTAL PERS.
2016 5,98 7

2017 20,83 24

2018 19,26 22

2019 18,85 20

2020 29,53 32
SUMMA 94,45 105

FRAMTID

Kommunens storsta framtida utmaning nér det gal-
ler personalfragor &r att aven fortsattningsvis kunna
rekrytera och behalla personal.

Markaryds kommun liksom de flesta andra kom-
muner, landsting och privata arbetsgivare star infor
omfattande pensionsavgangar samtidigt som kraven
okar pa speciell kompetens och utbildning.

Satsningar pa preventiva halsoinsatser for persona-
len &r viktiga for att minska ohalsotalen bland
kommunens anstéllda.

Satsning pa kompetensutveckling &r viktig bade for
organisationen och den enskilde medarbetaren.

Goran Elgmark, Personalchef
Alexandra Jageland, Personalspecia-
list
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Markaryds kommun bedriver viss verksamhet i
bolagsform. Foretagsformen har i vissa ldgen varit

mer ldmpad att anvdnda &n att bedriva verksamhet-

en i egen regi. Dotterbolagens ekonomi kommer i
slutdndan att belasta Moderbolaget dvs kommunen.
Darfor ar det av intresse att visa hela koncernens

stallning. Férutom Kommunen ingar i koncernen

bolaget Markaryds Industribyggnads AB.

I koncernen MIBAB ingar férutom MIBAB &ven
de helagda bolagen Fastighets AB Sodergard och

KONCERNRESULTATRAKNING

Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen Fas-
tighets AB.

Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts for
aktiekapital, lan till bolaget, aktieagartillskott och
Ovriga koncerninterna poster.

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter Notl | 134 834| 104717 108722 106603 96178
Verksamhetens kostnader Not2 | -594 378] -564 001 -553 210 -530 249 -508 386
Avskrivningar Not3 | -31002| -28563 -26812 -24631 -23905
Verksamhetens nettokostnad -490 546| -487 847 -471 300 -448 278 -436 113
Skatteintakter 347 170| 332335 326359 320135 315456
Generella statshidrag och utjdmning 133002 131641 126146 116300 117128
Summa skatteintakter, gen. Stb mm 480 172| 463976 452505 436434 432584
Resultat fore finansnetto -10374| -23871 -18795 -11844 -3 529
Finansiella intakter Not 4 18832 23617 36437 9003 26152
Finansiella kostnader Not 5 -1 068 -1671 -4 068 -552 -3 076
Summa finansnetto 17764 21946 32369 8451 23076
varav pensionskapitalforvaltning 15498 | 23474 23777 8889 12299
Resultat fore extraordinara poster 7390 -1925 13574 -3393 19547
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Skatt -48 -158 -282 75 519
Arets resultat 7342 -2083 13292 -3318 20066
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KONCERNBALANSRAKNING

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2013 2012 2011

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 68 156 141 65
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggn. & tekn. anl. Not 6 463 048] 430018 377729 320655 307028
Maskiner och inventarier Not 7 42 415 40042 40141 38594 35820
Finansiella anlaggningstillgangar ~ Not 8 32208 16184 15270 5598 569
Summa 537 739 486400 433281 364912 343417

Omsattningstillgangar

Forrad Not 9 125 111 193 179 184
Fordringar Not 10 37070] 36414 41684 46373 46245
Kortfristiga placeringar Not 11 209 056 193557 266971 243195 234274
Kassa och bank Not 12 12354] 17236 14333 3020 36439
Summa 258 605 247 318 323181 292766 317 142
Summa tillgangar 796 344| 733718 756 462 657 678 660 559

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital Not 13

Eget kapital 526 301] 518936 521020 507728 511046
Varav arets resultat 7 342 -2083 13292 -3318 20066
Summa eget kapital 526 301| 518936 521020 507728 511046

Obeskattade reserver
Avsattningar

Auvséttningar pensioner &

liknande forpliktelser Not 14 57363 52113 55262 36401 34029
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 82 788| 54 850 6852 10853 13128
Kortfristiga skulder Not 16 129 892| 107819 173328 102695 102 356
Summa skulder 212 680 162669 180180 113549 115484
Summa skulder och eget kapital 796 344| 733718 756 462 657 678 660 559
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Text 2015 2014 2013 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 7342 -2 083 13292 -3318 20 066
Justering for av- och nedskrivning not 3 31002 28563 26 814 24 631 23 905
Justering for gjorda avséttningar not 14 6832 3929 20815 2634 1868
Justering for ianspraktagna avsattn not 14 -1581 -7 066 -1 955

Justering for ovr ej likv.pav post -7 840 1977 1108 146 1170
Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 35755 25320 60 074 24093 47009
Okning/minskning kortfr. fordr. not 10 -656 5270 4689 -2 051 9558
Okning/minskning kortfr. plac. not 11 -15499 73414 23776 -8921 -12 380
Okning/minskning forrad & varulager not 9 -14 82 -14 5 25
Okning/minskning kortfr. skulder not 16 22073 -65 509 70633 1752 -14 902
A. Kassaflode fran Iopande verksamh 41 659 38577 111 605 14 878 10194

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -17 -76 -65 -105
Investering i inventarier -14 184 -11177 -12 623 -12 773 -11979
Forséljning av inventarier 380 70 352 115 608
Investering i fastigheter -58 301 -73 586 75784 -35 346 -45 967
Forséljning av fastigheter 15754 3104 1606 5783 49 644
Ovriga investeringar -2103 -490

B. Kassafldde fran investeringsvht. -58 455 -82 156 -86 525 -42 286 -7 799

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan not 15 29 940 50 000

Amortering av skuld not 15 -2 002 -2 002 -4 001 2275 -13417
Okning langfristiga fordringar not 8 -16 024 -914 9672 2790 5
Minskning langfristiga fordringar not 8

C. Kassaflode fran finansieringsvht 11914 47 084 -13673 -5 065 -13 412
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR -602 -03 -046

ARETS KASSAFLODE -4 882 2903 11313 -33419  -11017
(A+B+C)

Likvida medel vid arets borjan not 12 17 236 14333 3020 36439 47 456
Likvida medel vid arets slut not 12 12 354 17 236 14 333 3020 36 439
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Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Belopp i kkr Bokslut | Bokslut
2015 2014 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intakter Not9 Forrad
Markaryds kommun 131070f 101 000 Kommunen 125 111
Mibab 5829 5724  Mibab
Koncerninternt -2 065 -2 007 Summa 125 111
Summa 134 834 104 717
Not 10 Fordringar
Not 2 Verksamhetens kostnader Markaryds kommun 36 391 36124
Markaryds kommun -592 629| -562 552 Mibab 1180 1336
Mibab -3814 34561 Koncerninternt -501 -1 046
Koncerninternt 2 065 2 007 Summa 37070 36414
Summa -594 378 -564 001
o Not 11 Kortfristiga placeringar
Not3  Avskrivningar Markaryds kommun 209 056| 193557
Mgrkaryds kommun -29179] -26 971 Summa 209 056] 193 557
Mibab -1823 -1592
Koncerninternt Not 12 Kassa och bank
Summa -31002)  -28563|  Markaryds kommun 10471 15272
) o Mibab 1883 1964
Not 4 Finansiella intakter Summa 12 354 17 236
Markaryds kommun 18 831 27 585
Mibab 1 32| Not13 Eget kapital
Koncerninternt 4000} Markaryds kommun 497813 490614
Not5 Finansiella kostnader Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Markaryds kommun -1 066 -1671 Summa 526301 518936
'I\<A(;tr)1?:2rninternt 2 Not 14 Avséttningar
Summa 1068 1671 Markaryds kommun 55 264 50 501
Mibab 2099 1612
Not 6 Mark, byggn & tekn. anl. Summa 57363 52113
Markaryds kommun 426 691 400921 o .
Mibab 36 357 29 097 Not 15 Langfristiga skulder
Koncerninternt Mtalrkaryds kommun 77 848 54 850
Summa 263 048| 430018| Mibab 4940 0
Koncerninternt 0 0
Not 7 Maskiner och inventarier Summa 82788 54850
Markaryds kommun 42 051 39479 L
Mibab 364 563 Not 16 Kortfristiga skulder
Koncerninternt Mgrkaryds kommun 127 258 106 961
Summa 42415| 4004y Mibab 3135 1904
Koncerninternt -501 -1 046
Not 8 Finansiella anlaggn.tillg. Summa 129892| 107819
Markaryds kommun 33330 17 306
Mibab 103 103
Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Summa 32 208 16 184
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MARKARYDS INDUSTRIBYGGNADS AB

MAmibab

Ordférande:
Vice ordforande:
Verkstéllande direktor:

Mikael Salomonsson (M)
Joakim Pohiman (S)
Kent-Olof Svensson

industribyggnads ab

VERKSAMHETSBERATTELSE

KONCERN

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds
Industribyggnads AB kdpte Fastighetsaktiebolaget
Sodergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB, av
Markaryds kommun. Under 2009 forvarvades Bar-
stolen Fastighets AB, Under 2015 forvarvades Ul-
vafast i Markaryd AB. Alla bolagen har sate i Mar-
karyds kommun.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Mibab och dess dotterbolag har under rakenskaps-
aret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet

i de fastigheter bolagen &ger samt utfort de uppdrag
som &garen tilldelat bolaget. Bolagen har genom sin
verksamhet framjat en allsidig utveckling av na-
ringslivet. Kommunallagens lokaliseringsprincip
har iakttagits och verksamheten har bedrivits pa
affarsméssig grund.

Fastigheten Ulvaryd 4:2 tilltrdddes 2015-04-01
genom forvérvet av Ulvafast i Markaryd AB. Fas-
tigheten ar sedan dess outhyrd. For att finansiera
kopet av Ulvafast i Markaryd AB har bolaget tagit
ett [an fran Kommuninvest om 6 500 tkr.

Den under foregaende ar ingangna medverkan i
nyetablering av en serviceanldggning har avslutats
resulterande i en forlust for bolaget om 738 tkr.

FASTIGHETSBESTAND

Bolaget &gde och forvaltade per 2015-12-31 fem
bebyggda fastigheter varav tva i Markaryd, tva i
Strémsnasbruk och en i Traryd. Fastigheternas
sammanlagda lokalyta per 31 december uppgar till
16.356 kvm.

EKONOMISK OVERSIKT

Avrets resultat fér moderforetaget visar ett Gverskott
pa 261 tkr. Omsattningen under aret uppgar till
4.521 tkr, hela arets omséttning avser fastighetsfor-
valtning. Resultatet efter skatt for aret uppgar till
5,8% av nettoomséttningen. Det egna kapitalet
uppgar till 29 148 tkr motsvarande en soliditet om
78,2%.

FORETAGETS FORVANTADE FRAMTIDA
UTVECKLING

Bolaget forvantas fortsatta sin verksamhet pa nuva-
rande niva under det kommande aret, dock med
Okad utvecklingsverksamhet enligt agardirektiven.
Fastighetsforvaltningen har en langsiktigt god bas
med langa kontrakt pa 83% av uthyrd lokalyta och
utgdr 89% av hyresvardet. Resultatet forvéantas for
fastighetsforvaltningen bli pa samma niva for det
kommande aret.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i tkr [Bok 15| Bok14 |Bok 13|Bok 12|Bok 11

Intékter 5830 5756] 7678 6226|23 197

Kostnader 5687] 5206] 5234 5240(11 189

RESULTAT 143] 5501 2444 986(12 008
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[ARSREDOVISNING 2015]

VA-VERKSAMHETEN

Fr o m 2007 redovisas VA-verksamheten enligt
VA-lagen som en egen Resultat och balansrak-
ningsenhet.

Det innebar att man pa ett tydligt satt kan folja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett underskott med

Va-verksamheten har forbrukat ca 0,5 mkr av
sin investeringsbudget pa 3,3 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen,
redovisas endast i kommunens balansrékning.

1 059 tkr.

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2015 2014

Taxor och avgifter 15369 15366
Interna intakter 1788 1612
Ovriga intakter

Verksamhetens intakter 17 157 16 978
Personal -5075 -4 706
Interna kostnader exkl. avskrivn. -2 657 -2 447
Avskrivningar -2918  -2640
Ovriga kostnader -6693  -6664
Verksamhetens kostnader -17 343  -16 457
Verksamhetens nettokostnader -186 521
Finansiella intékter 199 205
Finansiella kostnader -1072 -976
ARETS RESULTAT -1 059 -250
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2015 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anléaggningar 39113 41151

Maskiner och inventarier 2797 3184

Summa anlaggningstillgangar 41910 44335

Omsattningstillgangar

Fordringar 6916 7961

Summa omsattningstillgangar 6916 7961

Summa tillgangar 48 826 52 296

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Ingéende eget kapital 7574 7824

Arets resultat -1059 -250

Summa eget kapital 6515 7574

Skulder

Langfristiga skulder 41910 44335

Kortfristiga skulder 401 387

Summa skulder 42311 44722

Summa skulder och eget kapital 48 826 52 296
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GEMENSAMMA NAMNDEN

Uppdrag

Gemensamma ndmnden svarar for det familjeratts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser &r:

e Utredningar och godk&nnanden av faderskap
och foraldraskap.

e Utredningar om vardnad, boende och um-
gange pa uppdrag av tingsratten.

e Utredningar infor adoption.

e Samarbetssamtal, avtal om vardnad, boende
och umgénge samt verkstallande av
umgangesstod.

Vasentliga handelser

P4 uppdrag av revisorerna i Ljungby, Markaryd och
Almhult genomférde KPMG i borjan av 2015 en
granskning avseende gemensamma ndmndens verk-
samhet, ekonomistyrning, uppféljning och intern
kontroll. Under aret har gemensamma namnden ar-
betat aktivt med atgarder pd de omraden som
granskningen hade papekanden pa.

Maluppfyllelse

e Sdrbarheten i verksamheten minimeras -
minst en familjerattssekreterare finns i tjanst
90 % av alla dagar — malet ar uppfyllt.

e Genom gemensamma ndmnden skapas en
plattform for samverkan mellan kommuner-
na — malet ar uppfyllt.

e Anmalan angaende kdnnedom om nagot som
kan innebéra att socialndmnden behdver in-
gripa till ett barns skydd gors enligt social-
tjanstlagen pa sedvanligt vis — malet ar upp-

fyllt.

Ordforande:
1:e Vice ordférande:
2:e Vice ordférande:

Lars Ingvert (S)
Bo Ederstrom (M)
Malin Stadig Lundgren (KD)

e Behov av kompetens inom familjeratten till
forstarks. Varje medarbetare far kompetens-
utveckling inom familjerattsomradet minst
vid ett tillfalle per ar — malet ar uppfylit.

Verksamhetens resultat

Gemensamma namnden redovisade 2015 ett under-
skott motsvarande 208 tkr. Personalkostnaderna har
overstigit budget med totalt 128 tkr, vilket beror pa
att uppdragstagare i samband med umgange har an-
vants i betydligt storre omfattning an tidigare ar.
Ovriga kostnader har éverskridit budget med 85 tkr.
Kostnader for kop av tolktjanster &r en forklaring till
detta.

[RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i tkr |Bok 15]Bok 14|Bok 13|Bok 12|Bok 11
Intakter 2761] 1625 2181 1345 1291
Kostnader | -2969] 2309 -3138 -1811| -1 835
RESULTAT -208] -684] -957] -467] -544

Markaryds kommuns kostnad uppgick till 535 tkr ar 2015.
Kostnaden ingar i socialndmndens resultat.

Framtid

Gemensamma ndmnden kommer under 2016 att
fortsatta folja handlaggningstider och uppdragstider
for att medborgarna ska kunna fa en god service.

For mer information se Gemensamma namndens
kompletta bokslut
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REDOVISNINGSPRINCIPER, ORD & UTTRYCK

Kraven pd kommunal redovisning regleras i Kommunal-lagens kap 8
samt i Lag om kommunal redovisning. Utdver lagstiftning styrs redovis-
ningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i
forsta hand utarbetas och tolkas av Radet fér kommunal redovisning.

Ovanstaende innebdr att féljande hansyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastat &rets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hanférliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2016
har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och 6vertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hanforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspélagg i samband med
I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar. (anskaffningsvérdet = utgift ev. investeringsbidrag).

KAPITALKOSTNADEN

&r framrdknad enligt den nominella metoden och har belastat forvalt-
ningarna. Internrantan har varit 2,5 %. Avskrivning paborjas ménaden
efter investering. For storre projekt nér det fardigstéallts. Kommunfor-
bundets rekommendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstéllda ar for den del som avser intjanande t 0 m 1997, redovisad
bland kommunens ansvarsférbindelser. Den del som avser intjanande for
tiden fr o m 1998 &r redovisad som en avsattning i balansrakningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats 6ver och har pa sé sétt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK
ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
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AVSKRIVNINGAR.
Planméssig vardenedsattning av anlaggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings-
och omséttningstillgangar) resp hur kapitalet har anforskaffats (lang- och
kortfristiga skulder, avsattningar samt eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur &rets drift-, investerings och laneverksamhet (finansiering) mm
har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan indelas i anlagg-
ningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pd hur god kommunens betalningsberedskap &r. Man staller kort-
fristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i relation till
kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D& tacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga Ian och skulder hanférliga till den I6pande verksamheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ocksa anvéandas som ett samman-
fattande begrepp for pengar och tillgdngar som snabbt kan omsattas i
pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intékter p& de redovisningsperioder de
tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret uppkommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérel-
sekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med fram-
mande kapital

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto stérre

ekonomiskt handlingsutrymme.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (kd)
Vice ordférande:  Joakim Pohlman (s)
Forvaltningschef Ksf:  Svante Melander
Forvaltningschef Kstf: Lennart Hagelmark

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar for
att kommuninvanarna ska fa:

Hog livskvalité — Det ska vara gott att leva,
arbeta och verka i Markaryds kommun”’,

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och
ska med kraft driva de utvecklingsfragor som star-
ker kommunens konkurrenskraft utveckla den in-
terna organisationen samt varna en god kommunal
ekonomi.

Namndens ansvarsomraden &r:

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
o kommunens ekonomiska forvaltning
e personalpolitik
e Qversiktlig planering
e mark- och bostadspolitik
e energiplanering
o trafikpolitik och trafikforsorjning
e kommunal information
e utveckling av den kommunala demokratin
¢ upphandlingsfragor mm
e turism
o kvalitetsarbete
o sékerhetsarbete
o EU-arbete

e Utvecklingen av IT-stéd och kommunikat-
ion

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsattnings- och
naringslivsfragor, ar verkstéllande organ for
kommunens tekniska verksamhet och fullg6ér upp-
giften som kommunens trafikndmnd respektive
raddningsnamnd. Kommunstyrelsen tillhandahaller
personal och &vriga resurser for Miljo- och bygg-
nadsndmndens uppgifter.

Arets viktigaste handelser

Markaryds kommun fick stor uppmérksamhet ge-
nom utndmningen till landets bésta naringslivs-
kommun pa grundval av Svenskt Naringslivs
undersokning.

Den nya Hunehallen i Markaryd fardigstalldes och
invigdes till hostterminens start. Etapp 3 for reno-
vering och underhallsatgarder vid Stromsnasskolan
avslutades. Under aret har nya kok installerats pa
Ekliden och i Markaryds skola.

Efter viss fordrojning pa grund av overklagande
kunde forsaljningen genomféras av Tovhult 1:7,
med flera fastigheter, till Traryd Golf Resort. Fore-
taget har paborjat iordningstéallandet av markomra-
det.

Under flera ar har kommunen fort éverlaggningar
om lokalisering av en ny serviceanldggning till
omradet soder om trafikplats Markaryd Sodra.
Samtliga berdrda parter blev under aret verens om
projektets genomférande och erforderliga avtal
tecknades.

Fortsatta satsningar gjordes for att sanka energian-
vandningen, bl.a. genom datorisering av kommu-
nala fastigheters vérme- och ventilationsanlagg-
ningar, sex nya undercentraler i Strémsnasskolan
m.m.
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I kommunens bredbandsstrategi anges att 98 % av
alla hushall ar 2020 ska ha mojlighet ansluta sig till
bredband med hdg éverforingshastighet. Som ett
led i detta arbete tecknades ett samverkansavtal
med TeliaSonera, som kommer att svara for en
utbyggnad av ett Gppet fibernat pa marknadsmass-
iga villkor. For storre delen av landsbygden har s.k.
fiberforeningar bildats under 2015.

Inom den centrala administrationen fick omfattande
personalresurser disponeras for inférande av nytt
ekonomisystem och uppgradering av personalsy-
stem. Fr.o.m. 2015 inférdes en ny budgetprocess
som innebér stora fordndringar av tidplanen for
budgetarbetet.

Miljo- och byggnadsenheten har utfért inventering
av tillgangligheten i flerbostadshus i kommunen.
Bidrag har erhallits fran Boverket.

Kvalitet

Kommunstyrelsens kvalitetsarbete redovisas i en
sérskild del till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i
korta drag vad arbetet inriktat sig pa 2015.

Mal

Kommunstyrelsen har 25 delmal under de tio full-
méktigemalen. Under delmalen finns 47 krite-
rier/indikatorer. Resultatet av uppféljningen av
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maluppfyllelsen framgar av kvalitetsbokslutet.

Tjanstegarantier
Kommunstyrelsen har tre tjanstegarantier. Egen-

kontrollen for sophantering har inte fungerat under
aret. Inrapporterade avvikelser redovisas i kvali-
tetsbokslutet.

Medarbetarundersokning

Resultatet for 2014 ars medarbetarundersokning
presenterades for personalorganet 2015-02-02. Ar-
betsutskottet uppdrog at kommunchefen att analy-
sera resultatet och till arbetsutskottet aterrapportera
en handlingsplan éver de forbattringsatgarder som
kommer att vidtas i det fortsatta arbetet.

Medborgarundersékning

Hosten 2015 genomfdrdes en medborgarundersok-
ning. Resultatet av undersokningen presenterades
pa kommunfullmaktige 2015-12-17.

Synpunktshantering

Under aret lamnades 407 synpunkter pd kommun-
styrelsens  verksamheter.  Synpunktshanteringen
redovisas i kvalitetsredovisningen.

Barnperspektivet
I kvalitetsbokslutet finns ett kommundévergripande
barnbokslut.

Miljoperspektivet
Kommunens miljobokslut redovisas i kvalitets-
bokslutet.

Kommunens kvalitet i korthet

For nionde éret deltog Markaryds kommun i Sveri-
ges Kommuners och Landstings projekt Kommu-
nens Kvalitet i Korthet. Resultaten for de 39 kom-
mundvergripande matten redovisas forutom i kvali-
tetsbokslutet &ven i en broschyr for Markaryds
kommun samt i en lansbroschyr.

Intern kontroll

2012 antog kommunfullméktige ett nytt reglemente
for intern kontroll. Resultatet av den interna kon-
trollen 2015 redovisas i kvalitetsbokslutet.
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Personal

Fr o m 2015-01-01 forandrades forvaltningsorgani-
sationen. En teknisk forvaltning bildades samtidigt
som miljo- o byggnadsforvaltningen upphotrde att
vara en egen forvaltning. Den tekniska forvaltning-
en bestar av en serviceenhet, en gatu/va-enhet,
raddningstjénst och miljé- och byggnadsenheten.

I samband med att den tekniska forvaltningen bil-
dades rekryterades tre nya enhetschefer, miljochef,
chef for serviceenheten samt chef for gatu/va-
enheten. Tva av dessa befattningshavare ar kvin-
nor. | samtliga fall handlade det om extern rekryte-
ring. Under aret har dessutom en projekteringsin-
genjor och en driftsingenjor rekryterats.

Effekten av beslutet om budget for 2016 har lett till
vissa organisatoriska forandringar och viss dverta-
lighet inom administrationen. Ndmnds- och eko-
nomiadministrationen har centraliserats till kansli-
avdelningen och ekonomiavdelningen. Detta inne-
bar att samtliga forvaltningsekonomer finns sam-
lade pa ekonomiavdelningen. | samband med detta
sd har tjansten som upphandlingsekonom tagits
bort. Det har ocksa inneburit att alla namndsekrete-
rare finns samlade under kansliavdelningen dar all
arendehantering och diarieforing sker.

I samband med de organisatoriska férandringar som
skedde till foljd av budgeten for 2016 uppstod en
viss overtalighet. Overtaligheten IGste sig genom att
nagra tackade ja till pensionserbjudande och dock
blev tva stycken i personalen uppsagda pa grund av
Overtalighet.

Framtiden

Den befolkningsokning som skett bade genom flyk-
tingmottagande och 6vrig inflyttning till kommunen
berdknas fortsatta. Den Okande folkmangden och
néringslivets utveckling gor att mer mark fér bo-
ende behover detaljplaneras och pa sikt dven for
mer industrimark. En exploateringskalkyl for att

fardigstalla 16 villatomter, dstra Getesjon, ska tas
fram till budget 2017.

Utveckling av tagtrafik blir dven fortsattningsvis en
av de viktigaste infrastrukturfragorna. Dels handlar
det om att arbeta for att tagtrafiken pa Markaryds-
banan forlangs till Halmstad och dels handlar det
om att félja processen kring anldggande av ny tag-
bana for hdghastighetstag Stockholm-Malmao.

Bredbandsutbyggnaden fortskrider under 2016 med
byggstart i Traryds tatort.

Fortsatta satsningar pa att minska kommunens to-
tala miljopaverkan genom olika energieffektivise-
ringsatgarder. Under 2016 kommer investering att
goras i sex dubbla laddstolpar for batterier i el-
drivna fordon.

Pa Stromsnasskolan och Traryds skola ska renove-
ringsatgarder ske enligt plan. Slutlig beredning
under varen 2016 av forslag om hur f.d. Hagasko-
lan ska anvandas framdeles. | ett ndgot langre per-
spektiv kommer behovet av planerat underhall av
kommunens fastigheter att dka.

Hela ndmndadministrationen kommer att digitalis-
eras 2016. Alla fortroendevalda i kommunfullmék-
tige och né&mnder/styrelse ska utrustas med
lasplatta.

Planerings- och uppfdljningssystemet Stratsys ska
inféras och ge underlag for regelbundna rapporter
om verksamheterna.

| syfte att starka kommunens profil som besoksmal
ska kommunen och lokala foretag gemensamt ta
fram ett underlag for hur arbetet med destinations-
utveckling framdeles ska organiseras.

Ett storre Va-projekt, vatten- och avloppsledningar,
kommer att genomféras pa Hinnerydsvagen i
Strémsnasbruk.
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Ekonomi
Arets resultat
Programkod |Program Bokslut Budget,  Awvikelse Budget]
2015 2015 2016
11 N&mnds- och styrelseverksamhet -2 117 -2128 11 -2128
12 Stod till politiska partier -363 -364 1 -364
19 Ovrig verksamhet -1 108 -1613 505 -1242
23 Arbetsmarknadsatgarder -84 0 -84 0
31 Fysisk och teknisk planering -586 -4 259 3673 -4 154
32 Energi- och konsumentradgivning -45 -40 -5 -40,
33 Naringsliv -607 -486 -121 -498
34 Turistverksamhet -640 -419 -221] -536
35 Gem gata och park -13 309 -12 761 -548 -12 946
36 Miljo- och hélsa, dvrigt -1 067 -1548 481 -1178
37 Réaddningstjanst -0 486 -9 503 17 -9909
38 Totalforsvar 39 2 38 -64
42 Fritidsanlaggningar -241 -192 -49 -194
54 \Vattenforsorjning 1760 =762 2522 -393
55 IAvloppshantering -3 025 -153 -2 872 -40
56 IAvfallshantering 0 -167 167 -23
57 Kommunikationer -189 -198 9 -25
58 Naringsliv och bostéader -171 -179 8 -191
77 Forebyggande verksamhet -1 089 -888 -201 -888
80 Lokalkostnader -11 539 -16 382 4 843 -10 641
81-82 Kommunaévergripande atgarder -30 036 -29 950 -86 -32 995
84 Lokalvard -8 194 -7 962 -232 -10 564
Nettokostnad -82 097, -89 952 7 855 -89 013
Varav internt 2196 2 802 606 -2 619
Extern nettokostn. -79 901 -87 150 7249 -91 632
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Kommentarer till Arets resultat

For kommunstyrelsen redovisas sammantaget ett
nettodverskott om 7 855 tkr.

Budgetutfallet varierar mellan de olika verk-
samheterna vilket framgar av nedanstaende tabell:

Politisk verksamhet (program 11-19) visar totalt ett
Overskott med 517 tkr.

Avgift till Regionforbundet S Smaland har upphort
vid arsskiftet 2014-2015. Forbundsavgift till Reg-
ion Kronoberg har skattevéxlats. Overskott 490 tkr.
Ovriga verksamheter under programmet namnds-
och styrelseverksamhet, partistéd och overformyn-
darverksamhet visar nollresultat.

Arbetsmarknadsatgarder program 23. Ett sarskilt
projekt med serviceteam paborjades den 1 oktober
2014 och har fortsatt under hela 2015.

Teamet har till uppgift att skota enklare service-
sysslor i samarbete med arbetsformedlingen. Kost-
naderna ar inte budgeterade och har fordelats mel-
lan fyra forvaltningar kommunstyrelseforvaltning-
en, teknisk forvaltning, socialforvaltningen och
utbildnings- och kulturforvaltningen. Totalt under-
skott for kommunstyrelsen, 280 tkr.

Infrastruktur, skydd m.m. (program 31-38) redovi-
sar ett 6verskott om 3 314 tkr.

MBK-verksamhet (matning, berdkning och kart-
framstallning) har under 2015 6verskridit sin bud-
getram med 40 tkr. Verksamheten &r for lagt budge-
terad.

Under markférsorjning redovisas reavinst med

3 793 tkr som uppstatt vid forsdljning av mark.
Overskottet avser framst markforsaljning till Traryd
Golf Resort.

Ekonomiskogen har utfallit enligt budget och
tatortsnara gronytor ger ett 6verskott med 90 tkr for
minskade materialkostnader.

Gatuenheten har overskridit budget for gator och
vagar med totalt ca 580 tkr. Underskottet har féran-
letts av stora kostnader for reparationer av inventa-
rier och maskiner samt vintervagar som ar for lagt

budgeterat.

Enskilda vagar — Bidrag till vagsamfalligheter visar
underskott med 100 tkr da det kommunala bidraget
hojdes 2015 fran 25% till 30% och ndgon motsva-
rande 6kning av budget gjordes inte.

Minskade kalkningsatgarder under aret p g a den
torra sommaren ger ett dverskott om 364 tkr som
balanserats dver till 2016.

Réaddningstjansten har under 2015 larmats till 239
héndelser vilket &r en 6kning med ca 40 mot nor-
malar, storst 6kning ar automatiska brandlarm och
trafikolyckor. Debitering sker av onddiga automa-
tiska brandlarm och under aret 6kade intdkterna for
dessa.

Personalkostnaderna visar underskott med ca 200
tkr vilket kan forklaras med bl a utdkat antal larm.

Budgetawikelser
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Bostadsanpassningsbidrag (program 77) visar un-
derskott med 200 tkr. Antalet ansékningar har varit
ungefar lika manga som tidigare ar. Underskottet
uppstod i slutet av aret da en stor anpassning ge-
nomfordes.

Lokalkostnader (program 80) visar dverskott totalt
om 4 843 tkr.

Energikostnaderna ger ett dverskott om 1 700 tkr
gentemot budget. Ar 2015 betraktas vadermassigt
som ett normalar. Nagra storre prisokningar har inte
skett under aret och genomforda energisparatgarder
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visar resultat.

900 tkr i dverskott pa planerat underhall. Fyra pro-
jekt kunde inte fardigstéllas 2015 p g a forsenad
tidpunkt for paborjande.

Det akuta underhallet har under aret uppgatt till
1 180 tkr och redovisar ett 6verskott med 320 tkr.
For brandskadan i fastigheten Toffelmakaren 3 har
full ersattning erhallits fran forsakringsbolaget med
1170 tkr.

Kommungvergripande verksamheter (program 81-
82) redovisar en negativ avvikelse med totalt 86 tkr.
Televaxeln inom kansliavdelningen redovisar un-
derskott med ca 200 tkr for utbildning i samband
med byte av hénvisningssystem i televéxeln och
semestervikarie 6 veckor i reception och telefon-
vaxeln.

Assistenttjanst inom kansliavdelningen upphérde
under hosten, + 180 tkr.

Ekonomiavdelningen har o©kade kostnader for
Webdeb, kund- och fakturasystemet med 90 tkr.
IT-verksamheten har féarre inkép av licenser under
aret i samband évergang fran Novell till Microsoft
samt lagre personalkostnader p g a foraldraledighet,
totalt 450 tkr.

Fackliga foretradare har utnyttjat den fackliga tiden
mer &n tidigare. Budgeten motsvarar inte vad de
fackliga organisationerna har ratt att ta ut enligt
avtal.

Okad sjukskrivning har medfort hogre kostnader
for foretagshalsovard ca 200 tkr.

Antal jubileumsgavor ¢kar. Underskott 50 tkr 2015.
Turistverksamheten har underskott med 220 tkr pga
minskat bidrag for tidsbegrénsad anstallning med
arbetsmarknadsstod (tjdnsten har upphért) och for
Okade kostnader i Gvrigt.

Inom budgetprogram Naringsliv har medfinansie-
ring med 177 tkr gjorts till Leader Linné 2015 vil-

AVSTAMNING AV AVFALLSHANTERINGEN

Overskott/underskott

Varav fondering
Uttag fond

Extra avsattning
Totalt fonderade for sluttackning

ket belopp inte &r budgeterat.

Utredningsanslaget inom kommunledning visar ett
underskott om 255 tkr. Konsultkostnader for bl a
hoghastighetstag, golf resort visar underskott med
46 tkr. Resterande underskott hanférs till utbild-
ningar, konferenser mm.

Miljo- och byggnadsenheten har inom fysisk plane-
ring haft ett antal vakanta tjnster och darfor kopt
konsulttjanster under aret. Underskott med 40 tkr.
Miljo-& hélsoskydd, myndighetsutévning visar
Overskott om 687 tkr for sjukskriven personal under
aret samt vakanta tjanster.

Vatten- och avloppsforsérjning visar underskott
med 1 059 tkr vilket kommer att balanseras Gver
tiden.

Avfallshanteringen redovisar ett gverskott mellan
kostnader och intdkter om 1 132 tkr som fonderats
2016 for fortsatt arbete med sluttackning pa
Alandskaop.

Etapp 1 och 2 &r fardigstallda 2014 och férunder-
sokning pagar for etapp 3. Slutdatum for sluttack-
ningen ar satt 2019.

Sluttdckning Alandskop

2011-02 TOTAL



[ARSREDOVISNING 2015] Kommunstyrelsen

Arets investeringar

Projektkod Projektnamn Bokslut] Budget|  Avvikelse| Budget 2016
2015 2015
1100 Markforsorjning 13 926 -100 14 026
1102 Energieffektiviseringar -2 180 -3760 1580 -2 000
1118 Skarmtak, spolplatta Forradet i Mrd -343 -300 -43 0
1120 Ombyggnad Vattnadalen -1043 -816 -227 0
1130 Parkeringsplats Tranan -292 -250 -42 0
1163 Utbyte fléktar, ventilation kom byggn -951] -900 -51 -1 700
1172 Ombyggnad Eklidens kok -9 506 -10 008 503 0
1206 Nyasfaltering -1939 -2 000 61 -2 000
1214 Alandskop — ny vag mm -243 -210 -32 0
1216 Centrumplaneatgarder -302 -500 198 -500
1217 Park/atgérder f aterstallande av ytor -270 -300 30 0
1459 /Andningsskydd -189 -200 11 -500
1803 Nytt ekonomisystem -987 -1 500 513 0
1804 IT-investeringar -3432 -4 550 1118 -4 350
1807 Bredband -681 -12 513 11 831 -2 665
Ovriga investeringar -38 033 -51 143 13110 -16 585
Nettoutgift -46 465 -89 050 42 585 -30 300

Kommentarer till arets investeringar
Markforsorjning. Inkomster med 14,2 miljoner fran
forséljning av fastigheten Tovhult 1:37 m fl till
Traryds Golfresort.

Energieffektiviseringarna paborjades sent under ar
2015 darav sa mycket medel kvar vid arsskiftet,
1 580 tkr.

Ombyggnad av Vattnadalen dyrare an beraknat da
utokade anpassningar under arbetets gang har med-
fort 6kade kostnader med 227 tkr.

Ombyggnad av Eklidens kok pagar och forvantas
bli fardigstallt varen 2016.

Parken har utfort atgarder for att aterstalla ytor pa
skolgardar i norra kommundelen.

Arbetena med ett nytt ekonomisystem “Raindance”
2015 pagar fortfarande 2016.

IT arbetar med 6vergang fran Novell till Microsoft
vilket har dragit ut pa tiden.
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Verksamhet 2015 2014 2013 2012 | 2011
Infrastruktur o skydd

Drift, underhall av gator kr/inv 717 709 729 732 644
Antal meter gang- och cykelvagar 34221 |34126 | 33591 | 33316 | 33 066
Drift, underhall parkytor, inkl lekplatser kr/inv 332 332 31 362 317
Kalkningsverksamhet ton/ar 734 687 584 837 958
Réaddningstjanst nettokostn/inv 970 975 978 972 965
Antal rdddningsinsatser 239 172 222 189 202
Antal nystartade foretag 59 63 66 71 47

Fastighetsforvaltning

Lokalyta(kom.dgda verksytor) m2 84269 | 82350 | 82537 | 81944 | 81944
Lokalyta/invanare m2 8,62 8,63 8,68 8,63 8,62
Forhyrda lokaler m2 6 044 5644 | 5619 | 5834 | 4507
S:a kom.&gda och forhyrda lokaler 90313 |87994 | 88156 | 87778 | 86451
Total lokalyta/inv 9,24 9,22 9,27 9,25 9,09
Underhallskostnad/m2 67 70 69 47 49
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 46 49 57 44 51
Kronor/beviljade i genomsnitt 23668 | 16847 | 13860 | 13773 | 16843

Kommundgvergripande

Antal leverantorsfakturor 26 263 | 24270 | 22645 | 22284 | 21269
Antal producerade fakturor 36510 |32447 | 31060 | 30022 | 29553
Antal uthetalda loner/ers/ar 14838 | 14452 | 14357 | 13147 | 14108
Ovrigt

Antal vattenlackor 16 12 13 22 16
Fosforutslédpp Ribersdal: Gransvarde < 0,5 mg/liter 0,31 0,40 0,21 0,16 0,22
BOD-utslapp Ribersdal: Gransvarde < 15 mg/liter 4,2 9,5 6,3 5,0 74
Fosforutsldpp Kvarnaholm: Gransvérde < 0,3 mg/liter 0,27 0,24 0,32 0,43 0,71
BOD-utslapp Kvarnaholm: Gransvarde < 10 mg/liter 3,1 3,4 6,4 11,1 10,7
Inkommande avloppsméangd mot sald vattenmangd, 3,21 3,28 2,62 3,72 3,71
ggr

Producerad vattenméangd i 1000-tal m3 690 711 738 760 749
Forsald vattenmangd i 1000-tal m3 489 500 453 501 487
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Milj6- och byggnadsnamnden

Ordforande:
Vice ordférande:

Tommy Andersson (M)
Lisa Karlsson (S)

Namndens verksamhet ska bygga pa objektivitet
i myndighetsutévningen och pa ett gott bemo-
tande, samt vara serviceinriktad i kontakten med
allmanheten.

Uppdrag

Miljo- och byggnadsnamnden fullgér uppgifter
som miljo- och hélsoskyddsndmnd samt plan-
och byggnadsnamnd. Namnden bestar av fem
ledamater.

Né&mnden skall uppmérksamt félja utvecklingen
inom kommunen i miljo- och halsoskyddshén-
seende samt utarbeta de forslag som &r pakal-
lade. Namnden skall aven verka for en god
byggnadskultur och en god stads- och land-
skapsmiljo, ta initiativ i fragor om planlaggning
byggande och fastighetsbildning.
Kommuninvanare och néringsliv ska uppfatta
att det ar enkelt att ha kontakt med milj6- och
byggnadsforvaltningen och att man far tydliga,
klara besked, en god service och ett gott bemo-
tande. Rad och upplysningar ska lamnas i dren-
den som faller inom n&mndens verksamhetsom-
raden i samband med kontakter med allmén-
heten, néringslivet samt vid tillsynsbesok.

Var verksamhet

Namnden ansvarar for féljande verksamheter:

Fysisk planering

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och
bygglagen

Upprattande av detaljplaner

Forande av adressregister, ajourfér byggnads-
och lagenhetsregister.

Handlaggning av forslag till gatu-, kvarters- och
allménna platsers namn

Miljo- och halsoskydd

Tillstands- och anmalningsarenden samt tillsyn
enligt Miljobalken

Tillstands- och anmalningsarenden samt tillsyn
enligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen
Medverkan i Kronobergs lans luftvardsforbund

Medverkan i Miljosamverkan Kronoberg-Blek-
inge
Medverkan i Byggsamverkan Kronoberg-Blek-
inge

Kvalitét

Miljo- och byggnadsndmndens kvalitetsarbete
redovisas i en sarskild del till Arsredovisningen.
Nedan beskrivs i korta drag vad arbetet inriktat
sig pa 2015.

Mal

Miljo- och byggnadsndmnden har faststallt in-
riktningsmal och delmal for budgetaret 2015
med utgangspunkt fran de kommunfullméktige

faststallda, 6vergripande tio malen. Miljo- och
byggnadsnamnden har tagit fram 12 delmal.

For varje delmal redovisas kriterier/indikatorer
som tydliggor respektive mal, samt i férekom-
mande fall &ven malvarden och forslag till stra-
tegiska atgarder som miljo- och byggnadsnamn-
den anser vara av sarskild betydelse for att na
delmalen.
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Tjanstegarantier

Milj6- och byggnadsnamnden har 2 tjanstega-
rantier for bygglov inom detaljplan och milj6-
tillsyn vid B-objekt.

Medborgarunderstkning 2015
Medborgarundersokningen bestar av tre delar:
NOjd-Region-Index, NRI som méter hur bra in-
vanarna tycker att kommunen &r att bo och leva
i, N6jd-Medborgar-Index, NMI, som beddmer
kommunens verksamheter samt Nojd-Infly-
tande-Index, NII, som undersoker hur néjda in-
vanarna ar med inflytande.

Resultatet av 2015 ars medborgarundersékning
presenterades pa kommunfullmaktige 151217,
8157.

Synpunktshantering

Sedan 2007 har kommunens synpunktshante-
ring Sdg vad du tycker! varit i drift. Inkomna
synpunkter och svar redovisas i samband med
delarsbokslut och bokslut. Miljo- och byggnads-
namnden har fatt in 38 synpunkter under 2015.

Kommunens kvalitet i korthet

Sedan 2006 deltar kommunen i SKL:s projekt
Kommunens kvalitet i korthet, Kkik. Projektet
ar indelat i tillganglighet, trygghet, delaktighet
och information, effektivitet samt kommunen
som samhallsutvecklare.

| Kommunens kvalitet i korthet méats 39 olika

matt i ett medborgarperspektiv. Resultaten redo-
visas i samband med bokslutet.
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Personal

2015 har personalsituationen varit exceptionell
pa miljo- och byggnadsenheten. Under aret har
samtliga anstéllda utom en bytt arbetsplats och
ersatts av nya handlaggare och ny chef. Detta
har i hog grad praglat arbetet under aret samt pa-
verkat var formaga att leva upp till vara hogt
stéllda tjanstegarantier.

Framtiden

Miljo- och byggnadsndmnden ser det som ange-
laget att resurser kan avséttas for att infra nya
forbattrade rutiner for att utnyttja vart elektro-
niska arendehanteringssystem, Ecos, optimalt
och darigenom frigora resurser for handlagg-
ning och forbattra mojligheten till uppféljning
och planering. Forberedelser for att under 2017
upphandla ett motsvarande drendehanteringssy-
stem for bygglovshantering kommer att ske un-
der 2016.

Vad géller detaljplaner kommer en 6versyn av
pabdrjade men oavslutade planprocesser att ut-
foras.

Genomforandet av Traryd Golf Resort forvan-
tas medfora en omfattande bygglovsadminist-
ration.

N&mndsadministrationen kommer att digitalis-
eras 2016. Alla i styrelsen ska utrustas med
lasplatta.
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Ekonomi
Arets resultat
Programkod [Program Bokslut Budget Avvikelse Budget
2015 2015 2016

11 NAMNDS- OCH STYRELSEVERKS -213 -281 68 -281
Nettokostnad -213 -281 68 -281
Varav internt 0 0 0 0
Extern -213 -281 68 -281
Nettokostn.
Kommentarer till Arets resultat N&mnds- och styrelseverksamhet. De budget-

poster som berdr miljo- och byggnadsenheten

Fran ar 2015 och framat innefattar miljo- och sorterar under tekniska forvaltningens budget.

byggnadsnamndens budget endast posten
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Socialnamnden

Ordférande: Malin Stadig Lundgren (kd)
Vice ordférande: Katrin Petersson (s)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Inom socialndmndens verksamheter skall man-
niskor motas med respekt, vardighet och gott be-
motande.

Uppdrag

Socialndmndens uppdrag &r att erbjuda stdd till mén-
niskor genom hela livet. Det innebér att socialtjans-
tens verksamheter moter barn och deras foréldrar
som behdver stdd i foraldrarollen, barn som behdver
naringsriktig mat under sin forskoletid. Vidare méter
vi personer med funktionsnedsattning som far stod i
att klara av sitt dagliga liv med boende och syssel-
sattning, aldre personer som far stéd med vardags-
sysslor men ocksa med sjukvardande insatser nar det
behdvs. Det har stéller stora krav pa kompetens inom
olika omraden samtidigt som det ocksa stalls krav pa
lyhordhet och formaga att méta manniskor dar de be-
finner sig for att kunna ge stod pa ett professionellt
och medménskligt satt.

Namndens ansvarsomraden &r:

Sarskilt boende: Vid 2015 ars utgang uppgick det to-
tala antalet platser till 129 pa de sérskilda boendena
i Markaryd och Stromsnasbruk. Av dessa ar 118 sér-
skilda boendeplatser, 8 korttidsplatser samt tre véx-
elvardsplatser.

Inom omsorg om personer med funktionsnedséttning
finns 25 lagenheter i form av gruppboende eller ser-
vicebostad, en 6kning med tva sedan foregaende ar.

Ordinért boende: | december 2015 hade 334 perso-
ner insats i form av hemtjénst.

Hemsjukvard: Under 2015 har 601 personer erhallit
insatser enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Rehabilitering: Enligt hemsjukvardsavtalet ansvarar
kommunen for rehabiliteringsinsatser for de vuxna
som inte kan ta sig till Region Kronobergs verksam-
heter. Under 2015 har 46 personer haft hemrehabili-
tering.

Individ- och familjeomsorgen omfattar barn och
ungdomsvarden med handlaggning enligt Social-
tjanstlagen (SoL) och Lagen om vard av unga
(LVU). Vidare ingar behandlingsinsatser, handlagg-
ning av ekonomiskt bistand, missbruksvard med
handlaggning enligt SoL och Lagen om vard av
missbrukare samt behandlingsinsatser.

Flyktingmottagning och arbetsmarknadsinsatser in-
gar i socialnamndens ansvarsomrade. Under aret
togs 15 anvisade varav fyra kvotflyktingar emot en-
ligt avtal. 210 personer har flyttat in i kommunen pa
egen hand. Sammantaget har cirka 70 ensamkom-
mande flyktingbarn anvisats till kommunen under
aret och av dem bor 43 pa kommunens HVB.

Daglig verksamhet enligt LSS bedrivs pa Klinten i
Stromsnasbruk som riktar sig till personer med ut-
vecklingsstérning och autism. For personer med for-
varvad hjarnskada bedrivs verksamheten pa Steget i
Stromsnasbruk. Pa Sodergard i Markaryd bedrivs
verksamhet for personer med neuropsykiatriska
funktionshinder. Totalt antal individer som har be-
slut om daglig verksamhet uppgar till 40 individer.

Dagverksamhet enligt SoL for personer med psy-
kiska sjukdomar eller annan psykisk ohélsa bedrivs
pa Sodergard i Markaryd. Antal individer med beslut
om dagverksamhet fér personer med psykiska sjuk-
domar eller annan psykisk ohélsa uppgar till 14 per-
soner. Dagverksamhet enligt SoL for demenssjuka
bedrivs pa Stigen i Stromsnasbruk. Antal individer
med beslut om dagverksamhet demens uppgar till 10
stycken.

Kostverksamheten ligger inom socialndmndens an-
svarsomrade. Inom enheten finns sex tillagningskok
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och tre mottagningskok. Under aret har verksam-
heten producerat 665 000 maltider.

Arets viktigaste handelser
Ny ledningsorganisation

Som ett resultat av den strukturella analysen har so-
cialtjanstens ledningsstruktur och organisation for-
andrats under andra halvaret 2015. Syftet med for-
andringen var att skapa annu béttre forutséattningar
for organisationen att sitta den enskilde i centrum.
Tydlighet i vad som &r myndighetsutévning kontra
verkstéllighet var ett annat skal till férandringen lik-
som att skapa en ekonomisk uthallig bas for vidare
arbete.

Trygg hemgang

Arbetet med att fa vara aldre medborgare att kdnna
sig trygga beddms vara lyckat. Att dem vi ar till for
ar nojda och trygga framgar bland annat av nation-
ella undersokningar dar Markaryds kommun uppvi-
sar goda resultat. Efterfragan pa korttidsplatser och
sdrskilt boende har minskat, vilket ar ytterligare ett
kvitto pa att hemtjanst och ber6rda professioner till-
sammans har lyckats att skapa trygghet i det egna
boendet. Organisationen anpassas lépande till den
aktuella efterfragan pa insatser.

Utveckla arbetssétt och lokaler pa Fyrklovern

Pa det sarskilda boendet Fyrklovern har tva avdel-
ningar slagits samman till en. Forfarandet bedoms ha
paverkat saval lokal som verksamhetskvalitet i posi-
tiv riktning da de tranga och otidsenliga rummen ta-
gits ur bruk samtidigt som en viss fortatning av per-
sonalen skett.

Nya kok

Under aret har kdket vid Markaryds skola och Ekli-
den byggts om till moderna tillagningskok. Detta sa-
kerstéller en effektiv drift och ger forutsattningar for
en god arbetsmiljo.

Brand pa ett LSS-boende

Under &ret drabbades verksamheten av en brand vid
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ett av vara boende for personer med funktionsned-
sattning. Tack vare ett foredomligt agerande fran alla
inblandade skadades inte dem vi &r till for i branden.
Verksamheten tvingades dock att under ett par ma-
nader bedrivas i temporara lokaler.

Forandrad demografi

Med anledning av det kraftigt 6kade antalet ensam-
kommande barn har tva temporéra enheter startats
upp for att mota den Okade efterfragan. Staten via
Migrationsverket foérdelar ensamkommande utan
kommunens inflytande. For att mota det eskalerande
behovet har socialtjansten successivt med hjélp av
den ekonomiska ersattningen staten ger fatt dimens-
ionera upp verksamheten. En komplikation i sam-
manhanget har varit tillgangen till utbildad personal.
Kommunens HVB-enhet, Lyktan, har under aret haft
en tillsyn av inspektionen for vard- och omsorg som
inte riktade nagra forelaggande mot verksamheten.
Under boérjan av 2016 kommer ytterligare planerade
tillsyn att goras for att trygga kvaliteten.

FOr att mota det eskalerade behovet har socialtjans-
ten successivt och med hjélp av den ekonomiska er-
sattningen staten ger fatt dimensionera upp verksam-
heten. Fran och med arsskiftet finns bland annat en
flyktingsamordnare pa heltid. En komplikation i
sammanhanget har varit tillgangen till adekvat utbil-
dad personal till individ- och familjeomsorgen.

Projekt och nationella kvalitetsregister

Under aret har verksamheter inom socialngmndens
ansvarsomrade deltagit i kvalitetsforbattrande arbete
i form av Senior Alert, BPSD-register (beteende-
maéssiga och psykiska symtom vid demens), Pallia-
tivregister samt projekt PRIO (plan for riktade insat-
ser inom omradet psykisk ohéalsa). Deltagandet ar
nagot som i forlangningen gagnar den enskilde i
form av bland annat farre trycksar, fallskador och
minskad risk for underndring samt ett gott bemo-
tande vid demenssjukdomar, psykiska funktionsned-
sattningar och vid vard i livets slutskede.

Kvalitét

Namndens kvalitetsarbete redovisas i en sarskild del
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till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2015.

Mal
Under 2015 har socialnamnden haft 18 stycken mal.

Av dessa ar 10 uppfyllda, 2 delvis uppfyllda, 5 €]
uppfyllda och 1 &r ej mojligt att méta.

Véardighetsgarantier

Socialndmnden hade sex olika vérdighetsgarantier
under 2015. Totalt har tre avvikelser géllande dessa
rapporterats in i socialférvaltningens
avvikelsesystem. Inrapporterade avvikelser
redovisas i kvalitetsbokslutet.

Medarbetarundersokning

Resultatet for 2014 ars medarbetarundersokning pre-
senterades under forsta delen av 2015. Resultatet av
undersokningen har analyserats och atgarder har ar-
betats fram.

Synpunktshantering

Under aret har 39 synpunkter kommit in till syn-
punktshanteringssystemet ”Sdg vad du tycker”. Re-
dovisning av dessa gors i kvalitetsbokslutet.

Barnperspektivet
Redovisas kommungvergripande.

Miljéperspektivet
Redovisas kommungvergripande.

Kommunens kvalitet i korthet

For nionde aret deltog Markaryds kommun i Sveri-
ges Kommuners och Landstings projekt Kommu-
nens Kvalitet i Korthet. Resultaten for de 39 kom-
munovergripande matten redovisas foérutom i kvali-
tetsbokslutet dven i en broschyr for Markaryds kom-
mun samt i en l&nsbroschyr.

Intern kontroll
Ar 2012 antog kommunfullméktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Den &r uppdelad i tva om-

raden: verksamhet och ekonomi. Resultatet redovi-
sas i arsredovisningens del gallande kvalitetsarbetet.

Personal

En viktig strategisk fraga under aret har varit rekry-
tering av personal. Inom individ och familjeomsor-
gen har vaxande verksamheter kravt fler tjanster
sasom socialsekreterare och behandlingspersonal
men dar tillgdngen pa utbildad personal med erfaren-
het har varit och ar mycket begransad. For att mota
det 6kade behovet kan det, i det korta perspektivet,
komma att bli aktuellt att hyra in personal fran extern
aktor under nasta ar. Inom rehabenheten har ofrivil-
liga vakanser varit ett faktum, vilket har inneburit en
hogre arbetsbelastning dn normalt for befintliga
medarbetare.

Fortsatta utbildningsinsatser i vardegrund har varit
aktuell inom forvaltningen, ett arbete som kommer
att fortlopa under nasta ar. Ett aktivt arbete tillsam-
mans med Linnéuniversitetet har bedrivits for att ut-
veckla och forbattra den palliativa varden. Forbatt-
ringsarbete tillsammans med Almhult och Region
Kronoberg i palliativ vard har blivit antaget for att
visas upp pa den nationella palliativa konferensen i
Malmg i mars 2016.

Framtiden

Aldreomsorg

For att battre kunna méta de dldre multisjuka patien-
terna kommer Markaryds kommun i samverkan med
Almhult, Ljungby och Region Kronoberg att bedriva
ett storre 3-arigt samarbetsprojekt. Projektet tar sin
grund i att ge okat stdd i hemmet for att forebygga
vistelse pa sjukhus och behov av korttidsplatser.

Under 2016 kommer arbetet med att implementera
Trygg hemgang att fortga. Arbetet tar sin grund i bi-
standsbeslutet. Insatsen mojliggér kvarboende for
den enskilde. Vidare kommer socialforvaltningen
fortsatta arbetet i samverkan med andra aktorer for
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att verka for trygghetsbostader och anpassade bosta-
der till aldre skapas. Inom sarskilt boende kommer
volymforandringar ske utifran succesiv anpassning
till efterfragan. Kvalificerade vardboende med in-
riktning psykisk ohalsa och demenssjukdom plane-
ras pa de sarskilda boendena.

Under 2016 kommer statens forstarkning av aldre-
omsorgen delvis anvéndas till for att starka upp vid
hog vardtyngd. Vidare kommer forstarkningen att
anvandas till en projektanstélining vars uppdrag
kommer vara att stimulera till arbetsmetoder for ett
langsiktigt och hallbart arbete med dagliga aktivite-
ter och social samvaro. Detta arbete kommer &ven att
ske i samverkan med civilsamhéllet. For att ytterli-
gare inkludera det civila samhéllet riktas en del av
tjansten som socialt ansvarig samordnare till att till-
varata och koordinera det civila samhéllets resurser.

For att bibehalla goda resultat i nationella undersok-
ningar kommer det vara fortsatt fokus pa vérde-
grundsfragor. Med andra ord kommer en fortsatt
satsning ske gallande de sociala och existentiella fra-
gestallningarna inom socialtjansten.

Omsorg om personer med funktionsnedséattning

Under nastkommande ar kommer en boendeutred-
ning inom LSS att genomforas for att inventera det
framtida behovet av insatser for personer med funkt-
ionsnedséttning.

Ansokningar om insats daglig verksamhet okar. For
att mojliggéra for verkstalligheten att moéta det
Okade behovet kommer en utredning goras gallande
organisation, lokalbehov och méjligheter till utflyt-
tad daglig verksamhet.

Individ och familjeomsorgen

Den snabba 6kningen av manniskor pa flykt har lett
till manga nya invanare i Markaryds kommun. Fram
tills de nya svenskarna & kommunplacerade &r det
Migrationsverkets ansvarsomrade. Nar man val bli-
vit kommunplacerad &r huvudansvaret under de tva
forsta aren arbetsformedlingens. Kommunen hjalper
till med SFI och for de som kommer via avtal dven
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stdd med boende. Den stora mé&ngden nyanlanda har
gjort att det har tagit langre tid innan arbetsfor-
medlingen har kunnat ta vid vilket inneburit hogre
kostnader for forsorjningsstéd i det uppkomna glap-
pet. Vid en framatblick ges att en god integration &r
en nodvandig framgangsfaktor for att ta till vara de
nyanlandas individuella resurser. Detta arbete maste
ske i bred samverkan saval inom kommunen som
med néringsliv och civilsamhalle. For att moéta detta
behov har en styrgrupp med bred kommunintern re-
presentation beslutats. Ovriga berorda aktérer kom-
mer att bjudas in att deltaga. Parallellt sa forstarks
organisationen géllande flykting- och arbetsmark-
nadssamordning. Dessa funktioner &r givetvis vik-
tiga deltagare i arbetet med att skapa en god integ-
ration som kan ge minskat utanforskap.

En av de viktiga, strategiska fragorna infor nasta ar
ar hur socialtjansten ska mota och sakra framtidens
behov av personal inom bristyrkena; socionomer,
sjukskaterskor, fysioterapeuter.

Genom satsningen géllande arbetsmarknadssamord-
nare kommer socialférvaltningen att méta det 6kade
behovet av individuell planering for bland annat per-
soner som har arbetshinder och personer som har
lamnat etableringsperioden. Arbete kommer att ske i
samverkan med andra myndigheter, naringsliv och
civilsamhallet. Vidare kommer arbetsmarknadssam-
ordnaren att arbeta med sociala foretag. En viktig del
i arbetet blir att i samarbete med skola och néaringsliv
verka for en Markarydsmodell for tillvaratagande
och validering av individers erfarenheter.

Trendmassigt gar det att iakttaga att placeringarna
inom barn- och ungdomsomradet blir allt fler samti-
digt som den enskildes behov blir allt mer komplexa.
En absolut merpart av de placeringar som gjorts be-
doms som langsiktiga, sa kallade uppvéxtplace-
ringar. Ofta finner socialtjansten i sitt utredningsar-
bete foraldrar med stora brister i sin foraldrafor-
maga. Det ar, och kommer att bli en stor utmaning
for socialtjansten att hantera detta. Det ar bade en
ekonomisk och en kvalitativ aspekt som gor att det
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ska genomforas en aktiv satsning pa tidiga och lagin-
tensiva insatser med syfte att ge stéd pa hemmaplan.
Dessa insatser kan éver tiden minska 6kningstakten.

Under 2016 kommer ett Barnahus att inréttas. Ett
Barnahus ska sékerstélla att barn och ungdomar som
har utsatts for olika typer av brott och misshandel ges
ett professionellt omh&ndertagande.

Arbetet med att utveckla en integrerad missbruks-
mottagning i linje med Socialstyrelsens nya riktlinjer
med kravet pa samverkan kommer att fortsatta under
2016.

Ett annat lansévergripande arbete med syfte att ge
medborgarna ytterligare trygghet &r inrdttandet av en

lansovergripande (exklusive Vaxjo) social jour. Jou-
ren planeras att utga fran grannkommunen Ljungby
och medborgarna kommer att vid bradskande situat-
ioner kunna ta kontakt med jouren och fa stod fran
séarskilt utbildade tjanstemén. En annan férdel med
en gemensam socialjour &r att befintlig personal slip-
per beredskap i den bemarkelse det har i dagslaget.
De medarbetare som aktivt soker sig till den gemen-
samma socialjouren appelleras sannolikt av ett mer
“akutbetonat” arbete.

Ekonomi
Arets resultat
Programkod |Program Bokslut, Budgetf  Avvikelse Budget]
2015 2015 2016
11 NAMNDS- OCH STYRELSEVERKS -796,2 -664,0 -132,2 -564
21 FLYKTINGVERKSAMHET 2 009,8 -1,3 20111 500
23 ARBETSMARKNADSFRAGOR -1 756,4 -2 106,8 350,4 -2 076
36 MILJO OCH HALSOSKYDD -7,5 0,0 -7,5 -100
70 GEMENSAM VARD OCH OMSORG -5130,1 -5890,2 760,1 -4 602
75 INDVID OCH FAMILJEOMSORG -24 800,y -23835,4 -964,7 -23 607
77 IALDREOMSORG OCH OMSORG OM| -156 740,7| -156 730,9 -9,8  -151931
PERSONER MED FUNKTIONSNED-
SATTNING
84 KOSTVERKSAMHET -12226,6| -12 217,3 -9,3 -11 985
LONEOKNINGSANSLAG 2015 0 0 0 -5 057
Nettokostnad -199 447,8 -201 445,9 1998,11 -199422
\Varav internt -9 258,1 -8 874,4 383,7 -9 243
Extern -190 189,7| -192571,5 2381,8 -190179
Nettokostn.
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Kommentarer till Arets resultat

Arets nettoresultat fér socialnamnden uppgar till 1
998 tkr.

En overgripande kommentar kring arets resultat ar
att det ar gladjande att det stora arbete som verksam-
heterna lagt ned har burit frukt. En ekonomi i balans
mojliggor satsningar inom ramen for de tilldelade
medlen. Aven utan stimulansatgarden gar det att
konstatera att ekonomin totalt sett &r balanserad.

Socialndmnden har haft extra och langre sammantra-
den 4n vad som ryms inom budget. Arets resultat vi-
sar 132 tkr i underskott.

Instromningen av nyanlanda har under 2015 varit
hog. Inom verksamheten for flyktingmottagning re-
dovisas enbart direkta kostnader t.ex. utbetalningar
av ekonomiskt bistand “glappersattningar”, tolk-
kostnader, I6nekostnad for flyktingsamordning. Ex-
empelvis arbetar idag cirka tre socialsekreterare med
arenden gallande utbetalning av ekonomiskt bistand
samt utredningar. Dessa tjanster finansieras idag
inom budgetramen for gemensam administration
IFO. Intakter géllande schablonersattningar fran Mi-
grationsverket redovisar enligt aktuell redovisnings-
metod totalt 2 000 tkr i verskott.

Genom vakanshallning av tjanster visar verksam-
heten for arbetsmarknadsatgarder 350 tkr i Gver-
skott.

Verksamhet for alkoholtillstdnd redovisar ett nollre-
sultat.

Gemensam vard och omsorg, forvaltningens centrala
stab, redovisar 750 tkr i 6verskott i jamforelse med
2015 ars budget. Under aret fattade forvaltningen be-
slut om att halla lediga tjanster vakanta med tanke pa
den trdnga ekonomiska situationen.

Gemensam administration IFO redovisar ett mindre
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Overskott vid arets slut.

Kostnad for fem placeringar inom missbruksvard
vuxna, varav en LVM-placering, under aret genere-
rar ett underskott motsvarande 400 tkr. Redovisat
overskott inom 6ppenvarden, 100 tkr, balanserar viss
del av placeringskostnaden utom ram.

Barn och ungdomsverksamheten har ett forhallande-
vis hogt antal placerade barn och verksamheter redo-
visar 800 tkr i underskott for placeringar pa institut-
ion och totalt ca 2 700 tkr for placeringar i familje-
hem. Flera av placeringarna ar uppvéxtplaceringar
och barnen har placerats i tidig alder vilket kommer
innebara att situationen med manga placeringar
kommer att besta de narmaste aren.

Mottagande av ensamkommande flyktingbarn redo-
visar 2 400 tkr i nettoresultat. Kostnader i samband
med o6kat mottagande har tackts av de erséttningar
som Migrationsverket betalar ut per automatik alter-
nativt som kommunen far aterséka om hos Migrat-
ionsverket.

Under 2015 har kostnaderna for forsorjningsstod
fortsatt att sjunka och redovisar 530 tkr i dverskott
vid arets slut. Det har varit en relativt hdg instrom-
ning av nya arenden men rorligheten har varit hog
vilket tyder pa en god arbetsmarknad for personer
med utbildning och arbetslivserfarenhet. Kostnader
for forsorjningsstod till nyanldnda har dock okat
kraftigt under aret pa grund av det langvariga glapp
som uppstar da Arbetsformedlingens handlagg-
ningstider har dkat. De nyanlanda fram tills etable-
ringsersattningen kommer igang hanvisade till eko-
nomiskt bistand for sin forsorjning.

Anslag for den gemensamma namnden i familje-
rattsliga fragor finns under 2015 inom socialnamn-
dens ram och verksamheten redovisar strax dver 100
tkr i underskott.
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Under 2015 paborjades arbetet med att infora den
nya kundorienterade ledningsstrukturen inom soci-
altjansten. Chefsorganisationen effektuerades under
aret, vilket har inneburit 6verskott i jamforelse med
budget. Inom verksamheten for handlaggning av
aldreomsorg har ofrivilliga vakanser varit ett fak-
tum. Totalt redovisar administration chefer ett 6ver-
skott motsvarande 650 tkr, vilket forklaras av
ovanstaende faktorer.

Anpassning av platser inom sérskilt boende har inte
kunnat verkstallas fullt ut inom planerad tidsram pa
grund av in och utflode av nya beslut. | samband med
att antal platser har minskat har intdkterna minskat i
samma grad. Detta i kombination med att kostnader
for okad sjukfranvaro, utbetalning av sparade se-
mesterdagar vid pensionsavgangar samt kostnad for
extraresurser vid hog vardtyngd och vid hot och
valdssituationer har inneburit att 2015 ars budgetram
har overskridits med 1 850 tkr. Anslag for extern
vardplats enligt SoL redovisar 250 tkr i Gverskott.

Hemtjansten redovisar 150 tkr i underskott. Under
aret har verksamheten utfort palliativ omvardnad,
vilket ej har rymts inom befintlig budgetram.

Under 2015 byttes de analoga trygghetslarmen i or-
dinart boende ut till digitala. Da det inte ar helarsef-
fekt pa kostnadssidan av de nya trygghetslarmen re-
dovisar verksamheten totalt 500 tkr i Gverskott.

Personalkostnader for boendestdd redovisar 250 tkr
i underskott pa grund av ¢kat antal beslut.

Insatser enligt LSS redovisar 1 050 tkr i underskott
vid arets slut. Infor en dversyn av sa kallade hemma-
dagar i LSS-boende beréknades i ett inledningsskede
minska kostnaderna med 280 tkr. Efter genomférd
Oversyn konstaterades att denna kostnadsminskning
pa personalsidan ej ar majlig att genomféra. Inom
personlig assistans har nya darenden tillkommit som

ej var kdnda vid budgetarbetet infor 2015, vilket in-
nebar att budgetramen 6verskrids med 850 tkr. Ov-
riga delar inom LSS redovisar totalt 100 tkr i dver-
skott.

Budgetavvikelse gallande fardtjanst och riksfard-
tjanst gentemot 2015 ars budgetram uppgar +270 tkr.

Hemsjukvarden redovisar ett positivt resultat mot-
svarande 650 tkr, vilket beror pa anpassning av verk-
samhet/bemanning till budget. Verksamheten har
lyckats uppratthalla patientsékerheten och arbetsmil-
jon.

Inom rehabenheten har ofrivilliga vakanser under
aret genererat 500 tkr i Gverskott. Svarighet att till-
sitta lediga tjanster géllande arbetsterapeuter och
sjukgymnaster har resulterat i att verksamheterna re-
dovisar 400 tkr i Overskott. Hjalpmedelsverksam-
heten redovisar totalt 100 tkr i 6verskott. Hogre in-
takter an budgeterat samt lagre kostnader for inkdp
av hjalpmedel som klassas som forbrukningsinven-
tarier ar forklaringen bakom detta.

Anslag for utskrivningsklara redovisar 100 tkr i
oOverskott i jamforelse med budget.

Verksamhet for anhdrigstod redovisar 150 tkr i Gver-
skott vid arets slut. Anslag for foreningsbidrag till
foreningar verksamma inom &ldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedséattning redovi-
sar ett nollresultat.

Kostverksamheten redovisar ett mindre underskott.
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Arets investeringar

Projektkod Projektnamn Bokslut Budgetf Avvikelse Budget]
2015 2015 2016

1501 ELDRIVNA RULLSTOLAR 109,3 100,0 -9,3 0,0

1503 ELCYKLAR 0,0 80,0 80,0 0,0

1508 LOKALANPASSNING 272,7 688,0 415,3 600,0

1513 HOTELLAS 0,0 325,0 325,0 0,0

1519 HJALPMEDEL 556,2 0,0 -556,2 650,0

1521 SANGAR OCH HIJALPMEDEL 0,0 750,0 750,0 100,0

1528 DATAUTVECKLING 109,1 130,0 20,9 0,0

1532 ARBETSMILIOATGARDER 0,0 100,0 100,0 0,0

1534 TRYGGHETSLARM 0,0 1344.0 1344,0 0,0

1537 SPOLDESINFEKTORER 161,4 250,0 88,6 0,0
VERKSAMHETSSYSTEM 0,0 0,0 0,0 350,0

Nettoutgift 1208,7 3767,0 2 558,3 1700,0

Kommentarer till rets investeringar

Till sarskilt boende har det under aret investerats i
tre stycken eldrivna rullstolar till en kostnad av 110
tkr.

Kostnader i samband med lokalanpassningar samt
satsningar inom arbetsmiljoomradet etcetera har to-
talt under aret uppgatt till 272 tkr. Kvarvarande in-
vesteringsmedel, totalt 500 tkr, géllande projekt
1508 och 1532 kommer hemstéllan om att tillaggs-
budgetera i 2016 ars budget att goras for att kunna
mota ofdrutsedda investeringsbehov inom ndmndens
verksamheter.

Investeringar i hjalpmedel till aldre och personer

med funktionsnedsattning har under aret uppgatt till
556 tkr.
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Anslag for datautveckling har under aret anvants till
utveckling av befintliga datasystem. Kostnad for
detta uppgar till 109 tkr.

Pa de sarskilda boendena Ekliden, Utsikten och Sjo-
garden har installation av tre stycken spoldesin-
fektorer paborjats under 2015 till en kostnad av 161
tkr. Installationen pa ett av boendena kommer att
slutféras under borjan av 2016, varfér hemstéllan om
tillaggsbudgetering till 2016 kommer att gdras mot-
svarande 88 tkr.

Under 2015 slutférdes upphandling av elcyklar till
hemtjansten dock kommer inkdpen goras under
forsta delen av 2016 varfor hemstéllan om tillaggs-
budgetering till 2016 kommer att géras.
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Under det gangna aret har kartlaggning 6ver de sar- 1669 tkr, till 2016 kommer att goras da upphand-
skilda boendenas larmsystem genomforts och utifran lingsprocessen kommer fortskrida.

detta haller ett underlag till upphandling tas fram.

Hemstallan om att tillaggsbudgetera 2015 ars avsatta

medel for projekt hotellds och trygghetslarm, totalt

Verksamhetsmatt och nyckeltal

Verksamhet 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Vard och omsorg, ordinart boende

Antal hemtjanstmottagare, december 334 323 304 298
Beslutade hemtjénsttimmar 41147 35867 40706 43616 43402
Antal individer som under aret erhallit insats enl HSL 601 605 572 * *
Antal platser/arenden

Sarskilt boende+véxelvard 77+3  77+3  77+3]  87+3 94
Sarskilt boende demens+véaxelvard 41 4541  45+1]  46+] 47
Korttidsvard 8 8 7 10, 10,
Enskilda vardhem SoL 2 3 2 2 3
Extern plats LSS 0 1 0 0 0
Antal lagenheter omsorg funktionshindrade 25 23 23 23 17
Korttidsvistelse LSS barn & vuxen 16 16 15 16 13
Antal drenden personlig assistans enligt SFB 10 10 10 10 11
Antal arenden personlig assistans enligt LSS 5 5 5 5 -
Medicinskt fardighehandlade

Antal varddagar med betalningsansvar 6 25 0 24 32
Individ- och familjeomsorg

Antal hushall med ekonomiskt bistand 231 164 154 149 206
Vuxna pa institution, antal dygn 388 306 377 0 126
Barn pa institution, antal dygn 8 550 846 878 - -
Vard i familjehem, antal dygn 6561 6857 5672 5560 4869
Antal anordnade ferieplatser 125 131 118 109 110
ASI-Utredningar for personer med missbruk 10 14 3 - -
BBIC-Barnavardsutredningar 168 118 114 - -
Antal mottagna flyktingar (brutto) 210 80, 60 43 18

Anvisade 15 19 19 10 18
Ovriga 195 61 41 33 4

Kostverksamhet

Antal serverade portioner 665 000|623 271| 653 914| 650 269| 642 441
Kvalitetsregister

Senior alert, tdckning % *H 98 95 25 -
Palliativa registret (maluppfyllelse) % 62 60, 48 43 -
Awvikelsehantering

Inkomna avvikelser socialférvaltningen 731 767 606 - -
Inkomna synpunkter Sg vad du tycker 39 60 32 49 55
Awvikelser vardighetsgaranti 3 54 37 16 51
IAvvikelsehantering HSL
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Inrapporterade fallrapporter 676 789 624 599 859
Avvikelser (interna) 258 333 218 102 44
Synergi (avvikelser gentemot Region Kronoberg) 12 15 15 23 11

*Uppgifter kommer att rapporteras inom kort

**Tidigare &r har uppgifter for sista halvaret redovisats, from 2015 redovisas antal pa helar inkl tva ar tillbaka
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Utbildning och kulturndmnden

Ordférande: Maria Svensson-Lundin (kd)
Vice ordférande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Bengt EKIOf

Skolor och forskolor ska praglas av lusten att soka
kunskaper samt av demokratiska varden. Genom fo-
kus pa det enskilda barnets behov och den enskilde
elevens inlarningsstil moter vi vara barn och ungdo-
mar pa ett satt som stimulerar det livslanga larandet
och rustar for en foranderlig omvéarld. Pa sa satt
skapas mojligheter for alla elever som lamnar ars-
kurs 9 att fa betyg i alla amnen.

Uppdrag

Utbildnings- och kulturndmnden har ett Overgri-
pande ansvar for barn- och skolbarnsomsorgen samt
for det samlade utbildningsvésendet i kommunen.
Namnden har &ven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten inklusive badanlaggningar.

Namndens ansvarsomraden ar: forskola, forskole-
klass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning och kultur och
fritidsverksamheten.

Ansvaret for lokalvard i kommunens fastigheter
overfordes till tekniska forvaltningen 2015-04-01.

Utbildnings- och kulturnamndens
verksamheter (netto)

5%

OFo6rskola & skolbarnomsorg
BGrundskola

OGymnasieskola & vuxenutbildning
OKultur & fritid

0Ovriga verksamheter

Arets viktigaste handelser
Maluppfyllelse

Andel elever som nadde betyg i alla &mnen i ars-
kurs 9 var hogre 2015 i jamforelse med ar 2014.
Totalt var det 79 % i jamforelse med resultatet for
riket som ar 77, %

Besok av Skolinspektionen

Under hostterminen 2015 genomforde Skolinspekt-
ionen en inspektion av all verksamhet inom forsko-
lor och skolor i Markaryds kommun. Det finns till-
synsbeslut for Stromsnésskolan och Markaryds
skola. Arbete pagar med att inom respektive skola
genomfora ett antal tgarder som ska redovisas till
Skolinspektionen. FOr nérvarande invéntar vi till-
synsbeslutet for Markaryds kommun i sin helhet.

Revisionsrapport

Under 2015 genomforde kommunrevisionen genom
KPMG en granskning av férskoleverksamheten.
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[ARSREDOVISNING 2015]

Sammanfattningsvis kan ndmnas att forskoleverk-
samheten i Markaryds kommun bedrivs i en anda-
malsenlig organisation med hog kompetens bland
forskolechefer och personal. Huvudmannen maste
se over sin resursfordelningsmodell sa att resur-
serna fordelas efter barnens olika behov och férut-
séttningar.

Skolprojekt ’Framtidens skola”

Skolprojekt ”Framtidens skola” fortsatte under
2015 med en nybyggnation av en ny idrottshall, un-
der namnet Hunehallen. Dessutom gjordes en Gver-
gripande dversyn av utemiljon inom Markaryds F-9
skola.

Pa Stromsnéasskolan fortsatte den flerariga renove-
ringen. Under 2015 genomfordes etapp 3,vilket var
innergarden pa hogstadiedelen pa Strémsnasskolan.

Forskola

Inom forskolan sker det en standig uppféljning av
tillgdng och efterfragan pa platser. Det har ocksa
varit fokus pa barngruppernas storlek och arbetsbe-
lastning. Utvecklingsarbetet inom férskolan har
framst kannetecknats av den kommundvergripande
kompetensutvecklingen med tema barn i behov av
stod. | slutet av 2015 paborjades ocksa starten av att
ateruppta en avdelning av forskolan i Stromsnés-
bruk, under namnen Lonneberga.

Skolbarnomsorg

Antalet barn inom skolbarnomsorgen har dkat un-
der aret. Vilket innebér fler barn i de olika grup-
perna. Utvecklingsarbetet inom skolbarnomsorgen
har framst omfattat barn i behov av stéd. Vi har
fortsatt det viktiga arbetet med att 6ka samverkan
mellan skolan och skolbarnomsorgen.

Grundskola

Arbetet med att eleverna far betyg i alla amnen ef-
ter arskurs nio star hogt bland prioriteringar inom
grundskolan. Detta &r ett stort och omfattande ar-
bete att uppna detta mal. Arbetet ar givetvis ocksa
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inriktat pa att paverka sa att sa manga elever som
mojligt ar behoriga till gymnasieskolan.

Utvecklingsarbetet inom grundskolan har framst
kénnetecknats av den kommundvergripande kom-
petensutvecklingen med tema barn i behov av stod
och att skapa en tillrackligt effektiv organisation for
elever i behov av stod.

Ett mycket spannande inslag i grundskolorna var i
slutet av september da samtliga grundskolor i kom-
munen fick besok av “riktiga” astronauter. Detta
skedde i hela Kronobergs 1an under projektet Mot
nya hojder”

Grundskolan har flera uppdrag. Framst galler malen
for undervisning, men andra mal ar ocksa att for-
medla och forankra de varden som vart samhalle vi-
lar pa. Dessa varden ar vardegrunds-, halso-, jam-
stalldhets- och demokratiarbete.

Gymnasieskola och vuxenutbildning

Avrets betygsresultat for gymnasieskolan 6kade i
jamforelse med foregaende ar. Genomsnittligt be-
tyg var 14,6 mot 13,6 for ar 2014. Det var aven en
forbattring av andel elever med examensbevis. Un-
der 2015 nadde nastan 90 % av eleverna examens-
bevis. Foregaende ar var motsvarande resultat
71,4%

Inom introduktionsprogrammet har det skett en
kraftig 6kning av antalet elever med utlandsk bak-
grund. Detta har paverkat behovet av resurser i
form av larare och lokaler.

Inom vuxenutbildningen fortsétter 6kningen av ele-
ver inom SFI-undervisningen. Hér har fler lokaler
tagits i bruk och mer lararpersonal har anstallts.

Yrkeshogskolan

Inom KCM finns dven en yrkeshdgskoleverksamhet
i form av en utbildning for blivande varmepumps-
tekniker. Under hostterminen fanns 17 elever in-
skrivna pa utbildningen. Det finns mycket stora for-
utséattningar att utbildningen leder till arbete.
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Kultur/fritid och bibliotek

Det har varit manga besokare och de olika arrange-
mangen inom fritid och kultur har varit uppskat-
tade. Detta galler inte minst idrottscafékvallar och
idrottsutstéallningen.

Under aret har utbildnings- och kulturnamnden ta-
git fortsatt att utveckla badverksamheten i kommu-
nen. En ny skatepark intill Stromsnasskolan har
uppforts under aret. Mojligheter till styrketraning
utomhus i bade sédra och norra kommunen har bli-
vit verklighet.

Vanortsbesok

Under 2015 fortsatte kontakter med Markaryds
kommuns vénort Bytow i Polen. Det finns en mal-
sattning att samarbetet med var vanort Bytow ska
oka, inte minst genom kontakter pa klassniva i vara
skolor.

Kvalitét

N&mndens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2015

Mal

Utbildnings- och kulturndmnden har faststallt verk-
samhetsmal for budgetaret 2015 med utgangspunkt
fran de av kommunfullméktige beslutade Gvergri-
pande tio malen.

For varje verksamhetsmal redovisas kriterier/indika-
torer som tydliggor respektive mal samt i en del fall
aven malvarden. Maluppfyllelse redovisas i kvalitets
delen.

Tjanstegarantier

Utbildnings- och kulturndmnden har fyra tjanstega-
rantier: Bibliotek, férskola och skola, kultur- och fri-
tidsenheten samt baderksamheten. Avvikelser redo-
visas i kvalitetsdelen.

Medarbetarundersokning 2014

Atgardsplaner for varje enhet har faststallts under
2015 med medarbetarundersokningen fran 2014 som
grund.

Synpunktshantering

Utbildnings- och kulturnamnden har fatt in 113 syn-
punkter genom ”S&g vad du tycker” systemet. Mest
synpunkter har inkommit till grundskolan. Redovi-
sas i kvalitetsdelen.

Barnperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdelen.

Miljoperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdelen.

Intern kontroll och verksamhetsgranskning

Den interna kontrollen genomfordes med utgangs-
punkt med granskning av 25 fakturor i 2 olika veckor
samt verksamheterna I6pande varje manad.
Resultaten redovisas i kvalitetsdelen.

Personal

Personalen inom verksamheten &r den viktigaste re-
sursen. Inom perioden 2015-2017 kommer narmare
ett 20-tal medarbetare att na 65 ars alder. Detta in-
nebar rekrytering och nyanstallningar inom flera
olika omraden.

Arbetsmiljo

Under hosten har en Arbetsmiljodag &gt rum med
tema atgarder fran medarbetarundersokningen och
hur det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar ef-
ter arbetsmiljOverkets inspektion under 2014.

For att trivas pa arbetet ar det vasentligt att kanna
trivsel med sina arbetskamrater. Det ar ocksa vik-
tigt att kunna paverka sin arbetsdag. Ett viktigt in-
slag i att paverka arbetsmiljon ar att folja upp den
genomférda medarbetarundersokningen.
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Sjukfranvaron inom utbildnings- och kulturnamn-
dens ansvarsomrade har 6kat under ar 2015 i jamfo-
relse med foregaende ar.

Kompetensutveckling

All personal inom skolan har haft fokus pa hur vi ut-
vecklar stdd till elever och hur vi skapar en effektiv
organisation for elever i behov av stéd. Under aret
har vi dven fortsatt med de nationella satsningarna
Lararlyftet, Matematiklyftet samt planeringar for
Lé&slyftet. Den regionala satsningen Mot nya héjder
fortsatter ocksa.

Framtiden

Arbetet med att elever &r behdriga till gymnasiesko-
lan och betyg i alla &mnen efter arskurs nio &r utbild-
nings- och kultur namndens viktigaste framtidsfraga.
For att lyckas med detta krévs det elever och perso-
nal som trivs och ar trygga i skolan.

Vi maste mota de standiga utmaningar som beror
elever och personal i form av mobbning och krénk-
ningar i skolan.

Behorighetsregler och legitimation for larare paver-
kar verksamheten de kommande aren. Detta innebéar
att det for narvarande rader brist pa behoriga/legiti-
merade larare. Det kommer att vara en stor utmaning
for huvudmannen att klara framtida rekrytering av
larare.
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Det krévs en fortsatt uppmarksamhet kring KCM:s
framtid och utveckling.

Vi behéver fortsatta se Gver hur vi organiserar stodet
till elever i behov av stod.

Namnden stravar ocksa att ge eleverna en 6kad lax-
hjalp och inte minst att det sker en utveckling av vara
skolbibliotek i avsikt att paverka maluppfyllelsen

Inom kultur och fritid finns det stora méjligheter att
utveckla verksamheten. Framat hoppas namnden att
utveckla en musikskola i egen kommunal regi.
Namnden avser ocksa att paverka/utveckla kommu-
nens biblioteks- och kulturverksamhet.

Nya Hunehallen invigdes i september 2015 med
bland annat en handbollsmatch mellan allsvenska
topplagen IFK Kristianstad och HK Drott
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Ekonomi
Arets resultat
Programkod |Program Bokslut| Budget 2015 Avvikelse Budget]
2015 2016
11 Politisk verksamhet =747 -878 131 -878
41- 49 Fritid och kulturverksamhet -16 665 -16 346 -319 -16 346
58 Néringsliv och bostéder (internat KCM) -426 -485 59 -485
60 Gemensam pedagogisk verksamhet -6 863 -6 629 -235 -5 267
62-63 Forskola & skolbarnbarnomsorg -45 173 -45 852 679 -45 743
64 Grundskola -89 255 -89 541 286 -88 006
65 Gymnasieskola -36 076 -36 337, 261 35 687
66 Vuxenutbildning -6 444 -6 542 98 -6 492
82 Kommunovergripande verksamhet -2 038 -1753 -285 -1753
84 Lokalvard -2 549 -2 540 -9 0
Lonedkningsanslag kvar att fordela -1899
Nettokostnad -206 236 -206 903 666 -202566
\Varav internt -29 393 -28 766 -627 -28766
Extern -176 843 -178 137 -1 294 -173 790
Nettokostn.

Kommentarer till rets resultat

Arets resultat for UKN:s verksamheter 2015 slutade
med ett 6verskott pa 666 tkr (1 294 tkr externa net-
tokostnader)

Program 11 Namndverksamhet +131tkr

Namnden har hallit kortare sammantraden som med-
fort att inte alla budgeterade medel till arvoden for-
brukats.

Program 4 Fritid och kulturverksamhet -319 tkr

Underskottet ar framfor allt hanfort till badverksam-
heten samt uteblivna intakter for Hunehallen under
stOrre delen av 2015.

Program 58 Internat + 59 tkr
Tillsynskostnader for internatet ger plus mot budget.
Program 60 Gemensam verksamhet -235 tkr

Framsta anledningen till underskott ar kostnader for
service teamet 140 000 kr och halsoundersokningar
90 000 som det inte finns budget for.
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Program 62 +63 Forskola och skolbarnomsorg
+ 679 tkr

Overskott beror framst pa dverskott av avgifter for
skolbarnomsorg mot budget + 535 tkr da det har va-
rit manga fler barn placerade framférallt pa fritids-
hem dan tidigare. Forskoleverksamheten gick med
underskott - 290 tkr men balanseras till stor del av
overskott mot budget for vardnadsbidrag +137 tkr,
pedagogisk omsorg +60 tkr och privat pedagogisk
omsorg + 47 tkr

Program 64 Grundskola +285 tkr

Framsta orsaken till dverskottet &r 6kade intékter for
interkommunala elever i Markaryds grundskolor
samt minskade kostnader for Sis placeringar.

Extra kostnader for nyanldnda har finansierats fullt
ut med 2,5 miljoner kronor i intdkter av schablonbi-
drag fran Migrationsverket.

Program 65 Gymnasieskola +261 tkr

Antalet elever i andra gymnasieskolor har minskat
och budget for interkommunala kostnader har kun-
nat finansiera ett stort 6kat antal elever pA KCM som
nu har ca 260 elever.

Program 66 Vuxenutbildning +98 tkr

Flertalet av verksamheterna inom vuxenutbildning
gar med mindre 6verskott mot budget.

SFI undervisningen har en kommunal budget pa 1,3
miljoner kronor. Utdkning av SFI undervisning har
finansierats med schablonersattningar fran Migrat-
ionsverket. Totalt har 4,0 miljoner kronor bokforts
som intékt 2015.

SFI utbildning uppvisar ett nollresultat mot budget
2015 da overskott av intakter for schablonersatt-
ningar pa 1,2 miljoner kr har balanserats over till
2016 for att finansiera den ko till undervisningen
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som uppstatt under 2015.

Program 82 Kommundévergripande verksamhet -
285 tkr

Underskott &r delvis hanfort till utbetalning av kvar-
varande semesterdagar for pensionsavgang

Program 84 Lokalvard -9 tkr

Lokalvarden 6verfordes till Tekniska forvaltningen
2015-04-01.

Budgetavvikelser 2015 externa
tkr kostnader

1000 ~
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514
500 -

°] ]

-173

-500 - -434

BForskola & skolbarnomsorg
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0Ovriga verksamheter
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Arets investeringar

Projektkod Projektnamn Bokslut] Budgetl  Awvvikelse Budget
2015 2015 2016

1221 Upprustning Stromsnésbadet 28 0 -28 0
1604 Utrustning Hunehallen 371 480 109 0
1605 Utegymnastik/Hinderbana 186 150 -36 0
1606 Inventarier ombygg Stromsnasskolan 1033 1087 54 -1 400
1607 Barnavdelning bibliotek 46 50 4 0
1608 Projektering Karlavagnen 0 300 300 0
1609 Slojdsal Markaryds skola 7-9 0 100 100 0
1619 Inventarier forskola 448 464 16 -350
1625 Utrustning VVs och elprogram 0 0 -600,
1628 IT investeringar UKF 1574 1851 277 -2 000
1635 Utb IT stod 92 149 57 0
1640 Staddmaskin 150 150 0 0
1641 Allvédersbana 0 2430 2430 0
1642 Elljusspar 70 70 0 0
1643 Skatepark 238 215 -23 0
1645 IArbetsmiljoatgarder 217 428 211 -200
1649 Inventarier Kultur o fritid 102 100 -2 -150
1693 Inventarier skola 1 365 1400 35 -1 050
Nettoutgift 5920 9 424 3 504 -5 750

Kommentarer till arets investeringar

Projekt 1221 Upprustning Strdmsnasbadet -28 tkr
Skuld fran kvartal 1 2014 da enbart kreditfaktura

bokfordes.

Projekt 1604 Utrustning Hunehallen +109 tkr
Kvarvarande medel planeras for inkép av bl a en
klatterstallning *’Perque’’till Hunehallen

Projekt 1605 Utegym/hinderbana — 36 tkr

Via medfinansiering fran Smalandsidrotten kunde
tva gym inkopas i stéllet for planerat ett gym. Svara
markforhallanden fordyrade anlaggningskostnaden.
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Projekt 1606 Inventarier ombyggnad Stromsnas-
bruk skola + 54 tkr

Ombyggnad av Stromsnasskolan ar ett flerarspro-
jekt och kvarvarande medel &r avsedda for komplet-
terande inkop.

Projekt 1608 Projektering Karlavagnen + 300 tkr
Projekteringsarbetet har inte paborjats under 2015.

Projekt 1609 Sléjdsal Markaryds skola + 100 tkr
Projektet har inte paborjats under 2015.

Projekt 1628 IT investeringar UKF +277 tkr
Kvarvarande medel &r planerade for pagaende utby-
ten av aldre It utrustningar.

Projekt 1635 Utbildning IT stod +57 tkr

Anslaget &r avsett for kop av nya IT licenser och
for inkop av sarskilt anpassade IT hjalpmedel till
elever med sarskilda behov. Kvarvarande medel ar
en resurs for kommande behov.

1641 Allvadersbana +2 430 tkr
Projektet sker i samarbete med berdrda féreningar
och arbetet har forsenats

Projekt1643 Skatepark - 23 tkr
Fordyrande kostnader for markarbeten medforde ett
underskott for projektet.

Projekt 1645 Arbetsmiljoatgarder +211 tkr
Anslaget behovs till bland annat till nya férskoleav-
delningar som skall utrustas med héj och séankbara
skdtbord, ljudddmpande skivor men dven till ny in-
redning i vara skolor och fritidshem pa grund av
manga nyanlanda elever.

Projekt 1693 Inventarier skola +35 tkr

Investeringsanslaget ar till for all skolverksamhet
inklusive KCM.
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Verksamhetsmatt
Verksamhet 2015 | 2014 | 2013 2012 2011
Antal utlanade media 46979 | 1o 930 | 49432 | 49599 | 51937
Antal utlanade media per innevanare 49 5,1 5,2 5,2 5,4
Antal besokare pa biblioteken 83189 [78739| 68978 | 61028 | 64282
Barn inom verksamheter 1-5 ar inkl. vardnadshidrag 470 456 461 464 468
Antal vardnadsbidrag genomsnitt per manad 17 21 24 21 23
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter skola 374 351 344 336 326
Elever i grundskola F-9 1052 | 994 974 967 970
Elever inom sérskoleverksamheter 15 14 16 17 17
Elever KCM 233 212 201 214 228
Elever interkommunala gymnasieplatser 115 141 164 179 202
Elever inom vuxenutbildning 298 225 218 202 188
Musikskola antal elever 93 97 110 125 140
Badverksamhet antal besokare 19723 (20066 | 18 764

Kommentarer till verksamhetsmatt

Antal utlanade media har succesivt minskat pa
biblioteken medan antalet besdkare har ©kat
stort.

Antalet barn i forskola, fritidshem och skola har
Okat utdver vad som tidigare beréknats i budget,
framst beroende pa att manga nyanlanda familjer
har kommit till kommunen.

Antalet studerande pa KCM har okat kraftigt un-
der 2015 beroende pa ett stort antal nyanlanda
elever. SFI utbildningen har fyllt alla platser och
har 55 elever i ko vid arsskiftet 2015/2016

IM program pa gymnasiet har okat fran tidigare
10-20 elever pa programmet till ca 60 elever.

Antalet besokare pa baden minskade jamfort
med 2014 beroende pa en kall och regnig som-
mar som medforde minskat antal badande pa ut-
omhusbadet i Stromsnasbruk.
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[ARSREDOVISNING 2015] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullméktige
i Markaryds kommun

Revisionsberiittelse for Markaryds kommun ar 2015

Vi har granskat kommunens styrelse och némnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsakticbolaget Sédergard,
Markaryds Turist & Fritid AB, Ulvafast AB samt Barstolen Fastighets AB #ven
verksamheten i dessa foretag under ar 2015. Granskningen har, savitt avser kommunen,
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har utgdit frén en bedémning av vésentlighet och risk omsatt i en
revisionsplan som i huvudsak inriktas pé styrelsens och niimndernas ansvarstagande.
Féljande granskningar har genomforts: Arlig Svergripande granskning av ndmnder och
styrelse inklusive riskanalys, granskning av forskoleverksamheten, granskning av
kommunens arbete med bostadsforsérjning, granskning av kommunens arbete med
tjénstegarantier och synpunktshantering samt granskning av delars- och arsbokslut.

Under 4ret har fortldpande redovisats de sakkunnigas rapporter till styrelsen och de berrda
nimnderna samt till kommunfullmiktige.

Revisorerna vill siirskilt uppmiirksamma foljande:

Vi bedmer att resultat och stéllning i drsredovisningen i huvudsak #r férenligt med de mal
fullmiktige beslutat avseende 2015.

Vi noterar att fullmiktige inte faststillt nigot egentligt resultatmal for 2015. Malet &r
langsiktigt och técker hela innevarande mandatperiod

Vir oro for resultatet fortsiitter. Vi grundar den primért pa ett negativt utfall fore
finansnetto, htjda nettokostnader och en osiker framtidsprognos. Vi noterar sirskilt att
samtliga nimnder gor ett 6verskott. Trots detta uppnis inte de finansiella malen. Mot
bakgrund av detta menar vi att kommunen behgver ta fram en handlingsplan.

Under perioden 2011-2014 har nettokostnadernas andel av skatteintikter och bidrag tkat
fran 100,6 % till 105,3 %. Denna trend #r bruten i ar vilket &r positivt. Relationstalet 4r
dock fortfarande 6ver 100 % da det i ar uppgér till 102,9 %. De framtida
investeringsbehoven kommer ocksé att forséimra det finansiella nettoresultatet och Skade
avskrivningskostnader, vilket ytterligare belastar resultatet negativt.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen, nimnderna och de enskilda fértroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for ar 2015.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens drsredovisning godkinns. Den &r upprittad i enlighet
med den kommunala redovisningsslagen.
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2015]

Revisionsberittelsen dr upprittad av Martin Lindholm, Carina Lindeberg, Karin Engstrom,
Lars-Uno Hermansson och Eva Isaksson, av fullmiktige valda revisorer i Markaryds
kommun. Eva Isaksson ér vald revisor med undantag for utbildnings- och kulturndmnden

Markaryd den 15 april 2016

Martin Lindholm Engsfrom
T, oG

Eva Isaksson Lars-Uno Hermansson

Carina Lindeberg

Till revisionsbercittelsen hir bilagorna:

Granskning av drsredovisningen 2015

Revisionsber:ittelse for gemensamma ndmnden samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport for Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget
Sddergard, Ulvafast AB och Markaryds Turist & Fritid AB

80| Markaryds kommun



[ARSREDOVISNING 2015] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmiktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Markaryds Industribyggnads AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Industribyggnads AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund for beddmningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt. Vi bedémer att den interna kontrollen ir tillricklig.

Markaryd den % Z 17M

Martin Lindholm Karin Engstrom
) /Zf__/ %s., c._ﬁ(}k_
Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson

Carina Lindeberg
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2015]

MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Fastighetsaktiebolaget Sodergard

Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsaktiebolaget Stdergard.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund fér bedémningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Vi bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Markaryd den 22 mars 2016
Martin Lindholm rin Eng§trom
ol Thal
[ Te!
Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson

A

Carina Lindeberg
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[ARSREDOVISNING 2015] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstémman i Markaryds Turist & Fritid AB

Granskningsrapport for ar 2015

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Turist & Fritid AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andaméalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt. Vi beddmer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Markaryd den 22 mars 2016
Martin Lindholm

(ga ﬂ{,
Karin Engstrom Lars-Uno Hermansson

%u a..h:gﬂ {'L /4;—-"‘ _/f?"“'/-

Eva Isaksson Carina Lindeberg
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2015]

MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Barstolen Fastighets AB

Granskningsrapport for dr 2015

Vi, av fullméktige 1 Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
#gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar #r att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i

enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomf&rts

med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd den 22 mars 2016

Martin Lindholm Karin Engstrom

(%a d_ C e T
Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson

‘%_:— /’z""‘(

Carina Lindeberg

84| Markaryds kommun



[ARSREDOVISNING 2015] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Ulvafast i Markaryd AB
Org 556991-2529

Granskningsrapport for ir 2015

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ulvafast i
Markaryd AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
#gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pé ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi beddmer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd den 24 mars 2016
/:/' /’_ § ;.’ .TI.‘ % \'
Martin Lindholm v Karin Engstrém

Lo Zé/._/ %,'u o 3 ol

~ Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson

-

o A

Carina Lindeberg
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2015]

MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullméktige
i Markaryds kommun

Revisionsberiittelse for den gemensamma nidmnden for familjerittsfragor ar
2015

Vi har 6versiktligt granskat bokslut och verksamhetsberittelse for 2015.

Vi tillstyrker att den gemensamma né@mnden for familjeréttsfragor och dess
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for 2015.

Revisionsberittelsen &dr uppréttad av Martin Lindholm, Karin Engstrém, Eva Isaksson,
Lars-Uno Hermansson och Carina Lindeberg, av fullméktige valda revisorer i Markaryds

kommun.

Markaryd den 15 april 2016

Martin Lindholm in Engstrom
Qe Toe %ﬁ‘i
Eva Isaksson Lars-Uno Hermansson
s

%‘:f:ﬁ’

Carina Lindeberg
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