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Kommentarer fran vart kommunalrad

nledningsvis vill jag rikta ett
I stort tack till kommunens
personal och vara fortroen-
devalda for ett mycket gott
arbete under 2016! Vi kan se
tillbaka pa ett ar som, saval
verksamhetsmassigt som
- ekonomiskt, uppvisar ett po-
sitivt resultat I bokslutet finns mycket information
for den som vill fordjupa sig i form av alla de nyck-
eltal, maluppfyllelser, tjanstegarantier, kvalitetsre-
dovisningar och intern kontroll som féljer med bok-
slutet. | manga av dessa jamférelser visar det sig —
gladjande nog — att vara resultat ar mycket goda.

skolan som socialtjansten. Befolkningsok-

ningen har under de tva senaste aren varit
betydligt storre &n vad vi kunnat férvanta oss. Till
storsta delen beror denna pa ett okat antal nyan-
landa, vilket inneburit ett forhojt tryck pa forskolor
och skolor, liksom pa behovet av sociala insatser
och ett fungerande integrationsarbete. Vara an-
stillda har dock gjort storartade insatser for att
mota denna exceptionella situation och politiken
har forsokt att tilldela de extra resurser som behovts
for att klara av denna utmaning. Samtidigt kan vi
inte bortse fran att vi har ett stort arbete framfor oss
for att integrationen ska lyckas sa bra som majligt.

8 ret som gatt har varit ganska tufft for saval

efolkningen i kommunen ¢kade for fjarde aret

i rad och antalet fodda under 2016 har inte

varit hogre pa drygt 20 ar! Det finns saledes
all anledning att intensifiera det paborjade arbetet
med att projektera for nya forskolor och tillgodose
behovet av utrymme for eleverna i skolorna. Ett
angelaget arbete pagar for att stimulera byggnation
av anpassade boenden for aldre, liksom bostader for
dem som nu flyttar in i kommunen. En fortsatt vik-
tig uppgift for oss &r att uthalligt verka for att ge
naringslivet goda forutsattningar for att skapa fler
arbetstillfallen samt att erbjuda en hdg kvalitet och
service inom de kommunala verksamheterna.

n utbyggnad av bredbandsinfrastrukturen har
under aret genomforts av Telia/Skanova och
nu har i princip samtliga hushall i de fyra

strre tatorterna tillgang till uppkoppling med minst
100 Mbit/s. Dessutom fick tre fiberforeningar sina
ansokningar godkéanda och har erhallit statligt stod
for utbyggnaden pa landsbygden. Det innebar att
under 2017 kommer uppemot 90 % av alla hushall i
Markaryds kommun att ha tillgang till fiber. Detta
okar naturligtvis var attraktivitet &nnu mer.

nvesteringstakten har varit nagot lagre an tidi-

gare ar, men uppgar anda till 46 miljoner kronor

brutto. Renoveringen av Strdmsnasskolan, ener-
gieffektiviseringar och forbattringar av VA-ndtet ar
bara nagra av alla de projekt som genomforts under
aret. Det goda samarbetet med naringslivet har
fortsatt och utvecklats ytterligare genom den sats-
ning pa besoksnaringen som vi nu gemensamt pa-
boérjar genom c/o Markaryd. Fjarrvarmeutbyggna-
den har fortsatt i Stromsnasbruk. | Markaryd har
Konecranes byggt ut och Rastas anlaggning i Ulva-
ryd paborjats, viken kommer att sta klar i maj 2017.

konomin har utvecklats positivt och resultatet
E2016 har gett oss méjlighet att gora en extra

avsattning om totalt 6,5 mkr for den sista etap-
pen av sluttackningen av Alandskops deponi. Anda
uppgar det totala slutresultatet for kommunen till ett
Overskott om 5,9 miljoner kronor. Ett annat gladje-
amne ar att sjukfranvaron minskat med 0,68 pro-
centenheter.

arkaryds kommun &r definitivt en kommun
I\/I som utvecklas och &r p& frammarsch. Vi kan

verkligen vara stolta over allt det positiva
som hander i kommunen. Personligen &r jag hedrad
over att fa foretrada en kommun dar sa manga lag-
ger ner ett stort engagemang, dels inom sina yrkes-
omraden men dven ideellt. Mycket mer skulle
kunna namnas, men ta garna del av det som finns
att lasa i den har arsredovisningen. Nu lagger vi
2016 bakom oss och min férhoppning ar att vi, lika
kraftfullt och engagerat, tillsammans kommer att
arbeta for att gora en bra kommun &nnu battre!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige
(KF)
35 ledaméter

Kommunalt bolag:

Markaryds Industribyggnads AB ‘

[

6 ledaméter

Socialnamnd (SN) Valnamnd Kommunstyrelse Miljoé- & byggnads- Utbildnings- & kultur-
11 ledaméter 5 ledamdéter (KS) 11 ledamoter namnd (MBN) namnd (UKN)
5 ledamoter 11 ledamoter

5 ledamater 5 ledamoter | 5 ledamater

100 arsarbetare 294 arsarbetare

Namndsorganisation % Namndsorganisation % Namndsorganisation %
357 arsarbetare | H l

Fortroendemannastyrelse Industribyggnads AB (MIBAB). | koncernen MI-
_ BAB ingar forutom MIBAB aven de heldgda bola-
Under bokslutsaret 2016 har antalet mandat i kom- gen Fastighets AB Sodergérd och Markaryds Turist

munfullméktige och i de fyra verksamhetsdrivande & Fritid AB och Barstolen Fastighets AB. Totalt

namnderna, férdelat sig enligt nedanstaende tabell sett bedriver Markaryds kommun en mycket liten

Parti KF | KS [MBN| SN | UKN del av sin verksamhet i bolagsform.
2

Kristdemokraterna 16

Gemensamma ndmnden
Kommunen har ocksa ett engagemang i den "ge-

5 5 5
Socialdemokraterna 10| 3 2 3 3
1 1 1
1 1 1

Centerpartiet 2 mensamma nd&mnden”, som &r ett samarbete mellan
Moderaterna 2 1 kommunerna i Almhult, Markaryd och Ljungby.
Miljopartiet 1 Namnden har ansvar for det som avilar kommuner-
Sverigedemokraterna | 4 | 1 1 1 na enligt géllande lagstiftning inom det familjeratts-

liga omradet. Namnden sarredovisas langre fram i
arsredovisningen.

Summa 35| 11 5 11 | 11

Ordférande och vice ordférandeposterna har forde-

lat sig enligt nedanstaende tabell. Ovriga engagemang

Parti KS[MBN| SN [UKN|REV [BOLAGEN Engagemang i andra juridiska personer ar av ytterst

Ordforande |KD| M |KD| KD | s M begransad omfattning. Bland dessa kan n&mnas

Vice Kommunalférbundet VV o B, Sveriges Kommuner
. S S S S KD S . _—

ordférande och Landsting (SKL), Tillvéxt Markaryd AB,

Lénstrafiken Kronoberg, Markaryds Samordnings-

Koncernen Markaryds kommun ) forbund, Kommuninvest, Kommunassurans Syd
Koncernen Markaryds kommun bestod 2016 foru- och ¢/o Markaryd.

tom av kommunen &ven av koncernen Markaryds

2|Markaryds kommun
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Ekonomiska forutsattningar

Utvecklingen i Sverige

De ekonomiska forutsattningarna for Markaryds
kommun &r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas.

Efter den mycket starka tillvaxten ar 2015 da BNP
steg med drygt 4 procent vaxte den svenska eko-
nomin prelimindrt med 3,3 procent under 2016.
Sedan ar 2007 ar det endast tva ar (2010 och 2015)
som Overtraffat detta. Investeringarna fortsatte att
vaxa i hdg takt med bostadsinvesteringarna i spet-
sen. Exporten 6kade dock i lagre takt an bade 2014
och 2015 och detsamma géllde importen. Den of-
fentliga konsumtionen har successivt accelererat
under senare ar och noterade den hogsta tillvéxttak-
ten sedan 1998. Den snabba befolkningsdkningen
och 6kade migrationsutgifter ligger bakom en stor
del av detta. (Ké&lla SCB-Indikatorer feb 2017)

Arlig procentuell BNP-6kning

2012 2013 2014 2015 2016

-0,3 1,2 2,3 4,1 3,3

Efter ett antal ar dar inflationstakten varit mycket
1ag eller narmast obefintlig borjade inflationen stiga
under 2016. Inflationstakten, det vill saga forand-
ringen i konsumentprisindex (KPI) under de senaste
tolv manaderna, var 1,7 procent i december. Det var
den hogsta sedan februari 2012. Hogre priser pa
transporter paverkade inflationstakten uppat med
0,5 procentenheter i december, varav 0,3 procent
berodde pa hogre drivmedelspriser. Hogre elkost-
nader bidrog med 0,3 procentenheter. Prisokningar
pa livsmedel, klader, restauranger och logi, diverse
varor och tjanster samt en lagre subventionsgrad for
ROT-tjanster bidrog med ytterligare 0,2 procenten-
heter vardera. Sjunkande priser inom post och tele-
kommunikationer, framforallt p.g.a. den snabba

tekniska utvecklingen, paverkade inflationstakten
nedat i december. (Kéalla SCB-Indikatorer jan 2017)

Arlig procentuell inflationstakt. Dec

2012 2013 2014 2015 2016

-0,1 0,1 -0,3 0,1 1,7

Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pa en fortsatt minskning av antalet inskrivna arbets-
losa. | december 2016 var 372 232 personer in-
skrivna som arbetsldsa, en minskning med 8 914
personer jamfort med december 2015. (Kalla ar-
betsférmedlingens hemsida)

Under 2016 har vardet for varuexporten dkat med 1
procent, medan varuimporten har dkat med 3 pro-
cent jamfort med forra aret. Varuexportvardet under
denna period uppgick till 1 193,7 miljarder kronor
och varuimportvérdet till 1 200,5 miljarder. Han-
delsnettot for 2016 gav darmed ett underskott pa
6,8 miljarder kronor. For ar 2015 noterades ett
overskott pa 13,8 miljarder kronor. (Kalla SCB-
Indikatorer jan 2017)

Riksbanken fortsatte under 2016 att driva en expan-
siv penningpolitik for att understddja den positiva
utvecklingen i svensk ekonomi och fa inflationen
att stiga mot malet pa 2 procent. Reporantan sank-
tes i februari 2016 till -0,5 procent, och under aret
koptes svenska nominella statsobligationer koptes i
penningpolitiskt syfte till ett varde av 75 miljarder
kronor. (Kélla Riksbanken)

Under aret har den svenska borsen sammanlagt
stigit med 5,8 procent. (Kélla Ekonomifakta.se)

Markaryds kommun|3
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Utvecklingen i Markaryds
kommun

Befolkningsutvecklingen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsatt-
ningen inom Markaryds kommun &r befolkningsut-
vecklingen.

Under 2016 6kade kommunens invanarantal med
212 personer till 9 991 personer.

Arlig forandring av invanarantal

2009|2010 | 2011 (2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016

-41 | 60 [-106| -36 | 38 | 34 [ 230 | 212

Under 2016 foddes det 114 barn i kommunen, vil-
ket &r 21 fler i forhallande till 2015.

Antal fodda respektive ar

2009 (2010|2011 [ 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016

91 | 90 [ 87 | 79 [ 83 | 93 | 93 | 114

Naringslivet

Naringslivet i Markaryds kommun &r fortfarande
mycket starkt och nyanstallningar har gjorts under
aret. Kommunen har varit aktiv, gjort manga fore-
tagsbestk och deltagit i samtliga gemensamma
naringslivsaktiviteter.

Vidare presenterades Svenskt Né&ringsliv sin under-
sokning om néringslivsklimatet i Sveriges kommu-
ner. | likhet med foregdende ar ar Markaryds kom-
mun Sveriges basta i det sammanfattande omdomet.

4|Markaryds kommun
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Framtiden

Ekonomi

Under 2016 har kommunen balans i sin ekonomi.
Resultat fore finansnetto har starkts med 7,3 mkr
jamfort med ar 2015 och vi har minskat vart bero-
ende av avkastningen fran pensionskapitalsforvalt-
ningen. For att tdcka framtida kostnader for slut-
tdckning vid Alandskop gjordes dessutom en av-
sattning pa 6,5 mkr i bokslutet.

En utmaning for kommunen &r att fortsétta arbetet
med att anpassa sina kostnader sa att de inte okar
snabbare &n skatteintdkter, skatteutjamning och
statsbidrag. SKL skriver i sitt cirkular 17:6 ”Bud-
getforutsattningar for aren 2017-2020” att den
svenska ekonomin efter ar 2017 forutsatts aterga till
konjunkturell balans och darmed utvecklas i ett
lugnare tempo. Det innebér att skatteunderlagets
utveckling ar 2018-2020 blir betydligt svagare. Da
blir det betydligt svarare for kommunsektorn att fa
intakter och kostnader att ga ihop. Reala okningar i
skatteunderlaget pa 0,5-1 % ska klara av demo-
grafiska krav som arligen vaxer med 1,5 %.

I december 2015 erh6ll Markaryds kommun 12,4
mkr som ett tillfalligt stdd med anledning av flyk-
tingsituationen. Dessa medel kommer kommunen
att anvénda for aktiviteter som gor att kommunen
undviker utanférskap och forebygger forsorjnings-
kostnader eller andra aktiviteter som &r direkt han-
forbara till flyktingsituationen. Under ar 2016 har
1,1 mkr anvénts och 11,3 mkr balanseras over till
kommande ar. Det ar av stor vikt for kommunens
framtida ekonomi att fa integrationen for nyanlanda
att fungera pa ett bra satt. Mer information om det
tillfalliga stodet med anledning av flyktingsituat-
ionen finns pd sidan 24 under rubriken "Ovriga
redovisningsfragor”.

I budget 2017 &r det budgeterat ett 6verskott om 4,6
mkr. D4 ingar en avkastning pa pensionskapitalet
med netto 8,0 mkr och det finns en buffert pa 4,0
mkr som kan anvandas for oférutsedda kostnader
under aret.

Det finns ett forslag till ny kommunal redovisnings-
lag som ar inlamnat till regeringen. Den kan tidigast
trada i kraft frdn och med 1 januari 2019. Utred-
ningen foreslar bland annat att hela pensionsata-
gandet ska redovisas i balansrédkningen enligt full-
fondsmodellen.

Befolkning

Markaryds befolkning fortsétter att 6ka aven efter
arsskiftet. Under februari manad ar 2017 gick vi
over 10 000 invanare. Okningen gor att trycket pa
kommunens verksamheter blir hdgre och vi maste
anpassa oss for att méta befolkningens behov.

Markaryds kommun|5
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Det ar lagreglerat att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommu-
ner och landsting som har negativt resultat anta en
atgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomféra. Finansiella mal behévs for
att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behdvs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. koppling mellan ekonomi och verksam-
het. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnads-
effektiv och andamalsenlig verksamhet samt for att
géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. At-
gardsplaner i lagens mening trader in for att ater-
stilla negativa resultat s att de inte lamnas till se-
nare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och méatbara och
dom ska utvarderas.

For att finansiera en verksamhet Over tiden kréavs
normalt sett mer an ett nollresultat. Bland annat for
att:

* Finansiera investeringar och vérdesakra anlagg-
ningstillgangar

» Beakta samtliga pensionsataganden

* Konjunkturanpassa resultatet

* Tillskapa resurser for utveckling

En allman erfarenhet &ar att det finns ett samband
mellan en valskott ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet ofta bor

ligga i nérheten av 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjadmning.

6|Markaryds kommun

For att fa en
valskott  ekonomi
kravs det att orga-
nisationen och
medborgarna  for-
star och accepterar
att de finansiella
malen ar styrande for vilka verksamhetsméssiga
ambitioner man har rad med.

e

(i

De finansiella méalen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

 Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta
« Investeringsnivaer och finansiering av dessa
» Formdgenhetsutveckling

| balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett 6ver flera ar. Med nyheterna
i lagen &r denna niva tillamplig for att avgéra om en
atgardsplan ska tas fram. For att avgora detta kravs
en balanskravsutredning som analyserar i vad man
bland annat synnerliga skal paverkar resultatredo-
visningen. Balanskravsutredningen ska inga i for-
valtningsberattelsen.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Be-
greppet innefattar dven ett krav pa att pengarna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt.

Det &r viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet. Man
maste ocksa analysera vilka kvantiteter som kom-
mer kommuninvanarna till del och vilken kvalité
som tjansterna har. Vad avser kvalitén kan bland
annat kommunens tjanstegarantier utgéra en god
grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
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reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intékter dver en konjunk-
turcykel, och dérigenom méta konjunkturvariation-
er.

RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner och
landsting som tanker gora det maste besluta om hur
reserven ska hanteras. Detta ska framga av de rikt-

linjer for god ekonomisk hushallning som fullmak-
tige ska besluta om.

En uppbyggnad av resultatutjgmningsreserv sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjam-
ningsreserven gor det mojligt att reservera en del av
Overskottet i goda tider och sedan anvénda medlen
for att tacka underskott som uppstar till foljd av
lagkonjunktur.

Balanskravsavstamning

Fran och med rakenskapsaret 2000 galler det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 paragraf stadgas att
”Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar oversti-
ger intdkterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmast féljande tre
aren. Fullmaktige skall anta en atgardsplan for hur
aterstallandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullmaktige
att kommunens malséttning ar att, i sin framtida
planering, halla pensionskapitalforvaltningen skild
fran den ovriga verksamheten. Vare sig overskott
eller underskott inom pensionskapitalforvaltningen
skall fa paverka den kommunala ekonomin i dvrigt.
Pensionsatagandet ar langsiktigt och utvecklingen
av pensionskapitalet maste ses pa langre sikt an
enskilt bokslutsar.

Budgetberedningen foreslog i de finansiella malen
att pensionskapitalavkastningen med avsteg fran
ovanstaende beslut ar 2016 far anvandas for att
finansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av namnderna via driftoudgeten. Forsla-
get antogs av Kommunfullméktige i § 150 2015-11-
30.

| tidigare arsredovisningar finns kommentarer till
avstamningar av resultaten fran och med 2000.

Vad avser de dverskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmaktige beslutat att:

"Overskottet kan i kommande budgetar och bok-
slut redovisas som en tillkommande post under
rubriken ”Synnerliga skél enligt KL 8 kap, 5 §,
Tillagg: ianspraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
Overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2013-12-19 §
109, tillampas regelverket for resultatutjgmnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade 6verskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingaende balans (se
balanskravsutredning).

Markaryds kommun|7
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Balanskravsutredning 2016 2015 2014 2013 2012
S@ttemtakter samt generella statshidrag och 508037 | 480171 | 463976 | 452505 | 436434
utjdmning

1 procent av skatteintakter och bidrag 5080 4802 4 640 4525 4 364
Arets resultat 5859 7199 1367 10 848 3696
avgar samtliga realisationsvinster -453 -3841 -25 -302 -201
tillagg for realisationsvinster enligt undantag

1%)

gil)agg for realisationsforluster enligt undantag 998 1473 1314 29
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

avgar aterforing av realiserade forluster i var-

depapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6 404 3358 2815 11 860 3517
Reservering av medel till resutatutjam-

ningsreserv 1324 0 0 7 335 0
Balanskravsresultat

(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.) 1 el B Agle B Agle Ly ARl a2t

1*) Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning

2*) Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning

Regelverk for resultatutjiamningsreserv

Reservering till resultatutjamningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som overstiger:

en procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och utjamning, eller

tva procent av summan av skatteintékter samt gene-
rella statsbidrag och utjdmning, om det egna kapi-
talet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfor-
pliktelser &r negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintékter samt generella
statsbidrag och utjamning.

8|Markaryds kommun

Resultatutjiamningsreserven far disponeras for att
utjamna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) férandringen
av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga och 2) balanskravsresulta-
tet ska vara negativt och reserven far anvandas for
att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven racker, dock far maximalt ett belopp om
tva procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och utjamning disponeras ett en-
skilt ar.)
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Pensionskapital och pensionsskuld

Redovisning

Lag om kommunal redovisning: 6 kap. Varde-
ring 18§.

Med anlaggningstillgang forstas tillgang som éar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Med
omsattningstillgang forstas annan tillgang.

Radet for kommunal Redovisning: Rekommen-
dation Nr 9 Kilassificering av finansiella till-
gangar.

Utdrag ur stallningstagandet:

Utgangspunkten &r att ett vardepapper som konti-
nuerligt ar foremal for kop och forséljning skall
klassificeras som omsattningstillgang.

Enbart det faktum att kommunen eller landstinget
bestamt att medlen skall anvandas for att finansiera
pensionsutbetalningar &r alltsa inte en grund for
klassificering som anlaggningstillgang.

Med ovanstaende som grund redovisar Markaryds
kommun sitt pensionskapital som omséttningstill-

gang.

Pensionskapitalforvaltning

Forsaljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 138,5 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for tackande av kommunens
pensionsskuld.

Intédkten fran forsaljningen av kommunens Syd-
kraftaktier, 1,2 mkr, avsattes for tdckande av kom-
munens pensionsskuld.

Av Kkapitalet anvéndes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.
Totalt har 139,7 mkr avsatts varav 19,8 mkr sedan
har anvénts. Nettoavsattningen blev 119,9 mkr.

Under bokslutsaret har pensionskapitalet tillforts
reavinster med 6,4 mkr och utdelningar med 2,7
mkr. Samtidigt har det belastats av forvaltararvode
pa 0,1 mkr.

Totalt sett har det bokforda pensionskapitalet dkat
med 9 mkr till 218 mkr (+4,3 %) bokslutsaret 2016.

Vid arsskiftet var kommunens pensionskapital vart
259,1 mkr pa aktie- och rantemarknaderna. En ok-
ning med 18,7 mkr (+7,8 %) under 2016. | svenska
aktier fanns 160,4 mkr, varav 86,3 mkr hos Robur
och 74,1 mkr hos Ohman. | svenska rantepapper
fanns 98,7 mkr varav 41,4 mkr hos Robur och 57,3
mkr hos Ohman.

Vid arsskiftet var pensionskapitalet placerat med

61,9 procent i aktier och 38,1 procent i rénteba-
rande papper.
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Pensionsskuldsredovisning

Fran och med 1998 redovisas kommunens pen-
sionsskuld helt i enlighet med den sa kallade blan-
dade modellen. Den blandade modellen innebér att
man skiljer pa pensionsratter intjanade fore 1998-
01-01 respektive fran och med 1998-01-01.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som géller for redovisning av
pensioner enligt den s.k. blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr.o.m. 2000 skall
avsatta hela den avgiftsbaserade delen som en indi-
viduell del samt att pensionsavgiften for aren 1998
och 1999 likaledes skall utbetalas som individuell
del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t.o.m. 1997 och som redovisas under ansvarsfor-
bindelser sa uppgar de 2016-12-31, inklusive 16-
neskatt, till 226 mkr.

I balansrékningen finns, inklusive I6neskatt, avsatt
41,8 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hanforliga till 1998 och se-
nare.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
267,8 mkr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen for 2016 om 20,3
mkr inklusive l6neskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
darmed till 288,1 mkr i arets bokslut.

Ar/mkr/procent 2016 2015 2014 2013 2012
Pensionsforpliktelser i balansrdkningen 41,8 40,4 35,2 32,6 25,4
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbin- 226 2347 242,4 259,3 247,2
delse

Summa pensionsforpliktelser 267,8 275,1 277,6 2919 272,6
Finansiella pensionstillgangar (bokfort 218 209,1 193,6 267 243,2
varde)

Finansiella pensionstillgangar (marknads- (259,1) (240,4) (228,8) (302,6) (272,9)
varde)

Aterlanade medel (ej finansierade pensions- 49,8 66 84 24,9 29,4
forpliktelser)

Procentuell tackning 81,4 76,0 69,7 91,5 89,2
Aterléningsprocent 18,6 24,0 30,3 8,5 10,8
Upplupen pensionskostnad individuell del 17,2 16,2 14,9 14,7 14,4
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Ekonomi

Resultatrakning

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter not 1 163434 131070 101000 104543 102 398
Verksamhetens kostnader not 2 -642 311 -592 629 -562552 -551959 -528 492
Avskrivningar not 3 -32 456 -29 179 -26 971 -25 221 -23121
Verksamhetens nettokostnad -511 333] -490 738 -488522 -472636 -449 216
Skatteintékter not 4 362030 347170 332335 326359 320135
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not 5 146 007 133002 131641 126146 116 300
Summa skatteintékter, gen. stb mm 508 037| 480171 463976 452505 436434
Resultat fore finansnetto -3 296 -10 567 -24 547 -20 131 -12 782
Finansiella intakter not 6 10 083 18 831 27 585 34 949 16 919
Finansiella kostnader not 7 -928 -1 065 -1671 -3 969 -441
Summa finansnetto 9155 17 766 25914 30979 16 478
varav pensionskapitalférvaltning 8901 15 498 23142 23777 8889
Resultat fore extraordinara poster 5859 7199 1367 10 848 3 696
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 5 859 7 199 1367 10 848 3696

Jamforelsestdrande poster

Belopp i kkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012

Intakter

Aterbetaln. premier frén AFA forsakring 4278 8 929 9197

Reglering av bankgaranti, DK-Nordic 10400

Utdelning fran Mibab 4000

Utdelning fran Regionforbundet 833 1264

Utdelning fran Lanstrafiken 1709

Realisationsvinster 453 3841 25 302 201

Kostnader

Realisationsférlust / Utrangering -998 -1 473 -1314 -22

Andrade grunder pensioner -3 686 -2 440

Avséttning for sluttdckning Alandskdp -6 563 -1132 -1390 -12329

Summa -6 275 6 274 1162 3548 9 376
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Balansrakning

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immatriella anlaggningstillgdngar not 8 16 68 156 141 65
Materiella anlaggningstillgadngar
Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 404 712| 426690 400921 347874 289 266
Maskiner och inventarier not 10 44 096 42 053 39479 39 544 37 895
Finansiella anldggningstillgangar not 11 38 766 33 330 17 306 16 392 6 743
Summa 487 590 502141 457862 403951 333969

Omsattningstillgdngar

Forrad, lager och expl.fastigh. not 12 4 853 125 111 193 179
Fordringar not 13 50 977 36 391 36 124 41 513 46 247
Kortfristiga placeringar not14| 217956 209056 193558 266971 243195
Kassa och bank not 15 35 753 10471 15 272 8 852 837
Summa 309539| 256043 245064 317529 290457
Summa tillgdngar 797 128| 758 183 702926 721480 624 426

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 5 859 7 199 1367 10 848 3696
Resultatutjamningsreserv 18 780 17 456 17 456 17 456 10121
Ovrigt eget kapital 468 340 473158 471791 460943 464 581
Eget kapital not16 | 492979 497813 490614 489247 478 399

Avsattningar

Avsattningar for pensioner & liknande

forpliktelser not 17 62 505 55 264 50 501 53 638 34 793
Skulder

Langfristiga skulder not 18 100 846 77 848 54 850 6 852 8 853
Kortfristiga skulder not19| 140798| 127258 106961 171743 102 380
Summa skulder 241644 205106 161811 178595 111234
Summa skulder och eget kapital 797 128| 758 183 702926 721480 624 426

Ansvarsforbindelser:

Borgensforbindelser bostader mm not 20 7372 2598 2757 2915 3096
Pensionsskuld intjanad fére 1998 not21 181872 188881 195055 208677 198938
Loneskatt pensionsskuld intj. fére 1998 44 122 45 823 47 320 50 625 48 262
Leasingataganden not 22 1901 2287 3 406 3491 2548
Privata medel 26 28 63 75 58
Sluttdckning Alandskdp *) 1299 12 000

*) uppskattat, ej avsatt belopp.
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Kassaflédesanalys

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Text 2016 2015 2014 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5859 7199 1367 10 848 3696
Justering for av- och nedskrivning 32 456 29179 26 971 25222 23121
Justering for gjorda avséttningar 7978 6 345 3929 20799 2634
Justering for ianspraktagna avsattn 737 -1581 -7 066 -1 955 0
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 325 -3721 1559 1105 -102
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 45881 37421 26 760 56 018 29 349
Okning/minskning kortfr. fordr. -14 585 -267 5389 4735 -1992
Okning/minskning kortfr. plac. -8 900 -15498 73414 -23777 -8 921
Okning/minskning forrad & varulager 0 -14 83 -14 -10
Okning/minskning kortfr. skulder 13540 20 297 -64 783 69 364 3900
A. Kassaflode fran I6pande verksamh 35936 41939 40 862 106 326 22 325
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -31 659 -69 727 -84 515 -88 321 -42 566
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 3768 16 133 3174 1829 5898
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -77 -76 -65
Férséljning av finansiella anldggningstillgangar
B. Kassaflode fran investeringsvht. -27 891 -53 594 -81 418 -86 568 -36 733
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 25000 25000 50000 0 0
Amortering av langfristiga skulder -2 002 -2 002 -2 002 -2 000 -2 060
Okning langfristiga fordringar -70 -16 144 -420 -9 650 -2 790
C. Kassaflode fran finansieringsvht 22 928 6 854 47578 -11 650 -4 850
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR -5 691 0 -602 -03 -946
ARETS KASSAFLODE 25282 -4 801 6420 8015  -20204
(A+B+C)
Likvida medel vid arets borjan 10471 15272 8852 837 21041
Likvida medel vid arets slut 35 753 10471 15272 8 852 837
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Noter
Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
2016 2015 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intakter gg:\;r';ig?;nge”a kostnader - 450
Intakter en'Ilgt.drlftr«.adowsnlngen 163 434 131070 Rénta pé pensionsskuld 108 213
Varav realisationsvinster 453 3841 Rénta pé leverantorsskulder a5 9
Summa 163434 131070 Pensionskapital:
Not 2 Verksamhetens kostnader Forlust p avyttrade vérdepapper -16
Kostnader enligt driftredovisningen -642312| -592629| FOrvaltararvode -149 -300
Varav nyintjanade pensionsformaner -941 -30g2| Lvriga rantekostnader -52 76
Varav individuell pensionsdel -13935| -13876| Summa -928]  -1065
Varav utbetalda pensioner -12 751 -10 899 ) ) .
Varav loneskatt -6 865 6973 Not 8 Immatriella anlaggn.tillg.
Varav korrigering l6neskatt 4267 3692 gtblldnmg i Ecodriving 12 Zg
Varav korrigering Kp-paslag 17 354 16 052 umma
Varav forapdr!ng aY sem.lBneskuld -1714 -924 Not 9 Fastigheter och anlaggningar
Varav realisationsforluster -998 Of " Bokfort véirde 1 januari 426 690 400 921
Summa -642312  -592629| i 1 il frradlexpl fastigh. 4517
Not 3 Avskrivningar Anskaffn. av fastigheter & anlaggn. 24 213 55 543
Avskrivning enligt plan 32456 -29179|  Investeringsinkomster -7982 -1408
Summa 32 456 29 179 Forsaljn. av fastigheter & anlaggn. -3 768 -10 554
Avskrivningar -19 231 -17 812
Not 4 Skatteintakter Avskrivning mot eget kap. (se sid 24) -10 693
Kommunalskatt 363647| 347492 Summa 404712 426 690
Slutavrékning for 2014 -3 -732
Slutavrakni 9 1 2015 400 410 Ackumulerat anskaffningsvarde 603 856 660 007
u avria.l n!ng ?r o Ackumulerade avskrivningar m m -199 144| -233 317
Slutavrékning for 2016 (preliminar) -2 014
Summa 362 030 347 170 Bokfort restvarde:
Markreserv 28 983 31 056
Not 5 Gen.stb skattekostn & utjamn Verksamhetsfastigheter 244 490 254 297
Inkomstujémning 135452 118719 Fastigheter for affarsverksamhet 45 628 45 348
Kostnadsutjamning -7 576 -3430 Publika fastigheter 69 021 74 380
Utjamningsavgift LSS 1507 886 Fastigheter for annan verksamhet 9043 9 645
Fastighetsavgift 15813 15487 Ovrigafastigheter 7547 7448
Regleringsavagift -334 369 Exploateringsmark 0 4517
Strukturbidrag 991 Not 10 Inventarier
Komp neds soc avg 718 Bokfért varde 1 januari 42 053 39479
Generella bidrag fran staten 1145 Anskaffning av inventarier 15777 14 233
Summa 146 007 133 002 Investeringsinkomst -561 -380
Forsaljning av inventarier 0
Not 6 Finansiella intakter Avskrivningar 13173 -11 279
Ranta pa likvida medel 1 5| Summa 44096 42 053
Utdelning kommunala bolag 181 141 Ackumulerat anskaffningsvarde 93584| 131340
Ranta pa kundfordringar 17 18|  Ackumulerade avskrivningar m m -49 488 -89 287
Pensionskapital: Bokfort restvarde:
Vinst p4 avyttrade véardepapper 6 401 11551  Maskiner 8590 10 386
Utdelning vardepapper 2 649 4264 Inventarier 24 497 22 612
N Byggnadsinventarier 140 177
Utdeln: Reg.I.OHfOI’t?. skattevx 833 1264 Bilar och andra transportmedel 2522 3183
L{tdelnmg Lanstrafiken 1709 Forbattr.utg. fast. ej kommunagda 1735 1955
Ovriga finansiella intékter 1 7 Konst 1580 1580
Summa 10 083 18 831 Ovriga maskiner och inventarier 5032 2161
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Forvaltningsberattelse

Bokslut [ Bokslut Bokslut | Bokslut
2016 2015 2016 2015
Not 11 Finansiella anlaggningstillg Not 17 Avséttn. pensioner och likn
Aktier: Ing&ende pensionsskuld 40389| 35176
Kommunassurans Syd 459 459 Arets nyintjanade pensionsférmaner 994 3982
Markaryds industribyggnads AB 1225 1225 Rénta p& pensionsskuld 145 213
Tillvaxt Markaryd AB 5 5|  Sarsk. loneskatt pa arets nyintjan.
Kommuninvest 8594 8574  pensionsskuld (inkl ranta) 276 1018
Summa 10 283 10 263 Utgaende pensionsskuld 41804 40 389
Andelar: Ingdende avséttning Alandskép 14 875 15 325
Logen 1385 25 25 Forandrad avsattning Alandskop 5 826 -450
c/o Markaryd Ekonomisk férening 50 Utgéende avsattning Alandskép 20701 14 875
Summa 75 25|  Summa avséttningar 62 505 55 264
Ovriga langfristiga fordringar: Not 18 Langfristiga skulder
Forskottering Pagatag Nordost 20431 20431 SBAB 848 850
Bidrag P&gatg Nordost 7977 2611| Kommuninvest 100 000| 75000
Summa 28 408 23042 Markaryds sparbank 2000 4000
- - ~ - Summa 102 848 79 850
Summa Finansiella anlaggn.tillg. 38 766 33330 Nsta &rs amort. omb. till kortf sk 2002 2002
. . Summa langfristiga skulder 100 846 77 848
Not 12 Fdérrad, lager & expl.fastigh.
Gatuavdelningen 125 125 Not 19 Kortfristiga skulder
Exploateringsmark 4728 Leverantdrsskulder 31870 10 941
Summa 4853 125]  Upplupna leverantérsskulder 7630 15326
o ) Balanserade statsbidrag 5909 8944
Not 13 Kortfristiga fordringar varav schabl.bidr. nyanlanda UKF 1219
Kundfordringar 8334 6 868 varav schabl.bidr. nyanlanda Soc 1400
Forutbetalda leverantdrskostnader 5245 3243 Upplupna léner 7572 7841
Upplupna skatteintakter 810 410 Upplupna semesterléner 31891 30176
Fordran migrationsverket 19 452 7491 Upplupna sociala avgifter 11 251 10 205
Ifor(.jrar.l fast.lghetsa\./gm 5025 6529 Forutbetald skatteintékt 2014 665
Ovriga interimsfordringar L8L7f 22120 oy hetalt fiyktingbidrag (se sid 24) 11281 12426
evrf.;\knmg m_oms . 3594 3066 Ovriga interimsskulder 1060 2 093
Ovriga kortfristiga fordringar 6 700 6572 Gavor 766 766
Summa 50977 3639} prejiminarskatt 6603 6045
Not 14 Kortfristiga placeringar Upplupen pensionskostnad ind. del 13820 13 045
Aktier och andelar 117 725 110 063 Uppl. sérsk. I6nesk. ind. del 2014 2 906
Obligationer och andra vardepapper 100 231 98 993|  Uppl. sérsk. lonesk. ind. del 2015 3165 3165
Summa 217 956] 209 056 Uppl. sarsk. lénesk. ind. del 2016 3353 0
Not 15 Kassa och bank Ovrigt 2612 2716
Kommunkassa 34 28 Summa 140 798| 127 258
Bank 35 719 10 443 Not 20 Borgensforbindelser
Summa 35 753 10 471 Kommunala foretag 4940 0
Not 16 Eget kapital Bostader 32 48
Ingdende eget kapital 497 813| 490 614| Ovriga forpliktelser 2400 2550
Effekt av byte av redovisningsprincip -10 693 Summa 73712 2598
Ing. eget kap. just enl ny redov.princip 487 120
Arets resultat 5 859 7 199
Summa 492 979 497 813
Varav
Anléggningskapital 324 237 369 028
Rorelsekapital 168 741] 128 801
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Bokslut | Bokslut
2016 2015

Not 21 Pens.skuld intjan. fore 1998

Ingaende ansvarsférbindelse 188 881 195055
Uppréaknad pensionsskuld 4371 5990
Nedjusterad pensionsskuld -1528 -4 027
Utbetalningar -9 852 -8 137
Summa 181872| 188881
Not 22 Leasingataganden

Leasingbilar Socialnémnden 336 812
Arbetsklader vard och omsorg 947 864
Digitala trygghetslarm ord. Boende 614 594
Kaffemaskin kommunhus 4 17
Summa 1901 2 287

Not avseende solidarisk borgen i Kommu-
ninvest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som
per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavta-
let ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskom-
mun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala
tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
191 995 586 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 188 336 940 kronor.
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Extern driftredovisning

Nedan redovisas den totala externa driftverksam-
heten under bokslutsaret. Vid en jamforelse med
den driftredovisning som ingar i namndernas rap-
porter finns differenser beroende pa att redovis-

ningen avseende namndernas rapporter ocksa inne-
haller kommuninterna poster. F6r kommentarer av
de fyra ndmndernas verksamhet och resultat hanvi-
sas till n&mndernas rapporter till kommunfullmak-

Néamndernas rapporter 6ver sin under bokslutsaret
bedrivna verksamhet finns som en separat redovis-
ning sist i detta kompendium. I ndmndernas rappor-
ter ingar saval externa som interna kostnader.

tige.

Namnd/styrelse Intdkt  Kostnad N:o kostn. Budget Budgetavv.
Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 2254 -5 978 -3724 -3 743 19
Infrastruktur & skydd 7 650 -30 515 -22 864 -21 827 -1 037
Kultur & Fritid 0 -197 -197 -193 -4
Vard & omsorg -5 -390 -395 -888 493
Affarsverksamhet 24 331 -24 954 -623 5035 -5 657
Fastighetsforvaltning 9136 -35 745 -26 609 -28 401 1791
Gemensam verksamhet 1015 -44 229 -43 214 -43 224 9
S:a Kommunstyrelsen 44 380 -142 008 -97 627 -93 241 -4 387
Milj6 & Byggnadsnamnd

Politisk verksamhet 0 -235 -235 -289 54
S:a Miljé & Byggnadsnamnd 0 -235 -235 -289 54
Socialndmnd

Politisk verksamhet SN 0 -833 -833 -783 -50
Infrastruktur & skydd 35 -78 -43 -20 -23
Hemtjanst i ordinart boende 2 896 -25 695 -22 799 -22 568 -231
Sarskilt boende/annat boende 6 996 -61 379 -54 383 -54 018 -365
Ovrig vard och omsorg om &ldre 645 -1432 -787 -896 109
Insatser enl LSS, SFB och HSL 6 391 -40 418 -34 027 -32 125 -1 902
Ins.pers m funkt.neds. (ej LSS/SFB) 0 -2 589 -2 589 -2 521 -69
Fardtjanst / Riksfardtjanst 0 -1 070 -1 070 -1 301 231
Férebyggande verksamhet 1075 -19 120 -18 045 -18 724 679
Gemensamt Vard och Omsorg 1167 -15 096 -13 928 -16 556 2628
Individ och Familjeomsorg 438 -24 179 -23741 -14 149 -9 592
Sarskilt riktade insatser 53 867 -37 748 16 119 -1 955 18 073
Gemensam verksamhet 3945 -35 736 -31791 -28 692 -3098
S:a Socialnamnd 77456  -265373  -187917  -194 307 6 390
Markaryds samordningsférbund 0 11 11 0 11
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Namnd/styrelse Intakt  Kostnad N:o kostn. Budget Budgetavv.
Utbildning & Kulturnamnd

Politisk verksamhet UN 0 -723 -723 -911 188
Kultur & Fritid 1795 -12 377 -10 582 -10 425 -158
Foérskola & Skolbarnomsorg 10912 -53 528 -42 616 -42 614 -3
Grundskola 14 090 -90 663 -76 572 -77 383 810
Gymnasieskola 8 307 -40 665 -32 358 -32 460 102
Vuxenutbildning, évr utb. 6 371 -11 688 -5 316 -5 906 589
Affarsverksamhet 0 -180 -180 -171 -9
Gemensam Verksamhet 1283 -8 418 -7 135 -7192 58
S:a Utbildning & Kulturndmnd 42758 -218241  -175483 -177 061 1578
Gemensamma namnden 0 -582 -582 -450 -132
Summa namnder 164595 -626 428 -461834  -465 348 3514
Kommunfullmaktige

Revision -671 -671 -750 79
KS anslag till forf. -242 -242 -600 358
Léneodkningsanslag 0 0 -1914%) 1914
Kommunchefens anslag till forf. -86 -86 -500 414
S:a Kommunfullméktige 0 -999 -999 -3764 2765
Pensionskostnader -12 870 -12 870 -12 000 -870
Semesterléneskuld -1715 -1715 -500 -1 215
Avskrivningar -32 456 -32 456 -29 674 -2 782
Avgar interna tjanstekop for invest -560 162 -398 0 -398
Avgar namndernas finansiella poster -1161 100 -1 061 0 -1 061
Verksamhetens nettokostnad 162874 -674207 -511333 -511286 -48
Skatteintakter & gen. stb mm 508 037 0 508 037 506 584 1453
Resultat fore finansnetto 670911 -674 207 -3 296 -4 702 1405
Pensionskapital 9 050 -149 8901 12 000 -3 099
Eget finansnetto 1033 =779 254 -1841 2095
Arets resultat 680994  -675 135 5859 5 457 401

*) Ursprungsbudget - 10 404 tkr
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Investeringsredovisning

Namnd/styrelse Inkomst Utgift N:o utgift Budget Budgetavv.

Kommunstyrelsen

Infrastruktur & skydd 6 364 -13 846 -7 482 -16 499 9017
Affarsverksamhet 1691 -8 652 -6 961 -8 550 1589
Fastighetsforvaltning -9 322 -9 322 -15 793 6471
Gemensam verksamhet 601 -8 264 -7 663 -18 008 10 345

S:a Kommunstyrelsen 8 656 -40 084 -31 428 58 850 27 422

Socialnamnd

Aldreomsorg -289 -289 -2 687 2398
Gemensamt vard och omsorg -1105 -1 105 -1 350 245
S:a Socialnamnd 0 -1394 -1394 -4 037 2643

Utbildning & kulturndmnd

Kultur och fritid -220 -220 -2 689 2 469
Forskola & Skolbarnomsorg -371 -371 -650 279
Grundskola -887 -887 -2 550 1663
Gymnasieskola -778 -778 -600 -178
Gemensam verksamhet 12 -2 284 -2 272 -2 745 473
Summa UKN 12 -4 540 -4 528 -9234 4706
Summa namnder 8 668 -46 018 -37 350 -72 121 34771
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Investeringsutgifter

Asfaltering bredband -8 156
Pagatag Nordost/S Smaland -5 691
It-Investeringar -5378
Energieffektiviseringar -3462
Ombyggn. Stromsndsskolan -2 929
Va-Nat Mrd O S-Bruk -2421
It Investeringar Ukf -2160
Nyasfaltering -1314
Nytt Ekonomisystem -1 005
Parkeringsanl Ulvaryd -950
Bredband -939
Inventarier Skola -835
Attraktivt Centrum Mrd -780
Maskininkop -749
Vandrahem S-Bruk -724
Centrumplaneatgarder -692
Ombyggn Eklidens Kok -620
Investering VVS och El -619
Hjalpmedel -617
Inventarier Mm, Ao Ho Hsv -521
Nytt Personalsystem -519
Andningsskydd -421
Lekplats -420
Arbetsmiljoatgarder -361
Kart Och Ledningsprogram -318
Ovrigt -3417

-46 018

Investeringsinkomster

Asfaltering bredband 5739
Tillgangl.H. Bussh.Pl| Mrd 620
It-Investeringar 549
Attraktivt Centrum Mrd 500
Misterhult 2:18 474
Anslutningsavg Va 360
Va-Nat Mrd O S-Bruk 236
Ovrigt 189

8 668
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Forvaltningsberattelse

Finansiell analys

Resultat gentemot féregaende ar
Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2015
och 2016 med 20,6 mkr medan skatteintakter och
generella statshidrag och utjamningsbidrag Okade
med 27,9 mkr varfér resultatet fore finansnetto
okade med 7,3 mkr fran ett underskott om 10,6 mkr
till ett underskott om 3,3 mkr. Finansnettot mins-
kade med 8,6 mkr till 9,2 mkr. Finansnettot exklu-
sive pensionskapitalférvaltningen minskade med 2
mkr till 0,3 mkr. Resultatet av pensionskapitalfor-
valtningen minskade fran 15,5 mkr till 8,9 mkr.

Det totala resultatet minskade med 1,3 mkr fran ett
overskott om 7,2 mkr till ett 6verskott om 5,9 mkr.

Ovanstdende innebar att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2016 ianspraktog
100,6 procent av skatteintakter mm att jamfora med
102,2 procent 2015. Verksamheternas nettokostna-
der samt finansnettot ianspraktog sammantaget 98,8
procent av skatteintakter mm. Under 2015 iansprak-
tog verksamheternas nettokostnader samt finansnet-
tot 98,5 procent av skatteintakter mm.

Resultat gentemot externbudget

Ett budgeterat underskott fore finansnettot om 4,7
mkr forbattrades till ett underskott om 3,3 mkr. En
resultatforbattring med 1,4 mkr. Det totala 6ver-
skottet forbattrades med 0,4 mkr fran budgeterade
5,5 mkr till ett utfall pa 5,9 mkr.

N&mnderna ldmnade ett sammanlagt budgettver-
skott om 2,5 mkr fordelat pa Kommunstyrelsen
med ett underskott om 4,3 mkr (inkl avsattning pa
6,6 mkr for sluttdckning Alandskdp), Miljo- och
byggnadsndmnden med ett dverskott om 0,1 mkr,
Socialndmnden med ett 6verskott om 6,4 mkr, Ut-
bildnings- och kulturndmnden med ett 6verskott om
0,4 mkr och gemensamma namnden med ett under-
skott om 0,1 mkr.

Namndernas
budgetawikelse, mkr

15 1

11

10 -

Anslagen till kommunfullméktiges forfogande hade
ett sammanlagt 6verskott om 2,8 mkr.
Pensionskostnaderna inklusive semesterléneskul-
den ldmnade ett underskott om 2,1 mkr. Avskriv-
ningar och interna tjanstekdp lamnade ett under-
skott om 3,2 mkr.

Sammanlagt innebar ovanstaende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 0,1 mkr
hogre an budgeterat.

Skatteintdkter mm blev 1,5 mkr hogre &n budgete-
rat, bl a beroende pa en battre slutavrakning &n
budgeterat. Ovanstdende gjorde att resultatet fore
finansnetto gav ett dverskott gentemot budget med
1,4 mkr.

Finansforvaltningen gav ett budgetunderskott om
1 mkr varav 3,1 mkr var att hanfora till pensions-
kapitalforvaltningen.

Finansnettots underskott om 1 mkr tillsammans
med Overskottet fore finansnetto om 1,4 mkr resul-
terade i en positiv budgetavvikelse om sammanlagt
0,4 mkr.
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Tillaggsbudgeteringar under 2016

Under 2016 har de fyra verksamhetsdrivande
namnderna erhallit tillaggsbudgeteringar pa drift-
budgeten med netto 8,8 mkr varav Kommunstyrel-
sen har erhallit 1,6 mkr, Socialndmnden 4,1 mkr
och Utbildnings- och kulturndmnden 3,1 mkr.
Storre delen av tillaggsbudgeteringarna avser lone-
okningar finansierade fran centralt I6neanslag.

Resultat gentemot arets prognoser

Vid arets forsta resultatprognos efter 4 manader
prognostiserades en positiv budgetavvikelse om 5,8
mkr.

Delarsbokslutets prognos, for helaret 2016, efter 8
manader visade en positiv budgetavvikelse om 0,8

mkr.

Resultatet for helaret 2016 blev en positiv bud-

stlc;{)o ) 4 198 getavvikelse om 0,4 mkr.

4000 - 3071

3000 | g

2000 -

1000 - 3

0+~ - o~
KS MBN SN UKN
Namnd Budget |Budgetavvikelse|Budgetavvikelse|Budgetavvikelse|Bokslut
(mkr) 4 man prognos |8 man prognos [bokslut (mkr) (mkr)
(mkr) (mkr)

Kommunstyrelsen -93,2 0,7 1 -4,4 -97,5
Miljo— o byggnads- -0,3 0 0 0,1 -0,2
namnden
Socialndmnden -194,3 3,1 3,3 6,4 -187,9
Utbildnings— och -177,1 -0,3 -0,9 15 -176,7
kulturn@mnden
Gemensamma nadmn- -0,4 0 0 -0,1 -0,5
den
Kommunfullmaktige -3,8 1,6 1,6 2,8 -1
Pensionskostnader, -42,2 -0,7 -4,2 -6,3 -47,5
Avskrivningar mm
Skatteinkomster 506,6 0,9 -1,5 1,4 508
Finansnetto 10,2 0,5 15 -1 9,2
Resultat 55 5,8 0,8 0,4 59
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Investeringar

Kommunen investerade under fjoraret for 46 mkr. |
investeringsinkomster erh6ll kommunen 8,7 mkr
varfor nettoinvesteringarna uppgick till 37,4 mkr.

Kommunens tillgangar
Anléaggningstillgangarna uppgick 161231 till 487,6
mkr, det var en minskning med 14,6 mkr jamfort
med foregaende ar. Minskningen beror till stor del
pa 6vergangen till komponentavskrivning. Omsétt-
ningstillgadngarna 6kade med 53,5 mkr till 309,5
mkr. Darav fanns fordringar pa migrationsverket
med 19,5 mkr, vilket var en dkning med 12 mkr
jamfort med foregaende ar. Totalt okade kommu-
nens tillgangar med 38,9 mkr.

Skulder & Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 493 mkr.

Kommunen har under aret infort komponentav-
skrivning for en storre del av anldggningsinnehavet.
Det har inneburit att extra avskrivningar om 10,7
mkr har gjorts. Eftersom avskrivningarna &r foran-
ledda av andrade redovisningsprinciper, har detta
belopp bokats direkt mot eget kapital i enlighet med
RKR 14.1.

Avsdttningar for pensioner och for sluttdckning av
deponeringsanlaggningen Alandskép uppgick till
62,5 mkr. En extra avsattning pa 6,6 mkr ar gjord
for sluttdckningen av Alandskdp. Skulderna 6kade
med 36,5 mkr och uppgick till 241,6 mkr. Okning-
en beror till stor del pd nyupptaget lan om 25 mkr
och dkade leverantorsskulder.

Flyktingstodet som betalades ut i december 2015
var ursprungligen 12,4 mkr. 1,1 mkr har fordelats
till Utbildnings- och kulturndmnden for beviljade
aktiviteter (se ytterligare information pa sid 24).

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelserna dkade med 1,9 mkr fran
239,6 mkr till 241,5 mkr.

Fran och med 1998 redovisas den del av kommu-
nens pensionsskuld som &r intjanad fore 1998-01-
01 som en garantiférbindelse.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 7,4 mkr.
Av dessa utgor 2,4 mkr borgen for Markaryds Ryt-
tarférening och 4,9 mkr borgen fér Mibab.

Budget 2017
Budgeten for 2017 &r budgeterat med ett underskott
fore finansnetto om 0,4 mkr.

Finansnettot &r budgeterat med ett 6verskott om 5
mkr varav 8 mkr &r att hénfora till pensionskapital-
forvaltningen.

Till kommunstyrelsens forfogande finns 0,6 mkr
och till centrala ledningsgruppens forfogande finns

4 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.
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Ovriga redovisningsfragor

Va-anslutningsavgifter

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skall va-anslutningsavgifter redovisas bland verk-
samhetens intdkter. Som en f6ljd av denna hante-
ring skall dessa avgifter inte reducera det aktiverade
vardet pa den investering som den hanfors till.
Eventuella statsbidrag skall dock tillforas investe-
ringsbudgeten och reducera det aktiverade vardet.
Det bor dock observeras att dessa principer inte ska
paverka den taxesattning som regleras i va-lagen.
Kalkyler for taxesattning ska goras sidoordnat till
externredovisningen.

Anslutningsavgifter (mkr)

2009|2010 (2011|2012 | 2013 (2014|2015 | 2016

12 (09106 102|01(03(04]06

Anslutningsavgifterna uppgick 2016 till 0,6 mkr.

Med avsteg fran ovanstaende anvisning &r va-
anslutningsavgifterna for 2016 inte tillférda verk-
samhetens intékter utan har i stéllet anvants for att
reducera det aktiverade vérdet pa den investering
som den héanfors till. Samma princip har anvants
tidigare ar. Genom att direkt reducera anlaggnings-
vardet med va-anslutningsavgiften sa far man en
enklare redovisning och man slipper att gora sido-
ordnade kalkyler vad avser taxeséttningen.

Komponentavskrivning

For aktiebolag har Bokforingsnamnden ar 2012 gett
ut allmanna rad om att 6vergang ska ske till kom-
ponentavskrivningar for till exempel byggnader. I
december 2013 kom dven RKR med rekommendat-
ioner for kommunerna.

Kommunen har under aret infort komponentav-
skrivning for en storre del av anlaggningsinnehavet.
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Det har inneburit att extra avskrivningar om 10,7
mkr har gjorts. Eftersom avskrivningarna &r foran-
ledda av dndrade redovisningsprinciper, har detta
belopp bokats direkt mot eget kapital i enlighet med
RKR 14.1.

Tillfalligt stod med anledning av flyktingsi-
tuationen

Kommunen erhéll 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfalligt stéd med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 har 1,1 mkr fordelats till Utbild-
nings- och kulturndmnden for aktiviteter beviljade
av den centrala ledningsgruppen. Aktiviteterna ar:
Samordnare nyanldnda barn och elever/integration,
Kurator/social inkludering, Specialpeda-
gog/kartlaggning av nyanlédndas kunskaper samt
Integration med hjalp av idrott/kultur. Av flykting-
stodet aterstar darmed 11,3 mkr.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skall flyktingstddet intéktsforas 2016.

Med avsteg fran ovanstdende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstddet overforts till 2017. An-
ledningen &r att flyktingstodet da kan ticka de
kostnader som fortsétter uppkomma for flyktingsi-
tuationen. Alternativet hade varit ett stort dverskott
2016, medan kommande ar skulle ge betydande
underskott.

Kommunfullméktige har 2016-10-31, § 119, stallt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar
pa det balanskonto det finns pa idag, till det tillfalle
da atgarden beslutas. Det belopp som ska anvandas
for ar 2017 budgeteras upp pa bade intakts- och
kostnadssidan. Resterande del balanseras over till
kommande ar. Vid budgetuppfoljning efter 4, 8 och
12 manader ska redovisning ges till kommunstyrel-
sen.
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Finansiella nyckeltal

Resultatrédkning

Belopp i mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens nettokostnader 511,3 490,7 488,5 4726 449,2
Forandring i procent 4,2 0,5 34 5,2 3,2
Skatteintékter, utjamning och statsbidrag 508 480,2 464 4525 436,4
Skattesats 21,31 21,31 21,00 21,00 21,00
Forandring i procent 5,8 3,5 2,5 3,7 0,9
Nettokostnadernas andel av skatteintakter 100,6 102,2 105,3 104,4 102,9
utjdmning och statsbidrag

Finansnetto 9,2 17,8 25,9 31 16,5
Nettokostnader och finansnetto i relation 98,8 98,5 99,7 97,6 99,2
till skatteintdkter, utjdmning och statsbidrag

Arets resultat 5,9 7,2 1,4 10,8 3,7

Balansrékning

Belopp i mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Balansomslutning 797,1 758,2 702,9 7215 624,4
Eget kapital 493 497.8 490,6 489,2 478,4
Soliditet i procent 61,8 65,7 69,8 67,8 76,6
Pensionskapital/Pensionsskuld (bfv) 0,81 0,76 0,70 0,92 0,89
Pensionskapital/Pensionsskuld (mv) 0,97 0,87 0,82 1,04 1,0
Investeringsvolym 37,3 53,6 82,0 86,7 37,7
Omsattningstillgangar 309,5 256 245,1 3175 290,5
Omsittningstillgangar, exklusive 91,6 47 51,5 50,6 47,3
kortfristiga placeringar

Kortfristiga skulder 140,8 127,3 107 171,7 102,4
Kassalikviditet inklusive kortfristiga 2,16 2,01 2,29 1,85 2,84
placeringar

Kassalikviditet exklusive kortfristiga 0,62 0,37 0,48 0,29 0,46
placeringar

Arets resultat 5,9 7,2 1,4 10,8 3,7
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Kostnads och intaktsstruktur

Externa driftkostnader 2016
Totalt 674 miljoner

Externa Mkr JAndel |Foréandr JF6randr
kostnader % Mkr %
Loner 318 47 21 7 Skatter,  Entr, kép
fin. kostn. avvht Avskrivnin

Personalom- 135 20 12 10 ) 0% 7% gar
kostnader Ovrigt 5%
Bidra 17 3 -1 -6 18% e

. Bidrag S .
Skatter o fi- 0 0 -1 0 39%
nans. kostn.
Entr, kop av 49 7 3 7 g Léner
vht 223 47%
Avskrivningar 32 5 3 10
Ovrigt 123 18 14 13
Summa 674 100 51 8

Externa driftintdkter 2016
Totalt 680 miljoner
Externa Mkr JAndel JFérandr JForandr
intakter % Mkr %
Kommunalskatt | 362 53 15 4
Utiamningmm | 144] 21 11 8 Hyror& Taxor& éldragm
arrende avgifter Ovrigt m
Bidl‘ag 101 15 40 66 R3a ntor, 1% 6% 2% 15%
i tdeln.

Avgifter 42 6 1 2 u '~:n“ m ———
Hyror & arren- 9 1 -1 -10 2%
den
Réntor, utdel- 10 2 -9 -47 Genstb &
ningar mm utjamn. Skatter
Ovrigt 12 2 7 37 21% 53%
Summa 680 100 50 8
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Redovisning av de externa nettokostnaderna

Verksamheternas andel av de externa Verksamheternas utveckling av de ex-
kostnaderna terna nettokostnaderna
. tkr
*) Gemensam verksamhet -127496 -180000 L
1 -155000
Vérd & omsorg -174098 -130000
Pedagogiskvht 160558 105000 | "
1 -80 000 -
Affdrsversamhet -4531
J -55 000 -
Fritid & Kultur -11248 -30 000 - i
Infrastruktur & skydd -27301 -5 000 ] ] )
Sarsk. rikt. insatser 16129 2012 2013 2014 2015 2016
4 e PO itisk verksamhet Sdrsk. rikt. insatser
Politisk verksamhet 6186 Infrastruktur & skydd e Fritil & Kultur
r T T 1 Affarsversamhet Pedagogisk vht
tkr -180000 -80000 20000 120000 Vérd & omsorg *) Gemensam verksamhet
*) Under gemensam verksamhet samlas overheadkostnader
(administration, kok, fastigheter, data, vaxel , avskrivningar mm) Namndernas externa nettokostnadsut_
. 1 Y
Namndernas externa nettokostnader veckling i %
tkr 100%
200000 r 80%
———— o
175000 - 60% —
40%
150000 - 20% |
125000 B 0%
100000 /- -202/02012 2013 2014\ 2015 2016
75000 " - oo \
50 000 B -80% \_
25 000 = -100%
o I T 1 1
2012 2013 2014 2015 2016 e Kommunstyrelsen s Milj6 & byggnadsndamnden
e KOMMunstyrelsen Miljo &byggnadsnamnd
Socialnamnd Utbildn. &Kultumamnd @ Socialndmnd e Utbildnings & Kulturndmnden
N&mndernas andel av de externa netto- Namndernas andel av de externa netto-
kostnaderna i % investeringarna
UKN

KS
UKN SN

25% 12%
(]

39% 84%
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Fem ar i sammandrag

Nettokostnadernas andel
av skatteintdkterna, i %

103 104 105

102 101
100 —_
99 98 100 99 99
75 -
50 -
25 - e e xk|. finansnetto
e inkl. finansnetto
0

2012 2013 2014 2015 2016

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter mm
minskade under fjoraret med 1,6 procentenhet fran
102,2 % till 100,6 %. Inkluderas finansnettot sa
okade andelen med 0,3 procentenhet fran

98,5 % till 98,8 %.

Resultat fore finansnetto
tkr

-5 000
-10 000
-15 000
-20 000
-25 000 -
-30 000

-20 131
-24 547

ra o

2012 2013 2014 2015 2016

Resultatet fore finansnetto blev 2016 -3,3 mkr.
Forbattringen i forhallande till 2015 var 7,3 mkr.
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Resultat fore
extraordindra poster

tkr
15000 7 10 848
10 000 - 71995 859
| 3696
> 000 1367 I
0 - ’,’ ﬂ_ e

2012 2013 2014 2015 2016

Resultatet fore extraordindra poster minskade 2016
med 1,3 mkr till 5,9 mkr.

Investeringar

tkr 86 661
82 020

90 000 -
80 000 -
70000 -
60 000 -
50000 -
40 000
30000 -
20000 -
10 000 -~

0 -

37 679

#

o

2012 2013 2014 2015 2016

Nettoinvesteringarna uppgick till 37,4 mkr 2016.

Likvida medel

35753

tkr
30000 -

25000 -
20000 -
15000 -
10 000 -
5000 -
0 »
2012 2013 2014 2015 2016

De likvida medlen 6kade med 25,3 mkr under
2016.
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Forvaltningsberattelse

tkr Laneskuld

150 000 -
100 846

100 000 ~

50000 A

2012 2013 2014 2015 2016

Laneskulden amorterades under fjoraret med 2 mkr,
samtidigt tecknades ett nytt 1an hos Kommuninvest
pa 25 mkr. Laneskulden uppgick darmed till 100,8
mkr.

Avsaéttningar
tkr

, 62 505
80000 55 264

53 638 50501
60 000

40 000 ~

20 000

2012 2013 2014 2015 2016

Forutom pensionsavsattningar ingar ven avsattning for sluttackning
av Alandskop i diagrammet. (20,7 mkr).

Kommunens bokférda pensionsskuld okade 2016
till 41,8 mkr. Den bokfdrda pensionsskulden avser
efterlevandepensioner och kompletterande alders-
pensioner. Till den bokforda pensionsskulden skall
ldggas den del av pensionsskulden som redovisas
under ansvarsforbindelser och som avser pensions-
skuld upparbetad 1997 och tidigare.

Avséttning for sluttdckning av Alandskop finns
med 20,7 mkr.

Soliditeten
% 76,6%

80% 67,8%69,8%

65,7% 61,8%

60% -

40% -

20% -

0% 1 1 1 : :
2012 2013 2014 2015 2016

Soliditeten minskade med 3,9 procentenheter under
fjolaret.

Borgensforbindelser

tkr = Gvriga forpliktelser
8 000 - W Bostdder mm
M Kommunala féretag
6 000 -
4000 -
2000 -
0

2012 2013 2014 2015 2016

| jamforelse med andra kommuner s& har Marka-
ryds kommun ett mycket begrénsat borgensenga-
gemang. 2016 tecknade kommunen borgen for det
kommunala bolaget Mibab. Lanet uppgick till
4 940 tkr den 31/12 2016.

Pensionskapitalets utveckling

272,9 302,6
280 - 228,8 240,4
240
200
160 -
120

259,1

40 A
0 -

2012 2013 2014 2015 2016

Pensionskapitalets marknadsvarde.
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Personalekonomisk redovisning

Kommunstyrelsens  arbetsutskott &  det
politiska organ som ansvarar for kommunens
Overgripande personalpolitik.

Det overgripande malet med kommunens
personalpolitik ar att frimja verksamheterna
och bidra till deras effektivitet och fornyelse.

Markaryds kommuns mal
politiken ar:

¢ Vara en god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalforsorjningen

e Ha tillgang till kompetent personal

med personal-

I den verksamhet som Markaryds kommun
bedriver utgér personalen viktigaste resursen
for verksamhetens utfrande.

Personalkostnaderna motsvarar 66 % av
kommunens totala driftskostnader.

| statistiken maste det skiljas pa antalet
anstéllningar och antalet personer eftersom en
person kan ha flera anstéllningar. Antalet
anstallda forandras hela tiden under aret, darfor
blir antalet en dgonblickshild av hur det sag ut
den 31 december 2016.

2016-12-31 var 828 personer tillsvidare-
anstallda och de utgjorde 750,3 arsarbetare.
Antalet visstidsanstallda var vid samma
tidpunkt 74 personer och de motsvarade 60,64
arsarbetare. Resterande produktionstimmar
utgérs av timanstallda, familjehem, tolkar,
anhorigvardare, personliga assistenter m.m.

Personalekonomisk 6versikt 2016 2015 2014 2013 2012
Personalkostnad tkr 453172 | 421235 | 396 267 | 381501 | 372 696
Produktionstimmar tusentalstimmar 1409 1 366 1328 1325 1325
Antal tillsvidareanstallda 828 804 805 808 806
Antal arsarbetare, avseende tillsvidareanstéllda 750,3 726,2 720,1 723,1 720,1
Andel kvinnor %, avseende tillsvidareanstéllda 81,4 83,5 83 84 85
IAndel mén %, avseende tillsvidareanstéllda 18,6 16,5 17 16 15
IAndel deltid %, avseende tillsvidareanstéllda 38 37 38 39 40
Andel heltid %, avseende tillsvidareanstallda 62 63 62 61 60
Genomsnittlig sysselséattningsgrad, tv. 0,91 0,90 0,89 0,90 0,89
Sjukfranvaro (obligatorisk) i % av ordinarie arbetstid 5,94 6,62 5,35 5,33 4,95
Kostnad for sjukfranvaro tkr inkl PO 6 742 6 525 4788 4 827 4948
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Bruttoloner 2016 2015 2014 2013 2012
Forvaltning (tkr)

Kommunstyrelseférvaltningen 23641 22 681 46 849 45034 44 106
Teknisk forvaltning 42 550 38 708

Socialforvaltningen 204 217 188 744 178 899 170 740 169 081
Utbildnings— och kulturforvaltningen 167 628 153 616 151 226 144 758 143 948
Pensionskostnader m m 15136 17 486 15517 17 205 11 648
Summa 453 172 421 235 396 267 381501 372 696

Aret som gétt

Vid arsskiftet 2015/2016 genomfordes en
kommungvergripande organisationsforandring
avseende n&mndssekreterariat och ekonomi-
administration. Namndssekreterarfunktionerna
finns  sedan  arsskiftet  samlat  pa
kommunstyrelseforvaltningens kansliavdelning
och samtliga ekonomer finns organiserade pa
den centrala ekonomiavdelningen. En ny
utbildningschef har rekryterats under aret.

En ny medarbetarundersékning genomfdrdes
under november 2016 resultatet kommer
redovisas i bdrjan av 2017.

Under 2016 har den chefsutvecklingsinsats for
alla kommunens chefer som paborjades under
2014 fortsatt. Utvecklingsinsatsen kommer att
slutforas under varen 2017.

Den satsning pa att genomfora halsoanalyser for
alla anstdllda och som paborjades 2012
slutférdes under 2016.

Personalklubben Kicken har under aret
anordnat aktiviteter for kommunens personal,
bl.a;

e Resatill Helsingor

e Ullaredsresor

e Cykling pa Ven

e Ridning pa islandshastar

e Resatill julmarknad pa Wapno

e "Sparrisresa”
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Personalkostnader

Bruttoldner

Markaryds kommun betalade under 2016 ut
bruttoloner for 453 mkr, vilket &r en
kostnadsckning med 7,6 % jamfort med ar
2015. Summan omfattar férutom I6ner till
anstallda dven ersattningar till fértroendeman,
familjehem och kontaktfamiljer m.fl.

Fordelningen av lénekostnader ser ut enligt
figur nedan.

Procentuell férdelning av
lI6nekostnaderna, inkl sociala
avgifter

29,82%

0,30% 59,53%
10,36%
= Lén

Franvaro/ledighet

Kostnadsersattningar
Sociala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ledighet ingar semester,
sjukfranvaro och 6vrig tjanstledighet.

Den storsta andelen av kostnaderna utgors av
16n for arbetad tid, foljt av sociala avgifter och
pensionskostnader.
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Forvaltningsberéattelse

Fordelning av

produktionstimmar

4%

/
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= Kommunstyrelseforv. = Socialforv.

Teknisk forv.

Antal arsarbetare

46%

Utbildnings- och kulturforv.

= Kommunstyrelseforv

tillsvidareanstallda

39%

Teknisk forv.

4%

/

10%

48%

= Socialforv.

Fordelning av arsarbetare for

Utbildnings- och kulturforv.

Forvaltning 2016 2015

arsarbetare| antal |kvinnor| man |arsarbetare| antal |kvinnor| man
Kommunstyrelseforvaltningen| 26,75 30 16 14 26,6 29 14 15
Socialforvaltningen 356,89 404 367 37 322,2 367 349 18
Teknisk forvaltning 73,00 77 39 38 76,6 81 44 37
Utbildnings— och 293,64 317 252 65 300,8 327 264 63
kulturforvaltningen
Summa 750,3 828 674 154 726,2 804 671 133
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad for tillsvidareanstalld personal
Forvaltning 2016 2015 2014 2013 2012
Kommunstyrelseforvaltningen 0,89 0,92 0,96 0,96 0,96
Socialforvaltningen 0,88 0,88 0,87 0,87 0,86
Teknisk forvaltning 0,95 0,95
Utbildnings- och kulturfoérvaltningen 0,93 0,92 0,91 0,91 0,92
Totalt 0,91 0,90 0,89 0,90 0,89
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Mertid (fyllnadstid o Overtid)

Under 2016 uppgick den totala mertiden till
15 277 timmar, vilket ar en 6kning med 347
timmar fran ar 2015. Figuren nedan visar
fordelningen av mertiden mellan forvalt-
ningarna. Socialférvaltningen star for 9 676
timmar, Utbildnings- och kulturférvaltningen
for 3 895 timmar, Teknisk forvaltning for 1 371
timmar och Kommunstyrelseférvaltningen for
335 timmar.
Mertid per forvaltning
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Timavlonade

Av  kommunens totala antal utférda
produktionstimmar, 1 409 000, utférdes knappt
150000 timmar av timavidnade. Detta
inkluderar alla sommarvikarier. Det dr en
6kning med knappt 22 000 timmar jamfort med
2015.

Antal tusen timmar

2016 2015
Kommunstyrelseforv. 1019 2 052
Socialforv. 106 215 91 376
Teknisk forv. 9220 7 465
Utbildnings- och
kulturforv 33333 27 163
Totalt 149787 | 128 057

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2016 | 2015
Total sjukfranvaro 5,94 %|6,62 %

Langtidssjukfranvaro under [51,16%[54,56%
en sammanhéngande tid av 60
dagar eller mer

Sjukfranvaro per kon

Kvinnor 6,67 %| 7,25 %
Mén 3,11 %] 3,88 %
Sjukfranvaro for anstéllda i

olika aldrar

29 ar eller yngre 5,01 %| 6,28 %
30-49 ar 5,28 %[ 5,81 %
50 ar eller aldre 6,84 %] 7,49 %
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Kommunen a&r enligt lagen om kommunal
redovisning 4 kap. 8 1 a skyldig att redovisa
sjukfranvaron procentuellt av den totala
arbetstiden for samtliga anstéllda (inklusive
tidsbegransade  anstallda).  Sjukfranvaron
minskade med 0,68 procentenheter fran ar 2015
till 2016. Bland bade kvinnor och man
minskade den jamfort med aret innan. | samtliga
tre aldersgrupper minskade sjukfranvaron. Den
aldersgrupp dar sjukfranvaron minskade mest,
med 1,27 procentenheter, var gruppen 29 ar
eller yngre. Darefter foljer gruppen 50 ar eller
aldre, som minskade med 0,65 procentenheter,
samt gruppen 30-49 ar som minskade med 0,53
procentenheter. Andelen langtidssjukskrivna
minskade med 3,4 procentenheter fran 2015 till
2016. Kommunens kostnad for sjukfranvaron
Iag under 2016 pa ca 6 742 tkr inkl personal-
omkostnader for all personal.
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Procentuell sjukfranvaro per

forvaltning
12,00%
10,00%
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Kvinnor Man Kvinnor Man
2015 2016

m Kommunstyrelseforv. W Socialforv.

Teknisk forv. Utbildnings- och kulturférv

Sjukfranvaro for heltid- och deltidsanstallda

Sjukfranvaro 2016 | 2015

Total sjukfranvaro 5,94 %] 6,62 %
Heltidsanstallda 5,49 %| 6,46 %
Deltidsanstallda 8,20 % | 8,35 %
Sjukfranvaro Kvinnor 6,67 %| 7,25 %
Heltidsanstéllda 6,28 %| 7,31 %
Deltidsanstallda 8,58 %| 8,53 %
Sjukfranvaro Man 3,11 %| 3,88%
Heltidsanstéllda 3,11 %| 3,70 %
Deltidsanstéllda 4,66 %| 6,45 %

Halsoframjande atgarder

Under 2016 har anstéllda haft mojlighet att delta
i tva olika motionskampanjer, en pa varen och
en pa hosten, som syftade till att framja hélsa
och fysisk aktivitet. Ett annat medel ar
friskvardsbidraget pa 500 kr per medarbetare
och ar. Under 2016 betalades knappt 167 tkr ut
i friskvardsbidrag till 348 medarbetare. Antalet
som tagit del av  mdjligheten till
friskvardsbidrag ckade med fyra personer fran
2015. Fran 2012 till 2016 har antalet
medarbetare som har nyttjat bidraget 6kat med
néstan 21 %.

Frisknarvaro

De tillsvidareanstallda som inte har haft ngon
sjukfranvaro under aret uppgick till 48,55 %.
Det &r en Okning med 7,24 procentenheter
jamfort med 2015.

Andelen anstdllda som har 1-5 dagars
sjukfranvaro under aret var 20,23 %, medan
31,21 % har haft fler &n fem sjukdagar under
2016.

Jamstalldhetsperspektiv

Av Markaryds kommuns 828
tillsvidareanstallda per 2016-12-31 var 674
kvinnor och 154 man, vilket innebar en liten
Okning av andel méan i jamforelse med
foregaende fyra ar.

Konsfordelning tillsvidareanstallda
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Koénsfordelning per sysselsattningsgrupp
Fordelningen mellan heltid och deltid bland
tillsvidareanstallda kvinnor var 58,43 %
respektive 41,57 % och for tillsvidareanstallda
maén var den 80,77 % respektive 19,23 %. Totalt
sett arbetade 62,35 % av de tillsvidareanstéllda
heltid.
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Medel heltidsléon for kvinnor och man,
tillsvidareanstalld personal

Ar 2016 var medellénen for tillsvidareanstalld
personal i Markaryds kommun 28 857 kronor.
Medellonen har ¢kat med 2,7 % fran ar 2015.
Kvinnornas medellon (heltidslon) var under
samma tid 28 155 kronor och ménnens var 32
156 kronor. Medellénen foér kvinnor har 6kat
med 2,9 % fran 2015, medan medellénen for
mén har dkat med 0,99 %. Medellénen for
kvinnor var 88 % av mannens medelldn, vilket
ar en okning med tva procentenheter jamfort
med 2015. Skillnaden mellan méns och
kvinnors medellon kan till en del forklaras av att
det finns fler man pa hogre befattningar inom
kommunen samt att genomsnittsaldern &r hogre
for man.

Medellén
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M Kvinnor ™ Man ™ Totalt

Aldersférdelning i antal,

tillsvidareanstalld personal

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstéllda i
kommunen 2016 var 48,04 ar varav 47,74 ar for
kvinnor och 49,50 ar for man. Genomsnitts-
aldern for kvinnor har dkat med 0,42 ar medan
den fér mén har minskat med lika mycket. Den
totala genomsnittsaldern ar 0,14 ar hogre an den
var 2015.
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Fordelning efter aldersgrupp,
tillsvidareanstéllda
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Kostnad — facklig verksamhet

Allmént

Samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare sker i normalfallet via de fackliga
organisationerna. De fackliga organisationerna
har enligt lagar och kollektivavtal ratt till betald
ledighet for fackligt arbete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgors
i normalfallet av fyra timmar per medlem och
ar. Utover den ™fasta tiden” har facklig
fortroendeman ratt till betald ledighet for
utbildning som ror det fackliga uppdraget.
Beror det pad arbetsgivaren att facklig
verksamhet forldggs till annan tid é&n
fortroendemannens ordinarie arbetstid, skall
ersattning utga till fértroendemannen.

Arbetstagarorganisationerna

Foljande  fackliga  organisationer  har
medlemmar anstéllda i Markaryds kommun;
Akademikerforbundet SSR, Brandméannens
riksforbund, DIK-férbundet, Forbundet
Sveriges arbetsterapeuter, Kommunal,
Fysioterapeuterna, Ledarna, Lé&rarférbundet,
Lararnas Riksforbund, Naturvetarna, Sveriges
Ingenjorer, Sveriges Skolledarférbund, Vision
och Vardférbundet. Bokford kostnad for
fackligt uppdrag (inkl. personalomkostnader)
uppgick till 1 760 tkr.
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Kostnad 2016( 2015 | 2014 |2013
facklig tid

inkl po i tkr

Totalt 1760( 1786 | 1 733 |1 650

Pensionsavgangar

2016 ars pensionsavgangar har berort tre
forvaltningar; Socialforvaltningen,
Utbildnings- och  kulturférvaltningen  och
Teknisk forvaltning. Totalt har 15 anstéllda
avgatt med pension.

Pensions-
alder

67 ar 3 4
66 ar
65 ar
64 ar
63 ar
62 ar
61 ar
Totalt 15 38

Antal 2016 | Antal 2015
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Kostnad for pensioner

Kommunens kostnad for pensionsutbetalningar
genom Skandia uppgick 2016 till 12 751 tkr
exklusive loneskatt om 24.26%, vilket innebar
en 6kning med 1 443 tkr fran 2015.

Pensionsavgangar 2017-2021

Sedan ett antal ar tillbaka har den anstallde ratt
att stanna kvar i sin anstéllning till 67 ar. Man
kan tidigast ta ut sin tjanstepension fran 61 ars
alder.

Under perioden 2017 - 2021 beddms 111
anstallda att ga i pension. Detta motsvarar 99,62
arsarbetare.  Denna  berdkning  avser
pensionsavgang vid 65 ar.

Ar Antal da Antal pers.
2017 17,58 20
2018 16,70 19
2019 18,40 19
2020 26,59 29
2021 20,35 24

Summa 99,62 111

Framtid

Kommunens storsta framtida utmaning nér det
galler personalfragor ar att aven fortsattningsvis
kunna rekrytera och behalla personal.

Markaryds kommun liksom de flesta andra
kommuner, landsting och privata arbetsgivare
star infor omfattande  pensionsavgangar
samtidigt som kraven okar pa speciell
kompetens och utbildning.

Preventiva halsoinsatser for personalen é&r
viktiga for att minska ohalsotalen bland
kommunens anstéllda.

Satsning pa kompetensutveckling ar viktig bade
for  organisationen och den enskilde
medarbetaren.

Under 2017 forstéarks personalavdelningen med
en ytterligare personalspecialist.

Goran Elgmark, Personalchef
Alexandra Jageland, Personalspecialist
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Sammanstalld redovisning

Markaryds kommun bedriver viss verksamhet i Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen Fas-
bolagsform. Foretagsformen har i vissa lagen varit tighets AB.

mer ldmpad att anvanda &n att bedriva verksamhet-

en i egen regi. Dotterbolagens ekonomi kommer i Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts fér
slutandan att belasta Moderbolaget dvs kommunen. aktiekapital, 1&n till bolaget, aktieagartillskott och
Darfor ar det av intresse att visa hela koncernens 6vriga koncerninterna poster.

stallning. Férutom Kommunen ingar i koncernen
bolaget Markaryds Industribyggnads AB.

I koncernen MIBAB ingar férutom MIBAB &ven
de helagda bolagen Fastighets AB Sodergard och

Koncernresultatrakning

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012
Verksamhetens intakter Not1 | 167 060| 134834 104717 108722 106 603
Verksamhetens kostnader Not2 | -642 913| -594 378 -564 001 -553 210 -530 249
Avskrivningar Not3 | -34398| -31002 -28563 -26812 -24631
Verksamhetens nettokostnad -510 251| -490 546 -487 847 -471 300 -448 278
Skatteintakter 362 030 347170 332335 326359 320135
Generella statsbidrag och utjdmning 146 007| 133002 131641 126146 116 300
Summa skatteintakter, gen. Stb mm 508 037| 480172 463976 452505 436434
Resultat fore finansnetto -2214( -10374 -23871 -18795 -11844
Finansiella intakter Not 4 10084 18832 23617 36437 9003
Finansiella kostnader Not 5 -917 -1 068 -1671 -4 068 -552
Summa finansnetto 9167| 17764 21946 32369 8 451
varav pensionskapitalforvaltning 8901| 15498 23474 23777 8 889
Resultat fore extraordindra poster 6 953 7390 -1925 13574 -3393
Extraordinédra intakter
Extraordinéra kostnader
Skatt -242 -48 -158 -282 75
Arets resultat 6711 7342 -2083 13292 -3318
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Koncernbalansrakning

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 68 156 141 65

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggn. & tekn. anl. Not 6 439502| 463048 430018 377729 320655

Maskiner och inventarier Not 7 44279 42415 40042 40141 38594

Finansiella anlaggningstillgdngar ~ Not 8 37644 32208 16184 15270 5598

Summa 521 441 537739 486400 433281 364912

Omsattningstillgangar

Forrad Not 9 4853 125 111 193 179

Fordringar Not 10 51120 37070 36414 41684 46373

Kortfristiga placeringar Not 11 217 956 209056 193557 266971 243195

Kassa och bank Not 12 38620] 12354 17236 14333 3020

Summa 312 549| 258 605 247318 323181 292766

Summa tillgangar 833990 796344 733718 756462 657678

Skulder och eget kapital

Eget kapital Not 13

Eget kapital 522 319| 526301 518936 521020 507 728

Varav arets resultat 6711 7342 -2083 13292 -3 318

Summa eget kapital 522 319 526301 518936 521020 507 728

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avséttningar pensioner &

liknande forpliktelser Not 14 64 588 57363 52113 55262 36401

Skulder

Langfristiga skulder Not 15 104 746| 82788 54850 6852 10853

Kortfristiga skulder Not 16 142 337 129892 107819 173328 102695

Summa skulder 247 083| 212680 162669 180180 113549

Summa skulder och eget kapital 833990| 796344 733718 756462 657 678
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Kassaflodesanalys for koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014 2013 2012

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 6711 7342 -2 083 13292 -3318
Justering for av- och nedskrivning not 3 34 398 31002 28 563 26 814 24 631
Justering for gjorda avséttningar not 14 7978 6 832 3929 20 815 2634
Justering for ianspraktagna avsattn not 14 -753 -1581 -7 066 -1955
Justering for ovr ej likv.pav post 325 -7 840 1977 1108 146
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 48 659 35755 25320 60 074 24093
Okning/minskning kortfr. fordr. not 10 -14 050 -656 5270 4 689 -2 051
Okning/minskning kortfr. plac. not 11 -8 900 -15 499 73414 -23 776 -8921
Okning/minskning forrad & varulager not9 0 -14 82 -14 5
Okning/minskning kortfr. skulder not 16 12 445 22073 -65 509 70 633 1752
A. Kassaflode fran I6pande verksamh 38154 41 659 38 577 111 605 14 878
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -77 -76 -65
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -31 853 -74 588 -85 253 -88 407 -48 119
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3768 16 133 3174 1958 5898
B. Kassaflode fran investeringsvht. -28 085 -58 455 -82 156 -86 525 -42 286
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 15 25000 29940 50000
Amortering av skuld not 15 -3042 -2 002 -2 002 -4 001 -2 275
Okning langfristiga fordringar not 8 -70 -16 024 -914 9672 -2 790
Minskning langfristiga fordringar not 8
C. Kassaflode fran finansieringsvht 21 888 11914 47084 -13673 -5 065
Utbet. bidrag statlig infrastruktur -5 691 -602 -93 -946
Arets kassaflode 26 266 -4 882 2903 11313  -33419
(A+B+C)
Likvida medel vid arets borjan not 12 12 354 17 236 14 333 3020 36 439
Likvida medel vid arets slut not 12 38620 12 354 17 236 14 333 3020
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Noter for koncernredovisning

Belopp i kkr Bokslut | Bokslut Belopp i kkr Bokslut | Bokslut
2016 2015 2016 2015

Not1 Verksamhetens intékter Not9 Forrad, lager & expl.fastigh.
Markaryds kommun 163434 131070 Kommunen 4853 125
Mibab 6 136 5829 Summa 4853 125
Koncerninternt -2 510 -2 065
Summa 167 060 134 834 Not 10 Fordringar

Markaryds kommun 50 976 36 391
Not2 Verksamhetens kostnader Mibab 1 468 1180
Markaryds kommun -642 311| -592 629 Koncerninternt 1324 501
Mibab 31121 3814 ‘symma 51120[ 37070
Koncerninternt 2510 2 065
Summa -642 913| -594 378 Not 11 Kortfristiga placeringar

Markaryds kommun 217 956] 209 056
Not3 Avskrivningar Summa 217956 209 056
Markaryds kommun -32456| -29179
Mibab -1 942 -1823 Not 12 Kassa och bank
Summa -34398] -31002 Markaryds kommun 35753 10471

Mibab 2867 1883
Not4 Finansiella intékter Summa 38620 12 354
Markaryds kommun 10 083 18 831
Mibab 1 1 Not 13 Eget kapital
Summa 10 084 18 832 Markaryds kommun 492 979 497 813

Mibab 30 565 29713
Not5 Finansiella kostnader Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Markaryds kommun -928 -1 066 Summa 522 319] 526 301
Mibab 11 -2
Summa 917 -1 068 Not 14 Avséttningar

Markaryds kommun 62 505 55 264
Not6 Mark, byggn & tekn. anl. Mibab 2083 2099
Markaryds kommun 404712 426691 Summa 64588 57363
Mibab 34790 36 357 L
Summa 2395021 463 048 Not 15 Langfristiga skulder

Markaryds kommun 100 846 77848
Not 7 Maskiner och inventarier Mibab 3900 4940
Markaryds kommun 44096 42051 Summa 104 746 82788
Mibab 183 364 o
Summa 24279 42 415 Not 16 Kaortfristiga skulder

Markaryds kommun 140 798| 127 258
Not 8 Finansiella anlaggn.tillg. Mibab 2863 3135
Markaryds kommun 38 766 33330 Koncerninternt -1 324 -501
Mibab 103 103 Summa 142 337] 129892
Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Summa 37 644 32208
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Markaryds industribyggnads AB

...lTIItICIb

industribyggnads

Verksamhetsberéattelse

Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds
Industribyggnads AB kdpte Fastighetsaktiebolaget
Sodergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB, av
Markaryds kommun. Under 2009 forvarvades Bar-
stolen Fastighets AB och under 2015 foérvérvades
Ulvafast i Markaryd AB. Alla bolagen har séte i
Markaryds kommun.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rakenskaps-
aret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen &ger samt utfért de uppdrag
som &garen tilldelat bolaget. Bolagen har genom sin
verksamhet frdmjat en allsidig utveckling av na-
ringslivet. Kommunallagens lokaliseringsprincip
har iakttagits och verksamheten har bedrivits pa
affarsméssig grund.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Pa lanet fran Kommuninvest har vi amorterat 1 040
tkr under 2016. P& Bofinken har vi investerat 194
tkr i markarbeten pa tomten mot Villagatan. Vi har
dven anpassat lokalerna for var hyresgast KCM
efter Skolverkets krav pa avskilt bibliotek.

Fastighetsbestand

Bolaget &gde och forvaltade per 2016-12-31 fem
bebyggda fastigheter varav tva i Markaryd, tva i
Strdmsnésbruk och en i Traryd. Fastigheternas
sammanlagda lokalyta per 31 december uppgar till
16 356 kvm.

Ordférande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordfdrande: Joakim Pohlman (S)
Verkstallande direktor: Kent-Olof Svensson

Ekonomisk dversikt

Avrets resultat fér moderforetaget visar ett dverskott
pa 540 tkr. Omsattningen under aret uppgar till
4 854 tkr. Hela arets omsittning avser fastighets-
forvaltning. Resultatet efter skatt for aret uppgar till
11,1 % av nettoomsattningen. Det egna kapitalet
uppgar till 29 688 tkr motsvarande en soliditet om
82,4 %.

Foretagets forvantade framtida utveckling
Bolaget forvantas fortsatta sin verksamhet pa nuva-
rande nivd under det kommande &ret, dock med
Okad utvecklingsverksamhet enligt &gardirektiven.
Fastighetsforvaltningen har en langsiktigt god bas
med langa kontrakt pa 81 % av uthyrd lokalyta och
utgor 87 % av hyresvardet. Resultatet forvantas for
fastighetsforvaltningen bli pa samma niva for det
kommande aret.

Resultatrakning i sammandrag

Belopp i tkr |Bok 16] Bok15|Bok 14|Bok 13|Bok 12

Intakter 6137 5830] 5756] 7678 6226

Kostnader | 5285] 5687 5206 5234 5240

Resultat 852) 143 550] 2444 986
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Va-verksamheten

Fr o m 2007 redovisas va-verksamheten enligt va- Va-verksamheten har forbrukat ca 1,9 mkr av sin
lagen som en egen resultat och balansréakningsen- investeringsbudget pa 6,3 mkr.

het.

Det innebar att man pé ett tydligt satt kan folja Pensionsskqlden som till storsta del Iigger som en
verksamhetens ekonomiska utveckling. ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen, redo-

visas endast i kommunens balansrakning.
Resultatet for bokslutet blev ett éverskott med

33 tkr.
Resultatrakning Balansrakning
- Belopp i tkr Bokslut Bokslut
Belopp i tkr Bokslut Bokslut 2016 2015
2016 2015
TILLGANGAR
Taxor och avgifter 15778 15 369
Interna intakter 1647 1788 Anlaggningstillgangar
Ovriga intakter Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 38916 39113
Verksamhetens intékter 17 425 17 157 Maskiner och inventarier 1302 2797
Summa anlaggningstillgangar 40218 41910
Personal -5 286 -5075
Interna kostnader -2 602 -2 657 Omséttningstillgangar
Avskrivningar -2 247 -2918 Fordringar 7006 6916
Ovriga kostnader -6 501 -6 693 Summa omsattningstillgangar 7 006 6 916
Verksamhetens kostnader -16 636  -17 343
Summa tillgangar 47224 48826
Verksamhetens nettokostnader 789 -186
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella intakter 167 199
Finansiella kostnader 923 -1072 Eget kapital
Ingaende eget kapital 6515 7574
Arets resultat 33 -1059 Arets resultat 33 -1059
Summa eget kapital 6 548 6 515
Skulder
Langfristiga skulder 40218 41910
Kortfristiga skulder 458 401
Summa skulder 40676 42311
Summa skulder och eget kapital 47 224 48 826
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Forvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper, ord och uttryck

Kraven pad kommunal redovisning regleras i Kommunallagens kap 8
samt i Lag om kommunal redovisning. Utdver lagstiftning styrs redovis-
ningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i
forsta hand utarbetas och tolkas av Radet for kommunal redovisning.

Ovanstaende innebar att féljande hansyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastat &rets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2017
har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och 6vertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hanforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspélagg i samband med
I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
avskrivningar. (anskaffningsvérdet = utgift ev. investeringsbidrag).

KAPITALKOSTNADEN

ar framraknad enligt den nominella metoden och har belastat forvalt-
ningarna. Internrantan har varit 2,4 %. Avskrivning paborjas ménaden
efter investering. For storre projekt nér det fardigstéallts. Kommunfor-
bundets rekommendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstéllda &r for den del som avser intjdnande t 0 m 1997, redovisad
bland kommunens ansvarsférbindelser. Den del som avser intjdnande for
tiden fr o m 1998 &r redovisad som en avséttning i balansrakningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats 6ver och har pa sé satt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK
ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR.
Planméssig vardenedséttning av anlaggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings-
och omsattningstillgdngar) resp hur kapitalet har anforskaffats (Idng- och
kortfristiga skulder, avsattningar samt eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur &rets drift-, investerings och Ianeverksamhet (finansiering) mm
har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan indelas i anlagg-
ningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap &r. Man staller kort-
fristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i relation till
kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D& tacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hanférliga till den I6pande verksamheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pé kort sikt. Kan ocksd anvandas som ett samman-
fattande begrepp for pengar och tillgdngar som snabbt kan omséttas i
pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intakter p& de redovisningsperioder de
tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur forandringen av det egna kapitalet under aret uppkommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérel-
sekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade med fram-
mande kapital

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre

ekonomiskt handlingsutrymme.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordfdérande: Joakim Pohlman (S)
Forvaltningschef Ksf: Svante Melander
Forvaltningschef Kstf: Lennart Hagelmark

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar for att
kommuninvanarna ska fa:

”’Hog livskvalité — Det ska vara gott att leva, arbeta
och verka i Markaryds kommun”’.

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som starker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt varna en god, kommunal eko-
nomi.

Namndens ansvarsomraden &r:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna

e kommunens ekonomiska forvaltning

o personalpolitik

e Qversiktlig planering

o mark- och bostadspolitik

e energiplanering

o trafikpolitik och trafikforsorjning

e kommunal information

e utveckling av den kommunala demokratin

o utveckling av brukarinflytande

e upphandlingsfragor mm

e turism

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselséttnings- och

naringslivsfragor, ar verkstallande organ for kom-
munens tekniska verksamhet och fullgér uppgiften
som kommunens trafikndmnd respektive raddnings-
ndmnd.

Arets viktigaste handelser

Via samarbete med Telia fick samtliga villor i kom-
munens fyra storre orter tillgang till bredband. Vad
géller landsbygden bérjade Hannabads fiberforening
sitt arbete med att ge sydvéstra delen av kommunen
bredband. Ytterligare tva fiberforeningar i kommu-
nen har erhallit statsbidrag vilket innebar att ca 90%
av kommunens hushall kommer att fa tillgang till
bredband i nartid. Ny bredbandsstrategi har antagits
att galla fr o m 2016-10-01.

Besked om byggnation av Rasta Preem och Burger
King pa Ulvarydsomradet. Lagerutbyggnader pa
Brafab och Konecranes.

Samtliga butikslokaler i Markaryd och Strodmsnés-
bruk &r uthyrda.

c/o Markaryd ekonomisk férening bildades av Mar-
karyds Destinationsbolag AB, Tillvaxt Markaryd
AB samt Markaryds kommun. Bildandet innebér att
kommunens arbete med bestksnaring flyttas till den
ekonomiska foreningen.

Markaryd blev aterigen Sveriges basta i foretagens
samlade omdome betraffande naringslivsklimatet
enligt Svenskt Néringsliv.

Fragan om en utbyggnad av Markarydsbhanan som
mojliggor persontrafik till och fran Halmstad har ta-
git ny fart under 2016. Vi har idag en stor inpendling
fran Halland och med néringslivets fortsatta starka
utveckling och integrationsarbetets utmaningar
kommer ett tydligt behov av battre kommunikationer
att tillgodoses med jarnvégen.

Efter manga ars planering blev samverkansorgani-
sationen Rdaddsam Kronoberg verklighet under
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2016, en ekonomisk forening har bildats och Marka-
ryds kommun ar medlem.

Hastighetsdversynen ar klar och hastighetsplanen &r
ute pa remiss.

Kvalitet

Styrelsens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2016.

Mal
Kommunstyrelsen har faststéllt inriktningsmal och
delmal for budgetaret 2016 med utgangspunkt fran
de av kommunfullmaktige faststéllda 6vergripande
tio malen. Kommunstyrelsen har tagit fram 19 del-
mal.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen har tre tjanstegarantier: avfalls-
hantering, foretagsetablering/nyforetagande samt
vatten och avlopp. Under 2016 intraffade 150 avvi-
kelser fran avfallsgarantin.

Medarbetarundersodkning

Under hosten 2016 genomfdrdes en kommundover-
gripande medarbetarundersokning. Resultatet av
undersokningen redovisas i borjan av 2017.

Synpunktshantering
Sedan 2007 har kommunens synpunktshantering
Sé&g vad du tycker! varit i drift. Sammanstallningar
av inkomna synpunkter och svar redovisas i delars-
bokslut och bokslut. Kommunstyrelsen fick in 301
synpunkter under 2016.

Barnperspektivet
Kommunens barnbokslut redovisas i en sarskild del
till Arsredovisningen.

Miljsbokslut

Kommunens miljobokslut redovisas i en sarskild del
till Arsredovisningen.
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Kommunens kvalitet i korthet

Sedan 2006 deltar kommunen i SKL:s projekt Kom-
munens Kvalitet i Korthet, KKiK. Projektet &r inde-
lat i tillgénglighet, trygghet, delaktighet och inform-
ation, effektivitet samt kommunen som samhallsut-
vecklare. | kommunens KKiK mats 39 olika matt ur
ett medborgarperspektiv.

Intern kontroll

Den interna kontrollen avser ekonomisk granskning
och verksamhetshetsgranskning av kommunstyrel-
sen samt kommundvergripande granskning av eko-
nomi, verksamhet och personal. Totalt gjordes 30
granskningar under 2016.

Personal

Arets viktigaste handelser

Markaryds kommun har tillsammans 6vriga kom-
muner i Kronobergs 1an genomfért en upphandling
av personal- och l16nesystem. Under sommaren 2016
kordes systemet i full drift inklusive de optioner som
kommunen valt att utnyttja.

Upphandling av foretagshélsovard genomfordes un-
der 2016. Under aret har arbetet med upphandling av
pensionsadministrator paborjats. Denna upphand-
ling sker aven den tillsammans med 6vriga kommu-
ner i lanet.

I budget for 2017 har personalavdelningen tilldelats
medel for ytterligare en tjanst som personalhandlag-
gare. Rekryteringsprocessen av denna tjanst genom-
fordes i slutet av 2016.

Inom kommunstyrelsens verksamheter har det under
2016 flera vakanta tjanster. Personalavdelningen har
under aret i utékad omfattning bistatt forvaltning-
arna och dess verksamheter i deras rekryteringspro-
Ccesser.



[ARSREDOVISNING 2016]

Kommunstyrelsen

Framtiden

Bredbandsutbyggnaden fortsatter pa landsbygden i
Markaryds kommun. Vid arets slut bér samtliga om-
raden vara utbyggda férutom omradet i kommunens
nordvastra del, dar ndgon ansokan om statshidrag
&nnu ej gjorts.

Inférande av nya hastigheter i kommunen efter anta-
gen hastighetsplan.

Markaryds kommun har under hésten 2016 godkant
en avsiktsforklaring for samarbete med fem kommu-
ner i lanet for att fa en gemensam organisation for
renhallningen. Man ska titta narmare pa olika insam-
lingssystem for fastighetsndra insamling.

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan forbe-
reds och pabdrjas under 2017. Beraknas bli fardig
innan nuvarande mandatperiod &r dver.

Invigning av Preem, Rasta och Burger King sker i
maj och Stationshuset i Markaryd 6ppnas under april
2017.

c/o Markaryd startar sin verksamhet i mars da en
destinationsutvecklare kommer att arbeta med bl a
den samlade marknadsféringen fér naringsliv och
kommun.

Fortsatt underhall av kommunens fastigheter enligt
en prioriterad plan och fortsatta energisparatgarder.
De stora underhallsarbetena fortsatter pa Strémsnés-
bruks och Traryds skolor samt en renovering av
kommunhusets exterior.

Pa grund av 6kad inflyttning till kommunen sa kom-
mer lokalbehovet for kommunens verksamheter att
oka. Ny lokalforsorjningsplan haller pa att arbetas
fram dar samtliga forvaltningar blir involverade.

Projektering av nytt bostadsomrade vid Getesjon
Ostra ar klart och igangsattning av anlaggningarbet-
en pabdrjas under aret.

Aven markberedning i form av skogsavverkning och
réjning mm okar for nya bostader- och industritom-
ter.

Kommunens va-nat (vatten och avlopp) ar i stort be-
hov av renovering. Den 6kade nyanslutningen till det
befintliga natet kraver kapacitetsékning, aven
klimatforandringar med mer nederbdrd staller storre
krav.

Tagtrafiken pa Markarydsbanan ar mycket angela-
gen. Med utbyggd trafik till och fran Halmstad kopp-
las flera orter i sydvastra Sverige samman och 6pp-
nar upp for arbetsmarknadsférstoring. Banan &r vik-
tig for pendling till arbete och studier men ocksa for
resor langre bort da Markarydsbanan majliggor resor
vidare langs med Sodra stambanan resp till Goteborg
pa Vastkustbanan. Region Halland, Region Skane
och Region Kronoberg &r nu Gverens om att det ar
viktigt att sa snabbt som majligt fa igang persontra-
fik pa Markarydsbanan.

Med hansyn till att efterfragan pa kommunala tjans-
ter och atgarder inom manga olika omraden kan for-
andras snabbt, dr det viktigt att kommunen uppratt-
haller en god marginal for oférutsedda utgifter under
kommande planeringsperiod.
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Ekonomi
Arets resultat
Programkod |Program Bokslut Budgetf  Avvikelse Budget
2016 2016 2017
10 N&mnds- och styrelseverksamhet -1932 -2 195 263 -2 128
11 Stod till politiska partier -355 -364 9 -364
13 Ovrig politisk verksamhet -1 369 -1234 -135 -1 232
21 Fysisk, teknisk planering o bostadsforb -5 151 -4 092 -1 059 -4 454
22 Naringsliv, konsument, energi -790 -814 24 -788
23 Turistverksamhet -174 -540 -233 -1 036
24 Gator, vagar och parkering -9 950 -9 801 -149 -10 322
25 Parker -3524 -3 515 -9 -3371
26 Miljo & halsa -949 -1 229 280 -1 149
27 Réaddningstjénst, totalforsvar mm -9 603 -9 798 195 -9974
34 Idrotts- & fritidsanlaggning -210 -193 -17 -193
54 Gemensamt vard och omsorg -395 -888 493 -888
80 Arbetsomraden och lokaler -145 -152 7 -191
83 Kommunikationer -540 -543 3 -25
86 \Vattenforsorjning o avloppshantering -892 -088 96 17
87 Avfallshantering -4 999 -110 -4 890 -1 546
91 Fastighetsforvaltning -13 040 -14 018 978 -1 335
92 Gemensam verksamhet -44 956 -46 094 1138 -47 329
Lonedkningar 2016 -1 810
Nettokostnad -99 574 -96 567 -3 006 -88 118
varav internt -23 674 -22 294 -1 380 -24 059
varav avskrivningar 25621 25621 0 18 538
Extern nettokostnad exkl avskrivningar -97 627 -93 241 -4 386 -93 639
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Kommunstyrelsen

Kommentarer till Arets resultat

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat om
3556 tkr innan avsattning sker med 6 563 tkr till
sluttackning pa Alandskop.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett netto-
underskott om 3 006 tkr.

Budgetutfallet varierar mellan de olika verksamhet-
erna vilket framgar av nedanstaende tabell:

Budgetavvikelser

kkr

2000 - o7g 1138
1000 -

-1000 -
-2000 -
-3000 -
-4000 -
-5000 - -4169

B Infrastruktur & skydd
B Fastighetsforvaltning
@ Kommundvergripande
oOvrigt

-953

Namnds- och styrelseverksamheten visar dverskott
med 263 tkr vilket beror pa farre antal sammantrade-
stimmar.

Overformyndarverksamheten redovisar ett under-
skott pa 135 tkr vilket beror pa en 6kning av upp-
dragstagarnas arvode och kursavgifter.

Markforsorjningen har en reaférlust pa fastigheten
Skafta 1:13 med 998 tkr for tidigare nedlagda kost-
nader pa marken och reavinst med 360 tkr for kv
Byaldsten beroende pa lagre anskaffningsvarde.
Under markforsorjning finns dven lagfartskostnader,
stampelskatt, for Traryd Golf Resort med 605 tkr,
vilka ar dverforda som kundforlust.

Miljo- och byggnadsenheten redovisar ett dverskott

med totalt 258 tkr inom verksamheterna. Personalsi-
dan visar dverskott p g a sjukskriven personal och
intdkter inom tillsynsverksamheten visar underskott.
En del stora byggprojekt har hanterats, stationshuset
i Markaryd, Konecranes, Gdinge Bil, Motorcentrum
och H-tryck.

Hosten 2016 granskades enheten av Lé&nsstyrelsen
och revisorerna varvid ett antal atgarder har foresla-
gits och kommer att vidtas under ar 2017.

Riksettanrallyt genomférdes under varen. Marka-
ryds kommun var arrangor i ar vilket medfort att
kostnaden blivit hogre. Redovisad kostnad for eve-
nemanget &r 140 tkr. | budget finns anvisat 60 tkr.
Underskott 80 tkr.

Destination Markaryd paborjades under 2016. Kost-
naderna har uppgatt till 535 tkr och 342 tkr har er-
hallits i bidrag fran region Kronoberg och resterande
193 tkr ska finansieras av kommunen. Medel finns i
budget forst fr om 2017.

Snorojning och halkbekampning pa vara vintervagar
ar for lagt budgeterade p g a indexhdjningar ett antal
ar. Enheten har haft fem stérre insatser 2016. | bud-
get finns medel for tva. Redovisningen visar under-
skott med 264 tkr for ar 2016.

Enskilda végar redovisar underskott med 178 tkr.
Det kommunala bidraget okade fran 25% till 30% i
budget ar 2015.

Register Over fastigheter med slambrunnar har arbe-
tats in i kommunens datasystem, kostnad 120 tkr.

Raddningstjansten har ett nettoresultat om 101 tkr.
Personalkostnader och alarmering visar underskott
med anledning av den okade larmfrekvensen. Ar
2016 har inneburit stor pafrestning pa den operativa
delen med betydligt fler hdndelser an normalt. For
Markaryds del var trafikolyckor den vanligaste orsa-
ken till utryckning (68 st), automatlarm (53 st),
brand i skog och mark (26 st) och brand i byggnad
(19 st). Intakterna for automatlarm visar éverskott.
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Totalforsvar visar overskott med 94 tkr.

Forebyggande verksamhet — bostadsanpassningsbi-
drag har till andamal att genom ekonomiskt bidrag
till anpassning av bostader ge personer med funkt-
ionshinder magjlighet till ett sjalvstandigt liv i eget
boende. Verksamheten visar 6verskott med 493 tkr.
Under 2016 har 41 drenden beviljats varav ett
arende varit mer kostsamt.

Lokalkostnader visar ett resultat i arsredovisningen
om 978 tkr i dverskott. Energikostnaderna har mins-
kat med 1 400 tkr gentemot budget pa grund av en
varmare vinter &n normalar. Besparingar i budget for
energikostnaderna har genomforts med 200 tkr ar
2016 och 300 tkr ar 2017.

Energieffektiviseringar fortsatter for att minska
energikostnaderna.

Planerat underhall har utférts med 5 600 tkr bl a har
Traryds skola genomgatt renovering, utbyte av fons-
ter, ytterddrrar och nytt yttertak 1 700 tkr. Férskolan
Tranan etapp 3, invandig renovering 400 tkr samt re-
novering av 3 gemensamhetskok pa Utsikten, 250
tkr.

Tillsynskostnaderna har okat da revisionbesikt-
ningar pa samtliga byggnader ska utforas arligen pa
brandlarms- och sprinkleranldggningar. Det &r ett
nytt myndighetskrav som inte &r budgeterat.
Externa hyresintakter pa sarskilda boenden visar un-
derskott med 134 tkr.

Kanslienheten visar en positiv avvikelse med 445
tkr som dels beror pa en arkivarietjanst som varit
vakant under aret och dels p g a foraldraledig perso-
nal.

For att klara av upphandlingar har ekonomiavdel-
ningen under aret forst kopt tjanster fran Alm-
hult/Ljungby och sedan hyrt in en upphandlare pa
60 % tjanst. Underskottet for inképssamordning
blev 438 tkr.

Kostnaden for foretagshalsovard hamnar hogt dver
budget, ca 555 tkr. Det kan dock finnas ett samband
med en minskad sjukfranvaro. Det vill sdga att bra
och till viss del omfattande insatser fran foretagshal-
sovarden har gett en minskad sjukfranvaro.

Vatten- och avloppsférsorjning visar 6verskott med
33 tkr vilket kommer att balanseras dver tiden.

Avfallshanteringen redovisar ett gverskott mellan
kostnader och intdkter om 1 563 tkr som fonderats
2017 for fortsatt arbete med sluttdckning pa
Alandskop. Overskottet blev storre an beraknat bl a
beroende av att vi har [amnat 300 ton mindre hus-
hallsavfall 2016 jamfort med 2015 och antalet behal-
lare har Okat.

Etapp 1 och 2 av sluttdckningen &r férdigstallda.
Aterstar etapp 3 som pébérjas &r 2017-18 och ska
vara fardigstallt ar 2019. Beraknad kostnad 22 000
tkr. Extra avsattning med 5 000 tkr ar 2016.

Sluttéckning Alandskép

Avstamning av avfallshanteringen 2016
Intakter 9264
Kostnader -7 701
Overskott/underskott 1563
\VVarav fondering 1563
Uttag fond - 504
Extra avsattning 5000
Totalt fonderade for sluttdckning

2015 2014 2013 2012-02 Totalt

8710 8 860 8872 90 639 126 345
-7578 -7422 -7656 -89 640 -119 997
1132 1438 1216 999 6348

1132 1390 1216 9411 14712

-1581 -7066  -1955 -11 106
12 329 17 329
20 701
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Kommunstyrelsen

Arets investeringar

Projektkod Projektnamn Bokslut Budgetf  Avvikelse Budget
2016 2016 2017

12600 Pagatag Nordost/S Smaland -5 691 -2 230 -3 461 0
12050 \Va-n&t Markaryd och Strdmsnasbruk -2 185 -3 600 1415 -3 200
12090 Nya vattenmétare -260 -260 0 -300
12870 Uppdatering av 6vervakningssystem va -280, -300 20 0
16380 Ombyggnad Strémsnasskolan -2 929 -2 900 -29 -5 000
18040 IT-investeringar -4 830 -4 900 70 -2 250
Ovriga investeringar -15 253 -44 660 25 437 -27 980

Nettoutgift -31 428 -58 850 27 422 -38 730

Kommentarer till rets investeringar

Markaryds kommuns del av medfinansiering for
Pagatag Nordost har betalats till Trafikverket med
5 412 tkr. Samordning av EU-projekt till Regionfor-
bundet 279 tkr. Totalt 5 691 tkr. Underskott gente-
mot budget, 3 461 tkr.

Va-nat Markaryd och Stromsnéasbruk. Arbetet med
Krokbacksan for kapacitetsokning pa dagvattnet ar
fardigstallt.

Ny spill, vatten och dagvattenledningar for Stations-
huset i Markaryd och arbeten med nya ledningar un-
der bron pa Ljungbyvégen ar genomférda. Nya an-
slutningar for bl a Skafta 1:13 och kv Byéldsten.

Anslutningsavgifter va har under 2016 inkommit
med totalt 737 tkr varav 474 tkr avser Misterhult
2:39, 2:4 och 2:41.

Uppdatering av dvervakningssystemet for kommu-
nens vatten- och avloppsanlédggningar ar genomfort,
280 tkr.

Ny lekplats i Brunnsparken har anlagts under aret
med ett investeringsbidrag om 500 tkr som jubile-
umsgava av Markaryds sparbank. Slutlig kostnad
blev 978 tkr.

Stadmaskiner har inkdpts for 150 tkr.

Ombyggnad av Stromsnadsskolan ar en av de storsta
investeringarna inom teknisk forvaltning. Etapp 4 ar
fardigstalld for 2 929 tkr.

Ombyggnader av Markarydsskolans kok och Ekli-
dens kok paborjades 2015 och har blivit fardigstallda
under 2016.

Nytt ekonomisystem och personalsystem har imple-
menterats under 2016.

Omfattande energieffektiviseringar har genomforts

pa Fyrklévern och Ekliden inom varme/sanitet och
ventilation for 3 462 tkr.
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Verksamhet 2016 | 2015 | 2014 2013 2012
Infrastruktur o skydd

Drift, underhall av gator kr/inv 665 717 709 729 732
Antal meter gang- och cykelvégar 34221 134221 | 34126 | 33591 | 33316
Drift, underhall parkytor, inkl lekplatser kr/inv 353 332 332 310 362
Kalkningsverksamhet ton/ar 638 734 687 584 837
Raddningstjanst nettokostn/inv 971 970 975 978 972
Antal insatser 287 239 172 222 189
Antal nystartade foretag 48 59 63 66 71

Fastighetsforvaltning

Lokalyta(kom.&gda verksytor) m2 84269 (84269| 82350 | 82537 | 81944
Lokalyta/invanare m2 8,45 8,62 8,63 8,68 8,63
Forhyrda lokaler m2 6368 | 6044 | 5655 5619 5834
S:a kom.&gda och forhyrda lokaler 90637 (90313| 87994 | 88156 | 87778
Total lokalyta/inv 9,08 9,24 9,22 9,27 9,09
Underhallskostnad/m2 121 67 70 69 47
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 41 46 49 57 44
Kronor/beviljade i genomsnitt 9634 |23668| 16847 | 13860 | 13773

Kommunévergripande

Antal leverant6rsfakturor 29498 |26 263 | 24270 | 22645 | 22284
Antal producerade fakturor 38369 [36510| 32447 | 31060 | 30022
Antal utbetalda l6ner/ers/ar 15621 (14 838| 14452 | 14357 | 14108
Ovrigt

Antal vattenlackor 16 16 12 13 22
Fosforutsldpp Ribersdal: Grénsvarde < 0,5 mg/liter 0,44 0,31 0,40 0,21 0,16
BOD-utslapp Ribersdal: Grénsvarde < 15 mg/liter 5,2 4,2 9,5 6,3 5,0
Fosforutsldpp Kvarnaholm: Gransvérde < 0,5 mg/liter 0,38 0,27 0,24 0,32 0,43
BOD-utslédpp Kvarnaholm: Grénsvarde < 15 mg/liter 45 3,1 3,4 6,4 11,1
1Inkommande avloppsméangd mot sald vattenméngd, ggr| 2,47 3,21 3,28 2,62 3,73
Producerad vattenméngd i 1000-tal m3 719 690 711 738 760
Forsald vattenméngd i 1000-tal m3 509 489 500 453 501
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Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Tommy Andersson (M)
Vice ordférande: Lisa Karlsson (S)
Enhetsschef: Martin Berntsen

Namndens verksamhet ska bygga pa objektivitet i
myndighetsutévningen och pa ett gott bemotande,
samt vara serviceinriktad i kontakten med allmén-
heten.

Uppdrag

Miljo- och byggnadsnamnden fullgér uppgifter som
miljo- och halsoskyddsnamnd samt plan- och bygg-
nadsnamnd. Namnden bestar av fem ledamater.
Namnden skall uppmarksamt folja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hélsoskyddshanseende
samt utarbeta de forslag som ar pakallade. Namnden
skall &ven verka for en god byggnadskultur och en
god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor
om planlaggning byggande och fastighetsbildning.
Kommuninvanare och naringsliv ska uppfatta att det
ar enkelt att ha kontakt med milj6- och byggnadsfor-
valtningen och att man far tydliga, klara besked, en
god service och ett gott bemdtande. Rad och upplys-
ningar ska lamnas i arenden som faller inom namn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter
med allménheten, néringslivet samt vid tillsynsbe-
sok.

Var verksamhet

Namnden ansvarar for foljande verksamheter:

Fysisk planering

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen.

Upprattande av detaljplaner.

Milj6- och hélsoskydd

Tillstands- och anmélningsarenden samt tillsyn en-
ligt Miljobalken

Tillstands- och anmalningsarenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen

Medverkan i Kronobergs lans luftvardsforbund
Medverkan i Miljosamverkan Kronoberg-Blekinge
Medverkan i Byggsamverkan Kronoberg-Blekinge

Arets viktigaste handelser

Viktiga handelser under aret ar framtagande av de-
taljplaner for kv Folkskolan och Hansens backar.

Bland stora byggprojekt som hanterats kan namnas
algsafarit och Stationshuset i Markaryd, Konecran-
ces, Goingebil, Motorcentrum samt H-tryck.

Hosten 2016 granskade Lansstyrelsen och reviso-
rerna miljé- och byggnadsnamndens ansvarsomra-
den varvid ett antal atgarder har foreslagits som
kommer att vidtas under ar 2017.

Kvalitet

Miljo- och byggnadsnamndens kvalitetsarbete redo-
visas i en sarskild del till Arsredovisningen. Nedan
beskrivs i korta drag vad arbetet inriktat sig pa 2016.

Mal

Miljé- och byggnadsndmnden har faststallt inrikt-
ningsmal och delmal for budgetaret 2016 med ut-
gangspunkt fran de av kommunfullméktige fast-

stallda, overgripande tio malen. Miljo- och bygg-
nadsnamnden har tagit fram 12 delmal.

For varje delmal redovisas kriterier/indikatorer som
tydliggor respektive mal, samt i forekommande fall
aven malvarden.

Tjanstegarantier

Miljo- och byggnadsnamnden har 2 tjanstegarantier
for bygglov inom detaljplan och miljétillsyn vid B-
objekt. Under 2016 intraffade 19 avvikelser fran
bygglovsgarantin.
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Medarbetarundersdkning
Under hosten 2016 genomfordes en kommundver-

gripande medarbetarundersokning. Resultatet av
undersokningen redovisas i borjan av 2017.

Synpunktshantering
Sedan 2007 har kommunens synpunktshantering
S&g vad du tycker! varit i drift. Inkomna synpunkter
och svar redovisas i samband med delarsbokslut och
bokslut. Miljo- och byggnadsenheten har fatt in 35
synpunkter under 2016.

Kommunens Kvalitet i Korthet

Sedan 2006 deltar kommunen i SKL:s projekt Kom-
munens kvalitet i korthet, KKiK. Projektet &r indelat
i tillganglighet, trygghet, delaktighet och informat-
ion, effektivitet samt kommunen som samhéllsut-
vecklare. | Kommunens Kvalitet i Korthet méats 39
olika matt i ett medborgarperspektiv. Resultaten re-
dovisas i sarskild del till arsredovisningen.

Personal

Miljo- och byggnadsndmnden anlitar personal inom
kommunstyrelsens miljo- och byggenhet for utfo-
rande av ndmndens uppgifter. Miljo- och byggnads-
ndmnden har ingen egen personal.

2016 har personalsituationen varit anstrangd framst
till foljd av langtidssjukskrivningar. Da enheten be-
star av fa anstallda paverkar enskilda personers sjuk-
skrivningar verksamhetens arbete.

Framtiden

Det marks tydligt ett uppsving i nyetableringar och
bostadsbyggande vilket kommer att paverka verk-
samheten pa byggsidan inom miljé- och byggnads-
enheten.

Storre etableringar under 2017 &r Rasta och Brafabs
tillbyggnader vid Ulvarydsomradet.

Mycket arbete kommer att laggas pa att dokumentera
enhetens interna rutiner for att gora verksamheten
mindre sarbar vid sjukskrivningar etc.

Miljo- och byggnadsenheten kommer att jobba med
sarskild fokus pa att informera om giftfri forskola
samt fanga upp offentliga verksamheter med enskild
dricksvattenbrunn.

Ny 6versiktsplan kommer vi att arbeta med framéver
med boérjan 2017.

Ett nytt drendehanteringssystem foér bygglovshand-
ldaggning kommer att upphandlas och implemente-
ras.

Ekonomi
Arets resultat
Programkod |Program Bokslut Budget Avvikelse Budget
2016 2016 2017

10 NAMNDS- OCH STYRELSEVERKS -236 -289 53 -290
Nettokostnad -236 -289 53 -290
\Varav internt 0 0 0 0
Externt netto- -236 -289 53 -290
kostnad

Miljo- och byggnadsnamndens budget innefattar arvoden och 6vriga fraimmande tjnster med 20 tkr. De bud-
getposter som berér miljé- och byggnadsenheten sorterar under tekniska forvaltningens budget.
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Socialnamnden

Socialnamnden

Ordférande: Malin Stadig Lundgren (KD)
Vice ordférande: Katrin Petersson (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Socialndmndens uppdrag &r att erbjuda stod till
ménniskor genom hela livet. Det innebdr att
socialndmndens verksamheter méter barn och deras
foréldrar som behover stod i foraldrarollen. Vidare
moter vi personer med funktionsnedsattning som far
stod i att klara av sitt dagliga liv med boende och
sysselsattning, aldre personer som far stod med
vardagssysslor men ocksd med sjukvardande
insatser nar det behovs. Det har stéller stora krav pa
kompetens inom olika omraden samtidigt som det
ocksa stélls krav pa lyhordhet och formaga att mota
maéanniskor dar de befinner sig for att kunna ge stéd
pa ett professionellt och medmanskligt satt.

Namndens ansvarsomraden ar:

Myndighetsavdelning och individ- och

familjeomsorg:
e Barn- och ungdomsvard

e Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande

o  Forsorjningsstod
e Missbruk
e Arbetsmarknadsatgarder

e Oppen verksamhet, individ- och familje-
omsorg

e Verksamhet enligt alkohol- och tobaksla-
gen

e Myndighetsutévning aldreomsorg och
omsorg om personer med funktions-
nedsattning.

Aldreomsorg:
e Sarskilt boende for aldre
e Halso- och sjukvard
e Rehabilitering

e [nsatser i ordinart boende inklusive beslut
om korttidsplats

e Oppen verksamhet, dldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsattning:

e Boende for personer med funktions-
nedsattning

e Verksamhet i ordindrt boende for personer
med funktionsnedséttning

e Personlig assistans

o Korttidsplats for personer med funktions-
nedsattning

e Ovrig verksamhet for personer med
funktionsnedséttning

Kostverksamhet:

e Naringsriktiga maltider till omsorg och
skola
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Arets viktigaste handelser

Myndighetsavdelning och individ- och

familjeomsorg

Det hdga inflodet av ensamkommande flyktingbarn
under 2015 ars sista tre manader har inneburit en hog
belastning for individ- och familjeomsorgens
samtliga verksamheter under 2016. Markaryds
kommun har, i forhallande till sin storlek, tagit ett
stort ansvar for flyktingmottagningen. Markaryds
kommun har under 2016 mottagit 247 flyktingar.

Efterfragan pa stod och behandling for
missbruksproblematik har Okat. Framforallt har vi
sett en 6kning av unga personer som har en allvarlig
beroendeproblematik och som &r i daligt skick nar de
kommer till oss. Det har lett till flera LVM-
utredningar och en placering enligt LVM.

Individ- och familjeomsorgen har under 2016 fatt en
ny anpassad organisation for att kunna mota de
behov som finns. | halvarsskiftet tilltradde
arbetsmarknadssamordnaren som arbetar med att
samordna insatser med avsikt att paskynda
individers vég till arbetslivet. Arbetet sker
tillsammans med Ovriga forvaltningar, Arbets-
formedlingen, ndringslivet och civilsamhéllet.

Aldreomsorg

Inom é&ldreomsorgen har en volymférandring pa
sarskilda boenden skett utifran anpassning av
efterfragan. Antalet sarskilda boendeplatser pa
Fyrklovern har anpassats till en minskad efterfragan.
Vidare har en avdelning pa Ekliden getts
forutsattningar att ta emot personer med svar och
komplex problematik.

Valfriheten for brukare har under 2016 6kat genom
maojligheten att byta en serviceinsats mot en annan
insats. Hemtjansten som helhet har gemensamt
arbetat med vardegrundsfragor, bemotande samt
samverkan. Hemtjansten har ocksa tittat pa ny teknik
géllande egen planering med smartphones som
arbetsredskap.
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Trygg hemgang har bidragit till att skapa en trygghet
i det ordindra boendet. Den organisationsférandring
som inleddes i borjan av 2016 har bland annat
inneburit ett nara samarbete mellan hemsjukvard och
hemtjénst i soder. Detta ndra samarbete har varit av
stor vikt for att kunna erbjuda den enskilde en trygg
hemgang.

Aldrehalsa Kronoberg har inneburit ett fortsatt
arbete med utbildningar inom palliativ vard och
bistandsbedomningar, samt ett utvecklat samarbete
med vardcentralerna. Arbetet med kvalitetsregister
pagar.

Implementering av flera nya system har under aret
skett inom verkstalligheten.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Verksamheter inom omsorg om funktionshindrade
har under aret arbetat for att bygga upp ett samarbete
med externa aktorer for att fa mojlighet att bedriva
utflyttad daglig verksamhet i sa stor utstrackning
som mojligt. Tillsammans med en samarbetspartner
har verksamheten getts mojlighet att dels fa
legoarbete i egna lokaler, men ocksa i foretagets
lokaler har det getts mojlighet att arbeta tillsammans
med personal fran var egen verksamhet. Det finns
avtal pa ytterligare platser dar brukare kan
introduceras vid behov.

Kvalitet

Namndens kvalitetsarbete redovisas i en sarskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2016.

Mal

Under 2016 har socialndmnden haft 16 stycken

mal. Av dessa ar 7 uppfyllda, 7 delvis uppfyllda
och 2 &r inte uppfylida.

Vardighetsgarantier

Socialndmnden hade 7 olika véardighetsgarantier
under 2016. Totalt har 1 avvikelse géllande dessa
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Socialnamnden

rapporterats in i socialforvaltningens
avvikelsesystem. Inrapporterade avvikelser
redovisas i kvalitetshokslutet.

Synpunktshantering

Under aret har 50 synpunkter kommit in till
synpunktshanteringssystemet ”Sdg vad du tycker”.
Redovisning av dessa gors i kvalitetsbokslutet.

Barnperspektivet

Redovisas kommungvergripande.
Miljoperspektivet

Redovisas kommungvergripande.
Intern kontroll

Ar 2012 antog kommunfullméktige ett nytt
reglemente for intern kontroll. Den &r uppdelad i tva
omraden: verksamhet och ekonomi. Resultatet
redovisas i arsredovisningens del gallande
kvalitetsarbetet.

Personal

Det har varit svart att rekrytera socialsekreterare.
Nyanstdllda  socialsekreterare har en lang
introduktionsperiod, vilket gjort att de forstarkningar
som gjordes i borjan av aret inte fick full effekt
omgaende. Under aret har en tjanst som
bistdndshandlaggare varit vakant storre delen av
aret. Individ- och familjeomsorgen befinner sig trots
detta i ett positivt lage.

En vakant tjanst som enhetschef under halva aret har
gett ett storre ansvar for 6vriga chefer inom sarskilt
boende. Fortsatta vakanser inom paramedicinska
omradet ar ett faktum trots att bade arbetsterapeut
och fysioterapeut rekryterats under aret. Med stod av
statliga stimulansmedel har en é&ldrepedagog
anstallts under perioden 2016-2018. Pedagogens
uppdrag ar bland annat att verka for ett hallbart
arbete med aktiviteter pa sarskilt boende.

Medarbetarna inom boendestod har under aret
erbjudits handledning. Arbetsgruppen har ocksa
arbetat aktivt med att skapa en samsyn gallande

forhallningssatt och arbetssétt. Samtliga
uppdragstagare som kontaktpersoner har under aret
kontaktats for en utvardering angaende hur
uppdraget fungerar. Det har ocksa anordnats en
gemensam traff mellan dagverksamhet och boende.

Sedan arsskiftet har en ny organisation
implementerats dar bland annat hela hemsjukvarden
har samlats under en chef.

Inom socialtjansten pagar ett arbete for att minska
antalet sjukskrivningar. Positivt ar att andelen
langtidssjukskrivningar har minskat med 7,9 %
jamfort med forgdende ar. Korttidsfranvaron ar i
stort sett oférandrad.

Framtiden
Myndighetsavdelning och individ- och
familjeomsorg
Den stora utmaningen for Individ- och

familjeomsorgen 2017 &r att moéta behovet av
insatser och stod till barn och deras familjer. Individ-
och familjeomsorgen har fatt i uppdrag att utveckla
oppenvarden for att forebygga behovet av
placeringar. Arbete pagar bade i lanet och inom
kommunen med att ta fram arbetsmetoder och
samverkansformer  for  utveckling av  det
forebyggande arbetet med barn. Det &r satsningar for
att sa tidigt som mojligt na barn och familjer med
behov av stéd for att férebygga och forhindra senare
och svarare problematik.

Det forebyggande arbetet kommer att utvecklas i
nara samverkan med forskolan och skolan.
Familjebehandlarna kommer att arbeta med
foréldrastod, familjeforskola, foraldrautbildning,
traffpunkt for foraldrar, handledning ét skolpersonal,
lagintensiva insatser i hemmet m.m. Genom att
starka foraldrarnas resurser nér barnen ar sma, okar
mojligheten att vanda en problematisk utveckling.

En stor utmaning som individ- och familjeomsorgen
kommer att méta ar det framtida beroendet av
ekonomiskt bistand for individer som lamnar
etableringsreformen och inte kommit i egen
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forsorjning. Arbetsmarknadssamordnaren arbetar
for att i samverkan med Ovriga forvaltningar och
andra myndigheter, naringsliv och civilsamhallet
skapa en struktur for integrationsarbetet i
kommunen.

Genom att samordna insatser kan individuella
atgarder som sétts in paskynda den enskildes vag till
ett sjalvstandigt liv i Sverige.

Regeringens aviserade forédndring av erséttningen
for mottagning av ensamkommande barn kan
komma att fa stora konsekvenser for verksamheten.
Om forslaget faststélls blir dygnserséattningen for
ensamkommande barn och ungdomar som fyllt 18 ar
750 kr istallet for 1900 kr per dygn. For att mota
forandringen stdéngdes HVB Sollyktan i december
och de 7 ungdomar som bodde dar har flyttat till
Solhéll. Ett HVB kommer att omvandlas till
stodboende for de ungdomar som fyllt 18 ar.
Samtidigt gors beddmningen att det ar nddvandigt
med en viss bemanning for att ungdomarna ska fa en
bra integration och for att det lugn och den ordning
som vi har pa boendena idag ska kunna bibehéllas.

Markaryds kommun arbetar tillsammans med
regionen och de Ovriga kommunerna i lanet med
flera gemensamma satsningar for att utveckla
verksamheterna. Barnahus startar upp i januari 2017.
Har  deltar dven  polismyndigheten  och
aklagarmyndigheten i det gemensamma arbetet.

Gemensam social jour med 7 kommuner i
Kronobergs 1&n och 4 kommuner i Jonkdpings 1an
startar upp i februari.

Integrerade missbruksmottagningar dar regionen
och kommunerna bidrar med sina respektive
kompetenser berdknas starta upp vid halvarsskiftet
2017. Mottagningarna kommer att vara beldgna i
Ljungby och Vaxjo.

Ett avtal for gemensam alkoholhandldggning med
Ljungby och Almhult ses 6ver under det forsta
kvartalet 2017.

Aldreomsorg
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Satsningen pa ny teknik ska intensifieras.
Installation av nya, sékra och digitala trygghetslarm
till samtliga sarskilda boenden kommer att slutféras
under forsta delen av 2017.

Okade volymer inom hemtjanst och hemsjukvard,
samt en minskad efterfrdgan pa lagenheter inom
sérskilt boende innebdr att arbetet med trygg
hemgang har varit framgangsrikt och kommer att
fortgd under 2017. En utvardering utifran ett
brukarperspektiv. kommer att genomforas for att
analysera effekterna av att samtliga korttidsplatser
flyttades ut pa sarskilda boenden.

Antal beslut sérskilt boende
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Ett storre arbete med vidareutveckling och
konkretisering av vardegrunden kommer under 2017
att genomforas, och en utredning gallande méjlighet
att infora en serviceorganisation ska slutforas.

Kvalitetsaspekten géallande genomfdrandeplaner ska
prioriteras under aret. Socialférvaltningen kommer
fortsatt stddja, samverka och bidra till att ta tillvara
pa civilsamhallets resurser. Det sker ett fortsatt
arbete med projektet Aldrehalsa Kronoberg for att
forbattra vard och omsorg for kommunens aldre.

For att mota utmaningen att rekrytera legitimerad
personal kommer det att arbetas aktivt for att
profilera Markaryds kommun som en god
arbetsgivare. En  kompetensforsorjningsstrategi
kommer att tas fram.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Det samarbete som startats upp under senare delen
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av 2016 dar fokus legat pa samsyn mellan de olika
verksamheterna, kompetensutveckling samt hur
befintliga resurser optimeras pa basta satt, kommer
att fortsatta. Arbetet med utflyttad verksamhet samt
uppréatthallandet av goda kontakter med féretag som
levererar legoarbete kommer att fortga.

Planering och anpassning av daglig verksamhet pa
grund av ett Okat antal deltagare kommer att
fortsatta.

Samverkan mellan individ- och familjeomsorgen,

missbrukshandldggare och boendestéd kommer att
Oka for att skapa samsyn.

Mojligheten att pa basta satt och med en god
ekonomi kunna nyttja ny teknik kommer att ses 6ver.

Kostverksamhet

Under 2017  kommer  utbildnings-  och
kulturforvaltningen tillsammans med
kostverksamheten gemensamt genomféra ett

utvecklingsprojekt. Vegetariska maltider for skola
och forskola kommer att initieras.

Ekonomi
Arets resultat

Programkod |Program Bokslut Budget| Avvikelse Budget]
2016 2016 2017
1 POLITISK VERKSAMHET -838 -783 -55 -764
2 INFRASTRUKTUR OCH SKYDD -43 -100 57 -100
5101 HEMTJANST -23 264 -23 001 -263 -22 583
5105 SARSKILT BOENDE -58 770 -58 367 -403 -57 640
5104, 5106 |[OVRIG VARD OCH OMSORG -1 568 -1 689 121 -1704
513 INSATSER ENL. LSS, SFB -35 417 -33 510 -1 907 -34 342

52 INSATSER PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING -2919 -2853 -66 -2 920
530 FARDTJANST/RIKSFARDTJANST -1 069 -1301 232 -1171
548-549 FOREBYGGANDE VERKSAMHET -35 239 -38 366 3127 -36 217
55-58 INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG -23 747 -14 149 -9 598 -23 769
6 SARSKILT RIKTADE INSATSER 14 608 -3 209 17 816 6 293
92 GEMENSAM VERKSAMHET -29 968 -26 828 -3 140 -30 818
LONEOKNINGAR 2016 -6 187
Nettokostnad -198 234  -204 156 5921 -211922
varav internt 8 087 7618 469 7825
varav avskrivningar 2231 2231 0 2 406
Extern nettokostnad exkl avskrivningar -187 916 -194 307 6390 -201691
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Kommentarer till &rets resultat

Socialforvaltningen goér ett positivt ekonomiskt
nettoresultat om 5 921 tkr.

| stora drag emanerar resultatet fran ett storre
Overskott om 11 383 tkr gallande ensamkommande
flyktingbarn som balanserar ett underskott gallande
externa  placeringar  inom individ- och
familjeomsorgen pa 9 598 tkr. Under 2016 har 5
ensamkommande  ungdomar  anvisats till
kommunen, och Markaryds kommun har sedan i
mars 2016 haft 59 avtalade platser for
ensamkommande barn och ungdomar.

Sett till helheten ligger verksamheterna inom
aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning i ekonomisk balans.

Arets resultat for namnds- och styrelseverksamhet
visar 55 tkr i underskott, vilket harrdr fran extra och
langre sammantréden.

Individ- och familjeomsorgens underskott som
galler placeringar av barn beror pa flera ars hogt
infloade av &renden med komplex social
problematik. Familjehem barn och unga redovisar
3 740 tkr i underskott. Mycket sma barn har fatt
placeras i familjehem och dessa placeringar blir
oftast langvariga, sa kallade uppvaxtplaceringar.
Budgeten  for institutionsplaceringar har
Overskridits med 4 529 tkr. Positivt &r att antalet
familjehemsplaceringar har minskat fran 29 till 22
placeringar under arets gang.

Under 2016 har socialtjansten placerat 4 ungdomar
pa institution, vilket ar ett forhallandevis hogt antal.
Placering pd institution gors nar barnets/ungdomens
problematik ar sa svar att ett familjehem inte
beddms kunna hantera barnet.

En hog inflyttning av flyktingfamiljer till
kommunen har  fortsatt  under  2016.
Arbetsformedlingen har inte hunnit med sin
handl&dggning av darenden, vilket medfort att de
individer som vantat pa att komma igang med sin
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etablering blivit beroende av foérsorjningsstod
langre tid an planerat. Det  innebér en avsevard
kostnad for kommunen som inte ersétts for detta
glapp utéver den schablon for en manad som
kommuner ersatts for. Ekonomiskt bistand
redovisar 3 122 tkr i underskott.

Verksamhet for alkoholtillstdnd redovisar 57 tkr i
Overskott.

Hemtjansten redovisar ett underskott pad 1,1 %,
vilket motsvarar 263 tkr. Verksamheterna har haft
en okad kostnad  for palliativ  vard.
Personalkostnader utéver budget harror ocksa till
kostnader for bredvid-gang for ny personal.

Anpassning av platser inom sarskilt boende har
under 2016 kunnat verkstallas. Pa grund av den
minskade efterfrigan har antalet platser kunnat
anpassas fran 133 till 122 platser. Antalet brukare
med trygg hemgang 6kar samtidigt som efterfragan
pa sarskilt boendeplatser minskar. Vid rapportering
av Okad kostnad for behov gallande exempelvis
vak, dubbelbemanning och vard i livets slut har
verksamheterna kompenserats med centrala medel.

Sarskilt boende har Overskridit budgetramen med
0,7 %, vilket motsvarar 403 tkr. Orsaken ér
korttidssjukfranvaro som har resulterat i inbeordrad
personal. Sjukfranvaron kan till stor del hanforas till
ett bade tidigt och stort utbrott av influensa for
sasongen.

Under aret har flera verksamhetssystem bytts ut
inom aldreomsorgen. Bland annat har ett nytt
schemaplaneringssystem implementerats.

Verksamheter inom hemsjukvard redovisar 480 tkr
i overskott i jamforelse med 2016 ars budget. Det
positiva resultatet som hemsjukvarden redovisar
beror till viss del pa ofrivilliga vakanser. Bland
annat har hemsjukvarden saknat en fysioterapeut
under en ldngre period. Vakanser inom
hemsjukvarden har kompenserats med
underskoterskor fran hemtjansten.

Arbetsmiljon paverkas av vakanshallning och en
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dialog har foérts med medicinskt ansvarig
sjukskaterska for sékerstéllande av
patientsakerheten. Hemsjukvarden har ocksa
arbetat med oOkad prismedvetenhet, vilket gett

resultat.

Fardtjanst och riksfardtjanst redovisar 231 tkr i
Overskott.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning
redovisar 1 907 tkr i underskott pd grund av 6kad
vardtyngd och ett 6kat antal brukare.

Centrala medel balanserar resultatet for verksam-

heter inom &ldreomsorg och omsorg om personer
med funktionsnedséttning.

Inom kostverksamheten har Eklidens nya kok
tagits i bruk. Tva nya forskolor har Oppnat,
Kometen och Lénneberga. Produktionen till dessa
enheter har beraknats till 3 800 maltider arligen.

Naringsvardesberaknade matsedlar 4r klara. Okat
antal dtande elever inom skola och fdrskola har
bidragit till en 6kning med 34 960 maltider under
2016, vilket kostchefen lyckats hantera inom given
ram.

Arets investeringar

Projektkod Projektnamn Bokslut Budget|  Avvikelse Budget]
2016 2016 2017

15030 ELCYKLAR -53 -80 27 0
15050 KOST 0 0 0 -150
15080 INVENTARIER ALDREOMSORG -521 -1 000 479 0
15130 HOTELLAS 0 -325 325 0
15190 HJALPMEDEL -604 -650 46 -600
15210 SANGAR OCH HJALPMEDEL -111 -100 -11 -150
15270 IT-SYSTEM OCH TEKNIK 0 0 0 -600
15290 VERKSAMHETSSYSTEM 0 -350 350 0
15320 LOKALANPASSNING/ARBETSMILJ =74 -100 26 -300

O

15340 TRYGGHETSLARM 0 -1 344 1344 0
15370 SPOLDESINFEKTORER -19 -88 69 0
15380 MEDICINSKAP 0 0 0 -150
Nettoutgift -1 381 -4 037 2656 -1 950

Kommentarer till rets investeringar

Den erhdllna budgeten for hotellds och
trygghetslarm har inte kunnat brukas under aret, da
det tog langre tid &n vantat att genomfora
granskningen vid upphandlingens utvérderingsfas.
Arbetet med installation av larm kommer att fortl6pa
under 2017.

Investeringar for elcyklar och spoldesinfektorer ar
avslutade. Elcyklar genererade ett éverskott om 27
tkr och spoldesinfektorer 69 tkr.

Budgeten  for  verksamhetssystem  forvéntas
finansiera utvecklingen av de nya planerings- och
tidrapporteringssystemen.

Budgeten for sangar och hjalpmedel har éverskridits
med 11 tkr, och det finns ett fortsatt stort behov.
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Verksamhetsmatt och nyckeltal

Verksamhet 2016 | 2015 | 2014 2013 2012
Vard och omsorg, ordinart boende

Antal hemtjanstmottagare, december 332 323 304 298 298
Beslutade hemtjansttimmar 43 142| 35867 40706 43 616, 43616
Antal individer som under aret erhallit insats enl HSL 591 605 572 - -
Antal platser/arenden

Sarskilt boende 122 126 126 137 137
Korttidsvard 9 8 7 10 10
Enskilda vardhem SoL 2 3 2 2 2
Extern plats LSS 0 1 0 0 0
Antal 1dgenheter omsorg funktionshindrade 25 23 23 23 23
Korttidsvistelse LSS barn & vuxen 20 16 15 16 16
Antal &renden personlig assistans enligt SFB 10 10 10 10 10
Antal drenden personlig assistans enligt LSS 6 5 5 5 5
Medicinskt fardighehandlade

Antal varddagar med betalningsansvar 12 25 0 24 24
Individ- och familjeomsorg

Antal hushall med ekonomiskt bistand 175 164 154 149 149
Vuxna pa institution, antal dygn* 394 306 377 0 0
Barn pa institution, antal dygn* 21723 846 878 - -
Vard i familjehem, antal dygn* 10384 6857 5672 5560, 5560
Antal anordnade ferieplatser 300 131 118 109 109
ASI-Utredningar for personer med missbruk 6 14 3 - -
BBIC-Barnavardsutredningar 159 118 114 - -
Antal mottagna flyktingar (brutto) 247, 80 60 43 43

Anvisade 5 19 19 10 10
Ovriga 242 61 41 33 33

Kostverksamhet

Antal serverade portioner 699 868 |664 908 653 914 650 269 650 269
Kvalitetsregister

Senior alert, tdckning % (andel registreringar) 58 98 95 25 25
Palliativa registret (maluppfyllelse) % 58 60 48 43 43
Awvikelsehantering

Inkomna avvikelser socialforvaltningen 829 767 606 - -
Inkomna synpunkter Sag vad du tycker 50 60 32 49 49
Avvikelser vardighetsgaranti** 1 54 37 16 16
Avvikelsehantering HSL

Inrapporterade fallrapporter 779 676 789 624 599
Avvikelser (interna) 281 258 333 218 102
Synergi (avvikelser gentemot Region Kronoberg) 12 12 15 15 23

*Fr.o.m. 2016 ingar mottagande av ensamkommande i statistiken, vilket dverensstammer med Socialstyrelsens statistikinhamtning.

**Granskningsmetod avviker fran tidigare ar.
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Utbildnings- och kulturnamnden

Utbildning och kulturnamnden

Ordférande: Maria Svensson-Lundin (KD)
Vice ordférande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Lars-Ola Olsson

Skolor och forskolor ska praglas av lusten att soka
kunskaper samt av demokratiska varden. Genom fo-
kus pa det enskilda barnets behov och den enskilde
elevens inlarningsstil méter vi vara barn och ungdo-
mar pa ett satt som stimulerar det livslanga larandet
och rustar for en foranderlig omvarld. P& sa satt
skapas mojligheter for alla elever som lamnar ars-
kurs 9 att fa betyg i alla amnen.

Utbildnings- och kulturnamndens
verksamheter (netto)

4%

7%

B Forskola & skolbarnomsorg
B Grundskola

Gymnasieskola & vuxenutbildning
B Kultur & fritid

Ovriga verksamheter

Uppdrag

Utbildnings- och kulturndmnden har ett Gvergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnsomsorgen samt
for det samlade utbildningsvésendet i kommunen.
Namnden har &ven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten inklusive badanlaggningar.

Namndens ansvarsomraden ar: forskola, forskole-
klass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, vuxenutbildning och kultur och
fritidsverksamheten.

Arets viktigaste handelser
Maluppfyllelse

Andel elever som nadde betyg i alla &mnen i arskurs
9 var hogre 2016 i jamforelse med ar 2015. Totalt
var det 81 % i jamforelse med resultatet for riket som
ar78 %

Tillsynsbeslut fran Skolinspektionen

Under hostterminen 2015 genomférde Skolinspekt-
ionen en inspektion av all verksamhet inom forsko-
lor och skolor i Markaryds kommun. Tillsynsbeslu-
tet med tillhdrande foreldggande med vite presente-
rades fOr ansvariga politiker och tjansteman i febru-
ari 2016. Darefter genomfordes ett stort arbete for att
atgarda de brister som uppmarksammats. Bland an-
nat arbetades det fram en modell for det systematiska
kvalitetsarbetet samt ett internt resursfordelningssy-
stem inom namndens verksamhetsomraden.

Ny skolledningsorganisation

I Skolinspektionens tillsynsbeslut 2016 uppmark-
sammades brister pa huvudmannaperspektivet i led-
ning, styrning och uppféljning. Utifran detta utveck-
lades under hosten en ny skolledningsorganisation,
vilken i sin tur innebar att bade Markaryds skola och
Strémsnasskolan delades i tva skolenheter, F-6 samt
7-9. Aven Kunskapscentrum Markaryd delades i tva
skolenheter med en ansvarig rektor for varje; gym-
nasieskola samt vuxenutbildning.

Teknikcollege

I december 2016 blev elprogrammet pd Kunskaps-
centrum Markaryd certifierat som teknikcollege.
Denna kvalitetssékring &r ett bevis pa ytterligare en
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utbildning inom KCM med hég och sékerstalld kva-
litet.

Forskola

Inom forskolan skedde det en standig uppféljning av
tillgang och efterfragan pa platser. Under 2016 uto-
kades forskolorna med ytterligare en avdelning pa
Lonneberga i Stromsnasbruk samt en nyéppnad for-
skola, Kometen i Markaryd. Den nya skollednings-
organisationen innebar att det numera finns tre
stycken forskolechefer i kommunen, vilka alla arbe-
tar i ett kommundvergripande perspektiv for en lik-
vardighet inom férskolorna.

Utvecklingsarbetet inom férskolan har k&nneteck-
nats av den kommundvergripande kompetensut-
vecklingen med tema barn i behov av stdd samt pe-
dagogisk dokumentation.

Skolbarnomsorg

Antalet barn inom skolbarnomsorgen har dkat under
aret vilket innebér fler barn i de olika grupperna. Ut-
vecklingsarbetet inom skolbarnomsorgen har omfat-
tat barn i behov av stod samt systematiskt kvalitets-
arbete.

Grundskola

Arbetet med att eleverna ska fa betyg i alla amnen
efter arskurs nio stod hogt bland prioriteringar inom
grundskolan. For att na detta mal kravdes samverkan
mellan alla yrkeskategorier inom skolorna. Arbetet
var givetvis aven inriktat pa att se till att si manga
elever som mojligt blev behdriga till gymnasiesko-
lan.

Utvecklingsarbetet inom grundskolan har framst
kannetecknats av sista aret pa den kommunaévergri-
pande kompetensutvecklingen med tema barn i be-
hov av stdd och att skapa en tillrackligt effektiv or-
ganisation for elever i behov av stdd. Detta har med-
fort till ett initiativ att utveckla den centrala elevhal-
sans organisation.
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Gymnasieskola och vuxenutbildning

Arets betygsresultat for gymnasieskolan minskade
nagot i jamforelse med foregaende ar. Genomsnitt-
ligt betyg var 14,1 mot 14,3 for ar 2015. Under 2016
nadde 82 % av eleverna examensbevis. Foregaende
ar var motsvarande resultat 84 %.

Inom introduktionsprogrammet skedde det en kraf-
tig 6kning av antalet elever med utlandsk bakgrund.
Detta har paverkat behovet av resurser i form av la-
rare och lokaler.

Inom vuxenutbildningen fortsatte &ven 6kningen av
elever inom SFI-undervisningen. Har togs fler loka-
ler i bruk och mer l&rarpersonal anstélldes.

Yrkeshogskolan

Inom KCM finns &ven en yrkeshdgskoleverksamhet
i form av en utbildning for blivande varmepumps-
tekniker. Under hdstterminen fanns 16 elever in-
skrivna pa utbildningen. Det finns mycket stora for-
utsattningar att utbildningen leder till arbete.

Kultur/fritid och bibliotek

Det har varit manga besokare och de olika arrange-
mangen inom kultur och fritid har varit uppskattade.

Musikskola i egen regi startades upp under aret vil-
ket mottes av mycket positiv respons. Over ett hund-
ratal elever ar i dagslaget inskrivna i verksamheten.

Under aret har aven utbildnings- och kulturndmnden
initierat en fortsatt utveckling av skateparken intill
Stromsnésskolan. En utveckling av Traryds folk-
bibliotek har paborjats.

Hannabadet har under aret varit en uppskattad verk-
samhet dar bland annat familjesdndagarna varit ett
lyckat grepp. Dessutom har utbkade Oppettider mot-
tagits positivt.

Fritidsgardarnas lovprogram ar bade omfattande och
mycket valbesokta.
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Vanortsbesok

Under 2016 fortsatte kontakter med Markaryds kom-
muns vanort Bytow i Polen. Representanter fran By-
tow bestkte bland annat Markaryds skola i mitten av
augusti. En volleybollturnering mellan elever fran
Markaryd och Bytow var planerad under aret men
blev dessvarre installd.

Kvalitet

N&mndens kvalitetsarbete redovisas i en séarskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2016.

Mal

Utbildnings- och kulturndmnden har faststallt verk-
samhetsmal for budgetaret 2016 med utgangspunkt
fran de av kommunfullméktige beslutade Gvergri-
pande tio malen.

For varje verksamhetsmal redovisas kriterier/indika-
torer som tydliggor respektive mal samt i en del fall
aven malvarden. Maluppfyllelse redovisas i
kvalitetsdokumentet.

Tjanstegarantier

Utbildnings- och kulturndmnden hade under 2016
fyra tjanstegarantier. En for forskola, en for biblio-
teketen for kultur och fritidsenheten och en for bad
verksamheten. Antal anmalningar inom tjanstega-
rantier redovisas i kvalitetsdokumentet.

Medarbetarundersokning 2016
Medarbetarundersékning genomfdrdes sent under
hosten 2016 och redovisas under februari 2017.

Synpunktshantering

Utbildnings- och kulturnamnden har fatt in 108 syn-
punkter genom ”Sag vad du tycker” systemet. Mest
synpunkter har inkommit till kultur och fritidsen-
heten och till férvaltningen. Redovisas i kvalitetsdo-
kumentet

Barnperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdokumentet.

Miljoperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdokumentet.

Kommunens kvalitet i korthet

Markaryds kommun deltog tillsammans med drygt
250 kommuner i undersdkningen. Undersdkningen
bestar av ett antal kunskapsomraden for kommunin-
nevanarna och beskriver kommunens kvalitet och ef-
fektivitet. Se sérskild resultatrapport.

Intern kontroll

Den interna kontrollen genomférdes med utgangs-
punkt med granskning av 25 fakturor i 2 olika veckor
samt verksamheterna lpande varje manad. Resulta-
ten redovisas i kvalitetsdokumentet.

Personal

Personalen inom verksamheten &r den viktigaste re-
sursen. Inom perioden 2015-2017 nar narmare ett
20-tal medarbetare en alder pa 65 ar. Detta innebéar
rekrytering och nyanstéliningar inom flera olika om-
raden.

Arbetsmiljo

For att trivas pa arbetet ar det vasentligt att kanna
trivsel med sina arbetskamrater och att alla medar-
betare k&nner att de kan utveckla sitt arbete med sina
kollegor. Ett viktigt inslag i att utveckla arbetsmiljon
ar att folja upp den genomforda medarbetarunder-
sokningen, vilket kommer att ske under varen 2017.

Sjukfranvaron inom utbildnings- och kulturnamn-
dens ansvarsomrade har minskat under ar 2016 till
5,06 % i jamforelse med foregaende ar 6,20 %.
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Utbildnings- och kulturndmnden

[ARSREDOVISNING 2016]

Kompetensutveckling

Under aret har kommunovergripande insatser gal-
lande hur vi utvecklar stdd till barn och elever samt
hur vi skapar en effektiv organisation for elever i be-
hov av stod fortsatt. Dessutom har ett malinriktat ar-
bete pagatt for att utveckla ett sprakutvecklande ar-
betssatt i verksamheterna. Den regionala satsningen
mot nya hojder har dven pagatt under aret.

Bakning och matlagning pa fritidsgarden lockar
ungdomar fran alla kulturer

Framtiden

Arbetet med att elever ska vara behoriga till gymna-
sieskolan och fa betyg i alla amnen efter arskurs nio
&r utbildnings- och kulturndmndens viktigaste fram-
tidsfraga. For att lyckas med detta kravs det att ele-
ver och personal trivs och ar trygga i skolan.

Under hosten 2016 pabdrjades en stor omorganisat-
ion av utbildnings- och kulturférvaltningens led-
nings- samt forvaltningsorganisation. Med denna
star kommunen redo for att mota framtidens stora ut-
maningar inom namndens verksamhetsomraden. En
fortsatt utveckling av den centrala elevhélsan och
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dess resurser ar ett prioriterat arbete som paborjats i
borjan av 2017.

Under de senaste tva aren har inflyttning till Marka-
ryds kommun medfort en avsevérd 6kning av antalet
forskolebarn, grundskoleelever samt elever till gym-
nasium och vuxenutbildning. Trots Migrationsver-
kets erséttning for en del av dessa barn och elever
kommer kommunen inom kort bland annat att ha
fullt kostnadsansvar for éver 150 grundskoleelever
fler an under ar 2015. Inom KCM bedrivs i dagslaget
IM-programmet med 6ver 100 elever av vilka manga
kommer att paborja studier inom vuxenutbildningen
redan hosten 2017.

For att mota nationella styrdokument géllande krav
pa stod till elever i behov av sarskilt stod kravs uto-
kade resurser inom det specialpedagogiska omradet.
Dessutom finns det ett antal elever i kommunen som
inom kort kommer att vara beréttigade till att studera
inom ramen for sérskolans laroplan. Detta medfor att
grundsérskola bor startas pa en av kommunens
grundskolor histen 2017.

Inom forskolans verksamhetsomrade Okar antalet
barn samt belaggningen, dvs. den tid da barnen &r
schemalagda pa forskolan. Dessutom innehaller
barngrupperna flera yngre barn an tidigare, vilket gi-
vetvis staller krav pa att forskolecheferna okar be-
manningen.

Sammanfattningsvis &r det tydligt att volymerna
inom samtliga verksamhetsformer for férskola och
skola 6kar samtidigt som kommunen behdver bygga
upp en grundséarskola. Detta medfor att stora perso-
nella utékningar kravs men aven satsningar pa kom-
petensutveckling av befintlig personal samt insatser
for att attrahera och rekrytera kompetens till kom-
munen. Foérutom resurser till pedagogisk personal
krdvs dessutom en utfkad administration. Detta
bland annat for att hantera det 6kade antalet riktade
statsbidrag som huvudmannen skall hantera under
verksamhetsaret.



[ARSREDOVISNING 2016]

Utbildnings- och kulturnamnden

Utokade medel maste dessutom prioriteras for att sa-
kerstélla lokalforsorjning inom framforallt forskola
men dven grundskola samt gymnasium och vuxenut-
bildning. Inom ramen for dessa utokningar krévs
aven utokning av bland annat lokalvard samt kost for
barn och elever.

Fran Skolverket har ett forslag pa nationell strategi
for skolans digitalisering lamnats till regeringen.
Den gdller for forskola, forskoleklass, fritidshem och
den obligatoriska skolan. Strategin innebar att till-
gangen till digitala verktyg ska vara likvardig och di-
gitaliseringen ska bidra till att resultaten forbattras
och verksamheten effektiviseras. For Markaryds

Antal barn /elever
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400 - 353 348 381
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Forskola & skolbarnomsorg

e Grundskola F-9

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

kommun medfor detta att avsevart mycket mer me-
del an tidigare maste avsattas for investeringar av di-
gitala verktyg inom verksamheterna. For att klara
kommande lagkrav behdver en langsiktig reinveste-
ringsplan gallande digitalisering i forskola och skola
utarbetas.

Inom kultur- och fritidsverksamheten finns ett behov
av att utveckla fritidsgardsverksamheten samt mu-
sik- och kulturskola. For att bidra till en positiv
sprak- las- och skrivutveckling for alla elever i sko-
lan kravs dessutom en satsning pa skolbiblioteken.
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Ekonomi
Arets resultat

Programkod |Program Bokslut Budget| Avvikelse Budget]
2016 2016 2017
10 Namnd och styrelseverksamhet =747 -911 164 -911
30-35 Kultur och fritidsverksamhet -19 117 -18 912 -205 -20 213
4-42 Forskola och skolbarnomsorg -48 214 -47 942 -272 -46 581
43-44 Grundskola -90 327 -90 850 523 -92 179
45 -47 Gymnasieskola & vuxenutbildning -42 110 -42 262 152 -41 744
81 Bostadsverksamhet (internat KCM) -180, -273 93 0
92 Gemensam verksamhet (Ukf adm) -6 001 -5 875 -126 -6 329
Lonedkningsanslag 2017, skall fordelas -4124
Nettokostnad -206 696( -207 025 329 -212081
Varav internt 26 609 25 359 1250 25870
Varav avskrivningar 4 605 4 605 0 4540
Extern nettokostnad exkl avskrivningar -175 482 -177 061 1579 -181671

Kommentarer till Arets resultat

Arets resultat for UKN:s verksamheter 2016 slutade
med ett Gverskott pa sammanlagt 329 tkr for externa
och interna nettokostnader.

Namnden har under aret haft forhéjda kostnader pa
grund av ett stort antal nyanlanda barn och elever déar
utokade kostnader lokalvard och vissa inkop av
material och utrustning kdpts internt och den interna
budgeten visar da pa ett underskott med -1 250 tkr.
Det innebdr att den externa budgeten ger ett Gver-
skott pa 1 579 tkr.
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10 Namnd och styrelseverksamhet + 164 tkr

Utbildnings-och kulturndmnden har for att kunna
gora en uppstart av musikskola redan under hostter-
minen 2016 beslutat minska kostnader fér samman-
traden under aret for att finansiera den utokade kost-
naden for musikskolan.

30-35 Kultur och fritidsverksamhet -205 tkr

Underskott beror framst pa uppstart av_kommunal
musikskola hosten 2016 samt minskade intékter for
utomhusbadet i Stromsnésbruk pga regnig och kall
sommarséasong.
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Utbildnings- och kulturnamnden

40-42 Forskola och skolbarnomsorg -272 tkr

2 nya forskoleavdelningar har startats upp under
2016 bland annat p g a nytillkomna barn och medfort
ett underskott pa forskolor med -531 tkr men ett
overskott for budget for vardnadsbidrag och Gver-
skott for budget till privat pedagogisk omsorg har
begrénsat det samlade underskottet for verksamhet-
erna till -272 tkr totalt.

43-44 Grundskola +523 tkr

Grundskolorna i kommunen har under aret mottagit
fler elever &n vad som berdknades i budgetunderla-
get for 2016 som arbetades fram varen 2015. Utok-
ning av personal och dvriga kostnader p. g a nyan-
landa elever har finansierats med ersattningar fran
Migrationsverket. Under 2016 har dven skett en ut-
okning av lararpersonal pa lagstadiet som finansierat
med statsbidrag fran Skolverket for den sa kallade
lagstadiesatsningen.

Under aret har namnden haft elever placerade pa re-
sursskolor i andra kommuner som medfort att budget
for skolskjutsar har ett underskott pa -560 tkr bero-
ende pa dagliga taxiresor bl a till Alvesta.

45-47 Gymnasie- och vuxenutbildning +152 tkr

KCM har under 2016 mottagit ett manga nya elever
till gymnasie- och vuxenutbildning. Ut6kningen har
finansierats dels med 6verskott for interkommunala
ersattningar da farre elever sokt utbildning i annan
skola och med ersattningar fran Migrationsverket.

81 Bostadsverksamhet + 93 tkr

Timloner finns budgeterad for tillsyn kvallar och
helger men behovet av tillsyn har minskat. Fran 2017
har budget for tillsynsverksamheten flyttats till fri-
tidsverksamhet inom Kultur och fritid.

92 Gemensam verksamhet — 126 tkr

Underskottet beror framst pa dubbla manadskostna-
der maj - juni i samband att avgaende forvaltnings-
chef hade kvarvarande semesterdagar att ta ut.

Nettokostnads utveckling
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Arets investeringar

Projektkod Projektnamn Bokslut Budgetf  Avvikelse Budget
2016 2016 2017

16040 Utrustning Hunehallen -4 -109 105 0
16060 Inventarier Stromsnédsskolan ombyggn -9 -1 400 1391 -1200
16080 Projektering Karlavagnen 0 -300 -300 0
16090 Sl6jdsal Markaryds skola 7-9 -11 -100 89 0
16190 Inventarier forskola -269 -350 81 -375
16250 Investeringar VVS och el -619 -600 -19 0
16280 IT investeringar Ukf -2 148 -2 277 129 -2 500
16350 Utbildning, It stod -55 -57 2 0
16410 Allvédersbana -73 -2 430 2 357 0
16450 IArbetsmiljoatgarder -361 -411 -50 0
16490 Inventarier kultur och fritid -143 -150 7 0
16930 Inventarier skola -835 -1 050 215 -1465
Investeringar kultur och fritid 2017 500

Nettoutgift -4 527 -9 234 4707 -6 040

Kommentarer till arets investeringar

Projekt 1604 Utrustning Hunehallen +105 tkr
Kvarvarande medel planeras att anvandas till at-
garder pa skolgarden vid Hunehallen.

Projekt 16060 Inventarier Stromsnasskolan
+1 391 tkr

Upphandling av mabler till den nyrenoverade
hdgstadiedelen har forsenats.

Projekt 16080 Projektering Karlavagnen
+300 tkr

Projektering av Karlavagnen har inte kommit
igang och avsedda medel har inte forbrukats.
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Projekt 16090 Sldjdsal Markaryds skola +89
tkr
Projektet har inte avslutats under aret.

Projekt 16190 Inventarier forskola +81 tkr
Pa grund av sena bestallningar och forsenade
leveranser har nagra inkop levererats 2017.

Projekt 16280 It investeringar Ukf +129 tkr
Pa grund av sena bestillningar fran
verksamhetsansvariga har nagra inkop
levererats och betalts under 2017.

Projekt 1641 Allvadersbana +2 357 tkr
Projektet sker i samarbete med foreningar ansok-
ningar till fonder och helfinansiering av pro-
jektet har forsenats.




[ARSREDOVISNING 2016] Utbildnings- och kulturnamnden

Projekt 16450 Arbetsmiljoatgarder + 50 tkr Investeringsnetto
Anslaget ar en reservbuffert for oftrutsedda tkr
arbetsmiljéproblem som méste atgardas. 10000 4

Projekt 16930 Inventarier skola +215 tkr

Investeringsanslaget ar till for all skolverksam- ] /\/
J J 5000 5920 6 040

het inklusive KCM. 5417 4554

2014 2015 2016 Bud17

Verksamhet 2016 | 2015 | 2014 2013 2012
Antal utlanade media 44 874 146979 | 48930 | 49599 |51937
Antal utlanade media per innevanare 45 4,9 51 5,2 5,2
Antal besokare pa biblioteken 75286 |83189| 78739 | 68978 | 61028
Barn inom verksamhet 1-3 ar 240 226 196 219 232
Barn inom verksamhet 4-5 ar 195 204 228 218 209
Antal vardnadsbidrag genomsnitt per manad 13 17 21 24 21
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter skola 376 374 351 344 336
Elever i grundskola F-9 1130 | 1052 994 974 967
Elever inom sérskoleverksamheter 13 15 14 16 17
Elever KCM 275 233 212 201 214
Elever interkommunala gymnasieplatser 104 115 141 164 179
Elever inom vuxenutbildning 336 298 225 218 202
Musikskola antal elever 97 93 97 110 125
Bad antal besokare 18480 |19723| 20066 | 18764
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Kommentarer till verksamhetsmatt och
nyckeltal

Antalet besok och utlaning pa bibliotek har det
senaste aren minskat. Trenden &r allt fler laddar
ner media fran Internet.

Antalet barn i forskola, fritidshem och skola har
2015 — 2016 okat utdver vad som tidigare berak-
nats i budget, framst beroende pa att manga ny-
anlanda familjer har kommit till kommunen.
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Antalet studerande pa KCM har 6kat kraftigt un-
der 2016 beroende pa ett stort antal nyanlanda
elever och i nuldget finns 299 elever inom gym-
nasieutbildning.

IM program pa gymnasiet har ¢kat fran tidigare
10-20 elever pa programmet till ca 100 elever,
framst elever som gar pa sprakintroduktion.

Aven Vuxenutbildning har utokat elevtal och
SFI1 utbildningen har i nuléget 138 elever.



[BUDGET 2017 EFP 2018-2019]

Gemensamma namnden

Gemensamma namnden

Uppdrag

Gemensamma nadmnden svarar for det familjeréatts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser &r:

e Utredningar och godkannanden av fader-
skap och forédldraskap.

e Utredningar om vardnad, boende och um-
gange pa uppdrag av tingsratten.

e Utredningar infor adoption.

e Samarbetssamtal, avtal om vardnad, bo-
ende och umgénge samt verkstallande av
umgéngesstod.

Vasentliga handelser

Under 2016 &verskred verksamhetens personal-
kostnader budget. Detta med anledning av att verk-
samheten haft ett 6kat behov av timanstéllning, for
att kunna hantera drendemangd samt da tillsattandet
av umgangesstod utifran dom fran Tingsratten har
varit hogt. Aven budgeten for bilkostnader Gver-
skreds, vilket kan harledas dels till att Almhults
kommun ingatt i en gemensam bilpool vilket varit
mer kostsamt &n tidigare, samt att gemensamma
namnden tidigare ar haft mycket laga bilkostnader,
pa grund av att verksamheten anvant socialnamn-
dens bilar.

Verksamheten har inte haft ndgon personalomsatt-
ning, det ar en stabil och kunnig personalgrupp,
som fokuserar mycket pa verksamhetens nuvarande
situation men &aven framtida utveckling. Under aret
har verksamheten varit aktiva i ett gemensamt pro-
jekt, "Konflikt och forsoning”, som syftar till att
minska uppdrag fran Tingsratten, tillsammans med
Alvesta och Véxjé kommuner.

Ordférande: Lars Ingvert (S)
1:e Vice ordf.: Bo Ederstrom (M)
2:e Vice ordf.: Malin Stadig Lundgren (KD)

Verksamhetens resultat

Bokslut 2016 ger underskott med 176 tkr. Detta da
verksamheten haft hoga kostnader for perso-
nal/lumgéngesstdd samt hoga kostnader for bilfor-
brukning. Timanstallning anvands i faderskapsut-
redningar samt  vardnads/boende/umgénges-
utredningar.

Resultatrékning i sammandrag

Belopp i tkr |Bok16] Bok15|Bok14 |Bok13|Bok12

Intakter 2855 2761 1625 2181 1345

Kostnader | -3031] -2 969 -2 309| -3 138] -1 811

Resultat -176] -208| -684] -957| -467

Markaryds kommuns kostnad uppgick till 582 tkr ar
2016.

For mer information se Gemensamma namndens
kompletta bokslut

Markaryds kommun|75



Gemensamma namnden [BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

76 | Markaryds kommun



[RRSREDOVISNING 2016] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullmiktige
i Markaryds kommun

Revisionsberiittelse for Markaryds kommun ar 2016

Vi har granskat kommunens styrelse och nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget Stidergérd,
Markaryds Turist & Fritid AB, Ulvafast AB samt Barstolen Fastighets AB &ven
verksamheten i dessa fretag under ar 2016. Granskningen har, sévitt avser kommunen,
utférts enligt kommunaliagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har utgdtt frin en beddmning av viisentlighet och risk omsatt i en
revisionsplan som i huvudsak inriktas pé styrelsens och nimndemas ansvarstagande.
Féljande granskningar har genomfdrts: Arlig grundliggande granskning av niimnder och
styrelse inklusive riskanalys, granskning av milj6- och byggnadsniimnden, granskning av
hemsjukvérden, uppféljning av rutiner fr belastningsregister, granskning av investering i
skolbyggnation, granskning av dverfrmyndarverksamheten samt granskning av deldrs-
och drsbokslut.

Under ret har fortldpande redovisats de sakkunnigas rapporter till styrelsen och de bertirda
nidmnderna samt till kommunfullméktige.

Revisorerna vill sfirskilt uppmiirksamma foljande:

Vi beddmer att resultat och stiillning i arsredovisningen i huvudsak dr fSrenligt med de mal
fullmiiktige beslutat avseende 2016.

Vi noterar att fullméktige inte faststéllt nigot egentligt resultatmal fr 2016, Mélet #r
langsiktigt och ticker hela innevarande mandatperiod. Av kommunens dvriga fem
finansiclla mal kan fyra miitas och fSljas upp i dr, varav soliditetsmélet inte uppnas.

Redovisning av verksamhetsmalen sker i kvalitetsredovisningen pd ett strukturerat och
informativi stt. Kommunfullméktige har antagit 19 dvergripande mél, varav 14 bedéms
vara uppnadda.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen, nimnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for ar 2016,

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkiinns. Den &r uppriittad i enlighet
med den kommunala redovisningsslagen.

Y K S |
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2016]

Revisionsberittelsen ér uppriittad av Martin Lindholm, Carina Lindeberg, Karin Engstrom,
Lars-Uno Hermansson och Eva Isaksson, av fullmiktige valda revisorer i Markaryds
kommun. Eva Isaksson ir vald revisor med undantag for utbildnings- och kulturnémnden

Markaryd den 18 april 2017

At ”fy

Martin Lindholm

% oodeal /gm

Eva Isaksson Lars-Uno Hermansson

%/»—LM

Carina Lindeberg Lars Bliinning

Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Granskning av drsredovisningen 2016

Revisionsherdttelse for gemensamma ndamnden samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport for Markaryds Indusiribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget
Séadergdrd, Ulvafast AB och Markaryds Turist & Fritid AB
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MARKARYDS

KOMMUN
Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Industribyggnads AB

Granskningsrapport fir ir 2016

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Industribyggnads AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bolagsordning,
#igardirektiv och beslut samt de fUreskrifter som giiller fir verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i

enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behtvs fir att ge rimlig grund for bedGmningen.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skitts pa ett indamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstiillande sttt Vi beddmer att den interna kontrollen dr tillricklig.

Markaryd den 24 mars 2017

GL LA

Martin Lindholm in En
bl G
Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson

—
A 2 Jiss Horrne
Carina Lindeberg Lars Blanning J
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MARKARYDS
KOMMUN
Lekmannarevisorerna
Till kommunfullméktige i Markaryds kommun
Till Arsstimman i Fastighetsaktiebolaget Stdergard
Granskningsrapport for ir 2016
Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsaktiebolaget Sédergird.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande bolagsordning,
tigardirektiv och beslut samt de foreskrifier som giller fiir verksamheten, Lekmannarevisorernas
ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préiva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utftrts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs fir att ge rimlig grund fr bedémningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skitts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstiillande siitt. Vi beddmer drtill att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Markaryd den 24 mars 2017

El A G-

Eva Isaksson

Carina Lindeberg
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MARKARYDS
KOMMUN
Lekmannarevisorerna
Till kommunfullméktige i Markaryds kommun
Till arsstiimman i Markaryds Turist & Fritid AB
Granskningsrapport for ir 2016

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Turist & Fritid AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gitllande bolagsordning,
sigardirektiv och besiut samt de foreskrifter som giller fr verksamheten, Lekmannarevisorernas
ansvar iir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utftirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfUrts
med den inriktning och omfattning som behdvs fir att ge rimlig grund for bedSmningen.

Vi bed8mer att bolagets verksamhet har skdtts pa ett dndamlsenligt och frin ekonomisk synpunki
tillfredsstallande sitt, Vi beddmer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillréicklig.

Markaryd den 24 mars 2017
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2016]

MARKARYDS
KOMMUN
Lekmannarevisorerna
Till kommunfullméktige i Markaryds kommun
Till arsstimman 1 Barstolen Fastighets AB
Granskningsrapport fir iir 2016
Vi, av fullmiiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB.

Styrelse och VD svarar fUr att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
lgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géiller fr verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt priiva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fr beddmningen.

Vi beddmer ait bolagets verksamhet har skitts pd ett iindamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Markaryd den 24 mars 2017
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[RRSREDOVISNING 2016] Revisionsberattelse

MARKARYDS

KOMMUN

Lekmannarevisorerna
Till kommunfullméktige i Markaryds kommun
Till arsstéimman i Ulvafast i Markaryd AB
Org 556991-2529

Granskningsrapport for ér 2016

Vi, av fullmiiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ulvafast i
Markaryd AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bolagsordning,
figardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giiller fir verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll, samt priva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utfirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfUrts
med den inriktning och omfattning som behdvs foir att ge rimlig grund for beddmningen.

Vi bedtmer att bolagets verksamhet har skotts pd ett #indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedémer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd den 24 mars 2017
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2016]

MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullméaktige
i Markaryds kommun

Revisionsberiittelse for den gemensamma nidmnden for familjerittsfragor ar
2015

Vi har 6versiktligt granskat bokslut och verksamhetsberittelse for 2015.

Vi tillstyrker att den gemensamma ndmnden for familjeréttsfragor och dess
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for 2015.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Martin Lindholm, Karin Engstrém, Eva Isaksson,
Lars-Uno Hermansson och Carina Lindeberg, av fullméktige valda revisorer i Markaryds
kommun.

Markaryd den 15 april 2016
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