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Forvaltningsberattelse

[DELARSBOKSLUT 2017]

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for Markaryds
kommun &r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och hur
statsfinanserna utvecklas. Foljande uppgifter &ar
hamtade fran Ekonomistyrningsverkets september-
prognos.

Sveriges ekonomi

Ekonomistyrningsverkets prognos visar pa en
fortsatt hog BNP-tillvaxt i ar och starkt 6kande
skatteintakter. Utgifterna 6kar men utgiftstaket
klaras med god marginal. Nasta ar dampas till-
vaxttakten och bade intakterna och utgifterna
okar langsammare. Sparandet i offentlig sektor
blir 1,2 procent av BNP i ar och 0,9 procent
2018.

Hogkonjunkturen haller i sig och BNP vaxer med
3,1 procent i ar. Antalet sysselsatta 6kar mycket
och sysselséttningsgraden stiger till historiskt hdga
67,7 procent. Fran och med nasta ar avtar dock
tillvaxttakten i ekonomin, och arbetslosheten 6kar
fran och med 2019.

Den offentliga sektorns skatteintékter Okar starkt i
ar, men betydligt svagare an forra aret. Inbroms-
ningen beror framst pa att skattehOjningarna &r
lagre. Dessutom Okar kapitalskatterna bara margi-
nellt, framst till foljd av att hushallens kapitalvins-
ter sjunker.

Utgifterna for flyktingmottagande ar kvar pa en hog
niva i ar, men sjunker kraftigt fran och med 2018.
Tidigare satsningar pa bland annat utbildning och
kommunikationer samt den block&verskridande
uppgorelsen om hojda anslag till forsvaret bidrar till
att Oka utgifterna i ar och nasta ar. Sammantaget
okar dock utgifterna mattligt och utgiftstaket klaras
med god marginal samtliga ar under prognospe-
rioden (2017-2021).
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Den offentliga sektorns finansiella sparande uppgar
till 1,2 procent av BNP i ar, men sjunker till 0,9
procent 2018. Mot bakgrund av den starka konjunk-
turen skulle sparandet behdva vara hogre for att
klara det nuvarande dverskottsmalet.

Prognosen i siffror

2016(2017|2018
BNP — procentuell utveckling
Fasta priser, kalenderkorrigerad 29 |31 21
Finansiellt sparande — miljarder kronor
Offentliga sektorn 4L |55 ] 48
Finansiellt sparande - procent av BNP
Offentliga sektorn 0911209
Marginal till utgiftstaket — miljarder 31 | a0 | 74
kronor
Budgetsaldo — miljarder kronor 85 | 38 | 33
Kélla: ESV
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Befolkningsutvecklingen

Den kommunalekonomiskt viktigaste forutsattning-
en inom Markaryds kommun &r befolkningsut-
vecklingen. Den senaste statistiken (31/8) visar pa
en okning med 247 personer i forhallande till mot-
svarande period 2016. Antalet invanare uppgar nu
till 10 141 personer.

Antalet arbetslésa i kommunen ¢kade mellan au-
gusti 2016 och augusti 2017 med 12 personer till
209. Det motsvarar en 6kning med 6,1 %. Av de
209 arbetslosa var 150 utrikes foédda, det motsvarar
en 6kning med 31 personer. 38 personer var mellan
18-24 ar (-7) darav 31 utrikes fodda (+10).

Koncernbeskrivning

Koncernen Markaryds kommun bestod 2017-08-31
forutom av kommunen av det heldgda bolaget Mar-
karyds Industribyggnads AB (MIBAB). Totalt sett
bedriver Markaryds kommun en mycket liten del av
sin verksamhet i bolagsform. Ovriga engagemang i
andra juridiska personer dr av ytterst begrénsad
omfattning. Bland dessa kan ndmnas Kommunal-
forbundet V o B, Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL), Tillvaxt AB Markaryd, Kommunassu-
rans Syd och Kommuninvest.

Kommunens fértroendemannastyrelse

Den politiska sammansattningen under innevarande
mandatperiod framgar av nedanstaende tabell:

PARTI KF KS MBN SN UKN

Kristdemokraterna 16| 5 2 5 5
Socialdemokraterna | 10 | 3 2 3 3
Centerpartiet 2 1 1 1
Moderaterna 2 1 1 1 1
Miljopartiet 1

Sverigedemokraterna | 4 1 1 1
SUMMA 35|11 | 5 |11 11
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God ekonomisk Hushallning

Det ar lagreglerat att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommu-
ner och landsting som har negativt resultat anta en
atgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomfora. Finansiella mal behovs for
att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, dvs koppling mellan ekonomi och verksamhet.
Dessa behdvs ocksa for att framja en kostnadseffek-
tiv och andamalsenlig verksamhet samt for att gora
uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgards-
planer i lagens mening trader in for att aterstélla
negativa resultat sa att de inte lamnas till senare
generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och méatbara och
dom ska utvérderas.

For att finansiera en verksamhet Over tiden kréavs
normalt sett mer an ett nollresultat. Bland annat for
att:

* Finansiera investeringar och vérdesakra anldgg-
ningstillgangar

« Beakta samtliga pensionsataganden

» Konjunkturanpassa resultatet

* Tillskapa resurser for utveckling

En allman erfarenhet &r att det finns ett samband
mellan en valskott ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet ofta bor

ligga i nérheten av 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjamning.
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For att fa en valskott ekonomi kravs det att organi-
sationen och medborgarna forstar och accepterar att
de finansiella malen &r styrande for vilka verksam-
hetsmassiga ambitioner man har rad med.

De finansiella méalen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

 Hur mycket den l6pande verksamheten far kosta
« Investeringsnivaer och finansiering av dessa
» Formdgenhetsutveckling

| balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett 6ver flera ar. Denna niva ar
tillamplig for att avgora om en atgardsplan ska tas
fram. FOr att avgora detta krévs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad man bland annat syn-
nerliga skal paverkar resultatredovisningen. Ba-
lanskravsutredningen ska inga i forvaltningsberat-
telsen.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Be-
greppet innefattar aven ett krav pa att pengarna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt.

Det ar viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet.

Man maste ocksa analysera vilka kvantiteter som
kommer kommuninvanarna till del och vilken kva-
lité som tjansterna har. Vad avser kvalitén kan
bland annat kommunens tjanstegarantier utgéra en
god grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jdmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunk-
turcykel, och darigenom mota konjunkturvariation-
er.
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En uppbyggnad av resultatutjdmningsreserv sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjam-
ningsreserven gor det majligt att reservera en del av

Overskottet i goda tider och sedan anvénda medlen
for att tacka underskott som uppstar till foljd av
lagkonjunktur.

BALANSKRAVSAVSTAMNING

Fran och med rakenskapsaret 2000 galler det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 paragraf stadgas att
”Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar oversti-
ger intdkterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmast féljande tre
aren. Fullmaktige skall anta en atgardsplan for hur
aterstallandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullméktige
att kommunens malsattning ar att, i sin framtida
planering, halla pensionskapitalforvaltningen skild
fran den 6vriga verksamheten. Vare sig 6verskott
eller underskott inom pensionskapitalforvaltningen
skall fa paverka den kommunala ekonomin i Gvrigt.
Pensionsatagandet &r langsiktigt och utvecklingen
av pensionskapitalet maste ses pa langre sikt &n
enskilt bokslutsar.

Kommunfullméktige antog 2016-11-28 § 134 att
pensionskapitalavkastningen med avsteg fran
ovanstaende beslut ar 2017 far anvéandas for att
finansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av ndmnderna via driftbudgeten.

| tidigare arsredovisningar finns kommentarer till
avstamningar av resultaten fran och med 2000.

Vad avser de dverskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmaktige beslutat att:

Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skal enligt KL 8 kap, 5 §, Tillagg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
Overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2013-12-19 §
109, tillampas regelverket for resultatutjamningsre-
serv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade oOverskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingdende balans (se
balanskravsutredning).
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Balanskravsutredning 2017 2016 2015 2014 2013
Skatteintdkter samt generella statsbidrag

och utjamning 542736 | 508037 | 480171 | 463976 | 452505
1 procent av skatteintakter och bidrag 5427 5080 4 802 4 640 4 525
Arets resultat 12 205 5 859 7199 1 367 10 848
avgar samtliga realisationsvinster -453 -3841 -25 -302
tillagg for realisationsvinster enligt undan-

tag 1*)

tillagg for realisationsforluster enligt un- 998 1473 1314
dantag 2*)

tillagg for orealiserade forluster i varde-

papper

avgar aterforing av realiserade forluster i

vardepapper

ﬁlrr](;tasr resultat efter balanskravsjuste- 12 205 6 404 3358 5 815 11 860
Reservering av medel till resultatut-

jamningsreserv 6778 1324 0 0 7335
Ackumulerat balanskravsresultat

(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.) 29 58 ey e L agle 1y agke 1y agke

1*) Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning
2*) Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i dverensstammelse med god ekonomisk hus-

hallning

Regelverk for resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjamningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som Qverstiger:

en procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och utjamning, eller tva procent av
summan av skatteintakter samt generella statshidrag
och utjamning, om det egna kapitalet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser &r
negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5
procent av summan av skatteintékter samt generella

statsbidrag och utjdmning.

6|Markaryds kommun

Resultatutjamningsreserven far disponeras for att
utjamna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) férandringen
av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga och 2) balanskravsresulta-
tet ska vara negativt och reserven far anvandas for
att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven racker, dock far maximalt ett belopp om
tva procent av summan av skatteintakter samt gene-
rella statsbidrag och utjdmning disponeras ett en-
skilt ar.)
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Finansiella mal

Lagen kréver att kommuner och Landsting formule- De finansiella méalen bor omfatta och utgora re-
rar finansiella mal som ar av betydelse for god eko- striktion for :
nomisk hushallning.

e Hur mycket den lépande verksamheten far

For att fa en valskott ekonomi kravs en acceptans kosta
for att de finansiella mélen ar styrande for vilka e Investeringsnivaer och finansiering av dessa
verksamhetsmassiga ambitioner man har rad med. e Formogenhetsutveckling

Foljande finansiella mal ar faststallda for budgetaret 2017

Mal Mal Prognos
2017 2017

Mal 1
Det egna kapitalet ska vardesékras:

Eget kapital skall vid utgangen aret vara minst summan av foregdende | 504 317 tkr | 505 184 tkr
ars utgaende eget kapital och arets inflation. (infl. 31/8)

Mal 2
Pensionskapitalets tdckningsgrad av kommunens totala pensionsfér-
pliktelser skall vid slutet av 2018 vara 100 %:

Marknadsvardet av medel avsatta i pensionsférvaltning i forhallande
till pensionsskuld. Kvoten mellan avsattning och skuld skall ar 2017
uppga till minst 90 %. >/=90 % 100,4 %
100% (2018) (201708)
Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen kan medges fullt ut
finansiera de pensionskostnader kommunen har utéver de PO-paslag

som belastar verksamheterna i driftbudgeten. </=100 % 62 %
Mal 3

Kommunen skall ha sadan likviditet att finansiell handlingsfrihet sa-

kerstalls:

Kommunens likviditet ska under en tremanadersperiod i genomsnitt >/=21 mkr 43 mkr
inte understiga beloppet for utbetalning av I6ner exklusive arbetsgivar- (2017)

avgifter

Markaryds kommun |7
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Mal Mal Prognos
2017 2017
Mal 4
Kommunen skall ha en god soliditet:
Soliditeten ska vara minst 60 %. 65,9%
>/=60% | (201708)
Mal 5
Investeringsvolymen ska vara langsiktigt, ekonomiskt hallbar:
Nettoinvesteringarna, exKkl. investeringar som dverstiger 25 miljoner </=100% | 144,4%
kronor och har en livslangd pa mer an 20 ar, skall inte Gverstiga sum-
man av arets resultat och arets avskrivningar.
Mal 6
Kostnaden for den affarsdrivande verksamheten, VA- och avfallshan-
teringen, ska i sin helhet finansieras med avgifter exklusive sluttack-
ningen av Alandskop.
Kvoten mellan intdkter och kostnader ska vara minst 1 >/=1 1,08
(201708)
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Pensionskapital

Forsaljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 138,5 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for tdckande av kommunens
pensionsskuld.

Intakten fran forsaljningen av kommunens Syd-
kraftaktier, 1,2 mkr, avsattes for tdckande av kom-
munens pensionsskuld. Av kapitalet anvandes 19,8
mkr till att betala den individuella pensionsdelen
for aren 1998-2000.

Totalt har 139,7 mkr avsatts varav 19,8 mkr sedan
har anvénts. Nettoavsattningen blev 119,9 mkr.

| delarshokslutet for 2017 uppgick pensionskap-
italet till 269 mkr varav 223,6 mkr var bokfort
varde.

Under bokslutsperioden har pensionskapitalet till-
forts reavinster med 1,2 mkr och utdelningar med
4,4 mkr. Totalt sett har det bokforda pensionskap-
italet haft en positiv avkastning med 5,6 mkr, vilket
motsvarar en avkastning med 2,6 procent, hitintills
under 2017.

Den 31/8 var kommunens pensionskapital vért 269
mkr pa aktie- och rantemarknaderna. En &kning
med 9,9 mkr, vilket motsvarar 3,8 procent, hitintills
under 2017. | svenska aktier fanns 170,2 mkr varav
93,2 hos Robur och 77 mkr hos Ohman. | svenska
rantepapper fanns 98,8 mkr, varav 41,4 hos Robur
och 57,4 hos Ohman. | orealiserat pensionskapital
fanns den sista augusti 45,4 mkr.

Marknadsvarde 31/8 2017 Pensionsskuld/Pensionskapital
300 300 1
269 267,4
250 A 250 H
200 A 200 A
=0 150 269
= 93,2 =
=100 - 77 |
= " 57,4 =100
50 - 50 |
0
Marknadsvéarde 31/8 2017 (mkr) 0 - ) ' . .
Pensionsskuld Pensionskapital
BROBUR AKTIER BROBUR RANTOR 0 OHMANAKTIER
OOHMAN RANTOR Totalt I " Ansvarsforbindelse ® Avsattning Marknadsvarde |
ROBUR AKTIER ROBUR RANTOR OHMAN AKTIER OHMAN RANTOR Totalt
Marknadsvérde 31/12-2016 (mkr) 86,3 41,4 74,1 57,3 259,1
Marknadsvarde 31/8 2017 (mkr) 93,2 41,4 77,0 57,4 269,0
Vardeférandring (mkr) 6,9 0 2,9 0,1 9,9
Vardeférandring (procent) 8,0% 0,0% 3,9% 0,2% 3,8%
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Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas kommunens pens-
ionsskuld helt i enlighet med den sa kallade blan-
dade modellen. Den blandade modellen innebér att
man skiljer pa pensionsratter intjanade fore 1998-
01-01 respektive fran och med 1998-01-01.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som galler for redovisning av
pensioner enligt den s k blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr o m 2000 skall
avsatta hela den avgiftsbaserade delen som en indi-
viduell del samt att pensionsavgiften for aren 1998
och 1999 likaledes skall utbetalas som individuell
del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t o m 1997 och som redovisas under ansvarsforbin-
delser sa uppgar de 2017-08-31, inklusive 16-
neskatt, till 223,6 mkr.

I balansrékningen finns, inklusive I6neskatt, avsatt
43,8 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hanforliga till 1998 och se-
nare.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
267,4 mkr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld
den individuella pensionsdelen om 12,7 mkr inklu-
sive loneskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
déarmed till 280,1 mkr den siste augusti 2017.

Bilagor till delarsbokslutet

Integrationsstrategi

Kommunstyrelsen antog 2016-06-14, 8 106, en
strategisk plan for arbetet med integration och ar-
betsmarknadsfragor. Kommunstyrelsen beslutade
samtidigt att resultatet av aktiviteterna ska foljas
upp i samband med bokslut och delarsbokslut. Det
huvudsakliga arbetet har skett inom socialndmnden,
som har ansvar for arbetsmarknads- och integrat-
ionsfragorna. Socialnamnden har aven foljt upp
resultatet av arbetet manadsvis. Kommunstyrelsen
har infor delarsbokslutet 2017 begart in en redovis-
ning av aktuell status i forhallande till den antagna
planen. Denna redovisning finns i sin helhet som
bilaga 1 i delarsbokslutet.
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c/o Markaryd

Kommunfullméktige beslutade 2016-06-27, § 88,
bland annat att gora en kraftfull satsning pa be-
sOksnéringen i form av en destinationsutveckling.
Under hosten 2016 upphandlades turistbyraverk-
samheten, vilken sedan 2017-01-01 bedrivs av den
ekonomiska féreningen c/o Markaryd. Kommunsty-
relsen har infor delarsbokslutet 2017 begart in en
redovisning av aktuell statistik fran arets verksam-
het. Denna redovisning finns i sin helhet som bilaga
2 i delarsbokslutet.
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Kommentar till delarsrapport

Resultatrakningen

Verksamhetens nettokostnader uppgick vid delars-
bokslutet 1708 till 329,1 mkr. De var 3,8 mkr hogre
an motsvarande period i fjol.

Skatteintdkter och generella statsbidrag var 27,3
mkr hogre dn vid foregaende delarsbokslut. Foru-
tom skatteintakter ingar i denna post, kommunal
fastighetsavgift, inkomst och kostnadsutjamning,
regleringsavgift och utjamningsavgift for LSS.
Dessutom erhaller kommunen ett extra stod med
anledning av flyktingsituationen, som hade inkom-
mit med 7,1 mkr tom 31/8.

Slutavrakningen 2016 uppgar till -0,8 mkr och
slutavrakningen 2017 uppgar till 3,9 mkr (2,6 mkr
bokfort tom 31/8) for Markaryd enligt SKL:s sen-
aste prognos.

Resultatet fore finansnetto var positivt och uppgick
till 34,7 mkr, vilket ar 23,4 mkr battre dn vid forra
delarshokslutet. Finansnettot var vid bokslutstill-
fallet 1,5 mkr béattre &n motsvarande period i fjol.
Det beror pa hogre utdelning fran vart pensionskap-
ital.

Resultatet for perioden blev ett Gverskott pa 40,1
mkr, vilket &r 25 mkr battre &n motsvarande period
i fjol.

Balansrakning

Anlaggningstillgangarna uppgick 1708 till 479,9
mkr, det var en 6kning med 8 mkr jamfért med
foregaende period. Omsittningstillgangarna okade
med 50,9 mkr till 329,4 mkr. Den stérsta 6kning
okningen berodde pa en okad likviditet. Fordring-
arna pa migrationsverket uppgick till 11,5 mkr,
vilket var en minskning med 3,6 mkr jamfért med
foregaende period. Totalt 6kade kommunens till-
gangar med 42,9 mkr.

Det egna kapitalet uppgick till 533,1 mkr.

Avséttningar for pensioner och for sluttdckning av
deponeringsanlédggningen Alandskop uppgick 65,9
mkr. Skulderna 6kade med 2,8 mkr och uppgick till
210,3 mkr vid deldrsbokslutet. Bland skulderna
finns ett tillfalligt stéd som erhélls 2015 med an-
ledning av flyktingsituationen. Flyktingstodet var
ursprungligen pd 12,4 mkr. Av dem har 2,9 mkr
fordelats till Utbildnings- och kulturndmnden och
Socialndmnden for aktiviteter beviljade av den
centrala ledningsgruppen. Den 31/8 aterstar dar-
med 9,5 mkr av flyktingstodet. Se bilaga 3 ”Sam-
manstéllning ansdékningar”.

Kassaflodesanalys

Kommunens l6pande verksamhet paverkade kassa-
flodet positivt med 57,3 mkr. Det positiva resultatet
bidrog med 40,1 mkr. Av och nedskrivningar, samt
vara avsattningar paverkade resultatet, men har
ingen paverkan pa kassaflodet. Darfor elimineras
dessa poster vilket paverkar kassaflodet positivt
med 26,2 mkr. Rorelsekapitalet paverkade kassa-
flodet negativt med totalt 9 mkr.

Kommunen investerade totalt 23,3 mkr under peri-
oden vilket paverkade kassaflodet negativ.

Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet
negativt med 18,3 mkr. Det beror pa att ett lan fran
Kommuninvest kommer att 16sas in i september.

Periodens kassaflode &r totalt positivt. De likvida

medlen 6kade med 15,6 mkr fran 35,8 mkr vid arets
borjan till 51,4 mkr vid delarsbokslutet.
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Finansiell analys

Kommunen i siffror
Balansomslutning
Investeringsvolym

Resultat och kapacitet

Nettokostnadsandel (inkl. finansnetto) av

skatteintakter, gen. stb och utjamning

Nettokostnadsandel (exkl. finansnetto) av

skatteintakter, gen. stb och utjamning
Periodens resultat

Soliditet

Skattesats

Risk och kontroll
Kassalikviditet
Skuldsattningsgrad

Resultat och kapacitet

Kommunens nettokostnadsandel inkl. finansnetto
uppgick till 89 % vid delarshokslutet. ExkI. finans-
netto minskade nettokostnadsandelen med 6,1 % till
90,5 %. Att nettokostnadsandelen minskat ar posi-
tivt, da den tidigare ar varit for hog vid arsbokslu-
ten. En nettokostnadsandel under 100% innebar att
driften inte har kravt alla kommunens sakra intak-
ter.

Resultatet 2017 &r vid delarshokslutet positivt och

uppgar till 40,1 mkr. Soliditeten 6kade med 0,4 %
till 65,9 %.
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1708 1608 1612
809 267 766 358 797 128
-23 327 -22 022 -37 350
89,0% 95,5% 98,8%
90,5% 96,6% 100,6%
40 140 15175 5859
65,9% 65,5% 61,8%
21,31 21,31 21,31
240,3% 258,1% 216,4%
34,1% 34,5% 38,2%

Risk och kontroll

Kassalikviditeten minskade med 17,8 % i forhal-
lande till forra delarsbokslutet. 1 jamforelse med
arsbokslutet 1612 ar det dock en forbattring.

Minimivardet for kassalikviditeten sags ligga pa
100%, da tacks de kortfristiga skulderna av likvida
medel och Kortfristiga fordringar. Skuldsattnings-
graden minskade till 34,1 %.
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Kostnads och intaktsstruktur

Externa driftkostnader 2017-08-31
Totalt 447 miljoner

-.... Skatter,
Léner | 215 48% 8% fin. kostn. Léner
PO u 2a% 3 3% Gurigt | 0% 48%
Bidrag | 11 3% 0 0% 179\ :
Mskiva | 2 s 2 0% Auskiw
5% /v
Owigt 75 1% 2 3% Entr. kop
Bidrag PO
avvht 39%
0 0% 1 -100% 6% 0 21%
Summa 447 100% 19 4%
Externa driftintdkter 2017-08-31
Totalt 487 miljoner
L s B on
Skat | 254 52 6% arrenden T U 2%
Avgifter
- 109 23% 13 14% 6%
Bidrag | 74 15% 12 19% Bidrag
Avgifter | 28 e% 1 4% 1%
- 6 1% o 0% Utjam- Skatt
) 52%
ning mm
- 6 1% 2 50% 23%
Owrigt | 10 2% 2 25%
Summa 487 100% 45  10%
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Resultatrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut  Bokslut
1708 1608 1612

Verksamhetens intékter not 1 117786| 102130 163434
Verksamhetens kostnader not2 | -424285| -406407 -642 311
Avskrivningar -22599| -20982  -32 456
Verksamhetens nettokostnad -329098| -325259 -511333
Skatteintakter not 3 254 434 240153 362030
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not 4 109 403 96 402 146 007
Summa skatter, gen.stb mm 363837 336555 508 037
Resultat fore finansiella poster 34739 11 296 -3296
Finansiella intakter not5 6 237 4415 10083
Finansiella kostnader not 6 -836 -536 -928
Summa finansiella poster 5401 3879 9155
varav pensionskapitalforvaltning 5622 3684 8901
Resultat fore extraordinéra poster 40 140 15175 5859
Extraordinara intékter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat 40 140 15175 5859
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Balansrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut  Bokslut
1708 1608 1612

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 27 16
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl. 402 921 398997 404 712
Maskiner och inventarier 41982 33592 44 096
Pagaende investeringar 3134 22016 0
Finansiella anlaggningstillgangar not 7 31832 33250 38 766
Summa 479869 487882 487590

Omséttningstillgangar

Forrad, exploateringsfastigheter not 8 6 381 4 685 4 853
Fordringar not 9 48 056 41129 50 977
Kortfristiga placeringar not10| 223579 212739 217 956
Kassa och bank not 11 51 382 19 923 35 753
Summa 329398| 278476 309539
Summa tillgangar 809 267| 766358 797 128

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not12| 533117 502295 492979
Dérav periodens resultat 40 140 15175 5 859
Eget kapital 533117 502295 492979

Avsattningar

Avséttningar for pensioner & liknande

forpliktelser 65 855 56 616 62 505
Skulder

Langfristiga skulder not 13 75845| 101348 100 846
Kortfristiga skulder not14| 134 450 106099 140 798
Summa skulder 210 295| 207 447 241644
Summa skulder och eget kapital 809 267| 766358 797 128

Ansvarsforbindelser:

Pensionsskuld intjanad fére 1998 179963 184944 181872
Loneskatt pa pensionsskuld intjanad fore 1998 43 659 44 867 44 122
Privata medel 8 7 26
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Kassaflodesanalys
Bokslut Bokslut Bokslut

Text 1708 1608 1612
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 40 140 15 175 5 859
Justering for av- och nedskrivning 22 599 20982 32 456
Justering for gjorda avsattningar 3350 1585 7978
Justering for ianspraktagna avsattn -233 =737
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 231 90 325
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 66 320 37 599 45 881
Okning/minskning kortfr. fordr. 2921 -4738 -14 585
Okning/minskning kortfr. plac. -5 623 -3 683 -8 900
Okning/minskning forrad & varulager -17 -43 0
Okning/minskning kortfr. skulder -6 347 -21 159 13 540
A. Kassafldde fran lopande verksamh 57 254 7976 35 936

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -23 404 -22 722 -31 659
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 77 700 3768
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -43

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

B. Kassaflode fran investeringsvht. -23 370 -22 022 -27 891

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna Ian 25000 25000
Minskning av langfristiga skulder -25001 -1501 -2 002
Minskning langfristiga fordringar 6 746 0 0
C. Kassaflode fran finansieringsvht -18 255 23499 22 928
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 5691
ARETS KASSAFLODE 15629 9453 25 282
(A+B+C)

Likvida medel vid arets borjan 35753 10 471 10471
Likvida medel vid periodens slut 51 382 19 923 35753
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Forvaltningsberattelse

Va-verksamheten

VA-verksamheten redovisas enligt VA-lagen som
en egen Resultat och balansrékningsenhet.

Det innebar att man pa ett tydligt satt kan folja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet vid deldrsbokslutet blev ett dverskott
med 177 tkr. Prognosen for heléret visar pa ett noll-
resultat.

Va-verksamheten har forbrukat ca 4,6 mkr av sin
investeringsbudget pa 8,3 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen, redo-
visas endast totalt for kommunen.

Resultatrakning
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut
1708 1608 1612

Taxor och avgifter 10844 10053 15778
Kommunintakter 885 1066 1647
Ovriga intakter 0 0 0
Verksamhetens intakter 11729 11119 17 425
Personal -3 362 -3541 -5 286
Kommunkostnader exkl. avskrivn. -1463 -1 756 -2 602
Avskrivningar -1992 -2 004 -2247
Ovriga kostnader 4379  -3862  -6501
Verksamhetens kostnader -11196 -11163 -16 636
Verksamhetens nettokostnader 533 -44 789
Finansiella intakter 118 157 167
Finansiella kostnader -474 -623 -923
PERIODENS RESULTAT 177 -510 33

Belopp i tkr Bokslut  Bokslut
1708 1608

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 41138 37768

Maskiner och inventarier 2703 2138

Summa anlaggningstillgangar 43841 39906

Omsattningstillgangar

Fordringar 7213 6323

Summa omséttningstillgangar 7213 6323

Summa tillgdngar 51054 46229

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Ingdende eget kapital 6548 6515

Periodens resultat 177 -510

Summa eget kapital 6725 6 005

Skulder

Langfristiga skulder 43841 39906

Kortfristiga skulder 488 318

Summa skulder 44 329 40 224

Summa skulder och eget kapital 51054 46229
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Noter
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut
1708 1608 1612

Not 1 Verksamhetens intékter
Intakter enligt driftredovisningen 117 786 102 130 163 434
Varav realisationsvinster 19 0 453
Summa 117 786 102 130 163 434
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen -423 960| -406 254  -641 914
Avgar interna tjanstekop for invest -325 -153 -398
- varav léner -309 456| -290 751 -453 172
Summa -424 285| -406 407  -642 312
Not 3 Skatteintakter
Kommunalskatt 256 198 242431 363 647
Skatteavrakning -1 764 -2 278 -1 617
Summa 254 434 240 153 362 030
Not 4 Gen.stb skattekostn & utjamn
Inkomstutjdmningsbidrag 93 417 90 301 135 452
Kostnadsutjamning -3991 -5 050 -7 576
Utjamningsavgift LSS 683 1005 1507
Regleringsavgift/bidrag -64 -223 -334
Kommunal fastighetsavgift 10 550 10 369 15813
Generella bidrag fran staten 8 808 1145
Summa 109 403 96 402 146 007
Not 5 Finansiella intékter
Ranta pa likvida medel 1 0 1
Utdelning kommunala bolag 279 161 181
Utdelning reg.forb. skattevéaxl 287 555 833
Ranta pa kundfordringar 11 15 17
Pensionskapital:

Vinst pa avyttrade vardepapper 1252 1078 6 401

Utdelning vardepapper 4 406 2 605 2 649
Ovriga finansiella intakter 1 1 1
Summa 6 237 4 415 10 083
Not 6 Finansiella kostnader
Rantor pa lan -305 -332 -484
Ranta pa pensionsskuld -459 -132 -198
Ranta pa leverantorsskulder -3 -29 -45
Pensionskapital:

Forlust pa avyttrade vardepapper -36

Forvaltararvode -149
Ovriga rantekostnader -33 -43 -52
Summa -836 -536 -928
Not 7 Finansiella anlaggningstillg

Aktier 10 326 10 263 10 283

Andelar 75 25 75
Summa 10 401 10 288 10 358
Forskott Pagatag nordost 13 685 20 431 20 431
Bidrag till statlig infrastruktur 7 746 2531 7977
Summa Finansiella anlaggn.tillg. 31832 33250 38 766
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Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut
1708 1608 1612

Not 8 Forrad, expl.fastigh.

Gatuavdelningen 142 168 125

Exploateringsfastigheter 6 239 4517 4728

Summa 6 381 4 685 4 853

Not 9 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4814 3802 8334
Forutbetalda leverantdrskostnader 2 659 848 5245
Upplupna skatteintakter 0 38 810
Fordran fastighetsavgift 5109 5353 5025
Fordran migrationsverket 11 531 15 104 19 452
Ovrigt 23943 15 984 12111
Summa 48 056 41 129 50 977

Not 10 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 122 015 113063 117 725
Obligationer och andra vardepapper 101 564 99 676 100 231
Summa 223 579 212 739 217 956

Not 11 Kassa och bank

Kommunkassa 62 39 34
Plusgiro 32 640

Bank 51 288 19 244 35719
Summa 51 382 19 923 35 753

Not 12 Eget kapital

Ingaende eget kapital 492 977| 497813 497813
Effekt av byte av redovisningsprincip -10 693 -10 693
Ing. eget kap. just enl ny redov.princip 492 977| 487120 487120
Periodens resultat 40 140 15175 5 859
Summa 533 117 502 295 492 979

Not 13 Langfristiga skulder

SBAB 847 849 848
Kommuninvest 100 000 100 000 100 000
Markaryds sparbank 500 2 500 2 000
Summa 101 347 103 349 102 848
Néasta ars amort. omb. till kortfr.skuld -25 502 -2 002 -2 002
Summa langfristiga skulder 75 845| 101 347 100 846
Not 14 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 246 13 783 31870
Upplupna leveranttrsskulder 5180 5225 7 630
Balanserade statsbidrag 5970 3 856 5909
Upplupna léner 7 597 7 196 7572
Upplupna semesterloner 21 350 20 056 31891
Upplupna sociala avgifter 23183 22 057 17 769
Forutbetalda skatteintakter 3780 1903 2014
Forutbetalt flyktingbidrag 9541 11281 11 281
Ovriga interrimsskulder 502 1232 1 060
Gavor 766 766 766
Preliminarskatt 7 427 7 080 6 603
Pensionsskuld - Individuell del 10 235 9318 13 820
Kortfristig del av langfristiga skulder 25 502 2 002 2002
Ovrigt 171 344 610
Summa 134 450 106 099 140 798
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Kommentarer till prognos 2017

N&mnderna har i sina bakomliggande prognoser,
gjort beddmningen att deras totala nettokostnader
kommer att uppga till 529,9 mkr for 2017, det ar
6,2 mkr mindre &n vad som budgeterats.

Kommunfullmaktiges anslag berdknas lamna ett
Overskott om 2,8 mkr. Hela dverskottet hérror sig
till 16nedkningsanslaget. Ovriga anslag beriknas
utfalla enligt budget.

Pensionskostnaderna beréknas utfalla enl. Skandias
berékningar. Anslaget berédknas lamna ett dverskott
pa 1,1 mkr. Anslaget for semesterloneskulden be-
raknas lamna ett underskott pa 1 mkr.

Avskrivningarna for ar 2017 ar beréknade till 33,7
mkr, det &r 1,5 mkr mer &n vad som budgeterats. De
stora investeringar som gjorts de senaste aren gor
att kostnaderna for avskrivningar dkat. Avskrivning
har gjorts pa investeringar t 0 m juli manad. Det
tillkommer alltsa avskrivningar pa de investeringar
som gors under perioden augusti t 0 m november.

Skatter och generella statsbidrag m m, beréknas
totalt lamna ett Gverskott pa 1,2 mkr. | tabellen
nedan visas skillnaderna mellan SKL:s prognos
170817 och budget for ar 2017. Efter delarsbokslu-
tet hade fardigstéllts, kom en ny prognos (170928),
den visade pa 427 tkr i hogre skatteintakter.
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Prognos | Budget| Avv.
Skatteintakter 3843 | 3843 | 0O
Inkomstutj.bidrag 140,1 140,1 0
Kostnadsutjamning -5,9 -5,9 0
Regleringsbidrag/avg. -0,1 -0,1 0
LSS-utjamning 1 1 0
Slutavrakning 2016 0,8 0 0,8
Slutavrakning 2017 -3,9 -43 |04
Fastighetsavgift 15,8 15,8 0
\Valfardsmilj. extra stb 10,6 10,6 0
Summa 542,7 | 5415 | 1,2

Resultatet fore finansnetto beréknas bli positivt.
Prognosen visar pa ett 6verskott med 5,7 mkr vilket
ar 6,1 mkr battre an budget.

Det egna finansnettot berdknas lamna ett dverskott
med 1,5 mkr i férhallande till budget. Storre delen
av overskottet kommer fran anslaget for kostnads-
rantor.

Resultatet pekar pa ett dverskott pa 12,2 mkr vilket
ar 7,6 mkr battre an budget.
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Driftredovisning
Budget Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) jan-aug 2017 prognos/
2017 2017 budget

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseforvaltning -39 853 -26 779 -39 253 600

- Teknisk forvaltning -55 920 -34 381 -54 920 1000
S:a Kommunstyrelsen -95 773 -61 160 -94 173 1600
Milj6- & byggnadsndmnd -290 -136 -290 0
Socialnamnd -215 548 -136 691| -213 848 1700
Markaryds samordningsforbund 0 0 0 0
Utbildning- & Kulturnamnd -215 287 -134 528| -215137 150
Gemensamma namnden -550 -180 -550 0
Kf:s specialanslag

- Ks anslag till forfogande -600 -186 -600 0

- Loénedkningsanslag -2 855 -15 -55 2 800

- Kommunchefens anslag till férfogande -500 -207 -500 0

- Buffert till CLG:s forfogande -4 000 0 -4 000 0
S:a Kf:s specialanslag -7 955 -408 -5 155 2 800
Revision -750 -439 -750 0
S:a Namnds / styrelseverksamhet -536 153 -333542| -529903 6 250
Pensionskostnader -14 000 -9 589 -12 900 1100
Semesterldneskuld -500 10 541 -1500 -1 000
Justeringsposter

- Intern drift exkl tjanstekdp for investeringar 7721 5207 7721 0

- Avskrivningar 33154 22 599 33 154 0

- Finansiella poster 0 -1715 0 0
S:a justeringsposter 40 875 26 091 40 875 0
Auvskrivningar -32 153 -22 599 -33 653 -1 500
Verksamhetens nettokostnad -541 930 -329 098| -537 080 4 850
Skatteintakter & generella statsbidrag 541 506 363 837 542 736 1230
Resultat fore finansnetto -424 34739 5 656 6 080
Pensionskapital 8 000 5623 8 000 0
Eget finansnetto -2 951 -222 -1451 1500
Arets resultat 4 625 40 140 12 205 7 580
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Investeringsredovisning

Budget Redovisat Prognos | Avvikelse
(inkl tb) jan-aug prognos /

Text 2017 2017 budget
Kommunstyrelsen -66 405 -19 414] -51 005 15 400
Socialnamnd -4 474 -1 811 -4 474 0
Utbildnings- & kulturnamnd -10 757 -2 102| -10757 0
Summa namnder -81 636 -23327| -66 236 15 400

Investeringar t o m 201708

Projekt Redovisat | Arsbudget

inkl TB

12050 Va-Nat Mrd O S-Bruk 3932 4 615

11040 Fonsterbyte mm, Kommunhus 2 678 7 069

11020 Energieffektiviseringar 1751 2118

12010 Maskininkép 1624 1 940

11130 Getesjon Ostra expl 1523 6 000

15340 Trygghetslarm 1229 1 344

11190 Parkeringsanl Ulvaryd 760 0

12370 Gc-Vagar 748 1737

18040 It-Investeringar 729 2 250

16060 Inv Stbr Etapp 1 726 2591

16930 Inventarier Skola 586 1720

11920 Traryds skola inv renovering 576 1 400

12060 Nyasfaltering 559 2 686

11170 Asfaltering bredband 491 2 083

18070 Bredband 489 6 350

11760 Ombyggn bro Akerivagen 484 600

15190 Hjalpmedel 484 600

16280 It Investeringar Ukf 471 2 629

12140 Process O Miljof Atgard 446 500

11240 Forskolans utemiljo 409 390

12090 Ny vattenmétare 284 300

11860 Stromsborg inv renovering 232 200

11770 GC-Korsning Smedjeg vardcent 216 200

17560 Ny bil kontorsvaktmésteri 192 200

12580 Spolutrustn forradet 176 181

11290 Kart Och Ledningsprogram 168 208

Ovrigt 1 364 31 725

23 326 81 636
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Mibabs delarsrapport 2017
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Delarsrapport 2017

Verkstéllande direktoren for Markaryds Industri-
byggnads AB med dotterbolag far harmed avge
delarsrapport for tiden 1 januari — 30 juni 2017.

Fastighetsbestand

Bofinken 19

Tangen 4

Skafta 1:42

Sporrsmeden 11

Traryd 3:316

Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets AB)
Markaryd 30:1 (Markaryds Turist & Fritids
AB)

Markaryd 34:1 (Fastighetsaktiebolaget So-
dergard)

Ulvaryd 4:2 (Ulvafast i Markaryd AB)

Bofinken 19 (KCM m.fl.)
Hela fastigheten ar uthyrd

Omsattningen under forsta halvaret uppgar
till 1 174 KSEK. Underhall av fastigheten
har skett for 323 KSEK, framst i brand-
forebyggande atgarder.

Resultat fore dispositioner och skatt uppgar
till 94 KSEK..

Tangen 4
Hela produktionslokalen hyrs av Mintec
Paper AB.

Kalllagret hyrs av S:a Sunnerbo Lastbils-
central.

Omsattningen under forsta halvaret uppgar
till 154 KSEK. Underhall av fastigheten har
skett for 7 KSEK. Resultat fore disposit-
ioner och skatt uppgar till 98 KSEK

Skafta 1:42
Hela fastigheten har anslutits till fjarrvarme

via 2 olika matningar.

Fastighetsdelning &r bestédlld av Lantméte-
riet for planerad avyttring av Norra verk-
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staden till EIme Fonster AB som hyr denna
del idag.

Omséttningen under forsta halvaret uppgar
till 1 217 KSEK varav 327 KSEK é&r vi-
darefakturering av anslutningsavgift fjarr-
varme. Underhall av fastigheten har skett
for 120 KSEK. Resultat fore dispositioner
och skatt uppgar till 726 KSEK.

Sporrsmeden 11
En stor del av de gamla klassrummen har

varit uthyrda. Alla forrad och garage pa
baksidan ar uthyrda.

Omsattningen under forsta halvaret uppgar
till 172 KSEK Underhall av fastigheten har
skett for 73 KSEK. Investering i form av
hyresgastanpassning och utbyte av tak pa
del av fastigheten har skett for 778 KSEK.
Resultat fore dispositioner och skatt uppgar
till -197 KSEK.

Traryd 3:316
Vagverkets gamla sand/salt-lager. | nulaget

har vi inga direkta planer for fastigheten.

Resultat fore dispositioner och skatt uppgar
till -1 KSEK.

Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets
AB)

Efter avslutad hyresperiod ar nu drygt
halva bottenplanet hyresledigt.

Omsattningen under forsta halvaret uppgar
till 493 KSEK. Underhall av fastigheten har
skett for 74 KSEK. Resultat fére disposit-
ioner och skatt uppgar till 206 KSEK.

Markaryd 30:1 (Markaryds Turist &
Fritids AB)
Intakter fran &rets arrendator kommer forst

under andra halvaret varfor omsattningen
under forsta halvaret uppgar till 0 KSEK.,
Underhall av fastigheten har skett for 13
KSEK. Resultat fore dispositioner och skatt
uppgar till -85 KSEK.



[DELARSBOKSLUT 2017] RSN LAallaf:8] oJ e lu =l e

8.

10.

Markaryd 34:1 (Fastighetsaktiebolaget
Sodergard)

Markaryds Kommun hyr hela fastigheten
exkl. posthuset som disponeras av Hem-
bygdsfdéreningen. Diskussion om avyttring
av hela fastigheten och bolaget har skett
med Mibab:s &gare (Markaryds Kommun)

Omsattningen under forsta halvaret uppgar
till 45 KSEK. Underhall av fastigheten har
skett for 3 KSEK. Resultat fore disposit-
ioner och skatt uppgar till 24 KSEK.

Ulvaryd 2:4 (Ulvafast i Markaryd AB)
Under perioden har ett langtidskontrakt (10

ar) tecknats med hyresgast som kommer
hyra halva fastigheten. Hyresgastanpass-
ning pagar for planerad inflyttning 1 au-
gusti.

I Ovrigt har endast garaget varit uthyrt.
Omsattningen under forsta halvaret uppgar
till 5 KSEK. Underhdll av fastigheten har
skett for 8 KSEK. Investering uppgar till
101 KSEK. Resultat fore dispositioner och
skatt uppgar till -134 KSEK.

Ekonomi
Alla kanda poster ar periodiserade. Pa

grund av évergang till annan redovisnings-
form (K3) under verksamhetsaret kan en
del utgifter i form av underhall foras Gver
till investering och skrivas av pa langre tid.
Med starkt resultat som féljd.

e Resultat fore skatt och bokslutsdis-
positioner

Omsittning i moder och dotterbolag uppgar
under forsta halvaret till 3 262 KSEK.

Resultat fore dispositioner & skatt uppgar
till 369 KSEK. Motsvarande 11% av om-
séttningen.

For helaret forvantas omséattningen bli 6
237 KSEK. FOr samma period beraknas re-
sultatet bli 738 KSEK fore dispositioner &
skatt. Motsvarande 12% av omséttningen.

For moderbolaget exkl. dotterbolag blev
omséttningen 2 718 KSEK och resultatet
fore dispositioner & skatt 358 KSEK.

o Likviditet per den 30 juni 2017
Kassa / bank i moder- och dotterbolag upp-

gar till 2 363 KSEK

Bolaget har per den 30/6-17 ett lan pa
4 680 KSEK.

2017-08-21
Kent-Olof Svensson
VD

Markaryds Industribyggnads AB
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2014 2015 2016 2017
Resultatrakning (tkr) Jan-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Juni
Hyresintékter 2183 2162 2 306 2322
Ovriga intakter 89 162 108 396
Summa intakter 2272 2324 2414 2718
Driftskostnader (vatten, el, varme, -474 -502 -514 -499
renhallning och forsakringar)
Underhallskostnader -748 -1291 -324 -914
Fastighetsskatt -25 -25 -25 -25
Personalkostnader inkl soc avg -1 -1 -1 0
Ovriga kostnader (adm, arvoden, -264 -257 -342 -359
kundforluster, hyror och repr.)
Avskrivningar (inkl forlust fsg inventarier -524 -524 -564 -571
Summa kostnader -2 036 -2 600 -1770 -2 368
Resultat efter avskrivningar 236 -276 644 350
Resultat vid forsdljning andelar dotterbola 0 0 0 0
Rénteintakter 17 0 1 0
Réntekostnader 0 -3 -4 8
Resultat efter finansiella poster 253 -279 641 358
Resultat fore skatt och bokslutsdisp. 253 -279 641 358
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Forvaltningsberattelse

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Kommunallagens kap 8
samt i Lag om kommunal redovisning. Utover lagstiftning styrs
redovisningen av god redovisningssed, praxis och rekommendation-
er, vilka i forsta hand utarbetas och tolkas av Radet for kommunal
redovisning. Samma redovisningsprinciper som foregaende ar har
anvants.

Ovanstaende innebar att foljande hansyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter augusti manad men hanforliga till redovisningspe-
rioden har bokforts och belastat delarsbokslutet.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter augusti manad men hanforliga till redovisningsperioden har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hanforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
darefter har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och évertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hanforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspélidgg i samband
med I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvéardet efter avdrag
for avskrivningar. (anskaffningsvardet = utgift ev. investeringsbi-
drag).

KAPITALKOSTNADEN

ar framraknad enligt den nominella metoden och har belastat for-
valtningarna. Internrantan har varit 1,75 %. Avskrivning pabérjas
manaden efter investering. For storre projekt nar det fardigstallts.
SKL:s rekommendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstédllda ar for den del som avser intjgnande t o m 1997,
redovisad bland kommunens ansvarsférbindelser. Den del som avser
intjanande for tiden fr o m 1998 &r redovisad som en avsattning i
balansrékningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats dver och har pa sa sétt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK

ANLAGGNINGSKAPITAL

Bundet eget kapital. Utgér Skillnaden mellan anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 18s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR
Planmassig vardenedsattning av anlaggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen och hur den férandrats under
aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) resp hur kapitalet har
anforskaffats (Iang- och kortfristiga skulder, avsattningar samt
eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur arets drift-, investerings och laneverksamhet (finansie-
ring) mm har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan
indelas i anldggningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET
Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Man stéller
kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i
relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett mini-
mivarde. DA tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel och
kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hanférliga till den Iépande verksam-
heten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ocksd anvandas som ett
sammanfattande begrepp for pengar och tillgdngar som snabbt
kan omséttas i pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder Gverstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
L6s egendom som inte ar anlaggningstillgang.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder
de tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur forandringen av det egna kapitalet under aret upp-
kommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade
med frammande kapital

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Beskriver hur
kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hdgre
soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

Maluppfyllelse

Teckenforklaring
W g uppfylit

Delvis uppfylit
© uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméaktiges mal:
Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljo
dar demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i

centrum.

Namndmal:
Vi erbjuder en séker och tillganglig livs- och boendemiljo.

Malet ar annu ej uppfylit.
De ndmndindikatorer som métts har varit uppfyllda.

Merparten av verksamhetsmalen och verksamhetsindikatorerna har annu ej matts/har bedémts ej vara
uppfyllda vid arets slut.

Det gar inte att nu beddma maluppfyllelsen for namndmalet vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

™= Medborgarna ska uppleva 60
Markaryds kommun som en bra
plats att bo och leva pa

Kommentar
Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning &r klart i december 2017.
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Indikatorer Utfall Malvarde

== Utemiljo - nedskrapning,
skadegdrelse.

Kommentar
Polisens trygghetsmatning genomfors sista tertialet 2017.

™= Medborgarnas omdémen 60
om kommunens GC-vdgar

Kommentar
Resultatet redovisas vid arsskiftet.

™= Demokrati - 6kad medve- 55
tenhet

Kommentar
Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning &r klart i december 2017.

== Okat valdeltagande i riks-
dagsvalet

Kommentar
Valet genomfors 2018.

== Okat valdeltagande i lands-
tingsvalet

Kommentar
Valet genomférs 2018.

== Okat valdeltagande till
kommunfullméktige

Kommentar
Valet genomfors 2018.

L ] Tillganglighetsmatt - place- | 10 25
ring i Humanas tillgénglighet-
barometer

Kommentar
Malet ar uppfyllt.

© Antal meter nya GC-vagar | 990 1

Kommentar

Ny GC-véag pa Idrottsvagen i Stromsnasbruk (340 m), samt GC-vag avgransad med GCM-stod pa
Jarnvagsgatan i Stromsnasbruk (250 m) &r klara.
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Kommunstyrelsen

Namndmal:

Vi har ett aktivt och forebyggande forhallningssatt i trygghetsfragor

Malet ar annu ej uppfylit.

Merparten av ndmndindikatorerna har &nnu ej matts.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen fér namndmalet vid arets slut.

Indikatorer Utfall

Malvarde

© Antalet anmalda brott till 672
polisen ska minska

688

Kommentar

Malet berdknas uppnas. Under hela 2016 anméldes 997 brott. (688 under perioden januari - augusti)

== Utsattheten for brott ska 15
minska

Kommentar

Polisens trygghetsmatning genomfors sista tertialet 2017.

™ Konkret kansla av otrygg- 2,2

het ska minska.

Kommentar

Polisens trygghetsmatning genomfors sista tertialet 2017.

© Vattenleveranserna till kun- | 125176 139943

derna ska vara saker och ro-
bust.

Kommentar

Vérdet avser mangden spillvatten, dvs. producerad méangd minus fakturerad mangd. Malvardet for

perioden ar framraknat fran den totala mangden for 2016.

= Antalet trafikolyckor pa det
kommunala vagnétet ska
minska

Kommentar

Resultatet redovisas vid arsskiftet. Statistiken avser hela kommunen som geografisk enhet.

== Antalet brander i kommu-
nen ska minska

100%

Kommentar
Resultatet redovisas vid arsskiftet.

== Antalet olyckor med oskyd-
dade trafikanter ska minska.

Kommentar
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Indikatorer Utfall Malvarde

~Resultatet redovisas vid arsskiftet.

™ Snd- och halkbekdmpning

Kommentar
Resultatet redovisas vid arsskiftet.

Namndmal:
Vi arbetar for minskad klimat- och miljopaverkan for att forbattra mojligheterna till ett
halsosamt liv.

Malet har &nnu ej uppnatts.
Merparten av ndmndindikatorerna har &nnu ej matts.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen for namndmalet vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde
== Kommunens totala energi- 12,3
forbrukning ska minska

Kommentar

Resultatet redovisas vid arsskiftet.

& Antal laddstolpar for elbi- | 8 3

lar ska 6ka i hela kommunen

Kommentar

Kommunen har for bruk inom de egna verksamheterna satt upp sex laddstolpar (12 laddplatser) i
Markaryd och Strémsnasbruk under sommaren 2017.

== Okad andel miljéfordon 12,8%
inom kommunal verksamhet

Kommentar
Resultatet redovisas vid arsskiftet.

== Okad sortering och in- 13%
samling av atervinningsbart
material.

Kommentar
Resultatet redovisas vid arsskiftet.

™= Hog insamlingsgrad av hus-
hallsavfall

Kommentar
Resultatet redovisas vid arsskiftet.
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Kommunfullméaktiges mal:
Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemétande med kun-

dens/medborgarens behov i fokus.

Namndmal:
Vi for en aktiv dialog med vara kunder/medborgare och beméter alla professionellt
och med respekt.

Malet har &nnu ej uppnatts.
Merparten av indikatorerna har &nnu ej matts.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen fér namndmalet vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde
™ Medborgarundersékning. 95
No6jd Inflytande Index

Kommentar
Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning &r klart i december 2017.

™= Medborgarundersokning. 70
Bemdtande och tillganglighet.

Kommentar
Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning &r klart i december 2017.

™= Egna riktade stickprovskon- 100%
troller i omedelbar anslutning
till samtalet for att mata kun-
dens upplevelse av profession-
ellt bemdtande.

Kommentar
Understkningen genomfors sista tertialet 2017.

™ Bemotande, medelbetyg 6
Kommentar

Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning ar klart i decembar 2017.
M Givna riktlinjer kring "Sag | 73% 100%

vad du tycker!" foljs.

Kommentar
Malet kommer inte ha uppnatts vid arets slut.
73% av synpunkterna besvarades inom 10 arbetsdagar under de tva forsta tertialen 2017..
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Namndmal:
Vi upplevs tillgangliga, serviceinriktade och arbetar standigt for att bli battre inom
dessa omraden.

Malet har &nnu ej uppnatts.
Merparten av ndmndindikatorerna har &nnu ej matts.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen fér namndmalet vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

™ Egna riktade telefonenkater 70
om tillganglighet och service i
omedelbar anslutning till sam-
talet, anonymt externt (NMI)

Kommentar
Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning ar klart i december 2017.

™= Egna riktade telefonenkater 80%
om tillganglighet och service i

omedelbar anslutning till sam-

talet, anonymt externt (KKiK:s
servicematning)

Kommentar
Resultatet av KKiK:s tillgdnglighetsmétning &r klart i december 2017.

™= Egna riktade telefonenkater 75%
om tillganglighet och service i

omedelbar anslutning till sam-

talet, anonymt externt (KKiK:s
servicematning)

Kommentar
Resultatet av KKiK:s tillgdnglighetsmatning ar Klart i december 2017.

™= Egna riktade telefonenkater 6
om tillganglighet och service i
omedelbar anslutning till sam-
talet, anonymt, externt (Till-
géanglighet)

Kommentar
Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning &r klart i december 2017.
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Indikatorer Utfall Malvarde

™= Egna riktade telefonenkéter
om tillganglighet och service i
omedelbar anslutning till sam-
talet, anonymt externt (E-tjans-

ter)

Kommentar

Understkningen genomfors sista tertialet 2017

u Egna riktade telefonenkater | 200 150

om tillganglighet och service i
omedelbar anslutning till sam-
talet, anonymt externt (Tjanste-
garantier)

Kommentar

Antalet avvikelser gentemot kommunstyrelsens tjanstegarantier ska minska. 2016 férekom 150 av-
vikelser. Under perioden januari - augusti 2017 uppskattas att 200 avvikelser forekommit.

Kommunfullméaktiges mal:
Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsatt-
ningar for sysselsattning, for féretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndmal:
Tillsammans med Ovriga samhallet utvecklar vi en god arbetsmarknad dar allt fler gar
fran utanforskap till arbete och integrering

Malet &r &nnu ej uppnatt.

Arbetslosheten har 6kat mycket marginellt. Det ar darfor svart att bedéma om malet kommer att vara
uppnatt vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde
= Antalet arbetslGsa personer 50%

i etableringen ska halveras till

arsskiftet 2017/18

Kommentar

Malvardet ar att 50% av dem som befann sig i etableringen 1606 ska vara i arbete vid arsskiftet
2017/2018. Uppgift for detta saknas.

201708 hade 60% av dem som l&mnat etableringsuppdraget arbete eller studerade reguljart 90 dagar
efter det att man I&mnat etableringen.
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Indikatorer Utfall Malvarde
W Antalet ungdomar som ar 15,8% 8,5%
arbetslosa ska halveras till ars-

skiftet 2017/18

Kommentar

Malet ar ej uppfyllt.
Malet bedoms inte vara uppfyllt vid arets slut.
1608 var andelen 15,8%.1708 var andelen 16,4%.

® Den Oppna arbetsldsheten 4,6 53
(16-64 ar) ska minska.

Kommentar
Malet ar uppfylit.
1608 var andelen 4,5%. 1708 var andelen 4,6%.

o Andelen forvarvsarbetande | 5 103 5004
(dagbefolkning) i Markaryds
kommun ska 6ka.

Kommentar
Jamforelsearen ar 2014 och 2015.Uppgift efter 2015 saknas. Malvardet avser antal - inte andel.

Forvarvsintensiteten (20-64 | 75,6% 75,9%
ar) i Markaryds kommun ska
oOka.

Kommentar
Jamforelsearen ar 2014 och 2015. Uppgift efter 2015 saknas.

Namndmal:
Vi forbattrar vart naringslivsklimat

Malet &r &nnu ej uppnatt.

Markaryds kommun &r bast i Sverige vad galler foretagarnas omdéme enligt néringslivsundersok-
ningen.

Resultatet av totalrankingen i 2017 ars naringslivsundersokning presenteras170926.

Malet beraknas vara uppfyllt vid arets slut.
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Indikatorer Utfall Malvéarde
== Svenskt Néringslivs nation- 30
ella ranking
Kommentar
Resultatet for 2017 slapps 170926
L Hojt medelbetyg i samtliga | 4,14 4,12

enkatfragor, inklusive samman-
fattande omddme, i Svenskt
Néringslivs undersokning av
foretagsklimatet

Kommentar
Malet ar uppfyllt

Medelbetyget 2016 i 16 enkatfragor var 3,89. Medelbetyget 2017 i 17 enkétfragor var 4,14

® Hojt betyg i fragan om
kommunens upphandling i
Svenskt Naringslivs undersok-
ning av foretagsklimatet

3,56

3,29

Kommentar
Malet ar uppfyllt

® Hojt betyg i fragan om
kommunens tele- och IT-nét i
Svenskt Naringslivs undersok-
ning av foretagsklimatet

3,7

3,49

Kommentar
Malet ar uppfyllt

Antal foretagsférekomster
ska oka

703

718

Kommentar
Malet ar ej uppfyllt.
Jamforelsedren ar 2014 och 2015.

Uppgift efter 2015 saknas.

® Vi ska ha mellan 75.000-
100.000 m2 planlagd industri-
mark

100 000

75000

Kommentar
Malet &r uppfylit.

L Foretagen i kommunen ska
vara néjda med kommunens
service. Svenskt néringslivs
nationella ranking

30

Kommentar
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Indikatorer Utfall Malvarde

Malet ar uppfyllt.

Malvardet andrat fran 90% nojdhet i egen enkat till battre/lika med plats 30 eller battre i naringslivs-
undersokningen.

Kommunfullméaktiges mal:

Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préaglas av profession-
alism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sakerstaller vara
verksamheters kompetensférsorjning.

Namndmal:
Vi har ett proaktivt och framgangsrikt rekryteringsarbete och darmed bra medarbe-
tare

@
Malet ar uppfyllt.

Malet beraknas vara uppfyllt vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

© Andel ledigforklarade tjans- | 100% 100%
ter som inte tillsatts inom 4 ma-
nader ska minska

Kommentar

Avser hela kommunen.

Malet &r uppfylit.

Malvardet maste vara att andelen tjanster som tillsatts inom 4 manader ska vara 100%.

© Minst tva sokande som 100% 100%
motsvarar tjanstens kravspeci-
fikation

Kommentar
Avser hela kommunen.
Malet ar uppfylit.

™ Varje verksamhet har en 100%
kompetensfoérsorjningsplan

Kommentar
Avser hela kommunen.
Finns for narvarande inga uppgifter. Tidsbrist. Osakert om malet kommer att uppnas.
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Namndmal:
Kommunens anstéllda och politiker bidrar alla till en god arbetsmiljo

Malet &r &nnu ej uppnatt.
Nagra av namndindikatorerna har annu ej matts.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen fér namndmalet vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde
™ Varje nyanstalld introduce- 100%

ras enligt faststélld introdukt-

ionsplan

Kommentar

Malet beddms Kklart vid &rets slut

= Kvalitén pa genomforda in- 90%
troduktioner

Kommentar
Avser hela kommunen. Undersokningen genomfors sista tertialet 2017.

L Sjuktalen for Markaryds 5,81% 5,94%
kommun ska totalt sett minska

Kommentar
Avser hela kommunen. Malet &r uppfyllt

© Sjuktalen for Markaryds | 5,81% 7,2%
kommun ska vara lagre &n ge-
nomsnittet for Sveriges kom-
muner

Kommentar
Avser hela kommunen. Malet ar uppfyllt.
© alla langtidssjukskrivna har | 100% 100%

en paborjad rehabiliteringspro-
cess

Kommentar
Avser hela kommunen. Malet ar uppfyllt.

® vid upprepad Korttidssjuk- | 100% 100%
franvaro omfattande hogst sex
tillfallen per tolvmanaderspe-

riod ska rehabiliteringssamtal

genomforas
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Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar
Avser hela kommunen. Malet ar uppfyllt.

™= Vara chefers, medarbetares 90%
och politikers bemétande av
varandra upplevs som gott

Kommentar
Avser hela kommunen. Undersdkningen genomfors sista tertialet 2017.

Namndmal:
Vi har trygga och narvarande ledare med ett inkluderande och resultatfokuserat for-
hallningssatt

Malet ar &nnu ej uppnatt.
Flertalet av ndmndindikatorerna ar uppfyllda.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen for namndmalet vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

™= Andelen medarbetare som 7,5
&r nojd med sin arbetsgivare

Kommentar
Medarbetarundersékningen genomfors inte 2017. 2016 var resultatet 6,7 for hela kommunen.

@ Andel chefsnérvaro vid 100% 100%
schemalagda arbetsplatstréffar
(APT)

Kommentar
Malet ar uppfylit.

™ Resultat och mal fdljs upp 100%
vid varje arbetsplatstraff (APT)

Kommentar
Skall kopplas till mall for APT

= Andel genomférda medar- 100%
betarsamtal inom foreskriven
tid

Kommentar
Medarbetarsamtalen skall genomfdras under perioden september — november
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Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen har under 2017 fyra tjanstegarantier:

Avfallshantering
Foretagsetablering/nyforetagande
Planbesked

Vatten och avlopp

Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen 2017 har inga avvikelser inrapporterats for kommunstyrelsens tjanstega-
rantier. Vid kontakt med Tekniska férvaltningens enhetschef foér VA/Gatuenheten framkommer dock
att uppskattningsvis 150 avvikelser fran garantin om avfallshantering intraffat. Avvikelserna fran ga-
rantin om avfallshantering har uppmérksammats genom att kunder hort av sig till ekonomiavdel-
ningen. Enligt VA/Gatuchefen har entreprendren inte rapporterat nagra avvikelser till Markaryds kom-
mun.

Orsakerna till avvikelserna

Avwvikelserna fran garantin om avfallshantering har i de flesta fall berott pa att entreprendren hade en
ny chauffér. Chaufforen tog olovligen egna beslut om kérlen skulle tommas eller inte. Entreprendren
rapporterade inte avvikelserna. Pa grund av tidsbrist rapporterade inte heller ekonomiavdelningen av-
vikelserna.

Vidtagna atgarder

VA/Gatuchefen tagit upp problemet med entreprendren och entreprendren har gett tydliga instrukt-
ioner till chaufféren om vad som géller. Vidare tréffas VA/Gatuchefen och arbetsledaren for avfalls-
hanteringen regelbundet, cirka var sjatte vecka, for att stimma av hur avfallshdmtningen fungerar.

Synpunktshantering

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade har det under de tva forsta tertialen 2017 rapporterats in totalt
113 synpunkter till S4g Vad Du Tycker!

Organisationstillnérighet

Kommunstyrelseférvaltningen - 23 synpunkter

e Forvaltningen 15
e Néringsliv7
e Kanslil

Tekniska forvaltningen - 90 synpunkter

e Va/Gata4l
e Fastighet 32
e Miljoé och bygg 9
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Forvaltningen 4
Hélsoskydd 3
Raddningstjanst 1

Kategori

Kommunstyrelseférvaltningen

Fraga 10
Klagomal 8
Berom 4
Forslag 3
Annat 1

Tekniska forvaltningen

Typ

Klagomal 47
Fraga 35
Annat 28
Forslag 16
Berom 9

Kommunstyrelseférvaltningen

Information 10
Annat 8

Innehall i tjansten 5
Fysisk miljo 5
Bemotande 4
Delaktighet 2
Handlaggningstid 1

Tekniska forvaltningen

Vad inkomna synpunkter lett till

Fysisk miljé 79
information 15
Innehall i tjansten 13
Handlaggningstid 3
Delaktighet 1
Kompetens 1

Kommunstyrelseférvaltningen
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e Synpunkten har inte hanterats 3
o Atgérder har vidtagits i enlighet med dnskemal 2

Tekniska forvaltningen

Ingen atgard 35

Atgarder kommer att vidtagas i enlighet med 6nskemal 30
Héanvisning till framtida planering 18

Atgarder har vidtagits i enlighet med énskemél 14
Héanvisning till annan myndighet 2

Svarstider

Kommunstyrelseférvaltningen

Inom 2 arbetsdagar 11 st (48%)
3-6 arbetsdagar 9 st (39%)
7-10 arbetsdagar 1 st (4%)
11-15 arbetsdagar 1 st (4%)

Mer &n 15 arbetsdagar 1 st (4%)

Tekniska forvaltningen

Inom 2 arbetsdagar 33 st (37%)
3-6 arbetsdagar 27 st (30%)
7-10 arbetsdagar 12 st (13%)
11-15 arbetsdagar 9 st (10%)

Mer &n15 arbetsdagar 9 st (10%)
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Driftbudget
Efter augusti manad prognostiserar kommunstyrelsens verksamheter ett Gverskott som uppgar till
1 600 tkr.
Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) | Jan-aug 2017 prognos/
Text 2017 2017 budget
Kommunstyrelseforvaltning:
Politisk verksamhet -3823 -3090 -4 023 -200
Infrastruktur & skydd -1 989 -1 697 -1 989 0
Afférsverksamhet -500 -338 -500 0
Gemensam verksamhet -33 541 -21 653 -32 741 800
-39 853 -26 778 -39 253 600
Teknisk forvaltning:
Infrastruktur & skydd -29 051 -19 158 -29 051 0
Kultur & fritid -196 -142 -196 0
Vard & omsorg -888 -358 -888 0
Affarsverksamhet -2 065 -201 -2 065 0
Gemensamma lokaler -5891 -4 505 -5391 500
Gemensam verksamhet -17 829 -10 018 -17 329 500
-55 920 -34 382 -54 920 1000
S:a Kommunstyrelsen -95 773 -61 160 -94 173 +1 600

Verksamhetsuppf6éljning
Kommunstyrelseférvaltning:

Politisk verksamhet (-200)

Arsprognosen pekar pa 400 tkr i underskott for dverférmynderiverksamheten. Detta beror pé tre fak-
torer; 150 tkr lagre ersattning fran Migrationsverket an uppbokat i arsbokslut 2016, 50 tkr saknas i bud-
get for att tacka kop av tjanst fran Ljungby kommun och 200 tkr beror pa att vi endast bokar upp intakt
motsvarande 90% av de medel som atersoks fran Migrationsverket.

For namnds och styrelseverksamheten prognostiseras ett dverskott om 200 tkr da kostnaderna beréknas
till samma niva som féregaende ar.
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Gemensam verksamhet (+800)

Kommunstyrelsens stab beréknas visa +300 tkr fraimst p.g.a. vakant informatérstjanst januari-juli.
Ekonomiavdelningen beréknas visa -1 000 tkr p.g.a. flera faktorer. Daribland kan ndmnas upplarnings-
kostnader och utbetalning av innestdende semester vid pensioneringar, kostnader for inhyrd personal
(upphandlare och ekonom), kostnader fér WebDeb som inte &r tdckta i budget och en intdktsbudget for
inkasso som inte berdknas inflyta. Personalavdelningen beréknas visa +800 tkr framst p.g.a. att inte hela
anslaget pa 1 500 tkr for attraktiv arbetsgivare kommer att utnyttjas i ar. Kansliavdelningen beréknas
visa +700 tkr p.g.a. vakanta tjanster delar av aret.

Teknisk forvaltning:

Gemensamma lokaler (+500)
Overskottet avser lagre energikostnader &n budgeterat beroende pa effekter av investeringar i energibe-
sparande atgarder.

Gemensam verksamhet (+500)
Overskottet avser lagre personalkostnader an budgeterat beroende pa vakanser.

Kommentarer per enhet

Teknisk stab +/-0

Arsprognosen pekar pa ett resultat i nivd med budget, kan komma att ge ett 6verskott i forh&llande till
budget betraffande konsultkostnader, dock nagot osékert i nuléget att bedéma beloppsmassigt da vissa
jobb &r osékra om de hinns med under 2017. Detta kommer att foljas upp i kommande uppfoljningar

Fastighet +500 tkr

Energieffektiviseringsatgarder framst i form av styr- och reglertekniska atgarder men ocksa beroende
pa konvertering av energikallor, fortsatter att paverka energikostnaderna nedat detta trots prishojningar
och okade ytor detta bedoms till +500 tkr i forhallande till budget. | 6vrigt bedéms fastighetsenheten
halla sig inom budget. Kostnaderna for felavhjalpande underhall, reparationer och dyl. ligger lagre for
2017 an vid motsvarande tidpunkt 2016, dock kan detta komma att andra sig fort da det ar svart att
forutse handelser som kan komma att krava atgarder av detta slag. Kommer foljas upp i kommande
uppféljningar. Stadenheten féljer budget.

Gatuenhet +500 tkr

Personalkostnaderna pa gatuenheten beraknas ge ett plus med ca 500 tkr. Det beror framst pa en vakant
tjanst som kommer aterbeséttas men bedoms dock vara vakant aret ut. | vrigt ser gautenheten att klara
sig inom givna budgetramar. Vintervaghallningen ar dock svarbedémd men bor klara sig inom budget
med ett normalar klimatmassigt.

VA-enheten +/0
Ser ut att halla sig inom budget, intdkterna ser ut att bli battre &n budget men tas ut av att dven kostna-
derna blir hogre, sammantaget sa tar det ut vartannat.

Avfallsenheten +/-0

Avfallshanteringen beraknas ge ett 6verskott om ca 600 tkr. Overskottet berdknas vid arsskiftet tillforas
sluttackningen pa Alandskop. Den totala avsattningen for sluttackningen beraknas i nuléaget till
2 100 tkr da det utdver prognostiserat resultat finns en budget pa 1 500 tkr for detta &andamal. Overskottet
pa 600 tkr genereras av vakant tjanst.
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Milj6- och byggenhet +/-0

Intdkterna ar nagot svarbedomda da bygglovsavgifterna ar beroende pa antalet beviljade bygglov arets
sista 4 manader, dock gors bedomningen att intakterna blir nagot lagre an vad som beraknats i budget.
Konsultkostnaderna beréknas dverskrida budget men kompenseras, liksom de lagre intdkterna, av éver-
skott pa personalkostnaderna beroende pa vakanser och sjukfranvaro.

Raddningstjansten +/-0

Personalkostnaderna ser i nuldget ut att ga nagot lite 6ver budget men kompenseras av nagot hogre
intakter an budgetera for forsaljning av maskiner och inventarier och nagot hogre driftbidrag fran MSB
an budgeterat. Prognosen forutsatter ett normalt ar betraffande antalet insatser.

Investeringsredovisning

Efter augusti manad prognostiserar kommunstyrelsens verksamheter en avvikelse som uppgar till
15 400 tkr.

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) | Jan-aug 2017 prognos/
Text 2017 2017 budget

Kommunstyrelseférvaltning:

Gemensam verksamhet -8 800 -1 409 -3 800 5000
-8 800 -1 409 -3 800 5000

Teknisk forvaltning:
Infrastruktur & skydd -24 005 -6 160 -22 255 1750
Affarsverksamhet -8 345 -4 569 -6 195 2 150
Gemensamma lokaler -25 155 -7 214 -19 155 6 500
Gemensam verksamhet -100 -62 -100 0
-57 605 -18 005 -47 205 10 400
S:a Kommunstyrelsen -66 405 -19 414 -51 005 15 400

Verksamhetsuppfdéljning

Kommunstyrelseforvaltning:

Gemensam verksamhet (+5 000)

Projekt 18070 Bredband

Samforlaggning med Eon pagar i Markaryds norra omrade. Utfall per 31 augusti &r 489 tkr och prognos
for aret ar 1 000 tkr i utfall.

Teknisk forvaltning:
Teknisk stab (+/-0)
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Totalt sett bedoms budgeten hallas inom givna ramar. Avvikelser mellan enskilda projekt finns dock.
Projekt 11190 Parkeringsanlaggning Ulvaryd -760 tkr

Projektet avslutat 2017 till en utgift av 760 tkr. Ingen budget for 2017 da det inte fanns nagot att om-
budgetera fran 2016.

Projekt 15360 LSS-boende +500 tkr
Projektet ombudgeteras till 2018.

Projekt 15980 Koksutrustning +300 tkr
Projektet ombudgeteras till 2018.

Projekt 11130 Getesjon Ostra exploatering +/-0
Budgeten for projektet uppgar till 6.000 tkr vilket befaras dverskridas nagon prognos pa detta finns inte
i nulaget da det eventuellt kan komma forst 2018.

Fastighetsenhet

Konstateras kan att hela investeringsbudgeten inte kommer att foérbrukas under 2017. En del av investe-
ringarna skjuts framat i tiden p.g.a. tidsbrist att genomféra dessa. Bedomd tillaggsbudgetering till 2018
ar i dagslaget ca 6 500tkr.

Projekt 11090 Utbyte pellets Traryd skola +675 tkr
Fardigstalls i mars 2018 resterande budget flyttas till 2018.

Projekt 11110 Utbyte pellets Timfors skola skola +675 tkr
Fardigstalls i januari 2018 resterande budget flyttas till 2018.

Projekt 11810 Brandstation Mrd nytt golv +350 tkr
Hinner inte genomfdras under 2017 skjuts fram till 2018.

Projekt 11810 Brandstation Mrd nya portar +400 tkr
Hinner inte genomfdras under 2017 skjuts fram till 2018.

Projekt 11900 Solhall utemiljé +175 tkr
Pabdrjas troligtvis tidigast 2018.

Projekt 12160 Centrumplaneatgarder +400 tkr
Har annu ej behdvt utnyttjas i ar.

Projekt 12760 Varme och ventilation Ribersdal +300 tkr
For tillfallet avvaktar man med projektet, kommer tidigast igang 2018.

Projekt 16380 Ombyggnad Strémsnasskolan +3 550 tkr

Forfragningsunderlag utskickat kan komma igang i slutet av 2017. Storstadelen av budgeten bedéms i
nuléget flyttas till 2018.

VA-enhet +/-0)
Investeringarna for VA-enheten beddms i nulédget att genomféras under 2017.

Gatuenhet (+3 900)
Investeringarna for gatuenheten beddms i nuldget i stora delar att genomféras under 2017.
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Projekt 11060 Hastighetsdversyn +450 tkr
Kommer inte att pabdrjas under 2017, budgeten 6verfors till 2018.

Projekt 11360 Projektering VA Skafta +400 tkr
Kommer inte att genomfdras 2017 pga. personalbrist ombudgeteras till 2018.

Projekt 11420 Hinnerydsvéagen +1 750 tkr
Kommer inte att paborjas under 2017, budgeten éverfors till 2018.

Projekt 11780 Trafiksak Timsf Traryd skola +75 tkr
Kommer inte att genomfdras 2017 pga. personalbrist ombudgeteras till 2018.

Projekt 11790 GC-Korsn Smedjeg Skulptorv +275 tkr
Kommer inte att genomfdras 2017 pga. personalbrist ombudgeteras till 2018.

Projekt 12070 Sep Elnat Inkép Skap +380 tkr
Projektet slutférs under 2018 dit dverskjutande medel ombudgeteras.

Projekt 12370 GC-vagar +750 tkr

Tva av tre planerade projekt genomfors under 2017. D4 bidrag for den tredje GC-vagen maste sokas pa
nytt hos vagverket 2018 behéver ingen ombudgetering goras utan detta projekt hamnar i den ordinarie
budgetprocessen.

Projekt 12380 Lastbil Gatuenheten -165 tkr
Bestalld, levereras under hosten.

Ovrig uppféljning

e =
Infrastruktur och skydd

Antal meter gang- och cykelbanor 34 221 35576 34 811
Kalkningsverksamhet ton/ar 638 700 473
Antal raddningsinsatser 219 200 185
Lokalyta m2 (kommunagd verksyta) 84 269 81 800 84 269
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 41 50 16
Antal vattenl&ckor 16 12 7
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Driftbudget

Efter augusti manad prognostiserar Miljo- och byggnadsnamnden ett nollresultat.

Milj6- och byggnadsnamnden

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) | Jan-aug 2017 prognos/
Text 2017 2017 budget
Politisk verksamhet -290 -136 -290 0
S:a Kommunstyrelsen -94 249 -136 -290 0

Verksamhetsuppfoljning

Politisk verksamhet (+/- 0)

Under politisk verksamhet finns arvoden till miljo- och byggnadsnd@mndens ledaméter med 270 tkr och

ovriga fraimmande tjanster 20 tkr.
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Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

1 Maluppfyllelse

Teckenforklaring
W g uppfylit

Delvis uppfyllt
O Uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméaktiges mal:

1.1 Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och
boendemiljo dar demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaver-
kan satts i centrum.

Namndmal:
Vi levererar en salutogen vard och omsorg praglad av hog kvalitet.

Malet &r annu ej uppfyllt. Malet foljs upp vid arets slut.

Under hosten kommer utbildning i IBIC (Individens Behov | Centrum) att genomféras for personal
inom aldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedséattning. Detta ar ett led i att gora var-
den och omsorgen mer personcentrerad och den enskildes delaktighet i utredningen ska darigenom
stérkas. | samarbete med civilsamhéllet fortsétter arbetet med handlingsprogrammet for socialt inne-
hall inom aldreomsorgen. | samverkan med regionen kommer arbetet med handlingsplan for demens-
vard i Markaryds kommun att fortlopa under hésten. Inom IFO pagar ett aktivt arbete med att vidare-
utveckla hemmaplanslésningar som ett alternativ till kp av externa lsningar. Kostverksamheten be-
driver projekt i samarbete med dldreomsorgen utifran resultaten i Oppna jamforelser.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

== Nojdhet - socialstyrelsens bru-
karundersokning

100%

Socialstyrelsen publicerar resultatet
fran brukarundersokningen under
vecka 42.
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Namndmal:
Genom aktiv samverkan med skolan skapar vi forutsattningar fér goda uppvaxtvillkor.

Malet &r annu ej uppfyllt. Malet foljs upp vid arets slut.

Under 2017 har samordningsteamet omorganiserats da rektorerna har kopplats till teamet. En kartlagg-
ning av barn och ungas maende har resulterat i en gemensam utbildningsinsats i oktober.

Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar
== Skattad samverkan med samar- Enk&tundersokning kommer att ge-
betspartners nomforas under sista tertialet 2017.
Namndmal:
Vi erbjuder olika boendeformer.
o

Malet ar uppfylit.

Forvaltningen ar delaktig i arbetet med trygga bostéder for aldre och vid projektering av nytt LSS-bo-
ende.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
© En ny boendeform ska kunnaer- | @ Ja Ett stodboende har startat upp inom
bjudas under aret. verksamheten for ensamkommande.
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Namndmal:
Vi skapar delaktighet och dar det &r mdjligt valfrihet.

Malet ar annu ej uppfyllt. Malet foljs upp vid arets slut.

Under hosten fortloper introduktion av den nya utredningsmetodiken IBIC (Individens Behov | Cent-
rum) dar individens delaktighet ska stérkas i utredning, planering och genomférande. Inom sérskilt bo-
ende pagar aktivitetssamordnarnas arbete i samverkan med aldrepedagogen utifran handlingsprogram
for socialt innehall inom &ldreomsorgen. Inom kostverksamheten kommer en uthildning i vegetarisk
matlagning anordnas vilket ar ett forsta steg i arbetet med att infora vegetariska alternativ varje dag i
skolor med tillagningskdk. Under hosten startar ett projekt med att erbjuda seniorer en Fixar-1T tjanst
for att 6ka deras mojligheter att tillampa ny informationsteknologi i sin vardag.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

™= Delaktighet - Socialstyrelsens 100% Socialstyrelsen publicerar resultatet

brukarundersokning fran brukarundersékningen under
vecka 42.
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Kommunfullméaktiges mal:
1.2 Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bem6tande med
kundens/medborgarens behov i fokus.

Namndmal:
Vi beméter varje kund/medborgare professionellt och med respekt.

Malet ar annu ej uppfyllt. Malet foljs upp vid arets slut.

Under hosten kommer implementering av framtagna etiska forhallningssatt utifran socialnamndens
vardeord respekt, vérdighet och gott bemdtande att fortlopa. Planering for utbildning i "det goda vérd-
skapet" startar under senare delen av 2017 for att genomfdras under nastkommande ar. Det pagar ett
arbete inom verksamheten for ekonomiskt bistand for att 6ka tillgangligheten genom en sa kallad mot-
tagningsfunktion. Under hosten ska detta arbete utbkas att &ven omfatta avdelningarna for barn och
unga. Det kommer vara fortsatt fokus pa handledarutbildning for att kunna ta emot elever och prakti-
kanter pa ett positivt satt.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

™ Nojdhet - Socialstyrelsens bru- 100% Socialstyrelsen publicerar resultatet

karundersokning fran brukarundersokningen under
vecka 42.

54| Markaryds kommun



[DELARSBOKSLUT 2017] Socialndmnden

Kommunfullméaktiges mal:

1.3 Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar
forutsattningar for sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetable-
ringar.

Namndmal:
Vi arbetar for att den enskilde ska ga fran utanforskap till arbete och integrering dar
civilsamhallet ar en av flera viktiga aktorer.

Malet &r annu ej uppfyllt. Malet foljs upp vid arets slut.

Planering pagar for att flyktingsamordnare, arbetsmarknadssamordnare och arbetsférmedlingens hand-
laggare ska arbeta tillsammans med mottagning for nyanldnda. Uppf6éljning av strategisk plan for ar-
bete med integration och arbete visar mycket goda resultat. Av dem som gick ur etableringen under
perioden oktober 2016 — mars 2017 hade 47% egen sysselsattning i form av arbete eller studier i juni
2017. Tillsammans med Arbetsformedlingen héller en lokal 6verenskommelse (LOK) pé att arbetas
fram. Verksamheten for ensamkommande samarbetar med Suicide Zero for att minska ohdlsan bland
ensamkommande ungdomar. Inom den 6ppna verksamheten sker samverkan med civilsamhéllet i fra-
gor géllande integration bland annat genom riktade féreningsbidrag.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

== Antal individer som har gétt till 4 Mélet kommer att foljas upp vid
egen forsorjning ett ar efter att eta- bokslutet.

bleringen har avslutats.
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Kommunfullméaktiges mal:

1.4 Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préaglas av
professionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi saker-
staller vara verksamheters kompetensforsérjning.

Namndmal:
Vi har kompetenta, engagerade och ansvarsfulla medarbetare.

Malet &r annu ej uppfyllt. Malet foljs upp vid arets slut.

Tillsammans med narliggande kommuner tittar Markaryd pa mojligheterna for en gemensam vikarie-
pool for sjukskoterskor. Vidare kommer kommunerna tillsammans med Linnéuniversitetet anséka om
medel for finansiering av kompetensutveckling for chefer inom socialtjansten. For att moéta framtidens
medarbetare kommer forvaltningen under hosten delta i "Framtid i valfard". En vag for att uppratthalla
kompetensen inom vara verksamheter ar att aktivt delta i VVard och omsorgscollages styrgrupp. Inom
IFO pagar en genomlysning for att attrahera och bibehalla personal.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
™= Andel medarbetare som kanner 80% Enkétundersokning kommer att ge-
sig kompetenta, engagerade och an- nomforas under tredje tertialet 2017.
svarsfulla.

Namndmal:

Medarbetare och chefer tar gemensamt ansvar for maluppfyllelse och ekonomi.

Malet ar annu ej uppfyllt. Malet foljs upp vid arets slut.

Genom tema pa namndsmoten far enhetscheferna delta och presentera sin verksamhet utifran de tre
parametrarna personal, kvalitet och ekonomi. Inom samtliga verksamheter ar punkterna aterkommande
punkter pa arbetsplatstraffar. Mellan olika verksamhetsgrenar pagar ett arbete for att skapa gemen-
samma arenor for att diskutera och lyfta fragestallningar som t.ex. ekonomi och kvalitet.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

= Dokumentstudie av minnesan- 100% Undersokning kommer att pabdrjas
teckningar fran APT, ekonomi- och under sista tertialet 2017.
maluppféljningar.

56 | Markaryds kommun



[DELARSBOKSLUT 2017] Socialndmnden

2 TjAnstegarantier

Socialndmnden har under 2017 tre tjanstegarantier:

e Kosten inom Markaryds kommun
e Trygghet
e Vardighet och gott bemdétande

2.1 Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen 2017 har det rapporterats en avvikelse gallande vardighetsgaranti for
trygghet.

2.2 Orsakerna till avvikelserna

Ett nytt beslut om trygghetslarm har inte verkstallts och installation av larm har inte skett. Brister i
kommunikation ligger till grund for avvikelsen.

2.3 Vidtagna atgarder

Ansvarig chef kontaktar berdrd brukare for information och for att be om ursékt for det intréffade. In-
tern kommunikation har skett for att ge klarhet i &rendet for alla berérda. Rutiner vid nya beslut om
trygghetslarm ses 6ver och ska tas upp vid nésta arbetsplatstraff. Skriftlig ursédkt och kompensation har
getts i enlighet med vardighetsgarantin.
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3 Synpunktshantering

Inom socialndmndens ansvarsomrade har det under de tva forsta tertialen 2017 rapporterats in totalt
fyra synpunkter till Sdg Vad Du Tycker!

3.1 Organisationstillhérighet

Fyrkldvern demens - 1
Utsikten - 1

IFO-1

Kostenhet - 1

3.2 Kategori

Berom - 1
Fraga - 2
Forslag - 1
Klagomal - 1

3.3 Typ

Annat - 2
Bemdtande - 1
Delaktighet - 1
Fysisk miljo - 1
Handlaggningstid - 1
Information - 2
Innehall i tjansten - 4

3.4 Vad inkomna synpunkter lett till

e Framford till berdrd personal - 1
e Synpunkten foranleder inte nagon atgard - 3

3.5 Svarstider

Inom 2 arbetsdagar - 25% (1 st)
3-6 arbetsdagar - 0% (0 st)

7-10 arbetsdagar - 0% (O st)

11-15 arbetsdagar - 50% (2 st)
Mer an 15 arbetsdagar - 25% (1 st)
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Driftbudget

Efter atta manader prognostiserar socialnamnden ett 6verskott motsvarande 1 700 tkr. Det
presenterade delarshokslutet bygger pa idag kanda fakta och den planering som varit aktuell
vid prognostillfallet. Den procentuella férbrukningen efter atta manader ligger pa 63,4%, vilket
ar lagre an det beraknade riktvardet.

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse

(inkl tb) | Jan-aug 2017 prognos/
Socialférvaltningen 2017 2017 budget
Politisk verksamhet -783 -503 -498 0
Infrastruktur & skydd -100 43 -100 0
Hemtjanst i ordinért boende -23 180 -16 507 -23 680 -500
Sarskilt boende/annat boende -58 788 -40 486 -59 388 -600
Ovrig vard och omsorg om &ldre -1817 -925 -1817 0
Insatser enl. LSS, SFB och HSL -35121 -23 759 -35721 -600
Ins. pers m funkt.neds. (ej LSS/SFB) -3 162 -2212 -3 162 0
Fardtjanst/Riksfardtjénst -1171 -679 -1071 100
Forebyggande verksamhet -42 276 -24 639 -40 976 1300
Individ- och familjeomsorg -16 752 -14 171 -21 460 -4 708
Sarskilt riktade insatser -3315 6 143 3393 6 708
Gemensam verksamhet -29 082 -18 996 -29 082 0
S:a Socialférvaltningen -215 548 -136 691 | -213 848 +1 700

Verksamhetsuppfoljning

Politisk verksamhet (+0)
Inga avvikelser.

Infrastruktur & skydd (+0)
Kostnader for utredningar avseende alkoholtillstand kommer tillkomma. Inga avvikelser.
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Hemtjanst i ordinart boende (-500)

Beviljade hemtjansttimmar ar lagre under perioden januari till augusti 2017 jamfort med samma period
foregaende ar. Antal hemtjanstmottagare har under samma perioder varit relativt konstant. Att antalet
beviljade timmar minskat under aret tolkar vi i dagslaget inte som ett tecken pa en andrad trend utan
som en del av de naturliga variationer som férekommer i verksamheten dver tid.

Beslutade hemtjansttimmar
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Arbetssattet “Trygg hemtjanst” pagar och ar en kvalitetsforbattring for den aldre. Under januari till
augusti 2017 har 6 personer haft trygg hemtjanst. Insatserna for den enskilde kan variera fran 4 till 12
timmar per dygn utéver ordinarie hemtjansttimmar.

For verksamheten prognostiseras ett underskott motsvarande 500 tkr framst p.g.a. hoga
personalkostnader; bl.a. 6veranstallning som féljd av anpassning till verksamhetens behov.
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Sarskilt boende/annat boende (-600)
Under det innevarande aret har forvaltningen pa Socialnamndens uppdrag fortsatt arbeta aktivt med att
fa dldre personer som varit pa sjukhus att snabbt komma hem igen.

Vid tiden for delarsbokslutet har vi inga lediga platser pa sarskilt boende.

Beslut sarskilt boende
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Antalet beslut om sérskilt boende har under perioden januari-augusti 2017 varit hogre &n for
motsvarande period forra aret. Att antalet beslut 6kat under aret tolkar vi i dagslaget inte som ett tecken
pa en andrad trend utan som en del av de naturliga variationer som férekommer i verksamheten dver tid.

Arbetet med inférande av digitala trygghetslarm pa sarskilda boenden &r avslutat, slutbesiktning aterstar
samt eventuella tilldggsbestaliningar som behover goras.

For verksamheten prognostiseras ett underskott motsvarande 600 tkr frdmst p.g.a. hoéga
personalkostnader till f6ljd av bl.a. en avstangning med 16n samt héga vikariekostnader.

Ovrig vard och omsorg om &ldre (+0)
Vi har under 2016 och 2017 haft en aktivitetssamordnare vars arbete kommer fortsatta aven under hela
2018.

Ovrig vard och omsorg om &ldre prognostiserar inga avvikelser.
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Socialndmnden [DELARSBOKSLUT 2017]

Insatser enl. LSS, SFB och HSL (-600)
Verksamheten arbetar med att skapa sysselséattning utanfor verksamhetens lokaler. Ett aktivt arbete med
privata och kommunala aktorer pagar.

Ett storre samarbete pagar mellan boende LSS och daglig verksamhet med syfte att optimera
resursanvandningen.

Inom personlig assistans finns en viss efterslapning gallande ersattning fran Forsékringskassan.
Forvéantade preliminéra intékter finns med i redovisningen.

Tva kopta korttidsplatser belastar Vattnadalens budget, det géller barn som ar placerade i andra
kommuner. En planering pagar for att se 6ver mojligheten att sélja tva platser.

Insatser enligt LSS och SFB prognostiserar 600 tkr i underskott till féljd av bl.a. en stor 6kning i antalet
tillfalliga ledsagarbeslut samt beslut om kontaktperson och behov av nattlig jour/beredskap inom
boende. Det 6kade antalet beslut om tillfallig ledsagning/kontaktperson har sin grund i framférallt ett
stort antal utredningar hos yngre personer. Huruvida denna 6kning tyder pa en trendmassig 6kning over
tid &r for tidigt att avgora.

Ins. pers m funkt.neds (ej LSS/SFB) (+0)

Personalkostnader for boendestod féljer budget. Vi har inte sett nagon fortsatt nettookning. Vi ser flera
nya beslut med omfattande behov under hésten men prognostiserar vid tiden for delarsbokslut inga
avvikelser.

Fardtjanst/Riksfardtjanst (+100)
Fardtjanst prognostiserar 100 tkr i dverskott vid arets slut.

Forebyggande verksamhet (+1 300)

Hemsjukvard
Hemsjukvarden redovisar ett delarsresultat som ligger nagra procent under riktvardet, detta beror pa
ofrivilliga vakanser, samt medarbetare som har varit langtidssjukskrivna.

Under forsta delen av aret ser vi en 6kad vardtyngd p.g.a. att brukare har ett stort omvardnadsbehov som
kraver stora sjukskoterskeinsatser. Det har dven varit ett jamt fléde av brukare med behov av palliativ
vard.

For hjalpmedel vantas ett underskott p.g.a. 6kad omfattning av verksamhet men verksamheterna totalt
beraknas generera ett Gverskott pa 300 tkr.

Verkstallighet

For den Overgripande verkstalligheten prognostiseras ett 6verskott motsvarande 1 000 tkr. Tillsammans
med 6verskott fran hemsjukvarden balanseras till stor del underskotten inom hemtjanst, sarskilt boende
och insatser enligt LSS, SFB och HSL.
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Individ- och familjeomsorg (-4 708)

Barn och familj

Individ- och familjeomsorgen gick in i det nya budgetaret med ett hogt antal placeringar och hoga
kostnader som ger ett underskott i budgeten. Ett viktigt fokus i Individ- och familjeomsorgens malplan
ar att arbeta med forebyggande arbete for barn. Under aret har 6ppenvarden arbetat med att rekrytera
personal till nya tjanster, anskaffa lokal och arbetat med att skapa en struktur for arbetet. Genom att satta
in stora insatser i hemmet kan man forebygga och ibland forhindra placeringar utanfér hemmet. Detta
arbete har gett effekt da antalet placeringar under forsta halvan av 2017 sjonk. Nagra placeringar
avslutades men framforallt minskade inflodet.

Ett annat viktigt mal ar samverkan med skolan for att framja barns psykiska halsa. Har har socialtjansten
tillsammans med skolan arbetat med kartldggning av behovet av stdéd inom forskola och skola,
gemensam rutin for orosanmalan for barn, gemensam utbildning for férskolans och socialtjanstens
personal, familjebehandlare ute i forskolans verksamhet samt samverkan i team for att arbeta med barn
med stor skolfranvaro och hemmasittare.

Under aret har arenden gallande familjevald och hedersrelaterat vald okat. Hittills har 22 arenden
relaterade till familjevald/hedersrelaterat vald aktualiserats. | augusti-september har nio placeringar av
barn eller barn och foralder gjorts med anledning av att de utsatts for allvarliga hot eller vald.

| borjan av aret hade socialtjansten fyra barn placerade pa institution vilket lett till ett underskott i
budgeten som endast ar dimensionerad for en helarsplacering till en mattlig dygnskostnad. Tre
placeringar har avslutats under aret och en placering med en hog dygnskostnad kvarstar.

Svarigheten att rekrytera socialsekreterare till handlaggningsarbete har fortsatt och gjort att lagstadgade
handlaggningstider inte kunnat hallas. I augusti var situationen sadan att socialtjansten var tvungen att
anlita konsultbolag och hyra in tva socialsekreterare under tiden rekrytering pagar.

Verksamheten barn och unga prognostiserar 2 621 tkr i underskott.

Missbruksvard

Kostnaden for institutionsvard for vuxna visar en 6kande trend. Under flera ar har det rapporterats om
ett 6kande missbruk hos ungdomar. Dessa blir sallan aktuella hos socialtjénsten i ett tidigt skede och
manga klarar att lamna missbruket. De personer som blir kvar i missbruk ar ofta i mycket daligt skick
nar de blir aktuella hos socialtjansten eller sjukvéarden. Aven om socialtjansten har kunnat méta en stor
andel av behandlingsbehovet genom Oppenvardsinsatser sa &r det ibland nodvandigt med
institutionsvard for framforallt ungdomar med dubbel missbruks- och psykiatrisk problematik. Lagen ar
tydlig med att socialtjanst och sjukvard ska samverka kring manniskor med missbruksproblematik och
det finns en gemensam samverkanséverenskommelse i lanet som tydliggor ansvaret for respektive
myndighet. Det finns i dag en forstaelse hos de bagge huvudmannen om detta. Denna samverkan kan
forhoppningsvis utvecklas annu mer med uppstarten av integrerade mottagningar for missbruksvard i
Vaxjo och Ljungby dvs bada huvudméannen samlokaliseras for en battre tillganglighet till en fullodig
missbruksvard for personer med allvarlig missbruksproblematik.

For institutionsvard vuxna prognostiseras ett underskott motsvarande 1 250 tkr for helaret 2017.
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Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsorjningsstod for flyktingar ar fortsatt hoga da de s.k. glapptiderna ar langa, det tar
4-6 manader innan nyanlanda som folkbokfort sig i Markaryds kommun kommer in i etableringsrefor-
men. En véntetid som kraftigt 6verskrider de 1-1,5 man som kommunen far erséttning for. Det innebar
att en stor del av den schablonersattning som betalas ut gar till forsorjningsstod istallet for integrations-
framjande atgarder som det ar tankt.

Kostnaden for ekonomiskt bistand har okat med 41,5 % jamfort med 2016 vilket ar forvantat da nyan-
landa som kom till kommunen 2015 nu bérjar 1amna etableringen. Kostnaderna for ekonomiskt bistand
kan forvantas 6ka kraftigt framdver.

For ekonomiskt bistand prognostiseras ett underskott motsvarande 837 tkr for helaret 2017.

Arbetsmarknad

Inflyttningen av nyanlanda har fortsatt att vara hdg under 2017. Arbetsmarknadssamordnaren har under
2017 arbetat med att samordna integrationsarbetet mellan socialtjénst, skola, Arbetsférmedlingen, né-
ringslivet och civilsamhéllet. Arbetsmarknaden ar god och det finns ett behov av arbetskraft hos foreta-
gen. Sprakkunskaper ar nyckeln till ett framgangsrikt integrationsarbete och det finns ett behov av sam-
ordnade utbildningsinsatser bade nar det géller sprakutbildning och samhallsinformation. Arbetsmark-
nadssamordnaren arbetar tillsammans med flyktingsamordnare och Arbetsformedlingen for att skapa en
gemensam plattform dar arbetet med nyanlénda kan forbattras genom samordnade insatser.

Arbetet med en eventuell egen forvaltning for flyktingmottagningen med arbetsmarknadsinsatser, SFI,
vuxenutbildning, ekonomiskt bistand kan potentiellt underlatta samordningen mellan de olika aktorerna.

Sarskilt riktade insatser (+6 708)

Véntetiden for Migrationsverkets utredningar for de ensamkommande barn och ungdomar som kom till
landet och kommunen 2015 har varit mycket lang. Fortfarande ar det manga ungdomar pa vara tva HVB
som inte fatt svar pa sin asylansokan. Den forandrade erséttningen for mottagande av ensamkommande
flyktingbarn far darmed stora konsekvenser for kommunen da antalet barn fortfarande &r hogt och det
inte gar att ta bort nagon avdelning. Prognosen for 2017 ar ett 6verskott pa ca 3 272 tkr da de nya
ersattningsreglerna inte tradde i kraft forran vid halvarsskiftet. Utéver detta prognostiseras dessutom ett
overskott motsvarande 3436 tkr som harrér fran en ersattning fran Migrationsverket for
evakueringsplatser 2016, som utbetalades under 2017. Totalt 6verskott for verksamheten beréknas till
6 708 tkr. Resultatet kan potentiellt forbattras for helaret 2017 beroende pa hur beslut fattas i
atersokningar som for narvarande behandlas av Migrationsverket. | delarsbokslutet medraknas 60 % av
atersokta medel i enlighet med forsiktighetsprincipen.

En avdelning pda HVB Lyktan har stallts om till stodboende och ensamkommande ungdomar med
uppehallstillstand som i de flesta fall fyllt 18 ar slussas till boende i lagenheter. | dagslaget &r det 39
ungdomar boende pa HVB Lyktan och Solhall, 8 ungdomar bor i utslussningslagenheter, 3 ungdomar
ar placerade i familjehem och 4 ungdomar bor i sldktinghem.
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Gemensam verksamhet (+0)

Fdrvaltningsledning

I verksamheten for stabens administration finns aterstaende statlig forstarkning motsvarande 366 tkr.
Under aret har sérskilda kostnader i verksamheterna balanserats med medel fran denna forstarkning.
Utbildningar inom forvaltningens verksamheter sker enligt faststalld plan.

For verksamheten prognostiseras ett resultat i balans 2017.

Kostverksamhet

Antalet portioner vantas 6ka aven detta lasar, framforallt pa KCM och Strémsnasskolan, vilket beror
pa ett okat elevantal. Samtliga skolenheter ligger hogt pa livsmedelskostnader p.g.a. 6kat antal
serverade portioner inom skolan och nya avdelningar inom férskolan.

KCM har fortsatt 6kad bemanning pa 50% detta lasar p.g.a. ytterligare okat antal elever.
Stromsnasskolan har vid terminsstart i augusti okat upp bemanningen 30% p.g.a. 6kat elevantal pa
skolan samt tva nya avdelningar inom forskolan, denna 6kning kommer vara aktuell aret ut.

Tva nya forskolor, Knoppen och Haga, behover utrustning for matservering och transporter. Dessa
inkop ar initierade men ej slutforda vid tidpunkten for delarsbokslut.

For verksamheten prognostiseras ett resultat i balans 2017.
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Socialnamnden

[DELARSBOKSLUT 2017]

Investeringsredovisning

Efter atta manader prognostiserar socialndmnden en investeringsbudget i balans. Det
presenterade delarshokslutet bygger pa idag kanda fakta och den planering som varit aktuell
vid prognostillfallet. Den procentuella forbrukningen efter atta manader ligger pa 40,5%,

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse

(inkl tb) | Jan-aug 2017 prognos/
Socialférvaltningen 2017 2017 budget
Kost -150 0 -150 0
Inventarier m.m. AO HO HSV -479 0 -479 0
Hotellas -325 0 -325 0
Hjélpmedel -600 -484 -600 0
Sangar och hjélpmedel -150 0 -150 0
IT-system och teknik -600 -73 -600 0
Planerings- och tidrapporteringssystem -350 0 -350 0
Arbetsmiljoatgarder -326 -25 -326 0
Trygghetslarm -1344 -1229 -1344 0
Medicinskap -150 0 -150 0
S:a Socialférvaltningen -4 474 -1811 -4 474 0

Verksamhetsuppfoljning

Projekt 15050 — Kost (+0)

Tre stycken mattransportvagnar till Eklidens kok kommer att kdpas in under hosten da de gamla kostar
for mycket att laga (ca 100.000 kr). Komplettering med en mattransportvagn till Traryds skola kommer
goras da elevantalet har 6kat och tva vagnar behovs.

Projekt 15080 — Inventarier m.m. AO HO HSV (+0)
Ett flertal planerade investeringar inom samtliga omraden av verkstalligheten kommer att genomféras
under hosten 2017.

Projekt 15130 — Hotellas (+0)
Se projekt 15340.

Projekt 15190 — Hjalpmedel (+0)
Investeringar i hjalpmedel sker I6pande under aret enligt plan.

Projekt 15210 — Sangar och hjalpmedel (+0)
Enligt plan ska ett antal sdngar kopas in under hosten for att ersatta de sangar som ar uttjanta.

Projekt 15270 — I'T-system och teknik (+0)
Mobil dokumentation har inforts enligt plan, initialt pa prov for fyra personer. Under 2017 kommer dven
investeringar goéras inom audiovisuella hjalpmedel och system for ldkemedelshantering.
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Projekt 15290 — Planerings- och tidrapporteringssystem (+0)
Upphandling pabdrjas under hosten 2017.

Projekt 15320 — Arbetsmiljoatgarder (+0)
Ett flertal planerade atgarder inom samtliga omraden av verkstélligheten kommer att genomféras under
hosten 2017.

Projekt 15340 — Trygghetslarm (+0)
Installation av trygghetslarm och hotellds (projekt 15130) &r slutforda. Slutbesiktning kvarstar.
Tillaggsbestallningar sker fortsatt 16pande under 2017 vid behov.

Projekt 15380 — Medicinskap (+0)
Ska kopas in under hosten 2017 enligt plan.
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Verksamhetsmatt

Ve “ie | 2017 | Janeus.
Antal hushall med ekonomiskt bistand 269* 200 236
\Vuxna pa institution, antal dygn 394 280 509
|Barn pa institution, antal dygn 986** 365 272%**
[Barn i familjehem, antal dygn 10 384 7 665 7172
Antal hemtjanstmottagare 332 335 338
[Beslutade SoL*-timmar hemtjénst 43142 40 000 27 003
Antal personer med insats enl HSL? 591 425 468
Antal fasta sarskilt boendeplatser 122 114 117
Antal vaxelvard/korttidsplatser 9 11 12
Antal externa platser SoL 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl SFB? 10 10 9
Antal arende kommunal personlig assistans 6 5 6
Antal serverade portioner 699 868 | 650 000 436 006

* Reviderat per 2017-08-31.

** 21 723 dygn inklusive ensamkommande flyktingbarn.
*** 12 259 dygn inklusive ensamkommande flyktingbarn.

Sjukfranvaro jan-jun 2017

7,99 %

5 %*

8,07 %**

* Overgripande mal 6ver en femarsperiod.
** Vardet for motsvarande period 2016 var 7,96 %.

1 SoL = Socialtjanstlagen
2 HSL = Halso- och sjukvardslagen

3 SFB = Socialférsakringsbalken
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[DELARsBOKSLUT 2017] - Utbildnings- och kulturnamnden

1. Maluppfyllelse

Teckenforklaring

B Ej uppfylit
Delvis uppfylit

© Uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméaktiges mal:
1.1. Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillgéanglig livs- och boen-
demiljo dar demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaver-

kan satts i centrum.

Namndmal:
Alla barn och elever ska kanna sig trygga och ha medinflytande i vara verksamheter.

Malet ar delvis uppfyllt.

I matningen "Sju fragor" svarar 96% av eleverna i arkurs fem och atta att de kanner sig trygga i sko-
lan. | samma matning svarar 86% av samma elevgrupp att lararna tar hansyn till elevernas asikter.

Indikatorer Utfall Malvérde
Trygghet 96% 100%
Medinflytande 86% 95%

== Barn per avdelning 16

Kommentar

Barn per avdelning redovisas for helar.
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Utbildnings- och kulturn@mnden  [peLARSBOKSLUT 2017]

Namndmail:
Genom aktiv samverkan med socialtjansten skapar vi forutsattningar foér goda upp-
vaxtvillkor.

Malet redovisas for heldret 2017.

Indikatorer Utfall Malvarde
== Aktiv samverkan 10
Kommentar

Utfallet redovisas for helér

Namndmal:
Samtliga enheter bedriver ett systematiskt miljoarbete med minskad klimatpaverkan

som mal.
u
Malet ar annu ej uppfyllt.

Allt systematiskt miljoarbete ska dokumenteras.

Indikatorer Utfall Malvarde

u Systematiskt miljoarbete u Nej

Kommentar
Enheterna arbetar i olika grad med miljoarbete.

70| Markaryds kommun



[DELARSBOKSLUT 2017]

Utbildnings- och kulturndmnden

Kommunfullméaktiges mal:

1.2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemé&tande med kun-

dens/medborgarens behov i fokus.

Namndmal:

Andelen elever som uppnar kunskapsmalen dkar och det skapas forutsattningar for

livslangt larande.

Malet ar uppnatt.

For grundskolan &r placeringen nummer 80 i Oppna jamfarelsers ranking.

Gymnasieskolan placerar sig bland de 100 bésta i de flesta av kategorierna som mats.

Indikatorer

Utfall

Malvarde

@ Kommunens resultat

'Ja

Namndmal:

Information till medborgare pa férvaltningens hemsidor uppdateras, utvecklas och

halls standigt aktuella.

Malet ar annu ej uppfylit.

Sidorna uppdateras inte i den omfattning som malet sager.

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Uppdatering hemsidor

90%

100%

Kommentar

Vi nar inte malet med uppdateringar. Ny matning genomfors under december.

Markaryds kommun |71



Utbildnings- och kulturn@mnden  [peLARSBOKSLUT 2017]

Namndmal:
Bemotande i alla vara verksamheter skall kannetecknas av respekt och vara fritt fran

diskriminering, trakasserier och krankningar.
o

Malet ar uppfyllt.

Pa forvaltningsniva eller under Centrala elevhalsan har inga drenden hanterats som bedémts innehalla
krankningar, trakasserier eller diskriminering.

78 anmalningar har inkommit till forvaltningen om handelser pa enheterna mellan elever eller barn.
45 av dessa har, initialt pa enheten, bedomts innehalla nagon form av krankning, trakasserier eller dis-

kriminering.

Indikatorer Utfall Malvarde
@ Antal anmalningar 0 0
Kommentar

Anmélningar inkomna till ukf fram till 31:e augusti.

Kommunfullméktiges mal:
1.3. Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forut-
sattningar for sysselsattning, for foretag att utvecklas samt fér nyetable-

ringar.

Namndmal:
Program om entreprenérskap och foretagande erbjuds alla inom gymnasieskolan.

Malet redovisas for helaret 2017.

Indikatorer Utfall Malvarde
™ Entreprendrskap 100%
Kommentar

Utfallet redovisas for heldr.

Namndmal:
Det finns en aktuell samverkansplan for skola och arbetsliv.
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Malet redovisas for helaret 2017.

Indikatorer Utfall Malvarde

== Samverkansplan

Kommentar
Utfallet redovisas for heldr.

Namndmal:
Under 2018 finns en val utbyggd och fungerande musik- och kulturskola.

Malet redovisas for heldret 2017.

Indikatorer Utfall Malvarde

™= Musik- och kulturskola.

Kommentar
Redovisning av arbetet sker for helaret.

Kommunfullméaktiges mal:
1.4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av pro-

fessionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sa-
kerstaller vara verksamheters kompetensforsorjning.

Namndmal:
Medarbetare inom utbildning- och kulturnamndens omrade upplever att Markaryds
kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Malet redovisas for heldret 2017.

Indikatorer Utfall Malvarde
== Attraktiv arbetsgivare 7,5
Kommentar

Enkaten genomfors under november manad.

Namndmal:
Under lasaret 2017/2018 tas en kompetensforsorjningsplan fram och beslutas av
UKN.
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Malet redovisas for helaret 2017.

Indikatorer Utfall Malvarde

™ Kompetensforsorjningsplan

Kommentar
Utfallet redovisas tredje tertialet.

2. Tjanstegarantier

2.1. Antal avvikelser

Det finns inga avvikelser inom Utbildning- och kulturnamndens omrade fran 2017-01-01 till 2017-08-
31 inom tjanstegarantierna.

2.2. Orsakerna till avvikelserna

2.3. Vidtagna atgarder

3. Synpunktshantering

3.1. Organisationstillnérighet

Forskolan -2
Grundskolan - 1

Kultur och fritid -6
Forvaltningen -3
Bibliotek -4

Markaryds skola F-6 - 1
Markaryds skola 7-9 - 4
Strémsnésskolan 7-9 -2

3.2. Kategori

Annat -1
Berom -2
Elev -1
Felanmaélan -1
Fraga -5
Forslag -2
Foralder -1
Klagomal -12
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3.3. Typ

Fysisk miljo -8
Information -2
Innehall i tjansten -9
Kompetens -1
Annat -2

3.4. Vad inkomna synpunkter lett till

Framford till ansvarig politiker -1

Héanvisning har givits till annan ansvarig myndighet/organisation -1
Hénvisning har skett till framtida planering -8

Synpunkten foranleder inte nagon atgard -3

Atgérder har vidtagits i enlighet med kundens 6nskemal -4
Atgoarder kommer att vidtagas i enlighet med kundens énskemél -6

3.5. Svarstider

1-2 arbetsdagar - 10 (45%)
3-6 arbetsdagar - 5 (23%)
7-10 arbetsdagar - 6 (27%)
11-15 arbetsdagar - 0

Mer an 15 arbetsdagar -1 (5%)
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Driftbudget

Efter augusti manads utgang prognostiserar utbildnings- och kulturnamndens verksamheter ett 6verskott
motsvarande 150 tkr vid arets slut och verksamheterna ar i sin helhet i god balans.

Inom utbildnings- och kulturférvaltningens lednings- samt forvaltningsorganisation har en omfattande
omorganisation genomforts. Arbetet med att géra Markaryds kommun redo for att bemdta framtidens
stora utmaningar inom namndens verksamhetsomraden pabdrjades under ar 2016 och slutférs under ar
2017. Genom omorganisationen har stora insatser i det vittgdende forandrings- och implementerings-
arbete kunnat genomforas.

Under det hittills gangna aret har forstarkning och utveckling av den centrala elevhalsan och dess resur-
ser prioriterats. En stdd- och utvecklingschef till elevhélsan har rekryterats och forvaltningen har for-
starkts med fem tjanster under 2017 for att bidra till ett 6kat elevstéd med fokus pa halsoframjande och
forebyggande insatser. Forstarkningen har kunnat genomféras med stod fran Skolverket och Special-
pedagogiska skolmyndigheten.

Okande volymer inom forskola och skola har béde varit och &r en stor utmaning fér utbildnings- och
kulturforvaltningen.

Budget | Redovisat [ Prognos | Avvikelse
(inkl tb) Jan-aug 2017 prognos/
2017 2017 budget

Utbildnings- och kulturférvaltningen:
Namnd och styrelseverksamhet -898 -440 -798 100
Fdreningsbidrag -1973 -836 -1973 0
Stdd studieorg. och allman kulturverksamhet -848 -609 -848 0
Bibliotek -4 818 -3043 -4 818 0
Musikskola -1 459 -741 -1459 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar -7 039 -4 785 -7 139 -100
Fritidsgardar -2 357 -1 244 -2 257 100
Forskoleverksamhet -37 928 -23795 -36 828 1100
Pedagogisk omsorg -2 624 -2 066 -3224 -600
Fritidshem -9725 -6929( -10625 -900
Forskoleklass -4 538 -3570 -5238 -700
Grundskola -85 446 -54080( -84 496 950
Gymnasieskola -37 354 -23 648 -37 354 0
Kommunal vuxenutbildning -8 770 -2 887 -8 520 250
Bostadsverksamhet (internat) 0 -49 -50 -50
Gemensamt ndmnder -9510 -5 806 -9 510 0
S:a Utbildnings- och kulturférvaltningen -215287( -134528( -215137 150
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Verksamhetsuppfdljning

Utbildnings- och kulturférvaltningen:

Utfall och budget januari - augusti 2017 (tkr)

60000
50000
40000
30000
20000

10000

® Budget Utfall

Namnd och styrelseverksamhet (+100)
Kortare sammantraden under aret berdknas ge ett 6verskott pa ca 100 tkr.

Foreningsbidrag (+0)

Det finns inga beraknade avvikelser for foreningsbidrag. Flera av bidragen ar i driftsform med innebor-
den att foreningarna driver anldggningar med bidrag. Oftast anvands bidragen flitigt under de forsta nio
manaderna, vilket innebar att ett tillfalligt underskott uppstar mot slutet av aret, men som aterigen jamnar
ut sig till &rsskiftet. Ovriga bidrag fordelas klumpvis, vilket innebér att kostnaderna inte féljer riktvarden
i budget. Lokalt aktivitetsstod ar baserat pa antal sasmmankomster i féreningsregi och kan visa storre
variationer.

Stod studieorg. och allmén kulturverksamhet (+0)

Ett stort ideellt arbete bland kommunens foreningar gor att det standigt arrangeras utstallningar, teater-
forestallningar, konferenser, forelasningar, sammantraden, idrottsarrangemang, sang och musik. Inga
avvikelser har beréknats for verksamheten.

Bibliotek ( +0)

Kommunen har fyra bibliotek varav huvudbiblioteket ligger i Markaryds kulturhus. Under fjolaret lades
Traryds bibliotek som var placerat pa skolan ned. Biblioteket kommer att 6ppna upp igen i host, da i
Verdandilokalen. I nulaget sker renovering av lokalerna som beraknas sta klara i oktober manad. | Kul-
turhuset Markaryd, dar huvudbiblioteket ligger, kommer forandringar goras under hosten da nya ytor
finns tillgangliga. Det ar framst barnkulturomradet som far en extra satsning.
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Plats for studiearbete kommer att beredas i separat studierum. Malet &r ocksa att kunna erbjuda "Mer-
Oppet” for lantagarna fran och med arsskiftet. Det finns inga beraknade avvikelser inom verksamheten
bibliotek.

Musikskola ( +0)

Efter att ha drivits av studieforbund under 20 ars tid aterkom Musikskolan i kommunal regi ar 2016.
Deltagarantalet uppgick forsta aret till 110 elever. Under hosten planeras Kulturskola, dar Musikskolan
blir en av grenarna. Under varterminen har Musikskolan fatt upplata lokaler i Markaryd till fritidsgaden,
da dessa inte rackt fullt ut. | Stromsnasbruk finns bra och val nyttjade utrymmen. Vid konserter i Kul-
turhuset brukar Musikskolan agera forband till stor gladje. Ingen avvikelse beraknas vid arets utgang.

Idrotts- och fritidsanlaggningar (- 100)

Underskott inom verksamheter for idrotts-och fritidsanldggningar berdknas till 100 tkr. Underskottet
avser reparationer pa Hannabadet, samt lagre intakter hittills &n budgeterat for Stromsnéasbadet. Som-
marens ogynnsamma vader har paverkat Stromsnasbadets intakter negativt.

Fritidsgardar (+ 100)

Prognosen for fritidsgardar visar ett 6verskott motsvarande 100 tkr vid arets slut. Verksamhetens Gver-
skott harror medel avsett for forbrukningsmaterial. Kommunen har tva fritidsgardar med regelbundna
Oppettider, kvéllstid. De ansvarar dven for aktiviteter under skolloven.

Forskoleverksamhet (+ 1 100)

For verksamheter inom forskoleverksamhet prognostiseras ett dverskott motsvarande 1 100 tkr vid arets
utgang. Overskottet emanerar fran ersittning fran Migrationsverket. Verksamhetsanpassningar har ge-
nomforts i arbetet med att méta den stora efterfragan pa forskoleplatser. Kostnaden for verksamhetsan-
passningar inom forskola uppgar vid delarsbokslut till ca 500 tkr. Kostnaden balanseras utav intakter
fran Migrationsverket. Forskoleverksamhet 1-5 ar har sedan 1 januari till tiden for delarsbokslut ckat
med 24 barn. | s6der har dldrebarnsavdelningen Rymden 6ppnats i mitten av augusti dar 13 barn i aldern
3-5 ar har fatt plats. | norr har smabarnsavdelningen Knoppen startats upp, dven den under augusti ma-
nad. Knoppen har 11 barn i aldern 1-3 ar. De tva tidigare avdelningarna i Lénneberga har kunnat renod-
las till aldrebarnsavdelningar efter Knoppens 6ppnande. Ett behov av forskoleplatser kvarstar och ytter-
ligare verksamhetsanpassningar som vid tiden for delarsbokslut annu ar okanda kommer att paverka
helarsprognosen.

Aldersférdelning bokslut 2016 Aldersférdelning deldr 2017

Barn 1-3 & m=Barn 4-5 ar mBarn 1-3 & w=Barn 4-5 ar

Pedagogisk omsorg (-600)

Inom verksamheten for pedagogisk omsorg uppskattas ett underskott vid arets slut till ca 600 tkr. En
tredjedel av underskottet harror till mindre intakter fran Skolverket &n budgeterat och resterande under-
skott avser personalkostnader. Verksamheten har efter sommaren utokats med en tjanst.

78| Markaryds kommun



[DELARsBOKSLUT 2017] - Utbildnings- och kulturnamnden

Fritidshem (- 900)

Lonekostnader vantas 6verskrida budget med ca 900 tkr. Fritidshem har vid tiden for delarsbokslut 13
barn mer an budgeterat. Underskottet harleds utéver en mindre férédndring i volym till skolsamverkan,
vilket kopplas till det Gverskott som prognostiseras for verksamheter inom grundskola. Schablonersatt-
ningen for barn med uppehallstillstand fran Migrationsverket har inte fordelats till verksamheten fritids-
hem.

Forskoleklass (- 700)
Lonekostnader vantas Gverskrida budget med ca 700 tkr. Tjanstgoringsgrad for befintlig personal har
utOkats for att moéta verksamhetens behov.

Grundskola (+ 950)

For verksamheter inom grundskola prognostiseras ett dverskott motsvarande 950 tkr. Ett underskott
inom personalkostnader balanseras utav bidrag fran Skolverket, Arbetsformedlingen och erséttning fran
Migrationsverket. Verksampassning inom grundskola pa Hagaskolan for arsklass 6, samt verksamhets-
anpassning pa Traryds skola kompenseras aven dessa utav ovanstdende ersattningar och bidrag. Over-
skottet harrér framst ersattning fran Migrationsverket. Overskottet hirleds dessutom till skolsamverkan,
vilket likt ovanstaende kopplas till det underskott som prognostiseras for verksamheten fritidshem. Pa
Stromsnasskolan har grundsarskola 6ppnats. Det ar totalt 5 elever som nu studerar pa séarskolan, varav
1 elev i forskoleklass.

Gymnasieskola (+ 0)

Inga avvikelser prognostiseras vid arets utgang. Ett underskott avseende personalkostnader balanseras
utav intakter fran Migrationsverket och ett forvantat dverskott inom interkommunal verksamhet. Antal
sprakintroduktionselever ar vid héstterminens borjan 81 elever varav 25 elever som annu inte fatt uppe-
hallstillstand. Det ar totalt 49 fler elever inskrivna Kunskapscentrum Markaryd vid hostterminens borjan
2017 &n vid delarsbokslut 2016, och darmed ocksa 29 fler elever 4n budgeterat.

sintearscauTun Kommunelevers val av gymnasieskola 2007-2017
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Kommunal vuxenutbildning (+ 250)

Inom verksamheter for kommunal vuxenutbildning forvantas ett Gverskott om ca 250 tkr vid arets slut.
En fordrojning av behovet av larartjanster ar anledningen, da elevbilden varit oséker pga. inflyttningar
och utflyttningar, samt inskrivna pa vag fran gymnasiet. Vakanta tjanster planeras tillsattas under host-
terminen da fler kurser kommer bedrivas och materialinkop kommer géras. Vid tiden for delarsbokslut
finns 103 inskrivna studerande pa gymvux, 91 pa grundvux, 131 pa SFI, samt 8 pa larvux.

Bostadsverksamhet (internat) (- 50)
Verksamheten har inte budgeterats ar 2017 och beraknas gora ett underskott pa ca 50 tkr.

Gemensamt namnder (+ 0)
Inga berdknade avvikelser.

Investeringsredovisning

Investeringsmedlen forvantas vara forbrukade vid arets slut med undantag for allvadersbanan i
Stromsnasbruk, ombyggnationen pa Stromsnasskolan samt projekteringen av Karlavagnens forskola.

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) Jan-aug 2017 prognos/
2017 2017 budget

Utbildnings- och kulturférvaltningen:
Idrotts- och fritidsanlaggningar -2 962 -186 -2 962 0
Férskola -716 -71 -716 0
Grundskola -3900 -1011 -3900 0
Gymnasieskola -500 -301 -500 0
Gemensamt nd&mnder -2679 -534 -2 679 0
S:a Utbildnings- och kulturférvaltningen -10 757 2102 10 757 0

Verksamhetsuppf6éljning
Utbildnings- och kulturférvaltningen:
Idrotts- och fritidsanlaggningar (+0)

Projekt 16040 Utrustning Hunehallen.

Investeringsmedlen ska anvandas till Hunehallen for att sékerstélla utrymningsvag i redskapsrum. Ar-
betet har blivit forsenat, men forvantas paborjas i september manad och kommer slutfras inom Kkort.

Projekt 16050 Utomhusgym

Hinderbanan ligger i Ekebacken i Markaryd med ett naturskont 1dge mellan fotbollsplanen och sjon.
Banan utgér en mojlighet for traning utmed Hélsans stig och 6vriga vandringsleder i omradet. Banan

fardigstalls strax efter tiden for delarsbokslut.
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Projekt 16410 Allvadersbana
Projektet avser en allvadershana pa den befintliga kolstybbsbanan pa Strémsborg i Stromsnasbruk.

Projektet skulle vara ett samarbete med foreningslivet, men externa finansiarer krévs nu for att genom-
forandet av projektet ska kunna bli mojligt. Investeringen kommer troligtvis inte paborjas under ar
2017, men hoppas kunna genomféras inom snar framtid.

Projekt 16460 Utbyte maskiner idrottsanlaggningar

Det finns ett stort behov att fornya vissa maskinparker i de féreningsdrivna anldggningarna, och denna
gang ar det Stromnasbruksforeningarna som fatt stod. Motorklubben Tranan har erhallit 100 tkr for
sakerstallande av naturbana. Stromsnasbruks IF har erhallit 150 tkr fér renovering av maskiner, fore-
tradesvis traktorn.

Projekt 16470 Utbyte inventarier badanlaggningar
Trots stora renoveringar pa badet, sa behéver anlaggningar forskonas och driften stabiliseras pa tek-

nisk utrustning.

Forskola (+0)
Projekt 16080 Projektering Karlavagnen
Projektering av Karlavagnen kommer inte att genomfdras under ar 2017, utan skjuts till framtiden.

Projekt 16190 Inventarier forskola

Det pagar en upprustning utav forskolor vad det galler lokaler och mobler. Samtidigt sker det flera verk-
samhetsanpassningar for att kunna mota det stora antal barn som onskar plats pa forskolorna. Samtliga
investeringsmedel beréknas vara forbrukade vid arets utgang.

Grundskola ( +0)

Projekt 16060 Inventarier ombyggnad Stromsnéasskolan

Samtliga investeringsmedel kommer med storsta sannolikhet att forbrukas, men det har varit och ar lang
leveranstid pa bestéllningarna, vilket gor att det &r oklart om investeringsmedlen kommer att forbrukas
under budgetaret.

Projekt 16090 Sl6jdsal Markaryds skola
Investeringen kommer att paborjas och slutféras under hostterminen.

Projekt 16930 Inventarier grundskola
Inga avvikelser.

Gymnasieskola (+0)
Projekt 16930 Inventarier och utrustning KCM
Inga avvikelser.

Gemensamt namnder (+0)
Projekt 16280 IT-utrustning UKF
Inga avvikelser.

Projekt 16450 Arbetsmiljoatgarder UKF
Inga avvikelser.
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Verksamhetsmatt

Bokslut | Budget 31/8
Verksamhet 2016 | 2017 | 2017
Barn inom verksamheter 1 -5 ar 435 470 459
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter
skola 376 350 363
Elever grundskola F-9 1130 1130 1172
Elever inom sédrskoleverksamhet 13 14 19
Elever KCM 275 300 324
Elever interkommunala gymnasieplatser 104 110 99
Elever inom vuxenutbildning 336 400 334

Antal elever/barn 2013 - delarsbokslut 2017
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Bilaga 1

Integrationsstrategi



Integrationsstrategi — forvaltningarnas handlingsplan

Kommunstyrelseforvaltningen. Naringsliv.

Foretagsbesok med fokus pa integration:
Under aret har Arbetsmarknadssamordnare tillsammans med CLG varit med pa tiotalet

foretagsbesok. Detta har underlattat for studiebesok saval med som utan arbetssékande.

Integrationsprojekt Tillvaxt Markaryd:

Det finns ett behov av att gora validering och yrkeskompetensbedémningar for nyanlanda med
yrkesutbildningar/arbetslivserfarenhet fran hemlandet.

Tillvaxt Markaryd har paborjat planering tillsammans med foretag i Markaryd avseende lokal
validering.

Starta eget-utbildning pa arabiska:

Tva dagar med starta-eget information pa arabiska dr genomforda. Det var ca 65 deltagare varav
ungefar halften var kvinnor. Darefter anordnades tre utbildningsdagar pa dagtid pa arabiska i
samverkan med Almi och ABC-kraften med 15 deltagare. Aktiviteter ar aven planerade for hosten
2017.

Utbildning biodling:
Planering har paborjats for starta-eget utbildning i samverkan med biodlingsprojektet (Rosendahls
honung) hésten 2017.

Socialforvaltningen. Arbetsmarknad och integration.

Sociala foretag:
Bengt-Goran Soderlind och arbetsmarknadssamordnare har varit pa konferens i Vaxjo anordnad av

Region Kronoberg samt gjort studiebesdk pa Slussen i Lagan hos Bengt-lvar Johansson.
Inspirationsseminarium for allmanhet, féreningar och organisationer genomférs den 17/10.
Information om Sociala foretag for tjansteman och KS sker dven detta den 17/10.
Forarbete till ett vaxthusprojekt pagar.

Serviceteamet:

Serviceteamet har utvecklats under aret genom utokade uppgifter. Serviceteamet har fasta
arbetsuppgifter: mattransporter till kommunens vardenheter och skolor som inte lagar sin egen mat,
biltvatt/bilvard, transport av personalklader. Utdver detta servar man alla kommunens forvaltningar
med diverse arbetsuppgifter: malning, flyttning, reparation/underhall av olika slag. Genom utbudet
av arbetsuppgifter har Serviceteamet mojlighet att ta emot praktikanter med olika inriktning for
arbetstraning och sprakpraktik.

Vardserviceteam:

Ett vardserviceteam har startats upp och bestar av extratjanster som ar utplacerade pa fyra sarskilda
boenden. De handleder praktikanter for arbets- och spraktraning. De ska utfora arbetsuppgifter som
inte ingar i ordinarie personal omvardnadsansvar t.ex. stada, diska, tvatta samt aktiviteter for
brukarna.



Praktikplatser:
Arbetsmarknadssamordnare samverkar med Arbetsformedlingen, ABC-kraft, Arcus,

ekonomihandldggare, Markaryds Samordningsférbund, Kunskapscentrum, flykting- och
skolsamordnare nar det galler placering och planering av praktikplatser.

Boende:
Flyktingsamordnare och ekonomihandldggare har regelbunden kontakt och ett val fungerande
samarbete med de tva stora hyresvardarna pa orten: Viktoria Park och Sjédin fastigheter AB.

Feriearbete:
Alla ungdomar som sokt feriearbete och som var beréattigade till det fick erbjudande om feriearbete.
2017 var det 131 ungdomar som deltog i feriearbete.

Specifik samverkan med arbetsférmedlingen:
Ett gemensamt forum for personer inom Etableringen och Jobb och utvecklingsgarantin har bildats.

| detta forum ingar sektionschef och handlaggare fran AF, arbetsmarknadssamordnare,
flyktingsamordnare, medborgarservice, SFl-ansvarig och SYV fran Markaryds kommun.

Under hosten har vi forutom var manatliga traff delat in oss i tva arbetsgrupper dar den ena arbetar
med den lokala éverenskommelsen (LOKEN) och den andra arbetar med samverkan mellan AF och
Markaryds kommun.

Civilsamhalle och foreningsliv.

Fadderverksamhet:

Samverkan mellan kyrkan och socialtjansten har etablerats och man traffas en gang per termin.
Jasmin M. informerade rektorerna pa KCM om fadderverksamhet.

Sprakcafé:
ABF:s sprakcafé i Markaryd har 6ppet en gang i veckan.

Samverkan med muslimska féreningen:

Flyktingsamordnare, arbetsmarknadssamordnare och representanter fran kommunledningen har vid
flera tillfallen och i olika forum traffat representanter for muslimska féreningen.

Kvinnogrupp:

En syrisk kvinnoforening har bildats och kontakt med Bosniska kvinnoféreningen i Vaxj6 har
etablerats.

Ett mal ar att starka kvinnorna i fragor om jamstalldhet och integration i svenska samhéllet samtidigt
som man behaller tradition och sprak.

Utbildningsférvaltningen.

SFI

Den genomsnittliga tiden pa SFI ar for ndrvarande 9 manader till 1 ar. Skillnader i
genomstromningshastigheter beror i huvudsak pa individers utbildningsnivaer och alder.

Ett fatal elever behover hela sin etableringstid pa SFI och ungefar 15% avslutar sin SFl pa under 6
manader. Vi har standigt en kb som skiftar mellan 30-50 personer och vi tar in nya elever
kontinuerligt under aret. Det finns ingen synbar skillnad i utbildningslangd ur ett rent



genusperspektiv, moéjligen ar kvinnor nagot snabbare genom utbildning. Det som ar uppenbart
avgorande ar tidigare utbildningsniva.

Sedan 2013 har 190 elever inklusive innevarande svenska-grund grupp tagit del av
samhallsinformation.

Introduktionsprogram

Varterminen 2017 &r 87 elever inskrivna pa introduktionsprogrammet, varav 23 stycken som annu
inte fatt uppehallstillstand.

Hostterminen 2017 &r 76 elever inskrivna pa introduktionsprogrammet, vara 23 stycken fortfarande
inte har nagot uppehallstillstand.

3 elever, med behorighet, har formellt antagits till gymnasiala studier.

16 elever foljer/laser med ett nationellt program. (Denna grupp av elever har annu inte uppnatt
behdorighet till gymnasieskolan, men berdknas gora det enligt studieplanen).

Formellt sett dr de inskrivna pa Introduktionsprogrammets: Preparandutbildning och
Yrkesintroduktionen.

Vidare har KCM aven 7 stycken IMPRO-elever inom yrkesprogrammen.
Inskrivna pa Individuella programmets: Programinriktat individuellt val.

Ett antal elever (11 stycken) har flyttat, avbrutit studierna eller blivit verflyttade till vuxenutbildning.

Yrkesutbildning med sprakstéd:
Vard och omsorgscollege ansvarar.

Laxhjalp for barn:

Laxhjalp finns for samtliga elever som ar i behov av studiehandledning samt att sommarskola
anordnades for bade elever och foraldrar.

Studiehandledare:
Sprakpraktik och anstallningar med arbetsmarknadsstod sdsom nystartsjobb och extratjanst har
anvants i stor utstrackning.

Sportscampen:

15 ungdomar bereddes feriearbete for att leda och instruera barn som deltog i sportscampen.

Fritidsgardarna:

Syrisk konstnar/keramiker kommer att ha kurser for ungdomar inom fritidsgardsverksamheterna.



ANSVARSOMRADE AKTIVITET SAMVERKANSPART ANSVARIG REDOVISNING

KOMMUNSTYRELSEFORV. Integrationsprojekt Tillvixt Markaryd Foretag i M-ryds kommun B-G S Medverkar pa méte 1 gang/manaden
Naringsliv
Foretagsbesok med fokus pa integration  Foretag i M-ryds kommun B-GS 10 besok hos foretagare
Starta eget-utbildning pa arabiska Almi Féretagspartner B-GS Tva dagar med starta-eget info pa arabiska
genomfdrda. Ca 65 deltagare. (varav 50%
kvinnor).
Utbildning Biodling B-GS Besok + info o. studiebesok for 30 deltagare

fran etableringgruppen

SOCIALFORVALTNINGEN  Sociala foretag Torgny E Deltagit i 2 konf/mo6ten om sociala foretag
Arbetsmarknad och Planerar uppstart av ett soc. Foretag
integration
Utveckla serviceteamtet Torgny E Anstallningar 2 nystartsjobb
Mattransporter

Logistik bilskotsel

Vardserviceteam med 4 extratjanster
Ipad-projekt inom sabo med 1 extra tjanst
Praktik och arbetstraning

Praktikplatser AF, ABC-kraft, foretag Torgny E Kommunala vht, féretag i kommunen
Forvaltningarna, MSF

Boende Hyresvardar Inger O 2 praktikplatser
Kommunled
Feriearbete Kommunal vht Torgny E Alla behdriga sékande erbjods praktikplatser
Foéreningar
CIVILSAMHALLE Fadderverksamhet Kyrkan, Gymnasieskolan Carina A Startat upp pa KCM
Sprakcafé ABF Carina A Utdka med olika inriktningar

Kvinnogrupp Bosniska kv.foreningen i Vaxjo Carina A Studiebesok i Vaxjo, mentorsverksamhet



ANSVARSOMRADE

UTBILDNINGSFORV.

AKTIVITET

Samverkan muslimska foreningen
Yrkesutbildning med sprakstod
Laxhjalp for barn

Studiehandledare

Fotbollstraning for asylsékande barn
Sportscampen

Fritidsgardarna

SAMVERKANSPART
Zuhair A.
Socialforvaltningen
Civilsamhallet

Anstaéllningar med stod fran AF

Str.bruks Gymnastikférening

Socialforvaltningen

Praktikplats som kan leda till komb. Trainee AF, Socialférvaltningen

Utbildningskontrakt

ANSVARIG
B-G S, Torgny E

Eva Laub
Anders A.
Lars-Ola O.
Lars-Ola O.
Tord G.

Tord G.

Tord G, Torgny E

REDOVISNING
Allmant informationsméte
Individuell radgivning

Vard och omsorgscollege - 3 elever

Kultur och idrottsforeningar, Pagar

2 killar har praktikplatser -
stodja fritidsgardarna
forebilder for nyanlanda ungdomar

Kartlaggning pagar



Socialférvaltningen Nystartjobb 2
Instegsjobb
Extratjanster 4
OSA 3
Arbete 1

Praktikplatser

Utbildningsférvaltningen Nystartsjobb
Instegsjobb
Extratjanster
Lonebidrag 1
OSA 1
Kultur och Fritidsforvaltningen Nystartsjobb
Tekniska forvaltningen Nystartsjobb 1
Arbete 1

Privata foretag Arbete 1



PRAKTIKPLATSER

Karlavagnen
Kosten
Fritidsgarden
Sprakpraktik skola

Sjodins
Tranbarsodling

16



Bilaga 2

c/o Markaryd



c/o Markaryd

Statistik for Turistbyra och
Hemsida under de 3 senaste
manaderna

c/o MARKARYD



Turistbyrabesok
Totalt 794 for perioden

Besok turistbyran

c/o MARKARYD



Radata for besoksstatistik

Vecka Besokare turistbyran Vecka Vecka
Antal besok Antal besok Antal besok
24 16-jun 3 26 01-jul 9 31 01-aug 11
24 17-jun 4 02-jul stangt 31 02-aug 16
18-jun stangt 03-jul stangt 31 03-aug 12
19-jun stangt 27 04-jul 13 31 04-aug 13
25 20-jun 8 27 05-jul 15 31 05-aug 14
25 21-jun 8 27 06-jul 21 06-aug Stangt
25 22-jun 7 27 07-jul 27 32 07-aug 8
23-jun stangt 27 08-jul 16 32 08-aug 22
24-jun stangt 09-jul stangt 32 09-aug 16
25-jun stangt 28 10-jul 7 32 10-aug 15
26-jun stangt 28 11-jul 39 32 11-aug 9
26 27-jun 18 28 12-jul 25 32 12-aug 12
26 28-jun 11 28 13-jul 15 13-aug Stangt
26 29-jun 6 28 14-jul 27 33 14-aug 4
26 30-jun 13 28 15-jul 17 33 15-aug 14
16-jul stangt 33 16-aug 13
17-jul stangt 33 17-aug 8
29 18-jul 20 33 18-aug 12
29 19-jul 25 33 19-aug 9
29 20-jul 22 20-aug Stangt
29 21-jul 35 34 21-aug 2
29 22-jul 14 34 22-aug 18
23-jul stangt 34 23-aug 7
30 24-jul 20 34 24-aug 7
30 25-jul 45 34 25-aug 8
30 26-jul 17 34 26-aug 7
30 27-jul 8
30 28-jul 10
30 29-jul 11
30-jul stangt
31-jul stangt

c/o MARKARYD



Besok hemsidan

Vi har under perioden 9/6-6/9 haft 5069
bestk pa hemsidan.

Det sammanlagda antalet besdkare ar
3219 och frekvensen av aterkommande
kontra nya syns i cirkeldiagrammet till
hdger

Ett genomsnittligt besok har legat pa drygt
17 minuter

Vi har haft ett genomsnitt pa 56 besok om

dagen med nagot mindre i borjan och * Nyabesokare i gront och bl
slutet ar &terkommande

Merparten av besOken ar svenska dar

c/o MARKARYD



Enhet som hemsidebesokare
anvander

c/o MARKARYD



Bilaga 3

Sammanstélining ansékningar



Sammanstallning ansokningar

For budgetmedel fran tillfalligt stod for att hantera den radande flyktingsituationen.

Férvaltning |Enhet Aktivitet Askat Beviljat |Datum fér
belopp tkr|belopp tkr|beviljande
UKF Centrala resursteamet Samordnare nyanlinda barn och elever/Integration 360 360 2016-06-21
UKF Centrala resursteamet Kurator/social inkludering 275 275| 2016-06-21
UKF Centrala resursteamet Specialpedagog/kartlaggning av nyanlandas kunskaper 310 310 2016-06-21
UKF Kultur & fritid Integration med hjalp av idrott/kultur 200 200| 2016-06-21
UKF Centrala resursteamet Samordnare nyanlinda barn och elever/Integration 2017 720 720 2016-12-06
UKF Centrala resursteamet Kurator/social inkludering 2017 275 275| 2016-12-06
UKF Centrala resursteamet Specialpedagog/kartlaggning av nyanlandas kunskaper 2017 310 310 2016-12-06
SF Arbetsmarknad Nystartsjobb 170101-171231 145 145] 2017-02-14
SF Arbetsmarknad Tva tjanster nystartsjobb 170101-171231 290 290( 2017-02-14
Summa 2 885 2 885
Totalt anslag 12 400
Kvarvarande anslag 9515






