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Kommentarer fran vart kommunalrad

nledningsvis vill jag rikta ett
I stort tack till kommunens
personal och vara fortroen-
devalda for ett mycket gott
arbete under 2017! Vi kan se
tillbaka pa ett ar som, saval
verksamhetsmassigt som
- ekonomiskt, uppvisar ett po-
sitivt resultat I bokslutet finns mycket information
for den som vill fordjupa sig i form av alla de nyc-
keltal, maluppfyllelser, tjanstegarantier, kvalitetsre-
dovisningar och intern kontroll som féljer med bok-
slutet. | manga av dessa jamforelser visar det sig —
gladjande nog — att vara resultat ar mycket goda.

tre senaste aren har invanarantalet 6kat med

hela 621 personer — en historiskt hdg siffra.
Detta beror till storsta delen pa ett okat antal nyan-
landa, vilket inneburit ett fortsatt tryck pa forskolor
och skolor, liksom péa behovet av sociala insatser
och ett fungerande integrationsarbete. Vara an-
stallda har mott denna situation pa ett berémvart
sdtt och politiken har forsokt att tilldela de extra
resurser som behovts for att klara av denna utma-
ning. Samtidigt kan vi inte bortse fran att vi har ett
stort arbete framfor oss for att integrationen ska
lyckas sa bra som majligt. Det &r ocksa av den an-
ledningen kommunfullméktige beslutat inratta en
ny, tillfallig férvaltning som har ett specifikt upp-
drag att arbeta for att motverka risken for ett utan-
forskap.

Fdr femte aret i rad okade var befolkning och de

rbetet har delvis praglats av att forsdka l6sa

olika akuta situationer, bade till foljd av vo-

lymforédndringar men &ven till 6ljd av vissa
vakanser pa svarrekryterade tjanster. Vad galler
vakanserna har miljo- och byggenheten haft en tuff
situation. Trots dessa utmaningar har vart kvalitets-
arbete anda fortsatt. Tekniska forvaltningen arbetar
hart for att projektera for nya forskolor och tillgo-
dose behovet av utrymme for eleverna i skolorna.
Ett angelaget arbete pagar for att stimulera byggna-
tion av anpassade boenden for aldre. Vart goda
samarbete med naringslivet hjalper till att skapa bra
forutsdttningar for fler arbetstillfallen samt battre
kommunikationer, inte minst mot Halland.

fortsatt pa landsbygden genom de engage-

rade fiberforeningarna. Pa bara tre ar har det
skett en omfattande fiberutbyggnad, vilket innebér
att ca 90 % av alla hushall i Markaryds kommun nu
har tillgang till fiber om minst 100 mbit/s. Detta till
en mycket liten kommunal kostnad.

l |tbyggnaden av bredbandsinfrastrukturen har

I nvesteringarna uppgick under 2017 till 50 miljo-
ner kronor. Den mest mérkbara investeringen &r

fasad- och fonsterbytet pa kommunhuset som
aven forsetts med solceller. Det ar roligt att denna
atgard ront sa stor uppskattning och upplevs som
“ett lyft” for centrumbilden. Andra stora investe-
ringar som lagts pa VA-natet, asfalteringar och
energieffektiviseringar marks kanske inte lika
mycket, men &r nog sa viktiga. Det nya bostadsom-
radet vid Getesjon blev ocksa klart och har kommer
byggnationerna snart igang. Det goda samarbetet
med naringslivet har fortsatt och utvecklats ytterli-
gare. For tredje aret i rad ger naringslivet det hogsta
betyget i landet till Markaryds kommun som den
kommun som har landets basta foretagsklimat.
Flera foretag har byggt nytt eller utdkats och i juni
invigdes Rastas anlaggning i Ulvaryd.

konomin har utvecklats positivt och resultatet
E2017 har gett oss mdjlighet att gora extra av-

séttningar. Ytterligare 11,3 miljoner kronor har
avsatts for den sista etappen av sluttdckningen av
Alandskops deponi. Anda uppgér det totala slutre-
sultatet for kommunen till ett 6verskott om 8,7 mil-
joner kronor. Ett annat gladjeamne ar att sjukfran-
varon som pa tva ar minskat med 1,16 procenten-
heter.

arkaryds kommun &r definitivt en kommun i
M stark utveckling. Vi ska vara stolta over allt

det positiva som hénder i kommunen. Per-
sonligen &r jag hedrad Over att fa foretrada en
kommun dar sa manga lagger ner ett stort engage-
mang, saval professionellt som ideellt. Min for-
hoppning &r att vi, lika kraftfullt och engagerat,
tillsammans fortsétter att arbeta for att géra en bra
kommun &nnu béttre!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige
(KF)
35 ledaméter

Kommunalt bolag:

Markaryds Industribyggnads AB M

Socialnamnd (SN) Valnamnd Kommunstyrelse Miljoé- & byggnads- Utbildnings- & kultur-
11 ledaméter 5 ledamdéter (KS) 11 ledamoter namnd (MBN) namnd (UKN)
5 ledamoter 11 ledamoter

5 ledamater 5 ledamoter 5 ledamater

Namndsorganisation % Namndsorganisation g Namndsorganisation %
368 arsarbetare | 100 arsarbetare | 324 arsarbetare |
Fortroendemannastyrelse Koncernen Markaryds kommun
Koncernen Markaryds kommun bestod 2017 foru-
Under bokslutsaret 2017 har antalet mandat i kom- tom av kommunen aven av koncernen Markaryds
munfullmaktige och i de fyra verksamhetsdrivande Industribyggnads AB (MIBAB). | koncernen M-
namnderna, fordelat sig enligt nedanstaende tabell BAB ingar forutom MIBAB &ven de helagda bola-
Parti ke ks venTsnTukn gen Fastighets AB S_ijdergérq,_UIvafast i Markaryd
AB, Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen
Kristdemokraterna 165 2 | 5| 5 Fastighets AB. Totalt sett bedriver Markaryds
Socialdemokraterna 10! 3 2 3 3 kommun en mycket liten del av sin verksamhet i
bolagsform.
Centerpartiet 2|1 1 1
Moderaterna 211 1 1 1 Gemensamma namnden
— Kommunen har ocksa ett engagemang i den "ge-
Miljopartiet 1 mensamma ndmnden”, som &r ett samarbete mellan
Sverigedemokraterna | 4 | 1 1 1 kommunerna i Almhult, Markaryd och Ljungby.
Namnden har ansvar for det som avilar kommuner-
Summa 3B5([(11] 5 11| 11 S e -
na enligt gallande lagstiftning inom det familjerétts-
liga omradet. Namnden sarredovisas langre fram i
Ordférande och vice ordférandeposterna har forde- arsredovisningen.
lat sig enligt nedanstaende tabell.
Parti KS|MBN| SN |UKN|REV |BOLAGEN Ovriga engagemang
ordforande 1kl M [kl kD | s M Engagemang i andra juridiska personer ar av ytterst
- begrénsad omfattning. Bland dessa kan ndmnas
Vice s| s |s!| s |kp S Kommunalférbundet VV o B, Sveriges Kommuner
ordforande och Landsting (SKL), Tillvéxt Markaryd AB,

Lanstrafiken Kronoberg, Markaryds Samordnings-
forbund, Kommuninvest, Kommunassurans Syd
och c¢/o Markaryd.
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Ekonomiska forutsattningar

Utvecklingen i Sverige

De ekonomiska forutsattningarna for Markaryds
kommun &r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) ar ett matt pa den
totala ekonomiska aktiviteten i ett land under en
tidsperiod, vanligen ett ar. Det kan uttryckas som
vardet av total konsumtion av varor och tjanster,
bruttoinvesteringar samt export minus import. Sve-
riges BNP véxte totalt med 2,4 procent 2017 jam-
fort med aret innan. Det var nagot lagre an aren
innan men i linje med genomsnittet under 2000-
talet. Hushallskonsumtionen véxte nagot snabbare
an foregaende ar och investeringarna hade en fort-
satt hog Okningstakt. Den offentliga konsumtionen
véxte dock svagare an pa lange och det var minskad
statlig konsumtion som lag bakom. En forklaring ar
en stark arbetsmarknad dar mindre resurser i form
av arbetsldshetsersattning och liknande kravs. En
annan forklaring &r att migrationskostnaderna avta-
git och forskjutits mer till kommunerna. Saval
kommunernas som landstingens konsumtion 0kade
jamfort med 2016. Importen véxte snabbare an
exporten vilket holl tillbaka BNP-tillvaxten pa
helarshasis. (Kalla SCB-Indikatorer feb 2018)

Arlig procentuell BNP-6kning

2013 2014 2015 2016 2017

1,2 2,6 4,5 3,2 2,4

Inflationstakten, det vill sdga férandringen i kon-
sumentprisindex (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var 1,7 procent i december. Det var samma
okningstakt som foregaende ar. Hogre boendekost-
nader bidrog med 0,6 procentenheter, varav
el/bransle och kostnaden for nyttjande av bostaden
for egnahem bidrog med 0,2 procentenheter var-

dera. Prisokningar pa livsmedel bidrog med 0,4
procentenheter varav 0,2 procentenheter berodde pa
hogre priser pa mjolk, ost och &gg. Prisokningar pa
drift av fordon samt restauranger bidrog med 0,2
procentenheter vardera. Uppgangen motverkades av
lagre priser pa mobiltelefonutrustning som bidrog
nedat med 0,2 procentenheter. (Kalla SCB-
Indikatorer jan 2018)

Arlig procentuell inflationstakt. Dec

2013 2014 2015 2016 2017

0,1 -0,3 0,1 1,7 1,7

Arbetsformedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pa en fortsatt minskning av antalet inskrivna arbets-
l6sa. | december 2017 var 365 889 personer in-
skrivna som arbetslosa, en minskning med 6 343
personer jamfort med december 2016. (Kalla ar-
betsférmedlingens hemsida)

Under 2017 har vérdet for varuexporten tkat med
10 procent, medan varuimporten har 6kat med 9
procent jamfort med forra aret. Varuexportvardet
under denna period uppgick till 1 306,9 miljarder
kronor och varuimportvardet till 1 310,8 miljarder.
Handelsnettot for 2017 gav darmed ett underskott
pa 3,9 miljarder kronor. For ar 2016 noterades ett
underskott pa 14,7 miljarder kronor. (Kalla SCB-
Indikatorer jan 2018)

Riksbanken har under aret lamnat reporantan ofor-
andrad pa -0,5 procent for att fa inflationen att stiga
mot malet pa 2 procent. (Kélla Riksbanken)

Under aret har den svenska borsen sammanlagt

stigit med 6,4 procent (5,8 procent 2016). (Kélla
Ekonomifakta.se)
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Utvecklingen i Markaryds
kommun

Befolkningsutvecklingen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsatt-
ningen inom Markaryds kommun &r befolkningsut-
vecklingen.

Under 2017 6kade kommunens invanarantal med
179 personer till 10 170 personer.

Arlig forandring av invanarantal

2010|2011 (2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017

60 |-106| -36 | 38 | 34 | 230 | 212 | 179

Under 2017 foddes det 108 barn i kommunen, vil-
ket &r 6 farre i forhallande till 2016.

Antal fodda respektive ar

2010 (2011|2012 2013|2014 | 2015|2016 | 2017

90 | 87 [ 79 | 83 [ 93 | 93 | 114 | 108

Naringslivet

Markaryds kommun fortsdtter att vara Sveriges
bésta naringslivskommun i det sammanfattande
omdomet. Detta pa grund av det unika samarbetet
mellan kommun och néringsliv.

Néringslivet gar pa hogtryck; nyanstallningar har
gjorts och ett antal foretag har utvidgat sin verk-
samhet. Dock star centrumhandeln infor problem,
men &ven har arbetar kommunen tillsammans med
ovrigt néringsliv for att skapa nya mojligheter for
handeln.

4|Markaryds kommun
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Framtiden
Ekonomi

Under 2017 har kommunen balans i sin ekonomi.
Resultat fore finansnetto har fortsatt att starkas och
ar ar 2017 positivt, +4,2 mkr. Senaste aret kommu-
nen uppvisade ett positivt resultat fore finansnetto
var ar 2009. Forbattringen jamfort med foregaende
ar var 7,5 mkr och vi har minskat vart beroende av
avkastningen fran pensionskapitalsforvaltningen.
For att tacka framtida kostnader for sluttdckning vid
Alandskop gjordes dessutom en extra avsattning pa
9,8 mkr i bokslutet.

En utmaning for kommunen ar att fortsatta arbetet
med att anpassa sina kostnader sa att de inte Okar
snabbare &n skatteintdkter, skatteutjamning och
statsbidrag. Enligt SKL:s cirkuldr 18:5 &r svensk
ekonomi inne i en hdgkonjunktur och de réknar
med att BNP véxer med narmare tre procent under
ar 2018. Inhemsk efterfragan forvantas forsvagas
under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i om-
varlden nagot battre vilket gynnar svensk export.
SKL raknar med att svensk BNP véxer nagot lang-
sammare 2019 an i ar. Hogkonjunkturen nar da sin
topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi borjar
forsvagas. | och med att antalet arbetade timmar
inte 6kar alls nasta ar sker det en snabb uppbroms-
ning av skatteunderlagstillvixten. Det innebéar att
ett betydande glapp riskerar att uppsta mellan
kommunsektorns intékter och de kraftigt véxande
behov av skola, vard och omsorg som den snabba
befolkningstillvaxten fér med sig.

I december 2015 erh6ll Markaryds kommun 12,4
mkr som ett tillfalligt stdd med anledning av flyk-
tingsituationen. Dessa medel kommer kommunen
att anvanda for aktiviteter som gor att kommunen
undviker utanforskap och forebygger forsorjnings-
kostnader eller andra aktiviteter som &r direkt han-
forbara till flyktingsituationen. Under ar 2016 och
2017 har 2,8 mkr anvants och 9,6 mkr balanseras
over till kommande ar. Det &r av stor vikt for

kommunens framtida ekonomi att fa integrationen
for nyanlanda att fungera pa ett bra satt. Mer in-
formation om det tillfalliga stodet med anledning av
flyktingsituationen finns pa sidan 22 under rubriken
"Ovriga redovisningsfragor”.

I budget 2018 &r det budgeterat ett 6verskott om 6,0
mkr. Da ingar en avkastning pa pensionskapitalet
med netto 6,3 mkr och det finns en buffert pa 7,3
mkr som kan anvéndas for ofdrutsedda kostnader
under aret.

Det finns ett forslag till ny kommunal redovisnings-
lag som &r inldmnat till regeringen. Den kan tidigast
trada i kraft fran och med 1 januari 2019.

Befolkning

Den befolkningsokning vi sett under de senaste
aren gor att trycket pa kommunens verksamheter
blir hogre och vi maste anpassa oss for att mota
befolkningens behov. | befolkningsprognoser for
hela Sverige raknar SCB med en befolkningsdkning
pa ca 1 procent. Det skulle innebara en 6kning med
100 personer for Markaryds kommun. Det &r dock
svart att prognostisera hur utvecklingen kommer att
bli i Markaryd.

Markaryds kommun|5
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Det ar lagreglerat att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommu-
ner och landsting som har negativt resultat anta en
atgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomféra. Finansiella mal behdvs for
att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behdvs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. koppling mellan ekonomi och verksam-
het. Dessa behovs ocksa for att framja en kostnads-
effektiv och andamalsenlig verksamhet samt for att
géra uppdraget gentemot medborgarna tydligt. At-
gardsplaner i lagens mening trader in for att ater-
stalla negativa resultat sa att de inte lamnas till se-
nare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och méatbara och
dom ska utvarderas.

For att finansiera en verksamhet Over tiden kréavs
normalt sett mer &n ett nollresultat. Bland annat for
att:

 Finansiera investeringar och vérdesakra anlagg-
ningstillgangar

« Beakta samtliga pensionsataganden

« Konjunkturanpassa resultatet

* Tillskapa resurser for utveckling

En allman erfarenhet &ar att det finns ett samband
mellan en valskott ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet ofta bor

ligga i nérheten av 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjagmning.

6|Markaryds kommun

For att fa en
valskott  ekonomi
kravs det att organi-
sationen och med-
borgarna  forstar
och accepterar att
de finansiella malen
ar styrande for vilka verksamhetsmassiga ambition-
er man har rad med.

e

;\\i{({_ OA

(1

De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

« Hur mycket den I6pande verksamheten far kosta
« Investeringsnivaer och finansiering av dessa
» Formdgenhetsutveckling

I balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett over flera ar. Med nyheterna
i lagen ar denna niva tillamplig for att avgora om en
atgardsplan ska tas fram. For att avgora detta kravs
en balanskravsutredning som analyserar i vad man
bland annat synnerliga skal paverkar resultatredo-
visningen. Balanskravsutredningen ska inga i for-
valtningsberéttelsen.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Be-
greppet innefattar aven ett krav pa att pengarna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt.

Det ar viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet. Man
maste ocksa analysera vilka kvantiteter som kom-
mer kommuninvanarna till del och vilken kvalité
som tjansterna har. Vad avser kvalitén kan bland
annat kommunens tjanstegarantier utgéra en god
grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
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reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intékter dver en konjunk-
turcykel, och dérigenom méta konjunkturvariation-
er.

RUR ar frivillig att tillampa, de kommuner och
landsting som tanker gora det maste besluta om hur
reserven ska hanteras. Detta ska framga av de rikt-

linjer for god ekonomisk hushallning som fullmak-
tige ska besluta om.

En uppbyggnad av resultatutjgmningsreserv sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjam-
ningsreserven gor det mojligt att reservera en del av
Overskottet i goda tider och sedan anvénda medlen
for att tacka underskott som uppstar till foljd av
lagkonjunktur.

Balanskravsavstamning

Fran och med rakenskapsaret 2000 géller det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 paragraf stadgas att
”Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar oversti-
ger intdkterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmast féljande tre
aren. Fullmaktige skall anta en atgardsplan for hur
aterstallandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullméaktige
att kommunens malsattning ar att, i sin framtida
planering, halla pensionskapitalforvaltningen skild
fran den o6vriga verksamheten. Vare sig overskott
eller underskott inom pensionskapitalférvaltningen
skall fa paverka den kommunala ekonomin i dvrigt.
Pensionsatagandet ar langsiktigt och utvecklingen
av pensionskapitalet maste ses pa langre sikt an
enskilt bokslutsar.

Budgetberedningen foreslog i de finansiella malen
att pensionskapitalavkastningen med avsteg fran
ovanstaende beslut ar 2017 far anvandas for att
finansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av namnderna via driftbudgeten. Forsla-
get antogs av Kommunfullméktige i § 134 2016-11-
28.

| tidigare arsredovisningar finns kommentarer till
avstamningar av resultaten fran och med 2000.

Vad avser de dverskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullméktige beslutat att:

"Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skél enligt KL 8 kap, 5 §, Tillagg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2013-12-19 §
109, tillampas regelverket for resultatutjamnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade Overskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingaende balans (se
balanskravsutredning).

Markaryds kommun|7
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Balanskravsutredning 2017 2016 2015 2014 2013
S@ttemtakter samt generella statshidrag och 546095 | 508037 | 480171 | 463976 | 452505
utjamning

1 procent av skatteintakter och bidrag 5461 5080 4802 4 640 4525
Arets resultat 8672 5859 7199 1367 10 848
avgar samtliga realisationsvinster -39 -453 -3841 -25 -302
tillagg for realisationsvinster enligt undantag

1%)

gil)agg for realisationsforluster enligt undantag 998 1473 1314
tillagg for orealiserade forluster i vardepapper

avgar aterforing av realiserade forluster i var-

depapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8633 6 404 3358 2 815 11 860
Reservering av medel till resultatutjam-

ningsreserv 3172 1324 0 0 7 335
Balanskravsresultat

(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.) & e 1 el By asle Ly ARl By asle

1*) Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning

2*) Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning

Regelverk for resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjamningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som overstiger:

en procent av summan av skatteintédkter samt gene-
rella statshidrag och utjamning, eller

tva procent av summan av skatteintakter samt gene-
rella statsbidrag och utjdmning, om det egna kapi-
talet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfor-
pliktelser dr negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintédkter samt generella
statsbidrag och utjamning.
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Resultatutjiamningsreserven far disponeras for att
utjdmna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) férandringen
av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga och 2) balanskravsresulta-
tet ska vara negativt och reserven far anvandas for
att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven racker, dock far maximalt ett belopp om
tva procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och utjamning disponeras ett en-
skilt ar.)
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Pensionskapital och pensionsskuld

Redovisning

Lag om kommunal redovisning: 6 kap. Véarde-
ring18§.

Med anlaggningstillgang forstas tillgang som &r
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Med
omsattningstillgang forstas annan tillgang.

Radet for kommunal Redovisning: Rekommen-
dation Nr 9 Kilassificering av finansiella till-
gangar.

Utdrag ur stéllningstagandet:

Utgangspunkten &r att ett vardepapper som konti-
nuerligt ar foremal for kop och forséljning skall
klassificeras som omsattningstillgang.

Enbart det faktum att kommunen eller landstinget
bestdamt att medlen skall anvandas for att finansiera
pensionsutbetalningar &r alltsa inte en grund for
klassificering som anlaggningstillgang.

Med ovanstaende som grund redovisar Markaryds
kommun sitt pensionskapital som omsattningstill-

gang.

Pensionskapitalférvaltning

Forséljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 138,5 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for tickande av kommunens
pensionsskuld.

Intakten fran forsaljningen av kommunens Syd-
kraftaktier, 1,2 mkr, avsattes for tdckande av kom-
munens pensionsskuld.

Av kapitalet anvandes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.
Totalt har 139,7 mkr avsatts varav 19,8 mkr sedan
har anvénts. Nettoavsattningen blev 119,9 mkr.

Under bokslutsaret har pensionskapitalet tillforts
reavinster med 2,1 mkr och utdelningar med 4,5
mkr. Samtidigt har det belastats av reaforluster pa
1,3 mkr.

Totalt sett har det bokforda pensionskapitalet dkat
med 4,9 mkr till 223 mkr (+2,3 %) bokslutsaret
2017.

Vid arsskiftet var kommunens pensionskapital vart
278,6 mkr pa aktie- och rantemarknaderna. En 0k-
ning med 19,5 mkr (+7,5 %) under 2017. | svenska
aktier fanns 179,9 mkr, varav 98,4 mkr hos Robur
och 81,5 mkr hos Ohman. | svenska rantepapper
fanns 98,7 mkr varav 41,3 mkr hos Robur och 57,4
mkr hos Ohman.

Vid arsskiftet var pensionskapitalet placerat med

64,6 procent i aktier och 35,4 procent i rénteba-
rande papper.
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Pensionsskuldsredovisning

Fran och med 1998 redovisas kommunens pen-
sionsskuld helt i enlighet med den sa kallade blan-
dade modellen. Den blandade modellen innebér att
man skiljer pa pensionsratter intjanade fore 1998-
01-01 respektive fran och med 1998-01-01.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som géller for redovisning av
pensioner enligt den s.k. blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr.o.m. 2000 skall
avsatta hela den avgiftsbaserade delen som en indi-
viduell del samt att pensionsavgiften for aren 1998
och 1999 likaledes skall utbetalas som individuell
del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t.o.m. 1997 och som redovisas under ansvarsfor-
bindelser sa uppgar de 2017-12-31, inklusive 16-
neskatt, till 215,5 mkr.

I balansrakningen finns, inklusive I6neskatt, avsatt
44 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hanforliga till 1998 och se-
nare.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
259,5 mkr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen for 2017 om 22,4
mkr inklusive l6neskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
darmed till 281,9 mkr i arets bokslut.

Ar/mkr/procent 2017 2016 2015 2014 2013
Pensionsforpliktelser i balansrdkningen 44 41,8 40,4 35,2 32,6
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbin- 2155 226 234,7 242.4 259,3
delse

Summa pensionsférpliktelser 259,5 267,8 275,1 277,6 291,9
Finansiella pensionstillgangar (bokfort 2229 218 209,1 193,6 267
varde)

Finansiella pensionstillgangar (marknads- (278,6) (259,1) (240,4) (228,8) (302,6)
varde)

Aterlanade medel (ej finansierade pensions- 36,6 49,8 66 84 24.9
forpliktelser)

Procentuell tdckning 85,9 81,4 76,0 69,7 91,5
Aterléningsprocent 14,1 18,6 24,0 30,3 8,5
Upplupen pensionskostnad individuell del 22,4 20,3 19,1 17,8 17,6
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Ekonomi

Resultatrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter not 1 176589 163434 131070 101000 104543
Verksamhetens kostnader not 2 -685020] -642 311 -592629 -562552 -551959
Avskrivningar not 3 -33478] -32456 -29179 -26971 -25221
Verksamhetens nettokostnad -541 909| -511333 -490738 -488522 -472636
Skatteintakter not 4 382795 362030 347170 332335 326359
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not 5 163300 146007 133002 131641 126 146
Summa skatteintékter, gen. stb mm 546 095 508037 480171 463976 452505
Resultat fore finansnetto 4 186 -3 296 -10 567 -24 547 -20131
Finansiella intakter not 6 7 342 10 083 18 831 27 585 34 949
Finansiella kostnader not 7 -2 856 -928 -1 065 -1671 -3 969
Summa finansnetto 4 486 9 155 17 766 25914 30979
varav pensionskapitalférvaltning 4928 8901 15498 23142 23777
Resultat fore extraordinara poster 8672 5859 7199 1367 10 848
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 8672 5 859 7 199 1367 10 848

Jamforelsestdrande poster

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013

Intékter

Aterbetaln. premier frén AFA forsakring 4278 8929

Reglering av bankgaranti, DK-Nordic 10 400

Utdelning fran Mibab 4000

Utdelning fran Regionforbundet 430 833 1264

Utdelning fran Lanstrafiken 1709

Realisationsvinster 39 453 3841 25 302

Kostnader

Realisationsforlust / Utrangering -998 -1 473 -1314

Andrade grunder pensioner -3 686 -2 440

Auvséttning for sluttdckning Alandskdp -11 299 -6 563 -1132 -1390 -12 329

Summa -10 830 -6 275 6 274 1162 3548

Markaryds kommun]|1l



FOAVEUNIT o ETEE SN [ARSREDOVISNING 2017]

Balansrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immatriella anlaggningstillgangar not 8 0 16 68 156 141
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 408 429| 404712 426690 400921 347874
Maskiner och inventarier not 10 49 919 44 096 42 053 39479 39544
Finansiella anlaggningstillgangar not 11 31716 38 766 33 330 17 306 16 392
Summa 490 064| 487590 502141 457862 403951

Omsattningstillgangar

Forrad, lager och expl.fastigh. not 12 11 317 4 853 125 111 193
Fordringar not 13 39 992 50 977 36 391 36 124 41 513
Kortfristiga placeringar not14| 222883 217956 209056 193558 266971
Kassa och bank not 15 44 033 35 753 10 471 15 272 8 852
Summa 318 225] 309539 256 043 245064 317 529
Summa tillgangar 808 289| 797128 758183 702926 721 480

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Avrets resultat 8672 5859 7 199 1367 10 848
Resultatutjdmningsreserv 21 952 18 780 17 456 17 456 17 456
Ovrigt eget kapital 471 027| 468340 473158 471791 460943
Eget kapital notl6| 501 651| 492979 497813 490614 489 247

Avséattningar

Auvséttningar for pensioner & liknande

forpliktelser not 17 76 021 62 505 55 264 50 501 53 638
Skulder

Langfristiga skulder not 18 75 844| 100 846 77 848 54 850 6 852
Kortfristiga skulder not19| 154773| 140798 127258 106961 171743
Summa skulder 230617 241644 205106 161811 178595
Summa skulder och eget kapital 808 289| 797 128 758183 702926 721480

Ansvarsforbindelser:

Borgensforbindelser bostader mm not 20 15558 7372 2598 2 757 2915
Pensionsskuld intjanad fore 1998 not21 215541 225994 234704 242375 259 302
Leasingataganden not 22 1824 1901 2 287 3 406 3491
Privata medel 46 26 28 63 75
Sluttédckning Alandskop *) 1299

*) uppskattat, ej avsatt belopp.
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8672 5859 7199 1367 10 848
Justering for av- och nedskrivning 33478 32 456 29179 26971 25 222
Justering for gjorda avséttningar 13517 7978 6345 3929 20799
Justering for ianspraktagna avsattn 0 -137 -1581 -7 066 -1955
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 347 325 -3721 1559 1105
Medel fran verksamheten fore
foréndring av rorelsekapitalet 56 014 45 881 37421 26 760 56 018
Okning/minskning kortfr. fordr, 10985 -14 585 -267 5389 4735
Okning/minskning kortfr. plac. -4 927 -8 900 -15 498 73414 237717
Okning/minskning forrad & varulager 125 0 -14 83 -14
Okning/minskning kortfr. skulder 13976 13540 20297 -64 783 69 364
A. Kassaflode fran lopande verksamh 76 173 35936 41939 40 862 106 326

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -50 552 -31 659 -69 727 -84 515 -88 321
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 959 3768 16 133 3174 1829
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -17 -76

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

B. Kassaflode fran investeringsvht. -49 593 -27 891 -53 594 -81 418 -86 568

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 25000 25000 50 000 0
Amortering av langfristiga skulder -25 002 -2002 -2 002 -2 002 -2000
Okning langfristiga fordringar 6703 -70 -16 144 -420 -9650
C. Kassaflode fran finansieringsvht -18 299 22 928 6 854 47578 -11 650
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 0 -5 691 0 -602 -03
ARETS KASSAFLODE 8280 25282 -4 801 6 420 8015
(A+B+C)

Likvida medel vid arets borjan 35753 10471 15272 8 852 837
Likvida medel vid arets slut 44033 35753 10471 15272 8852
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Noter
Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
2017 2016 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter Not 7 Finansiella kostnader
Intakter enligt driftredovisningen 176 589| 163434 R?ntor poa lan ) -394 -484
L . Rénta pa pensionsskuld -725 -198
Varav realisationsvinster 39 453 Réinta pé leverantorsskulder 4 45
Summa 176 589| 163434 . .
Pensionskapital:
Not 2 Verksamhetens kostnader Forlust pa avyttrade véardepapper -1314
Kostnader enligt driftredovisningen -685 020 -642 312 Forvaltararvode -375 -149
Varav nyintjanade pensionsférmaner -1 059 -941 Ovriga rantekostnader -44 -52
Varav individuell pensionsdel -16 241 -13935 Summa -2 856 -928
Varav utbetalda pensioner -11 627 -12 751
Varav l6neskatt -6 987 -6 865 Not 8 Immatriella anlaggn.tillg.
Varav korrigering léneskatt 4570 4 267 Utbildning i Ecodriving 0 16
Varav korrigering Kp-paslag 18 450 17 354 Summa 0 16
Varav forandring av sem.léneskuld -1753 -1714
Varav realisationsforluster 0 -998 Not 9 Fastigheter och anlaggningar
Summa -685 020] -642 312 Bokfort varde 1 januari 404 712 426 690
o Flytt IB till férrad/expl.fastigh. -4 517
Not 3_ Avskrl\{nlngar Anskaffn. av fastigheter & anlaggn. 26 375 24 213
Avskrivning enligt plan -33 478 -32 456 Investeringsinkomster -1 909 7982
Summa -33478 -32 456 Forsaljn. av fastigheter & anlaggn. -893 -3768
Not 4 Skatteintakter ﬁzzllz:z:::ga;ot eget kap O j(g) (23:;;
Kommunalskatt 384 297| 363647 Summa 208 2291 202 712
Slutavrékning for 2014 -3
Slutavrakning for 2015 2 400 Ackumulerat anskaffningsvarde 627 429] 603 856
Slutavrakning for 2016 518 -2014 Ackumulerade avskrivningar m m -219 000| -199 144
Slutavrékning for 2017 (prelimindr) -2 022
Summa 382 795 362 030 Bokfort restvarde:
Markreserv 27991 28983
Not 5 Gen.stb skattekostn & utjamn Verksamhetsfastigheter 244 737| 244 490
Inkomstujamning 140 126 135452 Fastigheter for affarsverksamhet 46 849 45 628
Kostnadsutjamning -59087 7576 Publika fastigheter 72 085 69 021
Utjamningsavagift LSS 1024 1507 Fastigheter for annan verksamhet 8 692 9043
Fastighetsavgift 15801 15813 Ovriga fastigheter 8075| 7547
Regleringsavgift 97 -334 Not 10 Inventarier
Generella bidrag fran staten 12 343 1145 Bokfort varde 1 januari 44 096 42 053
Summa 163 300 146 007 Anskaffning av inventarier 20 453 15777
] ) o Investeringsinkomst -1 024 -561
Not 6 Finansiella intakter Avskrivningar 13 606 13173
Ranta pa likvida medel 1 1 Summa 29 919 24 096
Utdelning kommunala bolag 279 181
Réanta p& kundfordringar 15 17 Ackumulerat anskaffpingsvarde 113010 93 584
Pensionskapital: Ackumulerade avskrivningar m m -63 091 -49 488
Vinst pa avyttrade vardepapper 2143 6 401 Bokfort restvarde:
Utdelning vardepapper 4474 2 649 Maskiner 7275 8590
. Inventarier 27 870 24 497
Utdeln. Regionforb. skattevxl 430 833 Byggnadsinventarier 104 140
Ovriga finansiella intakter 1 Bilar och andra transportmedel 6 044 2522
Summa 7342 10 083 Forbéttr.utg. fast. ej kommunagda 1361 1735
Konst 1580 1580
Ovriga maskiner och inventarier 5 685 5032
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Forvaltningsberattelse

Bokslut [ Bokslut Bokslut | Bokslut
2017 2016 2017 2016
Not 11 Finansiella anlaggningstillg Not 17 Avsattn. pensioner och likn
Aktier: Ingaende pensionsskuld 41 804 40 389
Kommunassurans Syd 459 459 Arets nyintjanade pensionsformaner 1104 994
Markaryds industribyggnads AB 1225 1225 Réanta pa pensionsskuld 680 145
Tillvaxt Markaryd AB 5 5 Sarsk. I6neskatt pa arets nyintjan.
Kommuninvest 8594 8594 pensionsskuld (inkl ranta) 433 276
Inera 43 Utgaende pensionsskuld 44 021 41 804
Summa 10 326 10 283 . o .
Ingaende avsattning Alandskop 20 701 14 875
Andelar: F'Oran:jrad avsé'{min_g Alandsk'op_ 11 299 5826
Logen 1385 25 25 Utgaende :T-l.vsafttnlng Alandskop 32 000 20 701
c/o Markaryd Ekonomisk forening 50 50 Summa avsattningar 76021 62505
Summa 75 75 Not 18 Langfristiga skulder
SBAB 846 848
Ovriga langfristiga fordringar: Kommuninvest 75000 100 000
Forskottering Pagatag Nordost 13 685 20431 Markaryds sparbank 0 2 000
Bidrag Pagatag Nordost 7630 7977 Summa 75846 102848
Summa 21315 28 408 Nasta ars amort. omb. till kortf sk -2 -2 002
Summa Finansiella anlaggn.tillg. 31716 38 766 Summa langfristiga skulder 75844 100 846
Not 19 Kortfristiga skulder
Not 12 Forréd, lager & expl.fastigh. Leverantorsskulder 40 942 31870
Gatuavdelningen 0 125 Upplupna leverantodrsskulder 4439 7630
Exploateringsmark 11 317 4728 Balanserade statsbidrag 10 340 5909
Summa 11 317 4853 Upplupna léner 8 597 7572
- . Upplupna semesterléner 33 644 31891
Not 13 Kortfristiga fordringar Upplupna sociala avgifter 11 905 11251
Kundfordringar 6 698 8334 ) o
Forutbetalda leverantdrskostnader 10 405 5245 F?rutbetald ska.tteln.takt ) 8518 2014
Upplupna skatteintékter 0 810 Iforytbgtalt flyktlngbldrag (se sid 22) 9541 11 281
Fordran migrationsverket 6 449 19 452 8;32? interimsskulder ;22 ! Sgg
Fordran fastighetsavgift 5216 5025 proiminarskatt 7474 6 603
Ovriga interimsfordringar 4165 1817 Upplupen pensionskostnad ind. del 15335 13820
Avrakning moms -8 3594 yppl. sarsk. lonesk. ind. del 2015 3165
Ovriga kortfristiga fordringar 7067 6700 Uppl. sarsk. Inesk. ind. del 2016 3353 3353
Summa 39992 50977 yppl. sarsk. lnesk. ind. del 2017 3720
Not 14 Kortfristiga placeringar Ovrigt 492 2612
Aktier och andelar 122310 117725 Summa 154 773 140798
Obligationer och andra vardepapper 100573| 100 231 Not 20 Borgensforbindelser
Summa 222 883| 217956 Kommunala foretag 4160 4 940
Not 15 Kassa och bank Bostader 23 32
Kommunkassa 32 34 Ovriga forpliktelser 11 375 2 400
Bank 44001f 35719] Summa 15558] 7372
Summa 44 033 35753
Not 16 Eget kapital
Ingdende eget kapital 492 979| 497 813
Effekt av byte av redovisningsprincip -10 693
Ing. eget kap. just enl ny redov.princip 492 979| 487120
Arets resultat 8672 5 859
Summa 501 651| 492979
Varav
Anlaggningskapital 338 199 324 237
Rorelsekapital 163 452| 168 741
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Bokslut | Bokslut
2017 2016

Not 21 Pens.skuld intjan. fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse 225994 234704
Uppréaknad pensionsskuld 6 085 3191
Nedjusterad pensionsskuld -6 899 -2 049
Utbetalningar -9 639 -9 852
Summa 215541 225994
Not 22 Leasingataganden

Leasingbilar Socialndmnden 182 336
Arbetsklader vard och omsorg 1111 947
Digitala trygghetslarm ord. Boende 531 614
Kaffemaskin kommunhus 0 4
Summa 1824 1901

Not avseende solidarisk borgen i Kommu-
ninvest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som
per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala
tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
126 681 110 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 128 888 006 kronor.
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Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse
(inkl tb) prognos/
2017 2017 budget

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelsefdrvaltning -40 021 -39 553 468

- Teknisk forvaltning -56 032 -64 584 -8 552
S:a Kommunstyrelsen -96 053 -104 137 -8 084
Milj6- & byggnadsnamnd -290 -215 75
Socialndmnd -215 568 -208 850 6 718
Markaryds samordningsférbund 0 0 0
Utbildning- & Kulturndmnd -215 360 -217 922 -2 562
Gemensamma nhadmnden -550 -568 -18
Kf:s specialanslag

- Ks anslag till férfogande -600 -456 144

- Lénedkningsanslag *) -2 855 -15 2840

- Kommunchefens anslag till férfogande -500 -411 89

- Buffert till CLG:s férfogande -4 000 0 4 000
S:a Kf:s specialanslag -7 955 -882 7073
Revision -750 -761 -11
S:a Namnds / styrelseverksamhet -536 526 -533 335 3191
Pensionskostnader -14 000 -12 894 1106
Semesterloneskuld -500 -1754 -1 254
Justeringsposter

- Intern drift exkl tjanstekdp for investeringar 7721 7784 63

- Avskrivningar 33154 33478 324

- Finansiella poster 0] -1710 -1710
S:a justeringsposter 40 875 39 552 -1 323
Avskrivningar -32 153 -33 478 -1 325
Verksamhetens nettokostnad -542 303 -541 909 394
Skatteintakter & generella statsbidrag 541 506 546 095 4 589
Resultat fore finansnetto -797 4 186 4 983
Pensionskapital 8 000 4928 -3072
Eget finansnetto -2 951 -442 2509
Arets resultat 4 252 8 672 4 420

*) Ursprungsbudget - 11 239 tkr
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Investeringsredovisning

Budget Bokslut Avvikelse
(inkl tb) 2017 prognos /
budget
Kommunstyrelsen -66 405 -40 067 26 338
Socialnamnd -4 474 -4 024 450
Utbildnings- & kulturnamnd -10 757 -6 461 4 296
Summa ndmnder -81 636 -50 552 31 084
Storre investeringar 2017
Projekt Bokslut Budget
(inkl tb)

11040 Fonsterbyte mm, Kommunhus 6 946 7 069

11130 Getesjon 6stra expl 6 555 6 000

12050 Va-Nat Mrd O S-Bruk 4 239 4 615

16280 It Investeringar Ukf 2 623 2 629

18040 lt-Investeringar 2128 2 250

12380 Lastbil Gatuenheten 2 052 1736

12060 Nyasfaltering 1969 2 686

11020 Energieffektiviseringar 1884 2118

11170 Asfaltering bredband 1710 2 083

12010 Maskininkop 1699 1 940

16930 Inventarier Skola 1623 1653

11920 Traryds skola inv renovering 1354 1 400

15120 Inkép leasingbilar Soc 1287 0

15340 Trygghetslarm 1284 1344

16060 Inv Stbr Etapp 1 1121 2591

11190 Parkeringsanl Ulvaryd 760 0

18070 Bredband 749 5 386

11045 Solcells anl kommunhus 749 880

15190 Hjalpmedel 682 600

11880 Simhallsbyggn renov fasad 601 595

11760 Ombyggn bro Akerivagen 548 600

12140 Process O Miljof Atgard 499 500

16190 Inventarier Forskola 479 483

12370 Gc-Végar 442 1737

11840 Tranan invandig renovering 425 250

Ovrigt 6 145 30 491

50 552 81 636
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Finansiell analys

Resultat gentemot foregdende ar

Verksamhetens nettokostnader ¢kade mellan 2016
och 2017 med 30,6 mkr medan skatteintakter, gene-
rella statsbidrag och utjamningsbidrag ¢kade med
38,1 mkr. Markaryds kommun har ar 2017 erhallit
10,6 mkr som ett generellt statsbidrag. Det &r den
del av vélfardsmiljarderna som fordelats enligt
flyktingvariabler. Resultatet fore finansnetto dkade
med 7,5 mkr fran ett underskott om 3,3 mkr till ett
overskott om 4,2 mkr. Finansnettot minskade med
4,7 mkr till 4,5 mkr. Finansnettot exklusive pens-
ionskapitalférvaltningen minskade med 0,7 mkr till
-0,4 mkr. Resultatet av pensionskapitalforvaltning-
en minskade fran 8,9 mkr till 4,9 mkr.

Det totala resultatet tkade med 2,8 mkr fran ett
overskott om 5,9 mkr till ett dverskott om 8,7 mkr.

Ovanstdende innebar att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2017 ianspraktog 99,2
procent av skatteintakter mm att jamfora med 100,6
procent 2016. Verksamheternas nettokostnader
samt finansnettot ianspraktog sammantaget 98,4
procent av skatteintakter mm. Under 2017 iansprak-
tog verksamheternas nettokostnader samt finansnet-
tot 98,8 procent av skatteintdkter mm.

Resultat gentemot externbudget

Ett budgeterat underskott fore finansnettot om 0,8
mkr forbattrades till ett dverskott om 4,2 mkr. En
resultatforbattring med 5 mkr. Det totala Overskot-
tet forbattrades med 4,4 mkr fran budgeterade 4,3
mkr till ett utfall pa 8,7 mkr.

Namnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgettverskott om 3,2 mkr fordelat
enligt foljande. Kommunstyrelsen hade ett under-
skott om 8,1 mkr (inkl. ej budgeterad avsattning pa
9,8 mkr for sluttdckning Alandskdp). Miljé- och
byggnadsndmnden ldmnade ett Gverskott om 0,1
mkr. Socialndmnden l&mnade ett dverskott om 6,7
mkr. Utbildnings- och kulturndmnden lamnade ett
underskott om 2,6 mkr.

Budgetawikelse for
namnder och styrelser

14 -~ 13

12 -

10 -

& 6

6 -

4 - 3

2 0

0 -

) _2l3 2014 2015 2016 2017
-2

Kommunfullmaktiges specialanslag hade ett sam-
manlagt overskott om 7,1 mkr. Gemensamma
ndmnden och Revisionen hade endast marginella
avvikelser mot budget.

Pensionskostnaderna och semesterléneskuld lam-
nade sammantaget ett underskott om 0,1 mkr. Av-
skrivningar ldmnade ett underskott om 1,3 mkr.
Interna och finansiella poster, samt avskrivningar ar
justerade for att inte komma med dubbelt i redovis-
ningen. Awvikelsen for dessa justeringar lamnade
ett underskott om 1,3 mkr.

Sammanlagt innebar ovanstaende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 0,4 mkr
lagre &n budgeterat.

Skatteintdkter mm blev 4,6 mkr hogre &n budgete-
rat, bl a beroende pa en battre slutavrakning &n
budgeterat. Ovanstaende gjorde att resultatet fore
finansnetto gav ett 6verskott gentemot budget med
5 mkr. Finansforvaltningen gav ett budgetunder-
skott om 0,6 mkr varav 3,1 mkr var att hanfora till
pensionskapitalforvaltningen.

Finansnettots underskott om 0,6 mkr tillsammans
med overskottet fore finansnetto om 5 mkr resulte-
rade i en positiv budgetavvikelse om sammanlagt
4.4 mkr.
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Tillaggsbudgeteringar under 2017

Under 2017 har de fyra verksamhetsdrivande
namnderna erhallit tillaggsbudgeteringar pa drift-
budgeten med netto 8,7 mkr varav Kommunstyrel-
sen har erhallit 1,4 mkr, Socialnamnden 4,1 mkr
och Utbildnings- och kulturndmnden 3,3 mkr.
Storre delen av tillaggsbudgeteringarna avser lone-
okningar finansierade fran centralt I6neanslag.

Resultat gentemot arets prognoser

Vid arets forsta resultatprognos efter 4 manader
prognostiserades en positiv budgetavvikelse om 6,4
mkr.

Delarsbokslutets prognos, for helaret 2017, efter 8
manader visade en positiv budgetavvikelse om 7,6

mkr.

Resultatet for helaret 2017 blev en positiv bud-

thr getavvikelse om 4,4 mkr.
6000 7 4072
4 000 3307
1352
2 000 . 0
0 } o i .-'I . >
KS MBN SN UKN
Namnd Budget |Budgetavvikelse|Budgetavvikelse|Budgetavvikelse|Bokslut
(mkr) 4 man prognos |8 man prognos [bokslut (mkr) (mkr)
(mkr) (mkr)

Kommunstyrelsen -96 1,2 1,6 -8,1 -104,1
Miljo- o byggnads- -0,3 0 0 0,1 -0,2
namnden
Socialndmnden -215,6 0,5 1,7 6,7 -208,9
Utbildnings— och -215,4 0 0,2 -2,6 -217,9
kulturnamnden
Gemensamma -0,5 0 0 0 -0,6
ndmnden
Kf:s specialanslag -8,7 3,5 2,8 7,1 -1,6
och revision
Pensionskostnader, -5,8 -1,5 -1,4 -2,8 -8,6
avskrivningar mm
Skatteinkomster 541,5 1,7 1,2 4.6 546,1
Finansnetto 5 1 15 -0,6 45
Resultat 4,2 6,4 7,6 4.4 8,7
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Investeringar

Kommunen investerade under fjoraret for 50,6 mkr.
Budgeterade investeringar uppgick till 81,6 mkr,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 31,1
mkr.

Kommunens tillgangar
Anlaggningstillgangarna uppgick 171231 till 490,1
mkr, det var en 6kning med 2,5 mkr jamfort med
foregaende ar. Omsattningstillgangarna dkade med
8,7 mkr till 318,2 mkr. Dérav fanns fordringar pa
migrationsverket med 6,4 mkr, vilket var en minsk-
ning med 13 mkr jamfort med foregaende ar. Totalt
okade kommunens tillgangar med 11,2 mkr.

Skulder & Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 501,6 mkr.

Avsattningar for pensioner och for sluttdckning av
deponeringsanlaggningen Alandskop uppgick till
76 mkr. Férutom en budgeterad avsattning pa 1,5
mkr ar en extra avsattning pa 9,8 mkr gjord for
sluttdckningen av Alandskop.

Skulderna minskade med 11 mkr och uppgick till
230,6 mkr. Minskningen beror till stor del pa amor-
tering av lan.

Flyktingstodet som betalades ut i december 2015
var ursprungligen 12,4 mkr. Av dessa utfordelades
1,1 mkr 2016 och 1,7 mkr 2017 till namnderna for
beviljade aktiviteter (se ytterligare information pa
sid 22).

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelserna minskade med 4,4 mkr fran
241,5 mkr till 237,1 mkr.

Fran och med 1998 redovisas den del av kommu-
nens pensionsskuld som &r intjanad fore 1998-01-
01 som en garantiférbindelse.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 15,6 mkr.
Av dessa utgdr 7,6 mkr borgen fér Hannabads
fiberforening, 3,8 mkr borgen for Markaryds Ryt-
tarférening och 4,2 mkr borgen fér Mibab.

Budget 2018

Budgeten for 2018 &r budgeterat med ett 6verskott
fore finansnetto om 2,4 mkr.

Finansnettot ar budgeterat med ett dverskott om 3,5
mkr varav 6,3 mkr &r att ha&nfora till pensions-

kapitalforvaltningen.

Till kommunstyrelsens forfogande finns 0,6 mkr
och som central buffert finns 7,3 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.
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Ovriga redovisningsfragor

Va-anslutningsavgifter

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skall va-anslutningsavgifter redovisas bland verk-
samhetens intékter. Som en foljd av denna hante-
ring skall dessa avgifter inte reducera det aktiverade
vardet pd den investering som den hanfors till.
Eventuella statsbidrag skall dock tillféras investe-
ringsbudgeten och reducera det aktiverade vérdet.
Det bor dock observeras att dessa principer inte ska
paverka den taxesattning som regleras i va-lagen.
Kalkyler for taxesattning ska goras sidoordnat till
externredovisningen.

Anslutningsavgifter (mkr)

2010|2011 (2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

09)106(02]01]03|04]| 06|08

Anslutningsavgifterna uppgick 2017 till 0,8 mkr.

Med avsteg frdn ovanstdende anvisning &ar va-
anslutningsavgifterna for 2017 inte tillforda verk-
samhetens intakter utan har i stéllet anvénts for att
reducera det aktiverade vardet pa den investering
som den hanfors till. Samma princip har anvéants
tidigare ar. Genom att direkt reducera anléaggnings-
vardet med va-anslutningsavgiften sa far man en
enklare redovisning och man slipper att gora sido-
ordnade kalkyler vad avser taxeséttningen.
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Tillfalligt stoéd med anledning av flyktingsi-
tuationen

Kommunen erhéll 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfalligt stéd med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 beslutade den centrala lednings-
gruppen att utfordela 1,1 mkr och under 2017 ut-
fordelades ytterliggare 1,7 mkr. Utbildnings- och
kulturn&mnden och Socialndmnden har under 2017
bedrivit foljande aktiviteter for dndamalet: Sam-
ordnare nyanldanda barn och elever/integration,
Kurator/social inkludering, Specialpedagog/ kart-
ldggning av nyanléndas kunskaper, samt nystarts-
jobb. Av flyktingstodet aterstar darmed 9,5 mkr.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skulle flyktingstodet intaktsforas 2016.

Med avsteg fran ovanstaende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstddet overforts till 2018. An-
ledningen ar att flyktingstodet da kan ticka de
kostnader som fortsétter uppkomma for flyktingsi-
tuationen. Alternativet hade varit ett stort dverskott
2016, medan foljande ar skulle ge betydande under-
skott for denna verksamhet.

Kommunfullméaktige har 2016-10-31, § 119, stallt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar
pa det balanskonto det finns pa idag, till det tillfalle
da atgarden beslutas. Det belopp som ska anvéndas
for ar 2018 budgeteras upp pa bade intakts- och
kostnadssidan. Resterande del balanseras dver till
kommande ar. Vid budgetuppféljning efter 4, 8 och
12 manader ska redovisning ges till kommunstyrel-
sen.



Finansiella nyckeltal

Resultatrékning
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Belopp i mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens nettokostnader 541,9 511,3 490,7 488,5 472,6
Forandring i procent 6,0 4,2 0,5 3,4 5,2
Skatteintékter, utjamning och statsbidrag 546,1 508 480,2 464 4525
Skattesats 21,31 21,31 21,31 21,00 21,00
Forandring i procent 7,5 5,8 3,5 2,5 3,7
Nettokostnadernas andel av skatteintakter 99,2 100,6 102,2 105,3 104,4
utjdmning och statsbidrag

Finansnetto 45 9,2 17,8 25,9 31
Nettokostnader och finansnetto i relation 98,4 98,8 98,5 99,7 97,6
till skatteintékter, utjamning och statsbidrag

Arets resultat 8,7 5,9 7,2 1,4 10,8
Balansrékning

Belopp i mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 808,3 797,1 758,2 702,9 7215
Eget kapital 501,6 493 4978 490,6 489,2
Soliditet i procent 62,1 61,8 65,7 69,8 67,8
Pensionskapital/Pensionsskuld (bfv) 0,86 0,81 0,76 0,70 0,92
Pensionskapital/Pensionsskuld (mv) 1,07 0,97 0,87 0,82 1,04
Investeringsvolym 50,6 37,3 53,6 82,0 86,7
Omsattningstillgangar 318,2 309,5 256 245,1 317,5
Omsattningstillgangar, exklusive 95,3 91,6 47 51,5 50,6
kortfristiga placeringar

Kortfristiga skulder 154,8 140,8 127,3 107 171,7
Kassalikviditet inklusive kortfristiga 1,98 2,16 2,01 2,29 1,85
placeringar

Kassalikviditet exklusive kortfristiga 0,54 0,62 0,37 0,48 0,29
placeringar

Arets resultat 8,7 5,9 7,2 1,4 10,8
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Kostnads och intaktsstruktur

Externa driftkostnader 2017
Totalt 720 miljoner

Externa Mkr JAndel |Foréndr JForandr Skatter, Entr, kdp
kostnader % Mkr % fin. kostn. avvht Avskrivnin
Léner 344 48 26 8 Burigt " 7% ia/r
Personalom- 142 20 7 18%

kostnader Bidrag s =
Bidrag 18 2 1 6 2%

Skatter o fi- 2 0 2 - e T
nans. kostn. po T — 48%
Entr, kop av 51 7 2 4 20%
vht
Avskrivningar 33 5 1 3
Ovrigt 130 18 7 6
Summa 720 100 46 7
Externa driftintakter 2017
Totalt 729 miljoner
Externa Mkr JAndel [Forandr JForandr
intakter % Mkr %
Hyror& Taxor & Bid
K Iskatt 5 21 . ldrag
ommunalskatt | 383 3 6 arrende gygifter Ourigt ooy

Utjamning mm | 162 22 18 13 1% 6% 2% 15%
Bidrag 107] 15 6 6 Rantor,

utdeln.
Avgifter 44 6 2 5 mm
Hyror & arren- 9 1 0 0 1%
fen Gen stb Skatter
Réntor, utdel- 7 1 -3 -30 & 53%
ningar mm utjamn.
. 22%
Ovrigt 17 2 5 42
Summa 729 100 49 7
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Redovisning av de externa nettokostnaderna

Verksamheternas andel av de externa
kostnaderna

*) Gemensam verksamhet -133567
Vard & omsorg -181872
Pedagogisk vht -167974
Affarsversamhet -9859
Fritid & Kultur -12072 1
Infrastruktur & skydd -29102 1
Sarsk. rikt. insatser 1 15895
Politisk verksamhet -6486-

tkr 200 000 -100 000 0 100 000

*) Under gemensam verksamhet samlas overheadkostnader
(administration, kok, fastigheter, data, véxel , avskrivningar mm)

Namndernas externa nettokostnader

tkr

200000 H
175000 === — |

150000 r

125000 5
100000 B
75 000 r

50 000 r
25000 r
O T T 1 T

2013 2014 2015 2016 2017

e KOMMUuNSstyrelsen

Milj6 &byggnadsnamnd
Socialnamnd

Utbildn. &Kultumamnd

From 2016 redovisas avskrivningar som externa
kostnader pa namnderna. Det gor storst effekt for
kommunstyrelsen.

Namndernas andel av de externa netto-
kostnadernai %

KS
UKN 25%

37% MBN
- )

SN
38%

Verksamheternas utveckling av de ex-
terna nettokostnaderna

tkr
-200000 J

-175000
-150000
-125000 -
-100000 -
-75 000 -
-50 000 -~
-25000 -~

0

25000 ! : : !
2013 2014 2015 2016 2017

Sarsk. rikt. insatser

1

/

L e—

s POliti sk verksamhet
Infrastruktur & skydd

Affarsversamhet

e Fritid & Kultur

Pedagogisk vht

Vard & omsorg *) Gemensam verksamhet

Namndernas externa nettokostnadsut-
veckling 1 %

80%
60%
40%

20% ~

7
0%

1
-20%2013 2014\~ 2015 2016 2017

-40%
-60% \\
-80% \

-100%

e KOmm unstyrelsen Milj6 & byggnadsnamnden

Socialnamnd e Jtbil dnings & Kulturndmnden

From 2016 redovisas avskrivningar som externa
kostnader pa namnderna. Det gor storst effekt for
kommunstyrelsen.

Namndernas andel av de externa netto-
investeringarna

UKN
SN 13%

8%.

KS
79%
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Fem ar i sammandrag

Nettokostnadernas andel
av skatteintdkterna, i %

104 105 102 101

| 99
100 -+
9g 100 99 99  og
75 -
50 -
25 - e o xk|. finansnetto
e inkl . finansnetto
0

2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter mm
minskade under fjoraret med 1,4 procentenhet fran
100,6 % till 99,2 %. Inkluderas finansnettot s&
minskade andelen med 0,4 procentenhet fran

98,8 % till 98,4 %.

tkr Resultat fore finansnetto
10 000 -
5000 - 4186
S
5000 ~ -3296
-10 000 -
-15 000 -
-20 000 -
-25 000 -
-30 000 -

-10 567

-20 131
-24 547

2013 2014 2015 2016 2017

Resultatet fore finansnetto blev 2017 +4,2 mkr.
Forbattringen i forhallande till 2016 var 7,5 mkr.
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Resultat fore
extraordindra poster

tkr
15000 745648 8672
10 000 -
7199 oo
5000 - 1367 I
0 - ’,’ ﬂ_ e

2013 2014 2015 2016 2017

Resultatet fore extraordindara poster Okade 2017
med 2,8 mkr till 8,7 mkr.

Investeringar
tkr
86 661

82 020
90 000 -

30 000

70 000 - 53594 50552

80000 1 37350

20 000 -

30000 -

20000 -

10000 1, ,
O #

2013 2014 2015 2016 2017

Nettoinvesteringarna uppgick till 50,6 mkr 2017.

Likvida medel
35 753 44 033

tkr
30 000 -

25000 -
20000 -
15000 -
10 000 -
5000 -
0 t’
2013 2014 2015 2016 2017

De likvida medlen 6kade med 8,3 mkr under 2017.
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Forvaltningsberattelse

tkr Laneskuld
150 000 -
100 846
100 000 - 77 848 75 844
54 850
50 000 -
6852 l
0 M

2013 2014 2015 2016 2017

Laneskulden amorterades under fjoraret med
25 mkr. Laneskulden uppgick darmed till 75,8 mkr.

Avséttningar 76 021
tkr

80 000 62 505
55 264

60 000 - 53638 50501

40000 -

20 000 -

O -

2013 2014 2015 2016 2017

Forutom pensionsavsattningar ingar dven avsattning for sluttackning
av Alandskop i diagrammet. (32 mkr).

Kommunens bokférda pensionsskuld okade 2017
till 44 mkr. Den bokférda pensionsskulden avser
efterlevandepensioner och kompletterande alders-
pensioner. Till den bokforda pensionsskulden skall
laggas den del av pensionsskulden som redovisas
under ansvarsforbindelser och som avser pensions-
skuld upparbetad 1997 och tidigare.

Avséttning for sluttdckning av Alandskop finns
med 32 mkr.

Soliditeten
O,
% 69,8%
67,8%
O, -
70% 65,7%
62,1%

65% - 61,8%
60%
55%

2013 2014 2015 2016 2017

Soliditeten Okade med 0,3 procentenheter under
fjoraret.

Borgensforbindelser

tkr m Ovriga forpliktelser
20 000 B Bostader mm
B Kommunala féretag
15000 -
10 000 -
5000 -
0

2013 2014 2015 2016 2017

| jamforelse med andra kommuner sa har Marka-
ryds kommun ett mycket begrénsat borgensenga-
gemang. 2017 tecknade kommunen borgen for
Hannabads fiberforening. Lanet uppgick till
7 585 tkr den 31/12 2017.

Pensionskapitalets utveckling

302,6
280 - 228,8
240 -
200 -
160
120 -
80 -
40

278,6
240,4 2591

2013 2014 2015 2016 2017

Pensionskapitalets marknadsvarde.
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Personalekonomisk redovisning

Kommunstyrelsens  arbetsutskott — ar  det
politiska organ som ansvarar for kommunens
Overgripande personalpolitik.

Det overgripande malet med kommunens
personalpolitik ar att framja verksamheterna
och bidra till deras effektivitet och fornyelse.

Markaryds kommuns mal med personal-
politiken ar:
e Varaen god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalforsérjningen
e Hatillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun
bedriver utgdér personalen viktigaste resursen
for verksamhetens utférande.

Personalkostnaderna motsvarar 66 % av
kommunens totala driftskostnader.

| statistiken maste det skiljas pa antalet
anstallningar och antalet personer eftersom en
person kan ha flera anstdllningar. Antalet
anstallda forandras hela tiden under aret, darfor
blir antalet en dgonblicksbild av hur det sag ut
den 31 december 2017.

2017-12-31 var 873 personer tillsvidare-
anstallda och de utgjorde 792,1 Aarsarbetare
Antalet visstidsanstallda var vid samma
tidpunkt 84 personer och de motsvarade 71,2
arsarbetare. Utdver de knappt 1,5 miljoner
produktionstimmar som utfors av tillsvidare-
anstéllda, utfor timanstdllda knappt 150 000
timmar.

Personale konomisk oversikt

2017 2016 2015 2014 2013

Personalkostnad kkr

485565 | 453172 | 421235 ] 396 267 | 381 501

P roduktionstimmar tusentalstimmar tillsvidareanstéllda

1434 1409 1 366 1328 1325

Antal tillsvidareanstallda

873 828 804 805 808

Antal arsarbetare, avseende tillsvidareanstallda

792,1 750,3 726,2 720,1 7231

Andel kvinnor %, avseende tillsvidareanstallda

81,9 81,4 835 83,0 84,0

Andel mén %, avseende tillsvidareanstéllda

18,1 18,6 16,5 17,0 16,0

Andel deltid %, avseende tillsvidareanstallda

36,0 38,0 37,0 38,0 39,0

Andel heltid %, avseende tillsvidareanstallda

64,0 62,0 63,0 62,0 61,0

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tv.

0,91 0,91 0,90 0,89 0,90

Sjukfranvaro (obligatorisk) i % av ordinarie arbetstid

5,46 5,94 6,62 5,35 5,33

Kostnad for sjukfranvaro totalt kkr inkl PO

7081 6 742 6 525 4788 4 827

Kostnad sjukfranvaro i % av total personalkostnad

1,46 1,49 155 121 127
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Bruttoloner
Forvaltning (kkr)

2017 2016 2015 2014 2013

Kommunstyrelseforvaltningen

24444 | 23641 | 22681 | 46849 | 45034

Teknisk forvaltning

43482 | 42550 | 38708

Socialforvaltningen

211760 | 204217 | 188 744 | 178 899 | 170 740

Utbildnings— och kulturférvaltningen

190 794 | 167 628 | 153 616 | 151 226 | 144 758

Pensionskostnader m m

15085 | 15136 | 17486 | 15517 | 17205

Summa

485 565 | 453 172 | 421 235 | 396 267 | 381 501

Aret som gétt

Under 2017 har det tagits beslut om att bilda en
ny foérvaltning, arbetsmarknads- och integra-
tionsférvaltningen och en ny férvaltningschef
har anstallts.

Medarbetarundersokningen som genomfordes i
november 2106 har sammanstéllts och
redovisats i borjan av 2017.

Beslut togs under hdosten att ge personalen
mojlighet att véxla semesterdagstillagg i utbyte
mot 6kat antal semesterdagar.
Personalavdelningen har paborjat en 6versyn av
alla personalpolitiska dokument.

Den ledarutvecklingsinsats som genomforts,
och pagatt i tre ar, for alla kommunens chefer
och arbetsledare avslutades under histen 2017.
Markaryd har tillsammans med &vriga
kronobergskommuner genomfért en upp-
handling av pensionsadministration.
Personalavdelningen forstarktes under 2017
med en ytterligare personalspecialisttjanst.

Personalklubben Kicken har under aret
anordnat aktiviteter fér kommunens personal,
bl.a;

e Subvention av "Bond-filmen”

e Ullaredsresor

e Olandsskordefest

e Ridning pa islandshastar

e Resa till julmarknader pa Margretetorp

och Skottorps mejeri
e "Sparrisresa”
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Personalkostnader

Bruttoloner

Markaryds kommun betalade under 2017 ut
bruttoléner om 485 mkr, vilket dr en
kostnadsokning med 7,15 % jamfort med ar
2016. Summan omfattar forutom I6ner till
anstéllda dven ersattningar till fértroendeman,
familjehem  och  kontaktfamiljer ~ m.fl.
Kostnadsokningen beror pa dels l6nedkningar
och dels pa att antalet anstéllda i kommunen
Okat.

Fordelningen av lonekostnader ser ut enligt
figur nedan.

Procentuell férdelning av [6nekostnader

0,3%

10,5%

m 6n
Franvaro/ledighet
m Kostnadsersattningar

Sociala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ledighet ingar semester,
sjukfranvaro och 6vrig tjanstledighet.

Den stdrsta andelen av kostnaderna utgors av
16n for arbetad tid, foljt av sociala avgifter och
pensionskostnader.
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Fordelning av arsarbetare,
tillsvidareanstallda
Férdelning av produktionstimmar

»

= Kommunstyrelsefory. = Sodalféry. = Kommunstyrelsefory. m Socialforv.

u Teknisk forv. Utbildnings- och kulturféry. m Teknisk forv. Utbildnings- och kulturfdrv.
Antal arsarbetare
Férvaltning 2017 2016

arsarbetare] antal | kvinnor| mén |arsarbetare| antal | kvinnor| maén

Kommunstyrelseforvaltningen 28,75 31 18 13 26,8 30 16 14
Socialférvaltningen 3676 417 377 40 3569 404 367 37
Teknisk forvaltning 718 76 37 39 73 77 39 38
Utbildnings— och kulturforvaltningen 3240 349 283 66 2936 317 252 65
Summa 792,1 873 715 158 750,3 828 674 154

Genomsnittlig tjanstgoringsgrad for tillsvidareanstalld personal

Forvaltning 2017 2016 2015 2014 2013
Kommunstyrelseforvaltningen 0,93 0,89 0,92 0,96 0,96
Socialférvaltningen 0,88 0,88 0,88 0,87 0,87
Teknisk forvaltning 0,94 0,95 0,95

Utbildnings- och kulturforvaltningen 0,93 0,93 0,92 091 091
Genomsnitt hela kommunen 0,91 0,91 0,90 0,89 0,90
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Mertid (fyllnads- 0. dvertid)
Under 2017 uppgick den totala mertiden till
11 881 timmar, vilket & en minskning med
3 396 timmar fran ar 2016. Figuren nedan visar
fordelningen av mertiden mellan forvaltning-
arna. Socialforvaltningen star for 6 555 timmar,
utbildnings- och kulturférvaltningen for 4 077
timmar, teknisk forvaltning for 1 162 timmar
och kommunstyrelseférvaltningen for 88
timmar.

Mertid per forvaltning
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Timavlonade

Utdver kommunens totala antal utforda
produktionstimmar av tillsvidareanstallda,
1 434 000, utfordes knappt 150 000 timmar av
timavlonade. Detta inkluderar alla sommar-
vikarier. Det &r i samma niva som 2016.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2017 2016
Total sjukfranvaro 546% | 594%
Langtidssjukfranvaro

under en

. 1,14% 1,16%
sammanhéngande tid av > o] S1.16%

60 dagar eller mer

Sjukfranvaro per kon

Kvinnor 6,20% 6,67%
Man 2,75% 3,11%
Sjukfranvaro for

anstallda i olika aldrar

29 ar eller yngre 4,80% 5,01%
30-49 ar 4,63% 5,28%
50 ar eller dldre 6,49% 6,34%

Antal tusen timmar
2017 2016
Kommunstyrelseforv. 808 1019
Socialforv. 107 533 106 215
Teknisk forv. 8 156 9 220
Utbildnings- och kulturfory 32 981 33 333
Summa 149 478 | 149 787
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Kommunen &r enligt lagen om kommunal
redovisning 4 kap. 8 1 a skyldig att redovisa
sjukfranvaron procentuellt av den totala
arbetstiden for samtliga anstallda (inklusive
tidsbegransade  anstallda).  Sjukfranvaron
minskade med 0,48 procentenheter fran ar 2016
till 2017. Bland bade kvinnor och man
minskade den jamfort med aret innan. | samtliga
tre aldersgrupper minskade sjukfranvaron. Den
aldersgrupp dar sjukfranvaron minskade mest,
med 0,65 procentenheter, var gruppen 30-49 ar.
Darefter foljer gruppen 50 ar eller aldre, som
minskade med 0,35 procentenheter, samt
gruppen 29 ar eller yngre som minskade med
0,21 procentenheter.  Andelen  langtids-
sjukskrivna minskade med 0,02 procentenheter
fran 2016 till 2017. Kommunens kostnad for
sjukfranvaron lag under 2017 pa ca 7 081 tkr
inkl personalomkostnader for all personal.
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Procentuell sjukfranvaro per férvaltning

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
ol A
0,00% I |
Kvinnor Man Kvinnor Man
2016 2017

W Kommunstyrelsefory. W Sodalfor.

m Teknisk forv. Utbildnings- och kulturfory

Sjukfranvaro for heltid- och deltidsanstéallda

Sjukfranvaro 2017 2016
Total sjukfranvaro 546% | 594%
Heltidsanstéllda 5,33% 5,49%
Deltidsanstéllda 6,72% 8,20%
Sjukfranvaro kvinnor| 6,20% | 6,67%
Heltidsanstéllda 6,16% 6,28%
Deltidsanstéllda 7,20% 8,58%
Sjukfranvaro méan 275% | 311%
Heltidsanstéllda 2,97% 3,11%
Deltidsanstéllda 2,32% 4,66%

Halsoframjande atgarder

For att framja halsa har medarbetare mojlighet
att nyttja ett friskvardsbidrag pa 500 kr per
medarbetare och ar. Under 2017 betalades
knappt 163 tkr ut i friskvardsbidrag till 337
medarbetare. Antalet som tagit del av
mojligheten till friskvardsbidrag minskade med
elva personer fran 2016. Fran 2013 till 2017 har
antalet medarbetare som har nyttjat bidraget
Okat med nastan 15 %.

Frisknarvaro

De tillsvidareanstéllda som inte har haft nagon
sjukfranvaro under aret uppgick till 41,37 %.
Det ar en minskning med 7,18 procentenheter
jamfort med 2016.

Andelen anstdllda som har 1-5 dagars
sjukfranvaro under aret var 21,89 %, medan
36,74 % har haft fler &n fem sjukdagar under
2017.

Jamstéalldhetsperspektiv

Av Markaryds kommuns 873 tillsvidare-
anstéllda per 2017-12-31 var 715 kvinnor och
158 mén, vilket innebdr en marginell 6kning av
andel kvinnor i jamforelse med 2016.

Koénsfordelning tillsvidareanstallda

o (] o
o ] o
2013 2014 2015 2016 2017

W Kvinnor mMan

Koénsfordelning per férvaltning

m Kvinnor m Man

Konsfordelning per sysselsattningsgrupp

Fordelningen mellan heltid och deltid bland
tillsvidareanstallda kvinnor var 595 %
respektive 40,5 % och for tillsvidareanstéllda
mén var den 82,6 % respektive 17,5 %. Totalt
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sett arbetade 63,7 % av de tillsvidareanstéllda
heltid.

Medel heltidslon fér kvinnor och man,
tillsvidareanstalld personal

Per den 2017-12-31 var medellénen for
tillsvidareanstalld  personal i Markaryds
kommun 29 943 kronor. Medellénen har dkat
med 3,8 % fran 2016-12-31. Kvinnornas
medellon (heltidslon) var vid samma tidpunkt
29 254 kronor och ménnens var 33 058 kronor.
Medelldnen for kvinnor har 6kat med 3,9 % frén
foregaende ar, medan medellénen for man har
Okat med 2,8 %. Medellénen for kvinnor var
88,5 % av mannens medellon, vilket ar en
6kning med 0,5 procentenhet jamfoért med 2016.
Skillnaden mellan méns och kvinnors medellén
kan till en del forklaras av att det finns fler mén
pa hogre befattningar inom kommunen samt att
genomsnittsaldern ar hogre for man.

Medelldn
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30000
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0

2013 2014 2015 2016 2017

B Kvinnor B Man M Totalt

Aldersfordelning i antal,

tillsvidareanstéalld personal

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstallda i
kommunen 2017 var 47,4 ar, 46,9 ar for kvinnor
och 49,9 ar for man. Genomsnittsaldern for
kvinnor har minskat med 0,85 ar medan den for
man har dkat med 0,42 ar.

Den totala genomsnittsaldern ar 0,6 ar lagre an
den var vid samma tidpunkt 2016.

Fordelning efter aldersgrupp,
tillsvidareanstallda

300
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50
,

20-29 30-39 40-49 50-59 60-

H Kvinnor ®Man

Kostnad facklig

verksamhet
Allmant
Samverkan mellan arbetsgivare och

arbetstagare sker i normalfallet via de fackliga
organisationerna. De fackliga organisationerna
har enligt lagar och kollektivavtal ratt till betald
ledighet for fackligt arbete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgors
i normalfallet av fyra timmar per medlem och
ar. Utover den ™fasta tiden” har facklig
fortroendevald ratt till betald ledighet for
utbildning som ror det fackliga uppdraget.
Beror det pa arbetsgivaren att facklig
verksamhet forldggs till annan tid an den
fortroendevaldas ordinarie arbetstid, skall
ersattning utga till denne.

Kostnadfacklig tidinklpo | 5,7 2016 2015 2014 2013
i kkr
Summa 1678 1760 1786 1733 1650
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Arbetstagarorganisationerna

Det finns ett femtontal olika fackliga
organisationer som har medlemmar anstéllda i
Markaryds kommun. De fem som 4r storst &r
Kommunal, Lararférbundet, Lararnas
riksférbund, Akademikerférbundet SSR och
Vision. Bokford kostnad for fackligt uppdrag
(inkl. personalomkostnader) uppgick till 1 678
KKr.

Pensionsavgangar

2017 ars pensionsavgangar har berort alla fyra
forvaltningar. Totalt har 24 anstéllda avgatt med
pension.

PENSIONSALDER|ANTAL 2017 | ANTAL 2016
67 ar 4 3
66 ar 0 1
65 ar 11 5
64 ar 6 3
63 ar 0 1
62 ar 3 2
61 ar 0 0
TOTALT 24 15

Kostnad fér pensioner

Kommunens kostnad for pensionsutbetalningar
genom Skandia uppgick 2017 till 11 627 000 kr
exklusive loneskatt om 24.26%, vilket innebar
en minskning med 1 124 000 kr fran 2016.

Pensionsavgangar 2018-2022
En anstdlld har rétt att stanna kvar i sin
anstallning till 67 ar. Man kan tidigast ta ut sin
tjanstepension fran 61 ars alder.

Under perioden 2018 - 2022 bedéms 113
anstallda att ga i pension. Det motsvarar
102,012 arsarbete. Denna berdkning avser
pensionsavgang vid 65 ar.

Ar Antal &a |Antal pers
2018 15,829 18
2019 18,03 19
2020 2284 25
2021 20,9 24
2022 24413 27

Summa 102,012 113

Framtid

Kommunens storsta framtida utmaning nér det
galler personalfragor ar att aven fortsattningsvis
kunna rekrytera och behalla personal.

Markaryds kommun liksom de flesta andra
kommuner, landsting och privata arbetsgivare
star  infor omfattande  pensionsavgangar
samtidigt som kraven okar pa speciell
kompetens och utbildning. For att underlatta
rekryteringsprocessen for saval sokande som
arbetsledare har ett nytt rekryteringsverktyg
inforskaffats.

Preventiva hélsoinsatser for personalen &r
viktiga for att minska ohdlsotalen bland
kommunens anstéllda.

Satsning pa kompetensutveckling &r viktig bade
for organisationen och for den enskilde
medarbetaren.

Under 2017 fortsatter satsningen pa att vara en
attraktiv arbetsgivare. Fran och med arsskiftet
2017/18 har alla anstallda i Markaryds kommun
gratis kaffe och under senvintern kommer ett
nytt farmanspaket lanseras for vara anstallda.

Goran Elgmark, Personalchef
Alexandra Jageland, Personalspecialist
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Sammanstalld redovisning

Markaryds kommun bedriver viss verksamhet i Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen Fas-
bolagsform. Foretagsformen har i vissa ldgen varit tighets AB.

mer lampad att anvédnda an att bedriva verksamhet-

en i egen regi. Dotterbolagens ekonomi kommer i Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts for
slutandan att belasta Moderbolaget dvs kommunen. aktiekapital, 1&n till bolaget, aktiedgartillskott och
Darfor ar det av intresse att visa hela koncernens ovriga koncerninterna poster.

stallning. Férutom Kommunen ingar i koncernen
bolaget Markaryds Industribyggnads AB.

I koncernen MIBAB ingar forutom MIBAB &ven
de helagda bolagen Fastighets AB Sodergard och

Koncernresultatrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter Notl1 | 180573| 167060 134834 104717 108722
Verksamhetens kostnader Not2 | -686 454| -642 913 -594 378 -564 001 -553 210
Avskrivningar Not3 | -35904| -34398 -31002 -28563 -26812
Verksamhetens nettokostnad -541 785] -510 251 -490 546 -487 847 -471 300
Skatteintakter 382 795| 362030 347170 332335 326359
Generella statsbidrag och utjamning 163 300] 146 007 133002 131641 126146
Summa skatteintakter, gen. Stb mm 546 095| 508 037 480172 463976 452505
Resultat fore finansnetto 4310 -2214 -10374 -23871 -18795
Finansiella intakter Not 4 73431 10084 18832 23617 36437
Finansiella kostnader Not 5 -2 850 -917 -1 068 -1671 -4 068
Summa finansnetto 4 493 9167 17764 21946 32369
varav pensionskapitalforvaltning 4928 8901 15498 23474 23777
Resultat fore extraordinéra poster 8 803 6 953 7390 -1925 13574
Extraordinara intakter
Extraordinadra kostnader
Skatt -31 -242 -48 -158 -282
Arets resultat 8772 6 711 7342 -2083 13292
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Koncernbalansrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 68 156 141

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggn. & tekn. anl. Not 6 442 024] 439502 463048 430018 377729

Maskiner och inventarier Not 7 50191 44279 42415 40042 40141

Finansiella anlaggningstillgangar ~ Not 8 30617] 37644 32208 16184 15270

Summa 522 832| 521441 537739 486400 433281

Omsattningstillgangar

Forrad Not 9 11 317 4 853 125 111 193

Fordringar Not 10 40096 51120 37070 36414 41684

Kortfristiga placeringar Not 11 222 883| 217956 209 056 193557 266971

Kassa och bank Not 12 47376] 38620 12354 17236 14 333

Summa 321672| 312549 258605 247318 323181

Summa tillgangar 844 504| 833990 796344 733718 756 462

Skulder och eget kapital

Eget kapital Not 13

Eget kapital 531 056| 522319 526301 518936 521020

Varav drets resultat 8772 6711 7342 -2083 13292

Summa eget kapital 531 056| 522319 526301 518936 521020

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avséttningar pensioner &

liknande forpliktelser Not 14 78087| 64588 57363 52113 55262

Skulder

Langfristiga skulder Not 15 78964| 104746 82788 54850 6 852

Kortfristiga skulder Not 16 156 397| 142337 129892 107819 173328

Summa skulder 235361| 247083 212680 162669 180 180

Summa skulder och eget kapital 844 504 833990 796344 733718 756 462
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Kassaflédesanalys for koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Avrets resultat 8772 6711 7342 -2 083 13292
Justering for av- och nedskrivning not 3 35904 34 398 31002 28 563 26814
Justering for gjorda avséttningar not 14 13517 7978 6 832 3929 20815
Justering for ianspraktagna avsattn not 14 -17 -753 -1581 -7 066 -1955
Justering for ovr ej likv.pav post 316 325 -7 840 1977 1108
Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 58 492 48 659 35755 25320 60 074
Okning/minskning kortfr. fordr. not 10 11024 -14 050 -656 5270 4689
Okning/minskning kortfr. plac. not 11 -4 927 -8 900 -15 499 73414 23776
Okning/minskning forrad & varulager not 9 125 0 -14 82 -14
Okning/minskning kortfr. skulder not 16 14060 12 445 22073 -65 509 70633
A. Kassaflode fran l6pande verksamh 78774 38 154 41 659 38577 111605

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -17 -76
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -51 875 -31 853 -74 588 -85 253 -88 407
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 959 3768 16133 3174 1958
B. Kassaflode fran investeringsvht. -50916 -28085  -58455  -82156  -86525

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan not 15 25000 29940 50 000

Amortering av skuld not 15 25782 -3 042 -2 002 -2 002 -4 001
Okning langfristiga fordringar not 8 6 680 -70 -16 024 914 9672
Minskning langfristiga fordringar not 8

C. Kassaflode fran finansieringsvht -19102 21888 11914 47 084 -13673
Uthet. bidrag statlig infrastruktur of 5691 -602 -93
Arets kassaflode 8756 26266  -4882 2903 11313
(A+B+C)

Likvida medel vid arets borjan not 12 38 620 12 354 17 236 14 333 3020
Likvida medel vid arets slut not 12 47 376 38620 12 354 17 236 14 333
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Noter for koncernredovisning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2017 2016
Not1 Verksamhetens intékter
Markaryds kommun 176589 163 434
Mibab 6 404 6 136
Koncerninternt 2420 -2510
Summa 180573 167060
Not2 Verksamhetens kostnader
Markaryds kommun -685 020| -642 311
Mibab -3851 -3112
Koncerninternt 2417 2510
Summa -686 454| -642 913
Not3 Avskrivningar
Markaryds kommun -33478] -32 456
Mibab -2 426 -1942
Summa -35904| -34 398
Not4 Finansiella intakter
Markaryds kommun 7342 10083
Mibab 1 1
Summa 7343 10084
Not5 Finansiella kostnader
Markaryds kommun -2 856 -928
Mibab 6 11
Summa -2 850 -917
Not6 Mark, byggn & tekn. anl.
Markaryds kommun 408429 404712
Mibab 33598 34790
Koncerninternt -3
Summa 442 024] 439502
Not 7 Maskiner och inventarier
Markaryds kommun 499191 44096
Mibab 272 183
Summa 50191 44 279
Not8 Finansiella anlaggn.tillg.
Markaryds kommun 31716] 38766
Mibab 126 103
Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Summa 30617 37 644
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Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2017 2016
Not9 Forrad, lager & expl.fastigh.
Kommunen 11317 4853
Summa 11317 4853
Not 10 Fordringar
Markaryds kommun 39992 50976
Mibab 1434 1468
Koncerninternt -1330 -1324
Summa 40096 51120
Not 11 Kortfristiga placeringar
Markaryds kommun 222 883| 217956
Summa 222 883] 217956
Not 12 Kassa och bank
Markaryds kommun 44033] 35753
Mibab 3343 2867
Summa 47376] 38620
Not 13 Eget kapital
Markaryds kommun 501651] 492979
Mibab 30633] 30565
Koncerninternt; aktier MIBAB -1225(  -1225
Koncerninternt: Bygglov Ulvafast -3
Summa 531056 522319
Not 14 Avsattningar
Markaryds kommun 76021 62505
Mibab 2 066 2083
Summa 78087] 64538
Not 15  Langfristiga skulder
Markaryds kommun 75844( 100 846
Mibab 3120 3900
Summa 78964 104746
Not 16 Kortfristiga skulder
Markaryds kommun 154 773] 140798
Mibab 2954 2863
Koncerninternt -1330 -1324
Summa 156397 142337
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Forvaltningsberattelse

Markaryds industribyggnads AB

MAmibab

industribyggnads ab

Verksamhetsberéattelse

Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds
Industribyggnads AB kopte Fastighetsaktiebolaget
Sodergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB, av
Markaryds kommun. Under 2009 férvarvades Bar-
stolen Fastighets AB och under 2015 forvérvades
Ulvafast i Markaryd AB. Alla bolagen har séte i
Markaryds kommun.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rakenskaps-
aret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen &ger samt utfort de uppdrag
som &garen tilldelat bolaget. Bolagen har genom sin
verksamhet frdmjat en allsidig utveckling av né-
ringslivet. Kommunallagens lokaliseringsprincip
har iakttagits och verksamheten har bedrivits pa
affdrsmassig grund.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret
Pa lanet fran Kommuninvest har vi amorterat 780
tkr under 2017. Pa fastigheten Sporrsmeden har
bolaget investerat 478 tkr i hyresgastanpassning. Pa
samma fastighet har del av komponenten takskikt
bytts ut. 500 tkr har aktiverats som komponent och
skrivs av planenligt i redovisningen. Skattemassigt
ar takbytet ett direktavskrivet I6pande underhall.

Fastighetsbestand

Bolaget &gde och forvaltade per 2017-12-31 fem
bebyggda fastigheter varav tva i Markaryd, tva i
Stromsnasbruk och en i Traryd. Fastigheternas
sammanlagda lokalyta per 31 december uppgar till
16 356 kvm.

Ordférande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordférande: Joakim Pohlman (S)
Verkstallande direktdr: Kent-Olof Svensson

Ekonomisk dversikt

Avrets resultat for koncernen Mibab visar ett dver-
skott pa 103 tkr. Omsattningen under aret uppgar
till 5 165 tkr for moderforetaget. Hela arets omsétt-
ning avser fastighetsforvaltning. Resultatet efter
skatt for aret uppgar till 1,9 % av nettoomsattning-
en. Det egna kapitalet uppgar till 29 788 tkr mot-
svarande en soliditet om 83,7 %.

Foretagets forvantade framtida utveckling
Bolaget forvantas fortsatta sin verksamhet pa nuva-
rande niva under det kommande aret.

Resultatréakning i sammandrag

Belopp i tkr |Bok 17]Bok 16| Bok15 |Bok 14|Bok 13

Intakter 6405 6137] 5830[ 5756] 7678

Kostnader | 6302] 5285 5687 5206 5234

Resultat 103] 852 143 550] 2444
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Va-verksamheten

Va-verksamheten har forbrukat ca 4,8 mkr av sin

Fr o m 2007 redovisas va-verksamheten enligt va- investeringsbhudget pa 8,3 mkr.
lagen som en egen resultat och balansréakningsen-
het. Pensionsskulden som till storsta del ligger som en

ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen, redo-

Det innebar att man pa ett tydligt satt kan folja visas endast i kommunens balansrakning.

verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett éverskott med

212 tkr.
Balansrékning
Resultatrakning Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2017 2016
Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2017 2016 TILLGANGAR
Taxor och avgifter 16881 15778  Anlaggningstiligangar o
Interna intakter 1504 1647 Mark,_ byggnat_ﬂer & teknlska anlaggningar 40602 38916
Ovriga intakter Maskiner och mvgntangr ) 1940 1302
Verksamhetens intékter 18385 17425 Summa anlaggningstillgangar 42542 40218
Personal -5153 -5 286 '(:)mji_:ittnlngstlllgangar 7974 7006
Interna kostnader 2158 2602 R stningstilgAngar 7274 7006
Avskrivningar 2978 -2247 gstifigang
Ovriga kostnader 7404  -6501 o
Verksamhetens kostnader -17693  -16 636 Summa tillgangar 49816 47224
Verksamhetens nettokostnader 692 789 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella inték 246 167 Cuetkapita
inansietia Intakter Ingdende eget kapital 6515 6515
Finansiella kostnader -726 -923 Arets resultat 212 33
Summa eget kapital 6727 6 548
Arets resultat 212 33
Skulder
Langfristiga skulder 42542 40218
Kortfristiga skulder 547 458
Summa skulder 43089 40676
Summa skulder och eget kapital 49816 47224
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Forvaltningsberattelse

Redovisningsprinciper, ord och uttryck

Kraven pad kommunal redovisning regleras i Kommunallagens kap 8
samt i Lag om kommunal redovisning. Utdver lagstiftning styrs redovis-
ningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i
forsta hand utarbetas och tolkas av Radet for kommunal redovisning.

Ovanstaende innebar att féljande hansyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastat &rets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hanforliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hanforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2017
har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och 6vertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hanforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspélagg i samband med
I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
avskrivningar. (anskaffningsvérdet = utgift ev. investeringsbidrag).

KAPITALKOSTNADEN

ar framraknad enligt den nominella metoden och har belastat forvalt-
ningarna. Internrantan har varit 1,75 %. Avskrivning pabdrjas manaden
efter investering. For storre projekt nér det fardigstéllts. SKL:s rekom-
mendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstéllda &r for den del som avser intjdnande t 0 m 1997, redovisad
bland kommunens ansvarsférbindelser. Den del som avser intjanande for
tiden fr o m 1998 &r redovisad som en avséttning i balansrakningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats 6ver och har pa sé sétt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK
ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR.
Planméssig véardenedsattning av anlaggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen och hur den forandrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings-
och omsattningstillgdngar) resp hur kapitalet har anforskaffats (Idng- och
kortfristiga skulder, avsattningar samt eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur rets drift-, investerings och laneverksamhet (finansiering) mm
har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan indelas i anlagg-
ningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap &r. Man staller kort-
fristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i relation till
kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D& tacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hanférliga till den I6pande verksamheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pé kort sikt. Kan ocksd anvandas som ett samman-
fattande begrepp for pengar och tillgdngar som snabbt kan omsittas i
pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intakter pd de redovisningsperioder de
tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur forandringen av det egna kapitalet under aret uppkommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérel-
sekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med fram-
mande kapital

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre

ekonomiskt handlingsutrymme.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (kd)
Vice ordférande:  Joakim Pohlman (s)
Forvaltningschef Ksf: Svante Melander
Forvaltningschef Kstf: Lennart Hagelmark

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar for att
kommuninvanarna ska uppleva att det ar gott att
leva, arbeta och verka i Markaryds kommun.

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som starker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt varna en god, kommunal eko-
nomi.

Namndens ansvarsomraden ar:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
o kommunens ekonomiska forvaltning
e personalpolitik
e Qversiktlig planering
e mark- och bostadspolitik
e energiplanering
o trafikpolitik och trafikforsorjning
e kommunal information
e utveckling av den kommunala demokratin
e utveckling av brukarinflytande
¢ upphandlingsfragor mm

e turism

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsattnings- och
naringslivsfragor, svarar for kommunens tekniska
verksamhet och fullgdr uppgiften som kommunens
trafikndmnd respektive raddningsndmnd samt svarar
for forvaltningens administration och verkstallighet
av beslut inom miljo- och byggnadsndmndens an-
svarsomrade.

Arets viktigaste handelser

| borjan av aret gick invanarantalet i var kommun
over 10 000. Senaste gangen Markaryds kommun
hade 6ver 10 000 invanare var for ca tjugo ar sedan.

Fiberutbyggnaden har fortsatt under aret. Under
2016 byggdes kanalisationsnétet (mikroror for fiber)
klart till alla villor i de fyra tatorterna och under 2017
fortsatte utbyggnaden till vara industriomraden. I fi-
berforeningarna pagar utbyggnaden for fullt. Det
nationella malet om att 90% av alla hushall ska ha
tillgang till fiber ar uppnatt i Markaryds kommun.

Under aret har vi haft stort fokus pa att fragan om
hur vi kan l16sa persontrafik med tag till Halmstad.

Kommunhusets utvéndiga renovering blev Klar i de-
cember 2017 inkl. solcellsentreprenad pa kommu-
nens tak. Solcellerna kommer att tas i drift i borjan
pa 2018.

For tredje aret i rad fick Markaryds kommun hogst
betyg av alla kommuner vad géller det sammanfat-
tande omdomet om féretagsklimatet i kommunen.

Pa Ulvarydsomraden invigdes Rasta Preem och Bur-
ger King i juni. Manga har under lang tid arbetat for
att mojliggora etableringen. Under aret har flera fo-
retag expanderat. Det géller t.ex. Brafab, Nibe och
Konecranes.
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Turistbyran flyttades till det nyinvigda stationshuset
i maj. Den drivs av c/o Markaryd ekonomisk fore-
ning.

Kommunen har exploaterat ett nytt villaomrade,
Ostra Getesjon, med plats for sjutton villatomter.

Kommunen har i egen regi installerat sex dubbla
laddstolpar for elbilar.

Markaryds kommun placerade sig aterigen hogt i
Kommunkampen for Varldens Barn med stort stod
av bl.a. det framgangsrika Bondfilm-projektet. Alla
intakter fran Bondfilmens visningar har helt oavkor-
tat gatt till Varldens Barn.

Markaryds kommun ar n en gang bast i lanet pa till-
ganglighet och placerar sig pa tionde plats i landet i
Humanas granskning av kommunernas tillganglig-
het 2017. Detta ar en forbattring jamfort med fjola-
rets placering som blev en nittonde plats.

Kvalitet

Styrelsens kvalitetsarbete redovisas i en sarskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2017.

Mal
Kommunstyrelsen hade tio mal for 2017. Till malen
fanns 51 indikatorer. For indikatorerna fanns mal-
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varden. Tre av malen var helt uppfyllda — narings-
livsklimat, rekryteringsarbete och ledarskap. 18 av
indikatorerna var ej uppfyllda. For de mal som ej
uppfyllts har forbattringsomraden identifierats.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen hade fyra tjanstegarantier 2017.
Fran tjanstegarantin om avfallshantering forekom
mer &n 500 avvikelser. Kompensation har utbetalats
till de som begért detta.

Medborgarundersdkning

Resultatet av 2017 ars medborgarundersokning var
lika bra eller battre jamfort med lika stora kommu-
ner. Det enda faktor som var patagligt samre var
trygghet. Markaryds eget resultat vad géller infly-
tande hade forsamrats jamfort med foregaende
undersokning.

Synpunktshantering

Kommunstyrelsens forvaltningar fick 180 syn-
punkter 2017. Av dessa var hélften klagomal, 32 for-
slag och 20 berdm. 130 av synpunkterna handlade
om fysisk miljo, 43 om information och 17 om del-
aktighet/bemétande. 86 av synpunkterna har eller
kommer att leda till atgarder vidtagits/ kommer att
vidtagas i enlighet med onskemal. 27 av syn-
punkterna har hanvisats till framtida planering.

Barnperspektivet

Kommunens barnbokslut redovisas i Kvalitetsredo-
visning 2017 som ingar i arsredovisningen med en
egen del.

Miljoperspektivet

Kommunens miljobokslut redovisas i Kvalitetsredo-
visning 2017 som ingar i arsredovisningen med en
egen del.

Kommunens kvalitet i korthet

Resultatet av Kommunens Kvalitet i Korthet 2017
redovisades 180124. For matten delaktighetsindex,
kvalitet i hemtjansten och naringslivsklimatet place-
rade sig Markaryd bland de bésta i landet.
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Kommunstyrelsen

Intern kontroll

Den interna kontrollen, som regleras av den fast-
stallda internkontrollplanen, bestar av ekonomisk
kontroll, verksamhetskontroll och kontroll av per-
sonalfragor.

Personal

Under ar 2017 har det varit ovanligt manga pens-
ionsavgangar. Ersattningsrekryteringar har genom-
forts med lyckat resultat.

Pa grund av radande hogkonjunktur har det generellt
varit svart att hitta kvalificerad personal inom den
tekniska forvaltningen. Trots svarigheterna har kom-
munen lyckats véal med rekryteringarna.

Sjukfranvaron inom kommunstyrelseforvaltningen
ar fortsatt mycket Iagt. Under de forsta elva mana-
derna 2017 var sjukfranvaron 2,39%, en liten
minskning med 0,05%. Inom den tekniska forvalt-
ningen har sjukfranvaron minskat kraftigt. Under de
forsta elva manaderna 2017 var sjukfranvaron
5,16% motsvarande tid 2016 var sjukfranvaron
6,67%.

Framtiden

En angeldgen fraga for Markaryd &r att fortsatta ar-
betet for att mojliggora persontagstrafik mellan
Markaryd och Halmstad.

| kraft av en nystartad forvaltning, Arbetsmarknads-
och Integrationsforvaltningen, kommer stort fokus
framover att laggas pa integrationens utmaningar.

Vardskapsutbildning for kommun och naringsliv
genomfors i februari. Det kan ses som en inledning
pa ett bemdtandeprojekt som ska genomsyra kom-
munens alla verksamheter.

Stor utstéllning for teknik och vetenskap genomfors
under hosten.

Ett forvarv for att f& mer industrimark undersoks.

En Okad satsning pa foryngring av kommunens
VA-nét planeras fr.o.m. 2018.

Markaryds kommun, tillsammans med ytterligare
fyra kommuner i Kronobergs l1&n (Véxjo, Tingsryd,
Lessebo och Almhult), har for avsikt att bilda ett
nytt renhallningsbolag. Bolaget bildas under april
2018 med operativ start 1/1 2019.

Kommunen fortsatter satsningen pa laddstolpar for
elbilar. Under 2018 kommer fyra publika dubbla
laddstolpar att installeras.

Kommunens hemsida kommer att bytas ut under
aret.
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Ekonomi
Arets resultat Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2017 2017 2018
2017
Kommunstyrelseférvaltning:
Stab kommunstyrelseforvaltningen -3990 -3 647 343 -3 585
Ekonomiavdelning -6 227 -7513 -1 286 -6 336
Personalavdelningen -8 330 -7 758 572 -8 361
Néringsliv och turism -3330 -3173 157 -3035
Kansliavdelningen inkl IT och politisk verks. -18 143 -17 461 682 -19 249
-40 021 -39 553 468 -40 566
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -4 156 -2 572 1584 -3284
Milj6- och byggenhet -1 960 -1515 445 -2 844
Gatuenhet -14 748 -14 682 66 -15 427
VA-enheten 3040 3671 631 3015
Avfallsenheten -1525 -10 677 -9152 -1529
Fastighetsenheten -26 938 -28 884 -1 946 -26 438
Réaddningsenhet -9 744 -9 925 -181 -9 790
-56 032 -64 584 -8 552 -56 297
S:a Kommunstyrelsen -96 053| -104 136 -8 084 -96 863

Kommentarer till Arets resultat

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat om 1 716
tkr innan avséttning sker med 9 800 tkr till sluttack-
ning pa Alandskép. Kommunstyrelsen redovisar
sammantaget ett nettounderskott om 8 084 tkr.

Budgetutfallet varierar mellan de olika verk-
samheterna vilket framgar av ovanstaende tabell.

Kommunstyrelseforvaltning:

Stab kommunstyrelseférvaltningen (+343)
Kommunstyrelsens stab visar ett éverskott om 340
tkr framst p.g.a. vakant informatdrstjanst januari-
juli.
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Ekonomiavdelningen (-1 286)
Ekonomiavdelningen visar ett underskott om 1 305
tkr. Under aret har fem medarbetare pa ekonomiav-
delningen gatt i pension vilket har inneburit extra
kostnader for rekrytering, upplarning och utbetal-
ning av innestaende semester. En upphandlare har
anstallts pa 100% vilket leder till att budget for 50%
ekonom saknas.

Personalavdelningen (+572)

Aven inom personalavdelningen har kostnader for
upplérning lett till extra kostnader, framst for utbild-
ning av ny personal.
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Kommunstyrelsen

Hélften av anslaget for attraktiv arbetsgivare har an-
vands under aret vilket ger ett 6verskott om 757 tkr.
Under aret har personalavdelningen inom omradet
"attraktiv arbetsgivare” arbetat med inférandet av
Benify (formansportal) och ReachMe (webverktyg
for rekrytering). Full kostnad for dessa aktiviteter
kommer under nésta ar.

Naringsliv och turism (+157)

Turistverksamheten har under aret flyttats till det ny-
invigda stationshuset och drivs numera av c¢/o Mar-
karyd. Det underskott som visas pa turistverksam-
heten (-102 tkr) vags upp av dverskott inom narings-
livsframjande atgérder (+93 tkr) och naringslivsen-
heten (+149).

Kansliavdelningen (+682)
Overformynderiverksamheten visar ett underskott
pa 411 tkr. 150 tkr av underskottet beror pa att vi fatt
lagre ersattning fran Migrationsverket &n uppbokat i
arsbokslutet 2016. Migrationsverket har betalat ut
ersattning for atersokningar t.0.m. 2017-09-30. Res-
terande underskott (261 tkr) beror pa att alla kostna-
der for verksamheten inte &r atersokningsbara.
Namnds och styrelseverksamheten visar ett Gver-
skott om 151 tkr.

Konsumentradgivningen kostar 52 tkr mer an bud-
geterat p.g.a. hojda avgifter fran Konsument Sodra
Smaland.

Personalkostnaderna for kansli, kontorsservice, tele-
vaxel och IT-enhet visar totalt ett verskott pa 898
tkr jamfort med budget (inkl erhallna bidrag fran ar-
betsformedlingen). Det beror pa vakant arkivarie-
tjanst del av aret och foraldraledighet som inte er-
satts med vikare.

Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (+1 584)

Projektstod for trygghetsboenden och férskolor for-
brukades inte under 2017 och ger ett budgetover-
skott med 1 250 tkr. | samband med tillaggsbudgete-
ringar av investeringar i borjan av 2018 planeras
dessa projekt flyttas éver till investeringssidan.
Projektet DNA-markning kostade 66 tkr av budgete-
rade 150 tkr.

Milj6- och byggenhet (+445)
Bygg och miljos resultat ar positiva resultat beror
framforallt pa vakanta tjanster under aret.

Gatuenhet (+66)

GIS-verksamheten underskott slutade pa ca -100 tkr,
kostnaden for vintervaghallningen blev ca -135 tkr
hogre &n budgeterat. Underhallskostnaderna for led-
ningsnatet slutade -260 tkr hogre &n budgeterat.

Ovan ndmnda 6verskridanden kompenseras av att
personalkostnaderna pa gatuenheten gav ett plus
med ca 550 tkr. Det beror framst pa en vakant tjanst
under aret.

VA-enheten (+631)
Va verksamhetens ger ett budgetoverskott pa +631
tkr beroende pa hogre intakter an budget, anled-
ningen till detta &r att budgetens intékter inte index-
uppréknats for 2017.

Avfallsenheten (-9 152)

Underskottet forklaras att avsattningen for sluttack-
ningen av Alandskdp blev 11 300 tkr istéllet for bud-
geterade 1 500 tkr, dvs 9 800 tkr mer &n budget. An-
ledningen ar att kommunens resultatniva for 2017
medger en betydligt hogre avsattning &n budgeterat.
Exkluderas avsattningen fran avfallsenheten genere-
rar verksamheten ett verskott med 600 tkr detta be-
roende pa hogre intakter an budgeterat eftersom de
budgeterade intékterna for 2017 inte indexupprak-
nats.
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Fastighetsenheten (-1 946)

Intékterna for lokalerna blev -271 tkr lagre &n bud-
geterat, ar framst de externa hyresintakterna som av-
viker. Fastighetsenheten bér kostnaden for tom-
gangshyra vid byte av hyresgast vid kommunens
aldreboenden. Kostnaden for inhyrda lokaler 6ver-
skred budget med -501 tkr. Larm och bevaknings-
kostnaderna 0kade med 283 tkr jamfort med 2016
medan budgeten mellan aren var oférandrad. Under-
skottet blev -1 266 tkr ar 2017.

Personalkostnaderna pa fastighetsenheten avviker
mot budget med -386 tkr, det &r framforallt inom
parkskotseln och fastighetsskotseln som avvikel-
serna finns.

N&mnda Overskridanden kompenseras delvis av
lagre kostnader for energi. Detta beroende pa att ef-
fektiviseringsatgarder framst i form av styr- och
reglertekniska atgarder men ocksa pa konvertering
av energikallor. Kostnaderna slutade 823 tkr lagre
an budget detta trots prishdjningar och 6kade ytor.

Stadenheten redovisar +338 tkr mot budget.

Raddningsenheten (-181)
Raddningstjansten har for 2017 ett budgetoverskri-
dande med 181 tkr beroende pa nagot hogre perso-
nalkostnader an budgeterat.

Avstadmning av avfallshantering 2017
Intdkter 5451
Kostnader -8 329
Overskott/underskott 622
Varav fondering 1500
Uttag fond

Extra avsdttning 9799
Totalt fonderat for sluttdckning per 2017-12-31

2016
9 264
-7 701
1563

1563
-738
5 000

2015
8710
-7 3578
1132

1132
-1581

2014
8 860
-7422
1438

1390
-7 066
12329

2013-02
93511
-97 296
2215

10 627
-1955

Totalt
135 796

-128 826

6970

16 212
-11 340
27128
32000
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Kommunstyrelsen

Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2017 2017 2018

2017

Kommunstyrelseforvaltning:

Bredband (Naringsliv och turism) -5 386 -749 4 637 -2 500

Kansliavdelningen inkl IT -2 450 -2 320 130 -4 920

-7 836 -3069 4767 -7 420

Teknisk forvaltning:

Teknisk stab -10 048 -10 065 -17 -5 350

Milj6- och byggenhet -200 -90 110 0

Gatuenhet -19 158 -12 254 6 904 -9 350

VA-enheten -2 580 -553 2 027 -2 760

Fastighetsenheten -22 871 -13 695 9176 -17 680

Raddningsenhet 3712 -342 3370 -3 060
-58 569 -36 998 21571 -38 200

S:a Kommunstyrelsen -66 405 -40 067 26 338 -45 620

Kommentarer till arets investeringar

Kommunstyrelseférvaltning:

Bredband (Naringsliv och turism) (+4 637)
Projekt 18070 Bredband (+4 637)

Kommunens investeringar i bredbandsprojektet var
749 tkr under aret. Projektet har totalt kostat 2 317
tkr under aren 2015-2017.

Kanslienhet inkl IT (+130)

Projekt 18040 IT-investeringar (+122)

Det dverskott som IT-investeringarna visar ar 2017
kommer att tillaggsbudgeteras under ar 2018 da be-
hovet av nya investeringar &r stort.

Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (-17)

Exploateringen av Getesjon ostra (proj 11130) har
kostat 6 555 tkr vilket &r 555 tkr mer &n budgeterat.
De okade kostnaderna beror pa att de geotekniska
undersokningarna inte upptackte att det var berg dar
gravning skulle genomforas. Utfartsvag till Ulvaryd
(proj 11190) har kostat 760 tkr under aret. Pengarna
far vi tillbaka via det arrendeavtal som tecknats i
samband med Rastaetableringen.

Projektering av LSS-boende (proj 15360, 500 tkr)
och KCM kok (proj 15980, 300 tkr) har ej genom-
forts under aret utan planeras till 2018.

Tekniska stabens projekt for en solcellsanlaggning
for kommunhuset kommer att slutféras och slutfak-
tureras under 2018.

Milj6- och byggenhet (+110)
Arendehanteringssystemet for bygglov kostade 90
tkr vilket var 110 tkr l&gre &n budgeterat.

Gatuenhet (+6 904)

Overskottet mot budget beror framforallt pa arbeten
som ej avslutats under 2017 eller skjutits fram i ti-
den. Bl.a. projekten for hastighetséversyn (proj
11060, 450 tkr) och trafiksakerhet (proj 11780, 75
tkr) startas upp forst under 2018, samma géller for
inkopet av en liftbil (proj 12110, 800 tkr). Genomfo-
randet av planerade GC-végar har inte uppgatt till
det som planerats i budget, delar av detta kommer bli
foremal for tillaggsbudgeteringar.
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Det underskott pa 316 tkr som ligger pa lasthilen
(proj 12380) kommer att kompenseras med ett Gver-
skott ar 2018 da forsaljning av den gamla lastbilen
kommer att genomforas.

VA-enhet (+2 760)

Overskottet mot budget rér sig till stor del om pro-
jekt som inte hunnit pabdrjas eller avslutas under
2017 och som skjuts till 2018. Det ror sig framforallt
om projektet Hinnerydsvagen (proj 11420, 1750
tkr) och projektet VA Skafta (proj 11360, 400 tkr)
samt maskininkdp och varme-ventilation Ribersdal
(proj 12760, 300 tkr). VA-enhetens projekt for iord-
ningstallande av mark Kvarnaholm under gemen-
samma lokaler har skijutits framat i tiden vilket gav
en outnyttjad budget med 670 tkr fér 2017.
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Fastighetsenheten (+9 176)

Det ar framférallt ombyggnaden av Stromsnassko-
lan (proj 16380) som inte kommit igang under 2017
som star for 3 826 tkr av Gverskottet. Nya portar
(proj 11820, 400 tkr) och golvbyte (proj 11810, 350
tkr) i Markaryds brandstation har inte paborjats un-
der 2017 utan arbetena beraknas utforas under 2018,
detsamma galler for utbyte av pelletspannor for Tra-
ryds- (proj 11090, 1757 tkr) och Timsforsskola
(proj 11110 1 757 tkr).

Tva projekt som under aret kostat mer an budgeterat
ar invandig renovering av Tranan (proj 11840) -175
tkr och byte av staket vid Skarsjovallen (proj 11890)
-121 tkr. FOr Tranan blev omfattningen av renove-
ringen storre an vad kalkylen medgav och for stake-
tet blev kostnaderna hogre da en ny dranering for att
hantera jordmassor var nodvéndig.

Raddningsenhet (+3 370)

Réaddningstjanstens outnyttjade investeringsbudget
for 2017 bedoms tillaggsbudgeteras till 2018 da pro-
jekten slutfors.
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Verksamhetmatt och nyckeltal 2017 | 2016 | 2015 | 2014 2013

Kommunstyrelseforvaltning:
Gemensam verksamhet

Antal leverantorsfakturor 29454 | 29 498 (26 263 | 24 270 | 22 645
Antal producerade fakturor 34726 |34 669*|36 510 32447 | 31060
Antal utbetalda I6ner/ers/ar 16 270 | 15621 |14 838 | 14 452 | 14 357

Teknisk forvaltning
Infrastruktur o skydd

Drift, underhall av gator kr/inv 726 665 717 709 729
Antal meter gang- och cykelvégar 34561 | 34221 (34221 34126 | 33591
Drift, underhall parkytor, inkl lekplatser kr/inv 362 353 332 332 310
Kalkningsverksamhet ton/ar 844 638 734 687 584
Réaddningstjanst nettokostn/inv 972 971 970 975 978
Antal insatser 284 287 239 172 222
Antal nystartade foretag 47 48 59 63 66
Affarsverksamhet

Antal vattenlackor 17 16 16 12 13
Fosforutslapp Ribersdal: Grénsvérde < 0,5 mg/liter 0,27 0,44 0,31 0,40 0,21
BOD-utslapp Ribersdal: Grénsvarde < 15 mg/liter 4,3 5,2 4,2 9,5 6,3

Fosforutsldpp Kvarnaholm: Gréansvérde < 0,3 mg/liter | 0,13 0,38 0,27 0,24 0,32
BOD-utslapp Kvarnaholm: Gransvérde < 15 mg/liter 3,5 4,5 3,1 3,4 6,4
Inkommande avloppsméangd mot sald vattenméangd, 3,03 2,47 3,21 3,28 2,62

agr
Producerad vattenméngd i 1000-tal m3 712 719 690 711 738

Forsald vattenmangd i 1000-tal m3 534 509 489 500 453

Gemensamma lokaler

Lokalyta(kom.dgda verksytor) m2 84 269 | 84 269 (84 269 82 350 | 82537
Lokalyta/invanare m2 8,30 8,45 | 8,62 8,63 8,68
Forhyrda lokaler m2 5523 | 6368 | 6044 | 5655 | 5619
S:a kom.&gda och forhyrda lokaler 89792 | 90 637 |90 313 | 87 994 | 88 156
Total lokalyta/inv 8,84 9,08 | 9,24 9,22 9,27
Underhallskostnad/m2 116 121 67 70 69
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 26 41 46 49 57
Kronor/beviljade i genomsnitt 17150 | 9634 |23668| 16 847 | 13 860

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckeltal

*Korrigerad p.g.a. att en felaktig vatten- och ren-
hallnings debitering producerats men stoppats
hos var utskriftsleverantor.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Tommy Andersson (M)
Vice ordférande: Lisa Karlsson (S)
Enhetsschef: John Karlsson

Namndens verksamhet ska bygga pa objektivitet i
myndighetsutévningen och pa ett gott bemotande,
samt vara serviceinriktad i kontakten med allmén-
heten.

Uppdrag

Miljo- och byggnadsnamnden fullgér uppgifter som
miljo- och halsoskyddsnamnd samt plan- och bygg-
nadsnamnd. Namnden bestar av fem ledamater.
Namnden skall uppmarksamt folja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hélsoskyddshanseende
samt utarbeta de forslag som ar pakallade. Namnden
skall &ven verka for en god byggnadskultur och en
god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor
om planlaggning byggande och fastighetsbildning.
Kommuninvanare och naringsliv ska uppfatta att det
ar enkelt att ha kontakt med milj6- och byggnadsfor-
valtningen och att man far tydliga, klara besked, en
god service och ett gott bemdtande. Rad och upplys-
ningar ska lamnas i arenden som faller inom namn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter
med allménheten, néringslivet samt vid tillsynsbe-
sok.

Var verksamhet

Namnden ansvarar for foljande verksamheter:

Fysisk planering

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen.

Upprattande av detaljplaner.

Milj6- och hélsoskydd

Tillstands- och anmélningsarenden samt tillsyn en-
ligt Miljobalken

Tillstands- och anmalningsarenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen

Medverkan i Kronobergs lans luftvardsforbund
Medverkan i Miljosamverkan Kronoberg-Blekinge
Medverkan i Byggsamverkan Kronoberg-Blekinge

Arets viktigaste handelser

Viktiga handelser under aret ar framtagande av de-
taljplan for Snapphanen.

Bland stora byggprojekt som hanterats kan namnas
Konecrances, Gdingebil, H-tryck, Brafab, Rasta och
Lindvalls chark.

Hosten 2017 granskade Lansstyrelsen och reviso-
rerna miljé- och byggnadsnamndens ansvarsomra-
den varvid ett antal atgarder har foreslagits som
kommer att vidtas under ar 2018.

2017-09-27 fattade lansstyrelsen beslut om aterkal-
lelse av dverlaten tillsyn géllande B-objekt.

Kvalitet

Miljo- och byggnadsndmndens kvalitetsarbete redo-
visas i en sarskild del till Arsredovisningen. Nedan
beskrivs i korta drag vad arbetet inriktat sig pa 2017.

Mal

Miljo- och byggnadsnamnden hade sju mal for 2017.
Till malen fanns 11 indikatorer. For indikatorerna
fanns malvarden. Tva av malen var uppfyllda — folk-

halsoarbetet och minskad klimat- och miljopaver-
kan. Sex av indikatorerna var ej uppfyllda.

Tjanstegarantier

Miljo- och byggnadsnamnden hade tva tjanstegaran-
tier under 2017. Fran tjanstegarantin om bygglov fo-
rekom en stor andel avvikelser.

Synpunktshantering
Inom Miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomrade
har det rapporterats in 14 synpunkter 2017. Av dessa
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var hélften klagomal. De flesta av synpunkterna
handlade om fysisk miljo.

Intern kontroll

Den interna kontrollen, som regleras av den fast-
stallda internkontrollplanen, bestar av ekonomisk
kontroll och verksamhetskontroll.

Personal

Miljo- och byggnadsndmnden anlitar personal inom
kommunstyrelsens miljo- och byggenhet for utfo-
rande av ndmndens uppgifter. Miljo- och byggnads-
ndmnden har ingen egen personal.

Under storre delen av 2017 har det inte funnits nagon
miljo- och byggchef. Stéllforetradare miljo- och
byggchef har istéllet varit kommunchefen.

Under 2017 har det varit hogt tryck géllande bygg-

lovsédrenden vilket inneburit for bygglovhandlagga-
ren en anstrangd arbetssituation.

Ekonomi

Framtiden

Det marks tydligt ett uppsving i nyetableringar och
bostadsbyggande vilket kommer att paverka verk-
samheten pa byggsidan inom milj6- och byggnads-
enheten.

Mycket arbete kommer att laggas pa att dokumentera
enhetens interna rutiner for att gora verksamheten
mindre sarbar vid sjukskrivningar etc.

Miljo- och byggnadsenheten kommer att jobba med
sarskild fokus pa att informera om giftfri forskola
samt fanga upp offentliga verksamheter med enskild
dricksvattenbrunn.

Ny oversiktsplan kommer vi att arbeta med framover
med borjan 2018.

Ett nytt drendehanteringssystem fér bygglovshand-
laggning kommer att upphandlas.

Miljo- och byggnadsndmndens budget innefattar arvoden och dvriga fraimmande tjanster med 20 tkr. De bud-
getposter som berdr miljo- och byggnadsenheten sorterar under tekniska férvaltningens budget.

Arets resultat

Programkod |Program Bokslut Budget Avvikelse Budget
2017 2017 2018
10 NAMNDS- OCH STYRELSEVERKS -215 -290 75 -297
Nettokostnad -215 -290 75 -297
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Socialnamnden

Socialnamnden

Ordférande: Malin Stadig Lundgren (KD)
Vice ordforande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Socialn@mndens uppdrag &r att erbjuda stod till mén-
niskor genom hela livet. Det innebér att socialtjans-
tens verksamheter moter barn och deras foraldrar
som behdver stod i fordldrarollen. Vidare moter vi
personer med funktionsnedsattning som far stod i att
klara av sitt dagliga liv med boende och sysselsétt-
ning, aldre personer som far stod med vardagssysslor
men ocksad med sjukvardande insatser nar det be-
hovs. Det har stéller stora krav pa kompetens inom
olika omraden samtidigt som det ocksa stélls krav pa
lyhordhet och formaga att méta manniskor dar de be-
finner sig for att kunna ge stod pa ett professionellt
och medmaénskligt satt.

Namndens ansvarsomraden ar:

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:

e Barn- och ungdomsvard

e Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande

o  Forsorjningsstod
o Missbruk
e Arbetsmarknadsatgarder

e Oppen verksamhet inom individ- och fa-
miljeomsorg

o Verksamhet enligt alkohol- och tobaksla-
gen (utfors av Ljungby kommun enligt
samverkansavtal)

e Myndighetsutdvning inom &ldreomsorg och
omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning

e Familjerattslig verksamhet bedrivs av den
gemensamma namnden vars verksamhet
sorterar under fullméktige

Aldreomsorg:
e  Sdrskilt boende for aldre
e Halso- och sjukvard
e Rehabilitering

e Insatser i ordinart boende inklusive beslut
om korttidsplats

e Oppen verksamhet inom &ldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedséttning:

e Boende for personer med funktionsnedsatt-
ning

e Verksamhet i ordinart boende for personer
med funktionsnedséttning

e Personlig assistans

o Korttidsplats for personer med funktions-
nedséttning

e Ovrig verksamhet for personer med funkt-
ionsnedséttning

Kostverksamhet:

e Naringsriktiga maltider till omsorg och
skola
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Arets viktigaste handelser

Det finns ett flertal omraden dar samverkan med
andra aktorer lett till goda lésningar for medbor-
garna i Markaryds kommun:

Under aret invigdes verksamheten i det lansgemen-
samma barnahuset.

Merparten av l&nets kommuner, och ett antal kom-
muner i sédra Jonkdpings lan, samverkar med Var-
namo som bas kring social jour.

| vastra lansdelen byggs en integrerad missbruks-
verksamhet upp dér berdrda aktorer planerar att fin-
nas under ett och samma tak.

Alkoholhandlaggning och tillsyn inom ramen for
socialtjanstens uppdrag pa omradet sker fran och
med hosten 2017 gemensamt med Ljungby och
Almhults kommuner.

Myndighetsavdelning och individ-och familje-
omsorg

Barn och familj

Arendeinstrémningen har varit hog under 2017. To-
talt inkom 284 anmélningar och 13 ansokningar.
(2016 inkom 202 anmélningar och 20 ansokningar).
Arenden gallande familjevald och hedersrelaterat
vald har kraftigt ckat. Totalt har 32 arenden relate-
rade till familjevald/nedersrelaterat vald aktuali-
serats (2016 aktualiserades 7 &renden). Dessa dren-
den kréver ett avancerat sékerhetstdnk med t.ex.
skyddade placeringar, sakra larm och hjélp av vék-
tare i utsatta situationer.

Ett viktigt fokus i individ- och familjeomsorgens
malplan har varit att arbeta med forebyggande ar-
bete for barn. Under aret har 6ppenvarden arbetat
med att rekrytera personal till nya tj&nster, anskaf-
fat lokal och arbetat med att skapa en struktur for
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arbetet. Genom att satta in stora insatser i hemmet
kan man férebygga och ibland forhindra place-
ringar utanfor hemmet. Det arbete som genomforts
har haft god effekt da antalet placeringar under
forsta halvan av 2017 sjonk. Nagra placeringar av-
slutades men framforallt minskade inflodet.

Ett annat viktigt mal som socialtjansten arbetat med
ar samverkan med skolan for att framja barns psy-
kiska halsa. Gemensamma utbildningsinsatser har
anordnats for socialtjanstens personal och férskole-
personal. Detta har uppskattats av personalen och
onskemal har framforts om en fortsatt satsning pa
detta. Socialtjansten och skolan har ocksa samarbe-
tat med att ta fram gemensamma metoder och ruti-
ner for att arbeta med barn som har stor skolfran-
varo och hemmasittare. Socialtjanstens familjebe-
handlare narvarar regelbundet i férskolans verk-
samhet.

Svarigheten att rekrytera socialsekreterare till hand-
laggningsarbete har under en period gjort att
lagstadgade handlaggningstider inte kunnat hallas. |
augusti var situationen pataglig och socialtjansten
valde att forstarka med inhyrd personal under hos-
ten och vintern.

Ensamkommande flyktingbarn

Inom verksamheten for ensamkommande flykting-
barn har det skett stora forandringar under aret.
Manga av de anvisade ungdomarna har fatt sin asy-
lansokan provad. 20 ungdomar har fatt avslag pa
sin ansokan, 1 ungdom har flyttat fran kommunen
och 1 ungdom har fatt hit sin familj till Sverige. |
dagslaget bor 33 ensamkommande barn och ungdo-
mar i kommunens olika typer av boenden.

Den forandrade erséttningen for mottagande av en-
samkommande flyktingbarn har inneburit konse-
kvenser for kommunen da vi fortfarande ansvarar
for ett stort antal barn och darfor fortsatt behtver
driva tva HVB-verksamheter. Budgeten for 2017
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visar ett 6verskott da de nya ersattningsreglerna inte
tradde i kraft forran vid halvarsskiftet. Oversyn av
kostnader och intakter har gjorts for att se vilka at-
garder som maste vidtas 2018. En avdelning pa
HVB Lyktan har stallts om till stédboende. Vidare
slussas ensamkommande ungdomar med uppehalls-
tillstand och som fyllt 18 ar till boende i lagenheter.
| dagslaget finns 29 ungdomar boende pa Solhéll
och HVB Lyktan samt i utslussningsléagenheter, 2
ungdomar &r placerade i familjehem och 2 ungdo-
mar bor i sléktinghem.

Missbruksvard

Kostnaden for institutionsvard for vuxna visar en
Okande trend. Under 2017 har 60 aktualiseringar
(anmalningar och ansékningar) av vuxenédrenden
gjorts till socialtjansten. Aven om socialtjansten har
kunnat mota en stor andel av behandlingsbehovet
genom Gppenvardsinsatser, ar det ibland nodvan-
digt med institutionsvard for framforallt ungdomar
och personer med dubbel missbruks- och psykia-
trisk problematik. Lagen &r tydlig med att social-
tjanst och sjukvard ska samverka kring manniskor
med missbruksproblematik och det finns en gemen-
sam samverkansdverenskommelse i lanet som tyd-
liggor ansvaret for respektive myndighet. Denna
samverkan kan forhoppningsvis utvecklas &nnu mer
med uppstarten av integrerade mottagningar for
missbruksvard i Vaxjo och Ljungby; det vill sédga
bada huvudmannen samlokaliseras for en béttre till-
ganglighet till en fullodig missbruksvard for perso-
ner med allvarlig missbruksproblematik.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for forsorjningsstod betréffande flyk-
tingar har varit fortsatt hoga da antalet nyanlanda
och flyktingar varit stort och de sa kallade glappti-
derna varit langa. Det har tagit upp till 4-6 manader
innan nyanlédnda som folkbokfort sig i Markaryds
kommun kommit in i etableringsfasen fullt ut. Det
finns exempel pa arenden som tagit annu langre tid;

vantetider som kraftigt 6verskrider de 1-1,5 man
som kommunen far ersattning for. Detta innebér att
en stor del av den schablonersattning som betalats
ut gatt till forsorjningsstod.

Kostnaden for ekonomiskt bistand har okat med 29
% jamfort med 2016 vilket &r i linje med forvantat
utfall da nyanlanda som kom till kommunen 2015
borjat lamna etableringen. Arbetet i den nya for-
valtningen forvantas ha stora effekter pa utveckl-
ingen av kostnaderna for ekonomiskt bistand fram-
dver.

Sérskilt riktade insatser

Inflyttningen av nyanlénda har fortsatt vara hog.
Enligt Migrationsverkets statistik har 169 nyan-
landa bosatt sig i kommunen under 2017.

Arbetsmarknadssamordnaren har under 2017 arbe-
tat med att samordna integrationsarbetet mellan so-
cialtjanst, skola, Arbetsformedlingen, néringsliv
och civilsamhélle. Arbetsmarknaden har under aret
varit, och ar fortsatt god, och det finns ett behov av
arbetskraft hos foretagen. Sprakkunskaper ar vik-
tiga for ett framgangsrikt integrationsarbete men vi
har ocksa sett att arbete med matchning direkt mot
foretagen gett goda resultat. Det &r ocksa viktigt att
det finns samordnade utbildningsinsatser bade nar
det géller sprakkunskap, samhallsinformation och
yrkeskompetens for att gora de nyanlanda redo for
arbetsmarknaden. Genom samordnade insatser pa
individuell niva kan man paskynda den enskildes
vag till ett sjalvstandigt liv i Sverige.

Under 2017 har foreningar med anknytning till
kommunen erbjudits majlighet att anséka om fore-
ningsbidrag sarskilt avsedda for att framja integrat-
ion. Tva foreningar har med hjalp av bidraget kun-
nat genomfoéra integrationsframjande insatser;
bland annat i form av spraktraffpunkter.
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En viktig komponent i kommunens arbetsmark-
nadspolitiska atgarder ar serviceteamet som framst
drivs genom anstéllningar fran Arbetsférmedlingen.
Serviceteamet har under aret bland annat ombesorijt
alla mattransporter i kommunen.

Aldreomsorg

Under aret har forvaltningen pa Socialnamndens
uppdrag fortsatt arbeta aktivt med att fa dldre perso-
ner som varit pa sjukhus att fa majlighet att snabbt
komma hem till sitt eget hem. Antal individer med
beslut om hemtjénst samt antal beslutade timmar
har under aret visat pa en fortsatt uppatgaende
trend.

Under 2017 har en resursfordelningsmodell arbetats
fram for ordinart och sarskilt boende dér utgangs-
punkten ar beviljad tid samt belagda varddygn. Av-
sikten ar att mojliggora resursallokering efter verk-
samheternas behov. Modellen trader i kraft den 1
januari 2018.

Inom ordinart boende har fallpreventivt arbete pa-
gatt tillsammans med rehabiliteringsenheten, bland
annat genom att upprétta checklistor for att kunna
se risker i det ordindra boendet och darmed fore-
bygga fall.

Vardegrundsarbetet har pagatt under aret och kom-
mer fortsattningsvis att vara en viktig del i hela var
verksamhet. Arbetet har skett gemensamt med re-
presentanter fran organisationens alla delar; chefs-
tjansteman och politiker. Implementering och for-
tydligande av vardegrunden pagar kontinuerligt.

Arbetet med att infora digitala trygghetslarm pa sér-
skilda boenden &r genomfort och avslutat, dock
aterstar slutbesiktning med eventuella atgarder till
foljd av denna.
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For att kunna utveckla kommunens rehabiliterings-
arbete med att skapa en annu sakrare och andamals-
enlig verksamhet har ett samarbete startats upp mel-
lan kommunerna i vastra lanet.

Aldrehalsa Kronoberg har inneburit ett fortsatt ar-
bete gallande samverkan med vardcentralerna.
Bland annat har en &ldremottagning startat upp i
kommunen. Utbildningen gallande palliativ om-
vardnad i studiecirkelform pagar och sammanlagt
har cirka 120 medarbetare tagit del av utbildningen.

Ett tidsbegrénsat projekt har bedrivits for att stotta
kommuninvanare med diverse behov inom teknik i
hemmet. FOr narvarande pagar en utvérdering.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Verksamheterna inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning har under aret arbetat for att
bygga upp ett samarbete med externa aktorer for att
fa mojlighet att bedriva utflyttad daglig verksamhet
i sa stor utstrackning som mojligt. Arbetet visar pa
ett gott resultat; 16 deltagare har under aret haft
mojlighet att fa utflyttad daglig verksamhet.

Under aret har en metodbok tagits fram inom verk-
samheten som ska vara till stod for ett evidensbase-
rat arbetssatt inom omsorgen.

Kostverksamhet

Under aret har ett antal nya forskoleavdelningar
oppnat. Vidare har trycket pa vissa befintliga for-
skolor dkat. Kostverksamheten har &ven fortsatt er-
farit 6kande volymer inom bade gymnasieskolan
och matdistribution till ordinért boende.

Under aret har ett projekt genomforts dar hogstadie-
elever varje formiddag har fatt en gratis smorgas.
Utvardering av detta projekt pagar.
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Kvalitet

Socialndmndens kvalitetsarbete redovisas i en sar-
skild del till arsredovisningen. Nedan beskrivs i
korta drag vad arbetet inriktat sig pa under 2017.
Mal

Under 2017 har socialnamnden haft 8 mal. Av
dessa &r 4 uppfyllda och 4 delvis uppfyllda.

Tjanstegarantier/vardighetsgarantier

Socialndmnden hade 3 olika vérdighetsgarantier un-
der 2017. Totalt har 1 avvikelse géllande dessa rap-
porterats in i socialférvaltningens avvikelsesystem.

Inrapporterade avvikelser redovisas i kvalitetsboks-
lutet.

Medborgarundersdkning 2017
Redovisas kommungvergripande.
Synpunktshantering

Under aret har 10 synpunkter kommit in till syn-
punktshanteringssystemet ”Ség vad du tycker”. Re-
dovisningen gors i kvalitetsbokslutet.

Barnperspektivet

Redovisas kommundvergripande.
Miljoperspektivet

Redovisas kommungvergripande.
Kommunens kvalitet i korthet

Redovisas kommundvergripande.

Intern kontroll

Ar 2012 antog kommunfullméaktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Den ar uppdelad i tva om-
raden: verksamhet och ekonomi. Resultatet redovi-
sas i kvalitetsbokslutet.

Personal

Myndighetsavdelning och individ-och familje-
omsorg

Efterdyningar av det hoga flyktinginflédet under
2015-2017 paverkar individ- och familjeomsorgens
verksamhet arbets- och personalmassigt. Behov av
personalforstarkning och en hog personalomsétt-
ning har skapat ett stort rekryteringsbehov. Svarig-
heten att rekrytera kvalificerad personal har gjort
tillfallig inhyrning av personal nddvéandig under
hdsten. Situationen stabiliserades under senhdsten
med inhyrd personal i vantan pa att de nyanstallda
medarbetarna skulle borja.

Atgarder har vidtagits for att skapa en trygg och
stabil arbetsplats vilket &r det som efterfragas. Det
som kravs for att uppna detta ar struktur, tydlig ar-
betsledning, andamalsenliga lokaler, ett sakerhets-
tank nér det géller mottagning av bestk samt en
fungerande introduktion av nyanstéllda.

Aldreomsorg

Under aret har tva enhetschefer rekryterats. Det
finns fem extratjanster tillsatta inom tre av vara sar-
skilda boenden.

Inom hemtjansten har samarbetet for de bada en-
hetscheferna varit i fokus da ekonomin har varit ett
gemensamt ansvar mellan vara tva hemtjanstomra-
den. Syftet har varit att skapa samsyn och att arbeta
for att resurser anvands pa ett optimalt sétt.

Ansvaret for den 6ppna verksamheten gallande an-
horigstod och social samvaro har under aret blivit
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tilldelat enhetschefen for hemtjanst norr.

Aldrepedagogen, som t.0.m. 2018 finansieras av ett
sérskilt riktat statsbidrag, har arbetat med att verka
for hallbart arbete med aktiviteter inom sarskilt bo-
ende.

Psykiatrisjukskéterska, som precis som aldrepeda-
gogen finansieras genom statlig forstarkning, har
bland annat arbetat for att motverka social isole-
ring.

Arbetet med att minska sjuktalen pagar kontinuer-
ligt. For 2017 redovisas 6,52 % sjukfranvaro i for-
valtningen; en tydlig minskning jamfort med 7,99
% som redovisades for 2016.

Vi har under aret haft (och har fortsatt) vakanser
inom det paramedicinska omradet trots rekryte-
ringar under aret.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Ett storre samarbete har pagatt under aret mellan
vara LSS-boenden och daglig verksamhet i syfte att
optimera resursanvandningen. Under aret har det
inkommit ett antal nya drenden gallande kontakt-
person, ledsagning, boendestdd och personlig assi-
stans. Det finns en uppatgaende trend pa omradet.

Kostverksamheten

Under 2017 har en kock (pool-kock) som kan ar-
beta pa de olika enheterna introducerats i verksam-
heten for att underlatta erséttning vid exempelvis
sjukdom. Bemanningen pa KCM (Kunskapscent-
rum Markaryd) samt Stromsnésskolan har forstarkts
till foljd av dkade volymer.

Rekrytering har skett under aret for att ersétta en

pensionsavgang samt tva ytterligare avslutade an-
stéllningar (kockar).
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Framtiden

Samverkan mellan socialtjanst, skola och sjukvard i
form av lansgemensamma verksamheter mojliggor
utveckling av ett bredare och tidigare insatt stod till
barn och ungdomar och deras foraldrar. Samtidigt
ser vi inom socialtjinsten en 6kning av drenden
med en mer komplex problematik och en 6kning av
arenden dér barn utsatts for eller riskerar att utsattas
for vald, 6vergrepp och hedersrelaterat vald. Dessa
arenden &r svara da det hela tiden maste finnas ett
sakerhetstank vid alla atgarder som vidtas.

For att kunna hantera den demografiska utveckl-
ingen och for att kunna tillgodose god vard och om-
sorg i bade ordinart och sérskilt boende behover ett
fortsatt arbete ske gallande digitalisering. Aven i
ljuset av de nationella och regionala strategierna
kring dldreomsorg bor det digitala utbudet 6ka.

Vy frén det sarskilda boendet Sjégarden i Markaryd.

Myndighetsavdelning och individ-och familje-
omsorg

Inom barn- och ungdomsverksamheten har arbetet
efter tva mycket tuffa ar borjat komma in ett lug-
nare skede. Under hdsten har erfaren personal kun-
nat rekryteras aven om de inte pabdrjat sin tjanstgo-
ring. Den inhyrda personalen kan med andra ord fa-
sas ut i borjan av 2018.

Med hjélp av de forstarkningar som skett inom 0p-
penvarden finns goda forhoppningar om att trenden
med ett hogt antal placeringar ska kunna vandas.
Forstarkningarna innebdr att socialtjansten kan ar-
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beta mer intensivt i familjer med en tung och kom-
plex social problematik for att framja barns upp-
véxtvillkor.

Efterfragan pa missbruksbehandling ckar och under
slutet av 2017 inkom sju LVM-anmaélningar vilka
alltid handlar om personer med en allvarlig miss-
bruksproblematik.

Socialtjanst och skola arbetar tillsammans med f6-
rebyggande arbete for att paverka ungdomars atti-
tyd och syn pa droger. Arbetet med att méta beho-
vet av vard med Gppenvardsinsatser fortsatter.

Det lansgemensamma arbetet mellan kommuner
och regionen med att skapa integrerade mottag-
ningar har resulterat i att det under varen 2018 star-
tar upp en ny mottagning for missbruksvard i
Ljungby. Forhoppningen dr att det kommer att oka
tillgangligheten till vard for personer med dubbel
missbruks- och psykiatrisk problematik.

HVB-verksamheten minskar och kommer att for-
andras under aret for att mota de minskade voly-
merna och intakterna. Arbetet med ungdomarna ar
helt inriktat pa integration, skolgang och vardags-
traning for att ungdomarna ska klara ett sjalvstan-
digt liv.

Aldreomsorg

Inom omrédet Aldrehalsa kommer en mobil lakare
att starta upp i Markaryds kommun under 2018.

Arbetet med att stdrka samverkan mellan de olika
hemtjanstgrupperna kommer att fortga. Detta ger
forutsattningar till battre vard och omsorg for den
enskilde. Det ger dessutom en grund till resursef-
fektivitet.

Aldreomsorgen och kostverksamheten genomfor
tillsammans ett internt kostprojekt for att imple-
mentera Livsmedelsverkets och Socialstyrelsens
nya rekommendationer géllande kost for aldre. Pro-
jektet kommer att vara inriktat mot allt fran kost
och naring till maltidsmiljo.

For att skapa ytterligare trygghet for brukare ska
mojligheterna att anvénda ny teknik alltid 6verva-
gas.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

I framtiden kommer ett fokus att vara en tatare sam-
verkan mellan boendesttd, individ- och familje-
omsorgen och missbrukshandléggare. Tanken &r att
skapa samsyn mellan de olika verksamheterna, och
att tillvarata de olika kompetenserna som behdvs.

Arbetet med utflyttad daglig verksamhet samt upp-
ratthallandet av goda kontakter med féretag har gett
bra resultat. | omsorgen om personer med funkt-
ionsnedséttning finns ett behov av att fortsatt ut-
veckla metoder och arbetssatt.

Projektering/byggnation av ett nytt LSS-gruppbo-
ende kommer att paborijas.

Kostverksamheten
Under nasta ar ska arbetet med naringsberaknade
matsedlar for skola och forskola samt inkorporering

av vegetariska maltider fortlopa.

Projektering av KCMs kok samt ombyggnad av Tra-
ryds skolas mottagningskok kommer att pabdrjas.
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Ekonomi
Arets resultat Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl. TB) 2017 2017 2018
2017
Politisk verksamhet -783 -823 -40 -800
Infrastruktur & skydd -100 -48 52 -100
Hemtjanst i ordindrt boende -23 185 -23 997 -812 -23 633
Sarskilt boende/annat boende -58 792 -59 618 -827 -59 455
Ovrig vard och omsorg om &ldre -1817 -1535 282 -1 698
Insatser enl. LSS, SFB och HSL -35121 -36 247 -1126 -35 966
Ins. pers m funkt.neds. (ej LSS/SFB) -3162 -3 364 -202 -3379
Fardtjanst/Riksfardtjénst -1171 -1 200 -29 -1 206
Forebyggande verksamhet -42 287 -40 064 2224 -41 703
Individ — och familjeomsorg -16 752 -23 398 -6 646 -12 687
Sarskilt riktade insatser -3315 14 519 17 834 -1 257
Gemensam verksamhet -29 082 -33074 -3992 -25710
S:a Socialférvaltningen -215568| -208 850 6718| -207 595

Kommentarer till Arets resultat

For Socialndmnden redovisas sammantaget ett net-
todverskott om 6 718 tkr.

Budgetutfallet varierar mellan de olika verksamhet-
erna vilket framgar av ovanstaende tabell.

Politisk verksamhet (-40)

Verksamheten visar ett underskott motsvarande 40
tkr som &r hanforbart till arvoden och erséttning for
forlorad arbetsinkomst.

Infrastruktur och skydd (+52)

Verksamheten visar ett Overskott motsvarande 52
tkr. Avvikelsen kan hanforas till farre drenden avse-
ende alkoholtillstdnd samt effektiviseringar i och
med gemensam handldggning mellan flera kommu-
ner.
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Vard och omsorg om aldre, hemtjénst i ordinart
boende (-812)

Beviljade hemtjansttimmar okar over tiden. Antal
individer med beslut om hemtjénst visar en tydlig
okning mellan 2016 och 2017.

Beslutade hemtjansttimmar
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Verksamheten visar pa ett underskott motsvarande
812 tkr som framst ar hanforbart till personalkostna-
der, dock finansieras detta underskott av Gverskott
inom den forebyggande verksamheten. Avvikelsen
grundar sig i en anpasshing av bemanningen till
verksamhetens dkade behov.

Vard och omsorg om aldre, sarskilt boende (-827)
Verksamheten visar pa ett underskott motsvarande
827 tkr. Avvikelsen avser dels personalkostnader
p.g.a. hdgre kostnader for vikarier och i forekom-
mande fall OB-tilldgg, men &ven 6vriga verksam-
hetskostnader; framforallt livsmedel och forbruk-
ningsmaterial. Underskottet balanseras av dverskott
inom den forebyggande verksamheten.

Ovrig vard och omsorg om &ldre (+282)
Verksamheten visar pa ett dverskott motsvarande
282 tkr som frdmst kan hanforas till personalkostna-
der inom dagverksamheten. Under forsta halvaret
2017 hade verksamheten vid ett antal tillfallen fran-
varo av brukare vilket gjorde att bemanningen kunde
anpassas efter detta.

Insatser enligt LSS, SFB och HSL (-1 126)

Tva kopta platser har inneburit kostnader for Vatt-
nadalens verksamheter. Kostnaderna avser barn
som dr placerade i andra kommuner. Samtidigt har
verksamheten haft en intakt for en plats som salts
till en annan kommun.

Insatser for personer med funktionsnedsattning vi-
sar pa ett underskott motsvarande 1 126 tkr till foljd

av bland annat en stor 6kning i antalet tillfalliga
ledsagarbeslut samt beslut om kontaktperson och
behov av nattlig jour/beredskap inom boende. Det
Okade antalet beslut om tillfallig ledsagning/kon-
taktperson har sin grund i framforallt ett stort antal
utredningar hos yngre personer. Huruvida 6kningen
ar en trend dver tiden ar for tidigt att avgora.

Gallande personlig assistans har antalet arenden
okat under aret. Forsakringskassan har &ven ompro-
vat ett antal beslut som inneburit hogre kostnader
for verksamheten.

Insatser personer med funktionsnedsattning (ej
LSS/SFB) (-202)

Insatser for personer med funktionsnedsattning re-
dovisar ett underskott motsvarande 202 tkr till foljd
av framst ett 6kat antal brukare i daglig verksamhet.

Fardtjanst/riksfardtjanst (-29)
Verksamheten visar pa ett marginellt underskott
motsvarande 29 tkr for aret.

Forebyggande verksamhet (+2 224)

Hemsjukvard

Hemsjukvarden visar pa ett dverskott motsvarande
1 390 tkr som framst &r h&nforbara till ofrivilliga va-
kanser inom yrkesgrupperna fysioterapeuter, arbets-
terapeuter och sjukskdterskor. Verksamheten har ar-
betat med att 6ka prismedvetenheten.

Verkstallighet

For den 6vergripande verkstalligheten redovisas ett
Overskott motsvarande 834 tkr. Tillsammans med
overskott fran hemsjukvarden balanseras till stor del
underskotten inom hemtjéanst, sarskilt boende och in-
satser enligt LSS, SFB och HSL.

Individ- och familjeomsorg exkl. sarskilt riktade

insatser (-6 646)

Verksamheten barn och unga visar ett underskott om

4 697 tkr. Underskottet finansieras av Overskott

inom sarskilt riktade insatser. Vid ingangen av 2017

hade enheten ett hogt antal placeringar. Under aret
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har sju barn varit placerade pa institution, varav en
langtidsplacering till en hog dygnskostnad. Detta har
lett till ett underskott jamfoért med budget som endast
ar dimensionerad for en helarsplacering till en matt-
lig dygnskostnad.

Arbete med forebyggande atgarder samt samverkan
bade inom kommunen och med andra myndigheter
har pabdrjats. Pa sikt kommer detta arbete att leda
till 6kade mojligheter att arbeta med barn, ungdomar
och deras familjer pa hemmaplan vilket forvéantas
leda till minskade kostnader pa sikt.

Det 6kande antalet arenden gallande vald har lett till
kraftigt stigande kostnader for skydd i olika former.
Forandringar inom andra myndigheter har dven pa-
verkat socialtjanstens verksamhet. Idag har social-
tjansten behov av larm, bevakning och skydd av vék-
tare pa ett satt som inte forekom tidigare. Dessa kost-
nader &r inte budgeterade.

Budgeten for institutionsplaceringar for vuxna visar
ett underskott om 941 tkr. Under aret har 4 personer
beviljats missbruksvard pa institution (983 vard-
dygn). I budgeten finns medel for ca 200 varddygn.
Inom Oppenvard for vuxna redovisas ett dverskott
motsvarande 545 tkr som till viss del balanserar un-
derskottet avseende placeringar.

De oOkade kostnaderna for forsorjningsstod harror
fran ett hogt inflode av ansdkningar bade av nyan-
landa som hanvisas till ekonomiskt bistand for sin
forsorjning under tiden de véntar pa att skrivas in i
etableringen, det sd kallade “glappet”, men ocksa
fran andra nyinflyttade till kommunen samt fran per-
soner som lamnar etableringen utan att ha kommit i
egen forsorjning. Fér ekonomiskt bistand redovisas
ett underskott motsvarande 1 560 tkr.
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Sarskilt riktade insatser (+17 834)

Overskottet inom sérskilt riktade insatser balanserar
underskott inom socialforvaltningens 6vriga verk-
samhetsomraden samt ger ett totalt dverskott for
2017.

For att mota de 6kande kostnaderna for ekonomiskt
bistand och det stora behovet av integration for de
nyanlanda har arbetsmarknadssamordnaren arbetat
for att skapa ett ndra samarbete med Arbetsfor-
medlingen, néringsliv och civilsamhalle. Behovet av
information och introduktion i det svenska samhallet
ar mycket stort. Gemensamma informationssats-
ningar genomfors tillsammans med Arbetsfor-
medlingen och vuxenutbildningen (SFI - svenska for
invandrare). Vidare sker gemensamma informat-
ionssatsningar tillsammans med skolan.

Gemensam verksamhet (-3 992)
Forvaltningsledning samt personal inom individ-
och familjeomsorgen

For forvaltningsledningen samt personal inom indi-
vid- och familjeomsorgen redovisas ett underskott
motsvarande 4 537 tkr. Underskottet harror i huvud-
sak fran personalkostnader inom individ- och famil-
jeomsorgen. Underskottet balanseras av 6verskottet
inom sarskilt riktade insatser.

Kostverksamheten

Kostverksamheten visar ett dverskott motsvarande
545 tkr vid arets slut. Okade livsmedelskostnader till
foljd av okade volymer balanseras av hdgre intakter
fran ordinart boende samt sérskilt boende.
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Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl TB) 2017 2017 2018
2017

Kost -150 -150 0 -150
Inventarier m.m. AO HO HSV -479 -308 171 0
Ink6p leasingbilar Soc 0 -1 287 -1287 0
Hotellas -325 0 325 0
Hjalpmedel -600 -682 -82 -600
Sangar och hjalpmedel -150 0 150 -150
IT-system och teknik -600 -164 436 -875
Planerings- och tidrapporteringssystem -350 0 350 0
Arbetsmiljoatgarder -326 -149 177 -300
Trygghetslarm -1344 -1284 60 0
Medicinskap -150 0 150 0
S:a Socialférvaltningen -4 474 -4 024 450 -2 075

Kommentarer till arets investeringar

Projekt 15050 - Kost (+0)

Vi har under aret delfinansierat matsalsmiljon pa
KCM. Vidare har verksamheten investerat i en ny
serveringsdisk till Traryds skola och ett antal nya
mattransportvagnar.

Projekt 15080 — Inventarier m.m. AO, OF, HSV
(+171)

Under 2017 har investeringar gjorts for att fornya
samt forbattra bade inre och yttre miljé inom vara
boenden samt hemtjénst.

Projekt 15120 — Inkop leasingbilar Soc (- 1287)
Under senare delen av 2017 beslutades att 28 leasade
fordon skulle képas ut. Underskottet tacks av dver-
skott i driftsbudget.

Projekt 15130 — Hotellas (+325)

Utredning gallande hotellas pagar i skrivande stund
och tilldelad budget &r darfor ej forbrukad under
2017. Hotellasen &r kopplade till investering och in-
stallation av nya trygghetslarm.

Projekt 15190 — Hjalpmedel ( -82)

Under aret har investeringar i hjalpmedel uppgatt till
en kostnad av 682 tkr. Har ingar dven de sangar som
kopts in. Projekt 15190 och 15210 visar tillsammans
ett Gverskott om 68 tkr.

Projekt 15210 — Séngar och hjalpmedel (+150)
Ett antal sangar har under aret képts in for att ersatta
de som varit uttjinta, kostnad har belastat projekt
15190 tillsammans med 6vriga hjalpmedel.

Projekt 15270 — I T-system och teknik (+436)
Mobil dokumentation har implementerats enligt
plan. Hemsjukvarden har med anledning av detta
kopt in ett antal iPhones. Ett antal datorer har dessu-
tom kopts in till individ-och familjeomsorgen.

Projekt 15290 — Planerings- och tidrapporte-
ringssystem (+350)

Projekt kommer att genomfdras under 2018 och till-
delad budget for 2017 &r darfor ej forbrukad.
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Projekt 15320 — Arbetsmiljoatgarder (+177)
Tillsammans med tekniska forvaltningen har inve-
stering gjorts i en ny granuldiskmaskin till
Stromsnésskolan. En luftvarmepump har kopts in
och installerats i ett av vara LSS-boenden.

Projekt 15340 — Trygghetslarm (+60)
Arbetet med att infora digitala trygghetslarm pa sar-

skilda boenden ar avslutat, slutbesiktning aterstar.

Projekt 15380 — Medicinskap (+150)
Projekt kommer genomfdras under 2018 och tillde-
lad budget for 2017 &r darfor ej férbrukad.

Verksamhetmatt och nyckeltal

2017 | 2016 | 2015 | 2014 2013

Antal hushall med ekonomiskt bistand

287 269 164 154 149

Vuxna pa institution, antal dygn

983 394 306 377 -

Barn pa institution, antal dygn

854 986 846 878 -

Barn i familjehem, antal dygn

10680 | 10384 | 6857 | 5672 | 5560

Antal hemtjanstmottagare

366 332 323 304 298

Beslutade SoL-timmar hemtjanst

43 449 | 43 142 | 35867 | 40 706 | 43 616

Antal personer med insats enl. HSL

579 591 605 572 -

Antal fasta sérskilt boendeplatser

113 122 126 126 137

Antal vaxelvard/korttidsplatser 9 9 8 7 10
Antal externa platser, SoL 2 2 3 2 2
Antal &rende personlig assistans enl. SFB 7 10 10 10 10
Antal &rende kommunal personlig assistans 6 6 5 5 5

Antal serverade portioner

714 626|699 868|664 908| 653 914 | 650 269

Sjukfranvaro

6,52 % | 7,99 % - - -

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckeltal

Antal hushall med ekonomiskt bistand visar en
fortsatt 6kning jamfort med tidigare ar. Den be-
ror framforallt pa att manga av de individer som
kom till Markaryd under den stora instrém-
ningen hosten 2015 nu har borjat 1damna etable-
ringsfasen.

FOr vuxna pa institution ser vi en tydlig okning i
antal varddygn vilket star i paritet med antalet
aktualiseringar, vilka tidigare namnts. Antal
varddygn for barn pa institution har minskat na-
got sedan 2016 vilket ar ett resultat av den sats-
ning som gjorts pa férebyggande arbete och de
insatser verksamheten gjort. Nettodkningen av
antal varddygn for barn i familjehem kan framst
hé&nforas till volymforéandringen av drenden gél-
lande familje- och hedersrelaterat vald som har
hanterats under aret.
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Antal hemtjanstmottagare samt total beslutad tid
om hemtjanst visar pa en fortsatt 6kning 2017
jamfort med tidigare ar.

Antal personer med HSL-insatser ar nagot lagre
2017 4n 2016 och 2015 men ligger pa en relativt
jamn niva over tid. Antalet externa platser &r
oférandrat sedan foregaende ar.

Antalet &renden avseende kommunal personlig
assistans visar ett oforandrat netto Over aren,
dock har Forsakringskassans andrade praxis lett
till en forskjutning mot ett 6kat kommunalt ata-
gande.

Antalet serverade portioner inom kostverksam-
heten visar pa en fortsatt 6kning dven 2017.
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Skolor och férskolor ska préaglas av lusten att stka
kunskaper, samt av demokratiska varlden. Genom
fokus pa det enskilda barnets behov och den enskilde
elevens inlarning moter vi vara barn och ungdomar
pa ett satt som stimulerar det livslanga larandet och
rustar for en foranderlig omvarld. Pa sa satt skapas
majligheter for alla elever som lamnar arskurs 9 att
fa betyg i alla amnen.

Uppdrag

Utbildnings- och kulturndmnden har ett Gvergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen, samt
for det samlade utbildningsvésendet i kommunen.
Namnden har &ven ansvar for bibliotek, kultur, och
fritidsverksamhet inklusive badanlédggningar.

Namndens ansvarsomraden &r:

Utbildnings- och kulturndmnden ska leda och sam-
ordna

e Forskola

e Forskoleklass

e Grundskola

e Grundsérskola

o Gymnasieskola

e Gymnasiesérskola
e Vuxenutbildning

e Kultur- och fritidsverksamhet

Utbildnings- och kulturndmndens
verksamheter 2017 (netto)

24%

8%
5% 207
307 42%

18%

Kultur och fritid

Firckola och skolbarnomsorg
Grundskola

Gymnasieskola
Vuxenutbildning

Ovriga verksamheter

Arets viktigaste handelser

Maluppfyllelse

Andel elever som nadde betyg i alla &mnen i arskurs
nio ar 2017 var 78%. Rikets resultat var 80% for
2017 och 78% for ar 2016. Ar 2016 var det 81% som
nadde betyg i alla &mnen i arskurs 9 i Markaryds
kommun.

Ny férvaltnings- samt skolledningsorganisation

Utvecklingen av organisationen har fortsatt och med
syftet att skapa battre forutsattningar att sékerstalla
likvardighet samt 6ka maluppfyllelsen i verksamhet-
erna anstalldes i samband med l&sarsstarten en stod-
och utvecklingschef. Genom att uppdraget &r att leda
bade arbetet med dvergripande stodinsatser och det
gemensamma utvecklingsarbetet blir det barnen och
elevernas behov som driver utvecklingen av verk-
samheterna och kvaliteten framat.
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Forskola

Volymerna med yngre barn i férskolan har dkat lik-
som barnens vistelsetider, vilket har medfért omdis-
ponering och Oppning av flera nya forskoleavdel-
ningar samt forstarkning av personal. | sédra delen
av Markaryds kommun har Rymden dppnats i av au-
gusti manad dar 13 barn i aldern 3-5 ar har fatt plats.

Den nya avdelningen, Manen, lokaliserad pa Haga-
skolan har forberetts och utrustats. | norr har sma-
barnsavdelningen Knoppen med plats for 15 sma-
barn startats upp, dven denna under augusti manad.
P4 Knoppen har en stor verksamhetsanpassning
gjorts avseende utemiljon. De tva tidigare avdel-
ningarna i Lénneberga har kunnat renodlas till &ldre-
barnsavdelningar efter Knoppens 6ppnande, och
Lonneberga har kunnat utokas med 6 platser. | de-
cember ar 2017 startades aven Kolibrin upp i norr.
Eftersom det inryms férre antal barn per avdelning i
alder 1-3 ar an 4-5 ar, sa har det kréavts en utokning
av antalet avdelningar.

Som en del i arbetet med att sékerstélla forskolans
lokalforsorjning slutforde utbildnings- och kultur-
namnden i april en forstudie av lampliga platser for
placering av framtida forskolor i kommunen. Tek-
niska forvaltningen har dérefter arbetat med geotek-
nisk undersékning av de foreslagna platserna. For att
skapa forutsattningar att utveckla en kvalitetseffek-
tiv forskoleorganisation krévs det att storre férskole-
enheter snarast mojligt etableras i kommunen.

Barn i férskoleverksamhet ar 2013-2017
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Under ar 2017 har den integrerade sprakgruppen ut-
vecklats till en sprakforskola med mal att utveckla
och starka barnens sociala, kommunikativa och
sprakliga formaga.

Den 6ppna forskolan i Markaryd har haft manga be-
stkare under ar 2017 och i samverkan med social-
forvaltningens och regionens medarbetare utvecklat
Familjecentralen till en viktig och utvecklande tr&ff-
punkt.

Pedagogisk omsorg

Behovet av dagbarnvardare har dkat med den vo-
lymokning som kan ses vad det galler smabarn.
Verksamheten for pedagogisk omsorg har efter som-
maren 2017 utokats med en heltidstjanst.

Grundskola och forskoleklass

Inom bade forskoleklass och grundskola har det
skett volymokningar under arets gang. Vid arets bor-
jan gick 1130 elever i grundskola F-9 i Markaryds
kommun, och vid arets slut hade grundskola 1152
elever. Utdver volymokningarna har det stora stdd-
behovet hos enskilda elever ytterligare bekréftats
vilket har foranlett att ett omfattande utredningsar-
bete har paborjats och stora forstarkningar har be-
hovts sattas in i elevhalsoarbetet. For att utveckla
elevhalsoarbetet i kommunen har ett samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten inletts.

Eftersom antalet elever med annat modersmal &n
svenska har okat avsevart under de senaste aren har
forutom behov av modersmalslarare aven ett storre
behov av studiehandledare pa modersmalet identifi-
erats. Samtidigt pagar ett arbete med att strukturera
och forma verksamheterna for att mota nyanldndas
behov. | detta utvecklingsarbete inleddes i slutet av
2017 ett samarbete med Skolverket.

En Digitaliseringsplan for ar 2018-2020 for forskola,
grundskola och gymnasium har arbetats fram. Syftet
ar att informations- och kommunikationstekniken
ska forstarka undervisningen och leda till en hogre
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maluppfyllelse samt rusta eleverna for framtidens
samhalle.

| januari delades Stromsnésskolan och dven Marka-
ryds skola upp i enheterna F-6 och 7-9. Pa grund av
lokalbrist flyttade 60 stycken elever fran Markaryds
skola till Hagaskolan.

En skolbibliotekarie som arbetar pa samtliga skolor
i kommunen har tillsatts med stod fran Skolverket
samt hjalp fran Kultur- och fritidsverksamheten.

Antal elever i grundskola F-9 ar 2013-2017
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Grundsarskola

Sérskolan pa Stromsnasskolan har etablerats pa
mycket kort tid och Okat snabbt i volym. Extern
kompetens har bidragit till att utredningsarbetet infor
placering av elever i sarskolan gatt snabbare &n for-
vantat. Vid hdstterminens borjan var det 6 elever in-
skrivna i grundsarskolan. En elev har valt att ga kvar
i sin klass i annan kommun, men volymokningen ar
fortgaende eftersom det vid utgangen av ar 2017
finns flera pagaende utredningar.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan hade totalt 328 elever vid lasars-
starten ar 2017, vilket ar en 6kning med 31 elever
jamfort med hostterminen ar 2016. Av dessa ar det
40 elever som kommer ifran andra kommuner jam-
fort med 35 elever aret innan.

Antal elever ifran Markaryds kommun som laser pa
annan ort fortsatter att minska.

IM-programmet har haft stora volymdékningar under
senare ar men antalet lasande pa introduktionspro-
grammet har under ar 2017 bérjat plana ut. Vid
lasarsstarten i augusti var det 128 elever som laste pa
IM-programmet, och vid arets slut hade elevantalet
minskat med 51 elever. IM-programmets organisat-
ion har omstrukturerats vilket bland annat har ut-
mynnat i en ny schemastruktur och ett mer effektivt,
ur elevperspektiv, anvandande av lararresurser for
programmet. Modellen majliggor bade ett snabbare
genomfléde och ett bredare &@mnesalternativ for
sprakintroduktionseleverna inom programmet.

Under ar 2017 har El- och Energiprogrammet blivit
certifierat inom TeknikCollege Kronoberg och ett
fordjupat samarbete med angrédnsande kommuner
borjat utvecklas. For att bli certifierad som Teknik-
College maste regionen och skolorna leva upp till ett
antal krav fran Industrikommittén.

Vuxenutbildning

Den totala volymen inom verksamheter avseende
vuxenutbildning 6kade frdmst inom grundldggande
gymnasial vuxenutbildning, samt yrkesvuxutbild-
ning. Under ar 2017 genomfordes nastan 40.000
gymnasiepoang, vilket ar 3,5 ganger fler an under ar
2016.

Den grundl&ggande vuxenutbildningen har standigt
varit vaxande, men inte i den takt som férutspaddes
fore ar 2017. Den stora rorligheten hos SFl-elever ar
en bidragande orsak till ett mindre flode in pa Grund-
vux. Fler grupper inom exempelvis svenska och eng-
elska grund har startats under aret.

SFI har stabiliserats till ca 150-170 elever samtidigt
inskrivna.

Yrkeshdgskola

En gemensam yrkesvux-ansdkan har gjorts tillsam-
mans med Ljungby och Almhult, vilken bland annat
inneburit att KCM kunnat erbjuda yrkesvuxutbild-
ningar inom betydligt fler omraden. YH-utbildning
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inom varmepumpsteknik avslutades dock till som-
maren 2017, dd KCM inte erhallit godkannande for
start av uthildningen hostterminen 2017.

Kultur/fritid och bibliotek

Under 2017 ar har kultur- och fritid startat anlagg-
ningar for friskvard, exempelvis en hinderbana vid
Ekebacken i Markaryd. Detta kompletterar det tidi-
gare utegymmet.

Musikskolan har stabiliserats och tar nu rygg pa den
begynnande Kulturskolan. Pa biblioteksfronten
finns nyOppnade och efterlangtade Traryds biblio-
tek, placerat i Verdandilokalen.

Inom badverksamheten kan det konstateras att Han-
nabadet har varit ett mycket populart beséksmal, me-
dan det mer vaderbaserade Stromsndsbadet har upp-
levt en riktigt dalig sasong.

Fritidsgarden i Stromsnasbruk har fatt en uppfrasch-
ning och samarbetet med grundskolan har intensifi-
erats.

Under 2017 pabdrjades Meroppet-projektet i Marka-
ryds bibliotek, som skall verkstallas under ar 2018.

Bibliotek har under ar 2017 fatt en ny barnbibliote-
karie, och verksamheten har goda resurser till att
stdrka barnperspektivet genom bland annat beréttel-
ser och teater.

Kvalitet

N&mndens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2017.

Mal

Utbildnings-och kulturndmnden har faststallt verk-
samhetsmal for budgetar 2017 med utgangspunkt
fran de av kommunfullméktige beslutade Gvergri-
pande 4 malen. For varje mal redovisas kriterier/in-

dikatorer som tydliggor respektive mal, samt i en del
fall aven malvarden. Maluppfyllelsen redovisas i
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kvalitetsdokumentet.

Tjanstegarantier

Utbildnings-och kulturnamnden hade under ar 2017
3 tjénstegarantier. Antal anmalningar rérande
tjinstegarantier redovisas i kvalitetsdokumentet.

Medarbetarundersokning 2017
Medarbetarundersékningen genomférdes under hos-
ten 2016 och presenterades i april 2017.

Synpunktshantering

Utbildnings-och kulturnamnden har fatt in 45 syn-
punkter genom ”Sag vad du tycker”-systemet. Mest
synpunkter géllde forskolan pa Gvergripande niva.
Synpunktshanteringen redovisas i kvalitetsdoku-
mentet.

Barnperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdokumentet.

Miljoperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdokumentet.

Intern kontroll

Den interna kontrollen genomférdes med utgangs-
punkt med granskning av 25 fakturor i tva olika
veckor, samt verksamheterna I6pande varje manad.
Resultatet redovisas i kvalitetsdokumentet.

Personal

Personalen inom verksamheten ar den viktigaste re-
sursen. Under aret har ett intensivt arbete pagatt for
att rekrytera behorig och kompetent personal. Saval
forskolldarare, grundskollarare, specialpedagoger
som andra viktiga yrkeskategorier har i stor konkur-
rens med andra kommuner rekryterats. Aven insatser
for att utveckla arbetsmiljon och mojligheterna till
utveckling inom yrket for redan anstalld personal har
genomforts.
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Sjukfranvaron inom utbildnings- och kulturnamn-
dens ansvarsomrade har dven under ar 2017 mins-
kat i jamforelse med foregaende ar. Sjukfranvaron
var ar 2016 5,11% totalt pa forvaltningen och for ar
2017 var motsvarande siffra 4,70 %.

Framtiden

Under ar 2018 fortsatter arbetet med att anpassa och
optimera verksamheterna till den volymékning som
varit och den framtid som véntar.

For att utveckla kvalitetseffektiva forskoleverksam-
heter kravs emellertid &ndamalsenliga lokaler, i sa-
val den norra som sédra kommundelen. Utifran den
forstudie av lampliga platser for placering av fram-
tida forskolor i kommunen, som utbildnings- och
kulturndmnden slutforde i april, finns goda forutsatt-
ningar att efter tekniska forvaltningens slutférda
geotekniska undersokningar besluta om projektering
av nybyggnationer av storre forskolor. Denna fraga
ar av avgorande karaktar om reella forutsattningar att
fa en rimlig kostnad for kommunens férskoleverk-
samheter skall uppnas. Tillfalliga forskolelokaler i
egen samt annan regi samt inhyrda moduler kan
avyttras i den takt nybyggnationer sker.

Nér det géller framtida behov av férskola och skola
i Traryd och Timsfors &r det viktigt att ta ett helhets-
grepp i fragan. En djupare utredning genomfors un-
der varen 2018 med syfte att i forsta steget definiera
behovet for Traryd.

Arbetet med att utveckla verksamheternas kompe-
tens att mota enskilda barn och elevers behov pa ett
professionellt vis fortskrider genom langsiktiga ut-
vecklingsprocesser. | detta arbete kommer ett nara
samarbete med saval Skolverket som Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten att vara en framgangsfak-
tor.

Eftersom utredningsarbetet som har genomforts pa
individ-, grupp- och organisationsniva under det
senaste lasaret har pavisat storre behov an forvantat
star verksamheterna i allmanhet och grundskolan i

synnerhet infor oerhdrt stora utmaningar. Strukturer
for arbetet har byggts upp och nu fordjupas insat-
serna ytterligare pa framforallt individniva. Stora
kostnader for elevhélsoinsatser kommer aven fort-
sdttningsvis att krévas. Detta for att méta behov av
saval specialpedagogisk, social som psykologisk ka-
raktar. Arbetet pa skolorna har emellertid redan visat
sig vara framgangsrikt for den enskilde individen
och i jamforelse med alternativ utanfér kommun-
gréansen aven ekonomiskt kostnadseffektiv. Denna
framgangsrika och i lanet uppmarksammade arbets-
metod for att mota elever med behov av sérskilt stod
har utvecklats pa Markaryds skola. Detta bor utveck-
las ytterligare under ar 2018.

Under hosten 2017 etablerades sérskola pa
Strémsndasskolan och utéver de resurser som kréavs
for att mota behoven hos eleverna som bérjat dér och
de volymdokningar som sker under 2018 kravs dven
stora specialpedagogiska insatser i grundskolorna.
Detta for de elever som efter utredning infor inskriv-
ning i sarskola pa vardnadshavarnas begaran inte
skrivs in i sérskola. Huvudmannen har ett fordjupat
ansvar att mota behoven hos dessa elever eftersom
de inte utretts under tidigare skolar utan nu erbjudits
utredning i senare delen av hogstadiet. De bor i fore-
kommande fall beredas mojlighet att fa adekvat stod
for att slutfora sina grundskolestudier i den klass de
gatt storre delen av sin skolgang.

Eftersom ett stort antal elever med annat modersmal
an svenska har tillkommit i vara verksamheter under
de senaste aren har nya yrkeskategorier behovt an-
stallas pa vara forskolor och skolor. For att organi-
sera modersmalsundervisning for drygt 100 elever
samt modersmalsstod i forskolan kravs inte bara en
god struktur utan aven resurser. Det samma galler
den kontinuerliga studiehandledningen pa moders-
malet samt undervisning i svenska som andrasprak
som kommer att kravas i vara grundskolor under ett
flertal ar framover.

Inom grundskolan ar &ven en utveckling av lovskola
en insats som kommer att kravas, inte endast utifran
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det nya lagkravet, utan aven for att na en hogre
maluppfyllelse i vara verksamheter.

Inom gymnasieskolan minskar elevantalet pa IM-
programmet och infor lasaret 2018-2019 kommer yt-
terligare effektiviseringar att verksamheten att
kunna genomforas.

Nytt fran och med ar 2018 &r att vuxenutbildningen
ingar inom den tillfalliga arbetsmarknads- och in-
tegrationsforvaltningen.

Under ar 2017 pabdrjades utvecklingen av kommu-
nens kulturskola med bland annat utbildning i film-
skapande och dans. Under ar 2018 kommer arbetet
att utvecklas ytterligare vilket kommer att ge ett
mervarde for inte bara barn och unga utan for hela
kommunen.

Ekonomi

Arets resultat Budget | Bokslut | Avvikelse | Budget

(inkl tb) 2017 2017 2018
2017

Utbildnings- och kulturférvaltning:

Namnd- och styrelseverksamhet -898 -729 169 -923
Foreningsbidrag -1973 -1728 245 -2 373
Stod studieorg. och allman kulturverksamhet -848 -870 -22 -848
Bibliotek -4 818 -5 040 -222 -4 844
Musikskola -1 459 -1 160 299 -1458
Idrotts- och fritidsanlaggningar -7 042 -7 296 -254 -6 751
Fritidsgardar -2 357 -1 994 363 -2 229
Forskoleverksamhet -37 928 -38 590 -662 -41 896
Pedagogisk omsorg -2 624 -3 085 -461 -2 839
Fritidshem -9725 -9 932 -207 -10 192
Forskoleklass -4 538 -5294 -756 -4 615
Grundskola -85 457 -85 877 -420 -89 046
Gymnasieskola -37 364 -38 783 -1419 -35 705
Kommunal vuxenutbildning -8 771 -7 237 1534
Bostadsverksamhet (internat) 0 -127 -127

Gemensamt ndmnder -9 558 -10 180 -622 -9 346
S:a Utbildnings-och kulturférvaltning -215360| -217 922 -2562| -213065
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Kommentarer till Arets resultat

For utbildnings- och kulturndmnden redovisas sam-
mantaget ett nettounderskott motsvarande 2 562 tkr.
Utav detta motsvarar 2 600 tkr schablonersattning
fran Migrationsverket som periodiserats till ar 2018.

Utfallet varierar mellan de olika verksamheterna vil-
ket framgar av ovanstaende tabell. De storsta avvi-
kelserna inom budgetram ar 2017 finns inom gym-
nasieskola och vuxenutbildning. Inom vuxenutbild-
ningen harror dverskottet till vakanta tjanster, och
inom gymnasieskola bestar underskottet framst utav
okade kostnader for gymnasiesérskola, da antalet ex-
terna placeringar har okat.

Budgetavvikelser 2017 (tkr)
1500
1000

Kultur och fritid

Fé&rskola och skolbarnomsorg
Grundskola

Gvmnasieskola
Vuxenutbildning

Ovnga verksamheter

Utbildnings- och kulturférvaltningen:

Namnd- och styrelseverksamhet (+169)
Kortare och farre sammantraden under aret gav ett
overskott pa 169 tkr.

Foreningsbidrag (+245)

Extra budgetmedel motsvarande 200 tkr som tillde-
lats har inte forbrukats under ar 2017. Lokalhallan-
debidrag till en forening vilket uppgar till 45 tkr har
inte betalts ut enligt plan, da ansokan ej inkommit
trots paminnelser.

Stod studieorg. och allmdn kulturverksamhet
(-22)
Underskott om 22 tkr avser allmént kulturstod.

Bibliotek (-222)

Underskottet motsvarande 222 tkr bestar dels utav
Okade kostnader for datakommunikation, it- och te-
lefoni, men &ven uppdaterad utrustning i biblioteks-
miljo. Personalen har blivit fler och dessa har behévt
utrustning.

Musikskola (+299)
Overskottet motsvarar framst vakanta tjanster och
utrustning till dessa tjanster.

Idrotts- och fritidsanlaggningar (-254)

Idrotts- och fritidsanlaggningar har haft ékade un-
derhallskostnader pa idrotts- och badanlaggning-
arna. Flera av anldggningarna har ett eftersatt behov
av underhall. Underskottet avser framst reparationer
pa Hannabadet, samt lagre intakter an budgeterat for
Stromsndsbadet. Sommarens ogynnsamma vader
har paverkat Stromsnashadets intakter negativt.

Fritidsgardar (+363)

Verksamhetens éverskott pa 363 tkr harrér framst
medel avsett for forbrukningsmaterial. Fritidsgardar
tillfordes 200 tkr i utékad ram for &r 2017, och dessa
medel har inte férbrukats.

Forskoleverksamhet (-662)

Ersattning fran Migrationsverket motsvarande 1 000
tkr i intikter har inte anvénts i verksamheten under
2017. Barnen har anlant till Markaryds kommun,
men e] placerats i forskola eftersom barnens vard-
nadshavare inte paborjar studier forran mars 2018. |
genomsnitt avser detta ca 10 barn under ar 2017 mot-
svarande ca 100 tkr i kostnader per barn. Totalt 1000
tkr.

Verksamhetsanpassningarna av nya forskolor har
varit kostsamma under ar 2017. For Haga har ersatt-
ning erhallits frdn Migrationsverket for aterstall-
ningskostnader av det evakueringsboende som tidi-
gare funnits p& Haga. Aterstaliningskostnaderna for
forskoleverksamheten motsvarar 720 tkr.
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Det underskott som uppstatt efter periodisering av
schablonintakter beror i sin helhet pa verksamhets-
anpassning och 6ppning av nya avdelningar.

Pedagogisk omsorg (-461)

Verksamheten har infor hosten at 2017 utdkats med
en dagbarnvardare, darmed har ocksa personalkost-
naden 6verskridit budget. En tredjedel av underskot-
tet harror till mindre intakter fran Skolverket an bud-
geterat.

Fritidshem (- 207)

Fritidshem och grundskola &r mycket tatt samman-
flatat och det har under ar 2017 pagatt ett omfattande
arbete for att fa skolsamverkan att fungerar vad det
géller férdelningen av faktiska kostnader. Det nega-
tiva utfallet for verksamheter inom fritidshem bestar
i sin helhet utav personalkostnader.

Forskoleklass (-756)

Verksamheter avseende forskoleklass visar vid arets
utgang ett underskott motsvarande 756 tkr. Tjanst-
goringsgrad for befintlig personal har utokats for att
mota verksamheternas behov.

Grundskola (-420)

Underskottet om 420 tkr avser kostnader for skol-
skjuts. Det &r framst enskilda placeringar pa skolor
utanfér kommunen som varit den kostnadsdrivande
faktorn. Ovriga underskott inom verksamheter for
grundskola balanseras utav intakter fran Migrations-
verket.

Gymnasieskola (- 1 419)

Under det ganga aret har 5 elever placerats externt
pa gymnasiesarskolor, vilket gjort att det ar verk-
samheten fér gymnasiesédrskola som i helhet 6ver-
skridit budget. KCM driver inte grundsérskola i egen
regi, och darfor kops platserna in externt.
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Kommunal vuxenutbildning (+ 1 534)

Den grundldggande vuxenutbildningen, Grundvux,
har utdkats, men inte i den takt som forutspaddes for
2017. Den stora rorligheten hos sfi-elever &r en bi-
dragande orsak till ett mindre fléde in pa Grundvux.
Fran 2017 har verksamheten sfi ca 25 deltagare som
annu inte paborijat sin sfi av flera olika skal. Sfi-kon
under 2017 har i snitt varit 40 deltagare. En del har
drojt med att borja pa sin sfi-utbildning trots kallelse
och andra har kommit sent pa aret, och darfor annu
inte borjat studierna.

Detta har foranlett en periodisering utav schabloner-
sattning motsvarande 1600 tkr till ar 2018. Dessa
medel gar in i den nya arbetsmarknad- och integrat-
ionsforvaltningen ar 2018.

Det belopp som kvarstar och utgér verksamhetens
overskott for ar 2017 motsvarande 1 534 tkr kommer
ifran vakanta tjanster.

Bostadsverksamhet (-127)
Kostnader for tillsynsverksamheten har drojt sig
kvar inom bostadsverksamhet. Verksamheten har
inte budgeterats for ar 2017.

Gemensamt namnder (-622)
Underskottet harror licenskostnader.
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Utbildnings- och kulturndmnden

Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2017 2017 2018
2017

Utbildnings-och kulturforvaltning:

Idrotts- och fritidsanlaggningar -2 962 -438 2 524 -400
Forskola -783 -479 304 -420
Grundskola -3 833 -2 330 1503 -2 305
Gymnasieskola -500 -500 0 -475
Gemensamt nd&mnder -2 679 2714 -35 -3 500
S:a Utbildnings-och kulturférvaltning -10 757 -6 461 4 296 -7 090

Kommentarer till arets investeringar
Kommunstyrelseforvaltning:
Idrotts- och fritidsanlaggningar (+2 524)

Projekt 16040 Utrustning Hunehallen.
Sedan Hunehallens tillkomst har mindre felaktig-

heter och forradsutrymmen atgardats. Tilldelat inve-
steringsbelopp ar darmed &r helt férbrukat.

Projekt 16050 Utomhusgym
I skogen vid Ekebacken, Markaryd har en unik hin-

derbana byggts. Banan smalter val in i den vackra
skogen och &r finansierad tillsammans med Sma-
landsidrotten. Projektets budget har 6verskridits med
22 tkr. Den sammanlagda totalsumman for projektet
motsvarade 300 tkr.

Projekt 16410 Allvadersbana
Projektet har inte genomforts under ar 2017 och dar-

med redovisas en positiv avvikelse motsvarande
2357 tkr for allvadersbana pa Stromsborg i
Stréomsnasbruk.

Projekt 16460 Utbyte maskiner idrottsanlaggningar
Projektet avser uppgradering av féreningsdrivna an-

ldggningarna. Motorklubben Tranan har genom ett
gediget engagemang sékerstallt och atgardat sin

unika naturbana och klarar nu de nationella kraven
pa sékerhet.

Strémsnésbruks IF &r i behov av en fungerande trak-
tor och projektet vantas kunna genomforas under ar
2018. Overskottet r 2017 motsvarar darmed 150 tkr
for &nnu ej genomfort projekt avseende traktorinkdp.

Projekt 16470 Utbyte inventarier badanlaggningar
Vid 2017 ars utgang aterstar 38 tkr utav projektets

tilldelade investeringsmedel om 100 tkr. Ett standigt
renoveringsbehov praglar kommunens badanlagg-
ningar.

Forskola (+304)

Projekt 16080 Projektering Karlavagnen
Forskola har en positiv avvikelse mot budget mot-

svarande 300 tkr. Beloppet avser projektering av for-
skolan Karlavagnen som inte genomforts.

Projekt 16190 Inventarier forskola
Inga avvikelser. Tilldelade investeringsmedel har i

sin helhet anvants ute i verksamheterna.

Grundskola ( +1 503)

Projekt 16060 Inventarier ombyggnad Stromsnas-
skolan
Utav investeringsmedel fér ombyggnation av

Stromsnéasskolan har 1 470 tkr annu inte forbrukats.
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Anledningen till detta &r en forsening av upphand-
lingen utav mobler och annan inredning till den ny-
renoverade hogstadiedelen.

Projekt 16090 Slgjdsal Markaryds skola
Projektet har avslutats under ar 2017 med en positiv

avvikelse pa 3 tkr.

Projekt 16930 Inventarier grundskola
Investeringsanslaget har anvénts ute i verksamhet-

erna. 30 tkr kvarstar i form utav en positiv avvikelse.

Gymnasieskola (+0)
Projekt 16930 Inventarier och utrustning KCM
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Vid arets slut har KCM forbrukat sin totala budget
pa 500 tkr. Budgeten har gemensamt anvants utav
gymnasiet och vuxenutbildningen.

Gemensamt namnder (-35)

Projekt 16280 IT-utrustning UKF
Stora satsningar har gjorts pa IT-utrustning for att

leva upp till de krav som stélls nér skolans varld mo-
ter en allt mer digitalisera framtid. Resultatet for pro-
jektet motsvarar en positiv avvikelse pa 6 tkr.

Projekt 16450 Arbetsmiljoatgarder UKF
Budgeten for investeringsmedel avseende arbetsmil-

joatgarder har 6verskridits med 41 tkr. Underskottet
avser framst inkop utav kontorsmaobler
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Utbildnings- och kulturnd@mnden

Verksamhetmatt och nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Antal utlanade media 41070 |44874 |46979 |48930 |49 599
Antal utlanade media per invanare 4,0 4,5 4,9 5,1 5,2
Antal besokare pa biblioteken 79319 |75286 |[83189 [78739 [68978
Barn inom verksamhet 1-3 ar* 259 240 226 196 219
Barn inom verksamhet 4-5 ar* 195 195 204 228 218
Antal vardnadsbidrag genomsnitt per manad 4 13 17 21 24
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter skolan* | 350 376 374 351 344
Elever i grundskola F-9 1152 1130 (1052 |994 974
Elever inom sédrskoleverksamheter 21 13 15 14 16
Elever KCM* 297 275 233 212 201
Elever interkommunala gymnasieplatser 99 104 115 141 164
Elever inom vuxenutbildning 330 336 298 225 218
Elever pa musikskola 102 97 93 97 110
Antal bestkare bad 19610 [18480 (19723 (20066 |18 764

*Antal elever eller barn ar ett genomsnitt baserat pa statistik/kvartal.

Kommentarer till verksamhetsmatt och
nyckeltal

Verksamhetsmatt for barn 1-3 ar och barn 4-5
ger ingen rattvisande bild, trots att ett genomsnitt
per kvartal har tagits pa antal inskrivna barn.
For att askadliggora de verkliga forhallandena
visar nedanstaende diagram en jamforelse ma-
nadsvis med samma avlasningsdatum mellan ar
2016 och ar 2017.

Okning av forskolebarn ar 2017 jamfort
med ar 2016 (antal)

jan  feb mars april maj jum juli aug sept okt nov dec

Vad det galler biblioteksverksamhet s& minskar
utlanad media, men samtidigt okar antalet beso-
kare till biblioteken. Manga kommer till biblio-
teken for att soka information genom internet
och tidskrifter. Dessutom har programverksam-
heten 6kat vasentligt i Kulturhuset med flera ar-
rangemang i Magnoliagarden och i biblioteks-
miljon. En annan bidragande faktor till fler be-
sok ar tillgangen till studierum.

Traryds bibliotek hade stingt februari till no-
vember manad pa grund av flytt av verksam-
heten.

Fler besOkare till badverksamheten trots en eko-
nomiskt svag sommar for Stromsnésbadet.
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Gemensamma namnden

Gemensamma namnden

Uppdrag

Gemensamma namnden svarar for det familjeréatts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser ar:

e Utredningar och godkdnnanden av fader-
skap och foraldraskap.

e Utredningar om vardnad, boende och um-
gange pa uppdrag av tingsratten.

e Utredningar infér adoption.

e Samarbetssamtal, avtal om véardnad, bo-
ende och umgénge samt verkstallande av
umgangesstod.

Véasentliga handelser

Under 2017 har gemensamma namnden haft ett
hogt eller ett mycket hogt inflode av arenden. Sam-
tidigt avslutade en handlaggare sin tjanst och sva-
righeter att rekrytera uppstod: det fanns i en inled-
ning inga l&mpliga sokande. Darav har &rendehan-
tering fatt vanta och verksamheten har anlitat kon-
sult i de drenden dar bedémning har skett att aren-
det ar av sadan art att det inte kan vanta.

En kontinuerlig samverkan med socialforvaltning-
arna i de tre kommunerna har skett och verksam-
heten har &ven arbetat med framtagande av e-
tjanster, dock &r ingen av dem dannu i aktivt lage.
Under 2018 genomfordes brukarundersokning som
visade pa att medborgarna upplevde stor trygghet
och tillit till gemensamma namnden.

Ordférande: Lars Ingvert (S)
1:e Vice ordf.: Bo Ederstrom (M)
2:e Vice ordf.: Malin Stadig Lundgren (KD)

Verksamhetens resultat

For 2017 blev Gemensamma namndens resultat -
146 tkr. Personalkostnaden blev 75 tkr battre &n
budget, detta beror pa att en person sa upp sig i
september. Denna har inte ersatts under 2017. Ov-
riga kostnader gick Over budget med 221 tkr.
Framsta orsaken dar att en konsult har anlitats under
hosten. 1 juni hade Almhults kommun ett inbrott
och Gemensamma namnden blev av med ett antal
telefoner. Nya fick kopas in for 23 tkr.

Tolkkostnader har ¢kat med ca 40 tkr jamfort med
2016.

Personal

Under aret har 2 uppsagningar skett. Verksamheten
har svart att rekrytera kompetent personal varav
konsulter har anlitats for enskilda utredningsupp-
drag.

Framtid

Fran den 1 februari utokas gemensamma namnden
med en heltidstjanst: 50% handlaggning och 50%
arbetsledning. Detta i ett led att kunna utveckla
styrning och ledning av gemensamma ndmnden och
ge ett narmre ledarskap till medarbetarna.

Resultatrakning i sammandrag

Belopp i tkr |Bok17] Bok16|Bok15 [Bok14|Bok13

Intakter 2958] 2855 2761 1625 2181

Kostnader | -3104] -3 031 -2 969[-2 309 -3 138

Resultat -146] -176| -208 -684] -957|

Markaryds kommuns kostnad uppgick till 567 tkr ar
2017.

For mer information se Gemensamma namndens
kompletta bokslut
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[ARSREDOVISNING 2017] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullméktige
i Markaryds kommun

Revisionsberiittelse for Markaryds kommun ar 2017

Vi har granskat kommunens styrelse och némnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget Sédergard,
Markaryds Turist & Fritid AB, Ulvafast AB samt Barstolen Fastighets AB &ven
verksamheten i dessa foretag under ar 2017. Granskningen har, sévitt avser kommunen,
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har utgétt fran en bedomning av visentlighet och risk omsatt i en
revisionsplan som i huvudsak inriktas pa styrelsens och ndamndernas ansvarstagande.
Foljande granskningar har genomforts: Arlig grundldggande granskning av néimnder och
styrelse inklusive riskanalys, granskning av intern kontroll, granskning av
flyktingmottagande och integration, granskning av underhéll inom VA och gator samt
granskning av delars- och arsbokslut.

Under éret har fortlopande redovisats de sakkunnigas rapporter till styrelsen och de berdrda
nimnderna samt till kommunfullmaéktige.

Revisorerna vill siirskilt uppmiirksamma féljande:

Vi beddmer att resultat och stillning i arsredovisningen i huvudsak dr férenligt med de mal
fullméktige beslutat avseende 2017.

Av kommunens sex finansiella mél uppnas fem. Malet kring investeringsvolym uppnis ¢j.

Kommunfullmiktige har antagit 36 nimndsmal rérande verksamheten, varav endast 14
bedéms vara uppnadda. Vi rekommenderar att en handlingsplan tas fram for att
maluppfyllelsen skall forbittras.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen, nimnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for ar 2017.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens drsredovisning godkénns. Den &r upprittad i enlighet
med den kommunala redovisningsslagen.
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Revisionsberittelsen 4r upprittad av Martin Lindholm, Berit Nilsson, Karin Engstrom,
Lars-Uno Hermansson och Eva Isaksson, av fullméktige valda revisorer i Markaryds
kommun. Eva Isaksson ir vald revisor med undantag for utbildnings- och kulturnémnden

Markaryd den 13 april 2018

Martin Lindholm arin Engstrém

%,u :’Snd_«os/ yil (/&M

Eva Isaksson Lars-Uno Hermansson

Bucdetsind gy

Berit Nilsson Lars Blianning

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Granskning av arsredovisningen 2017

Revisionsberdittelse for gemensamma néimnden samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport for Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget

Sodergard, Ulvafast AB och Markaryds Turist & Fritid AB

84| Markaryds kommun



[ARSREDOVISNING 2017] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Industribyggnads AB

Granskningsrapport for ir 2017

Vi, av fullméiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Industribyggnads AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund fér bedémningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi bedémer att den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Markaryd den 2/ . mars 2018

Martin Lindholm
L & T
Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson
‘ ) )
Berit Nilsson Lars Blénning
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfuliméktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Fastighetsaktiebolaget Sédergérd

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsaktiebolaget Stdergard.

Styrelse och VD svarar fSr att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inrikining och omfattning som behvs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pé ett #andamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt. Vi beddmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd den 2/ mars 2018

Martin Lindholm Karin Engsjl.erm

Ofaaﬂw %_ o C ‘S Al—"
ars-Uno Hermansson

Eva Isaksson

ey
Berit Nilsson Lars Blédnning “?/

I,___,_--—."—"‘"___\
it
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméiktige i Markaryds kommun

Till 4rsstimman i Markaryds Turist & Fritid AB

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Turist & Fritid AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar #r att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behvs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi beddmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Markaryd den .2/ mars 2018

ol L Wﬁ’

Martin Lindholm ars Blanning

W\UM — ol

Kérin Engstrém ars-Uno Hermansson
Eva Isaksson Berit Nilsson
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmiktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Barstolen Fastighets AB

Granskningsrapport for ar 2017

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fr verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Markaryd den Z/ mars 2018

il

Martin Lindholm arin Ené trdm
Cﬁ\/ (tt..)(:-. j N
“ars-Uno Hermansson Eva Isaksson
L (55 RA T8 {,{: “‘2
Berit Nilsson Lars Blénning
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Ulvafast i Markaryd AB
Org 556991-2529

Granskningsrapport for iar 2017

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda [ekmannarevisorer, har granskat Ulvafast i
Markaryd AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér beddmningen.

Vi bed6mer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd den [ mars 2018

Martin Lindholm arin Engstrom

ﬂfa Q/{—/ oS NS
Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson

BW /2 VI W
Berit Nilsson Lars Blidnning
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MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullmaktige
i Markaryds kommun

Revisionsberiittelse for den gemensamma nimnden for familjerittsfragor ar
2017

Vi har granskat bokslut och verksamhetsberittelse for 2017.

Vi tillstyrker att den gemensamma ndmnden for familjeréttsfragor och dess
fortroendevalda beviljas ansvarsfrihet for 2017.

Revisionsberittelsen dr upprittad av Martin Lindholm, Eva Isaksson, Karin Engstrom,
Lars-Uno Hermansson och Berit Nilsson och Lars Bldnning, av fullméktige valda revisore:
i Markaryds kommun.

Markaryd den 13 april 2018

il 7

n

Kari Engst m

Martin Lindholm
Eva ]saksson ars- Uno llcrmansson
'/
/3&%/ M 2% JMW
Berit Nilsson Lars Blannmg /)
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