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Inledning

Vart uppdrag

Markaryds kommun ska vara en kommun dér inva-
narna ir delaktiga och bidrar till en god livsmiljo.
Verksamheten ska bygga pa respekt for mianniskors
sjalvbestimmanderitt och integritet samt mojlig-
gora egna val. Barns och ungdomars bista ska sit-
tas i fraimsta rummet. Var och en ska kunna kinna
trygghet och fa den vilfardsservice man behover
for att leva ett gott liv.

Det fortroende som vi fatt av kommuninvanarna
ska vi forvalta med fokus pa medborgarperspekti-
vet, som dr var demokratiska grundbult. Vi ska
alltid vara medvetna om att vi arbetar i medborga-
rens tjdnst och striva efter att alla beslut ska fattas
sa ndra den enskilde medborgaren som mojligt.
Vart sitt att bemota medborgarna ska priglas av
lyhordhet och en ambition att vi varje dag och i
varje beslut maste fortjana det fortroende vi erhallit
att forvalta vara gemensamma angeldgenheter.

Anstillda och fortroendevalda i Markaryds kom-
mun har fatt ett ansvar for att se till att var del av
vérlden blir en plats dér det dr gott att leva, arbeta
och verka. Vi ska se till att vi inte dr daliga pa na-
got, ganska hyggliga pa det mesta och riktigt bra
inom nagra omraden. Vi ska, helt enkelt, vara en
vélskott kommun som vara invanare dr ndjda med
och som fler lockas att bo i.

Var omviarld

Oron i var omvirld har under 2015 visat sig patag-
ligt i form av stora flyktingstrommar till Europa
och Sverige. Under de kommande aren beriknas ett
stort antal flyktingar fortsitta att komma till vart
land, vilket stiller mycket stora krav pa kommu-
nerna. Det kommer att krdvas stora kommunala
insatser for att tillgodose behovet av skola, vard och
omsorg for dessa grupper. En stor utmaning ligger i

att fa till stand en fungerande integration for att de
nyanlidndas etablering pa arbetsmarknaden ska
lyckas vil. Hur vi lyckas med det uppdraget kom-
mer att bli en avgorande faktor for hur de framtida
kommunala kostnaderna kommer att utvecklas.

Efter en period av lokal expansiv politik med stora
satsningar bland annat pa vara barn och ungdomar i
projektet “Framtidens skola” krédvs, med den be-
skrivna utvecklingen ovan, stor aterhallsamhet bade
vad giller nya driftskostnader som investeringar.
Samtidigt finns det stora utmaningar som vi maste
ta oss an.

Var vision

Diarfor dr det angeldget att forma en gemensam
vision for Markaryds kommun. For mig dr det vik-
tigt att bygga en kommun som haller ihop och dir
vi sitter médnniskan i centrum. En kommun dir alla
som vill och kan jobba har ett jobb att ga till. Dér
den som har en idé ska kunna forverkliga den, vaga
starta ett foretag och se det vixa. En kommun dér vi
tillsammans skapar skyddsnét som ger stéd om vi
hamnar snett eller om vi for stunden inte lidngre
orkar av egen kraft. En kommun dér alla har samma
forutséttningar att utveckla sin féorméaga, en kom-
mun dir ingen halls tillbaka och ddr ingen ldmnas
efter. En kommun dér alla kan kénna sig trygga!

Gemenskap och tillit skapar mening, delaktighet
och framtidstro — allt detta behovs for att vi ska ha
en god vilfird, en vilfird som vi gemensamt tar
ansvar for och som vi finansierar tillsammans.

Den hidr virdegrunden — som sitter minniskan,
individen och medborgaren i centrum — &dr den vir-
degrund vi ska bygga vidare pa!

Bengt Germundsson
Kommunstyrelsens ordforande
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som dr av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en atgérdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomfora. Finansiella mal behovs for
att betona att ekonomin #r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, dvs visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behovs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och &dndamalsenlig verksamhet
samt for att géra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atga'rdsplaner i lagens mening trider in for
att aterstilla negativa resultat sa att de inte ldmnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krivs
langsiktigt ett ekonomiskt 6verskott bl.a. for att
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¢ finansiera investeringar och vérdesikra an-
laggningstillgangar,

e beakta samtliga pensionsataganden,

e konjunkturanpassa resultatet,

e tillskapa resurser for utveckling.

For att uppna malet om god ekonomisk hushéllning
bor resultatet ligga i nirheten av 2 % av skatter,
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att fa en vélskott
ekonomi krévs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen &r
styrande for vilka verksamhetsmissiga ambitioner
man har rad med.
De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for
e hur mycket den 16pande verksamheten far
kosta,
e investeringsnivaer och finansiering av
dessa,
e formogenhetsutvecklingen.
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Overgripande mal och riktlinjer for verksamheten
2016-2018

I Kommunallagen (3 kap. 9 §) anges att kommun-
fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt for kommunen,
bland annat mal och riktlinjer for verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och riktlin-
jer for perioden 2016-2018 ir politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utdver
vad som stadgas i lag och férordning och utgér en
grund for prioritering. Malen &r i huvudsak av
overgripande karaktédr och foljer inte ndmnds- eller
verksamhetsorganisationen.

Varje ndmnd skall arligen faststdlla nimndens mal
som utgdr grunddokument for ndmndens planerade
verksamhet. I nimndens maldokument ingar de av
nimnden faststéillda tjdnstegarantierna. Nimndens
mal skall vara tydliga och mitbara samt ange vad
ndmnden skall uppfylla utifran de Overgripande
fullmiktigemalen samt nir det skall ske. Namndens
mal fungerar i sin tur som uppdrag till organisat-
ionen (forvaltningschefen) som producerar en verk-
samhetsplan. I verksamhetsplanen beskrivs vilken
verksamhet som bedrivs, vilka aktiviteter verksam-
heten ska utfora for att malen skall uppnas och vil-
ken funktion som skall utfora uppdraget.

Overgripande forhdllningssiitt

Det fortroende som vi politiker fatt av kommunin-
vanarna skall vi forvalta med fokus pa medborgar-
perspektivet, som &dr var demokratiska grundbult.
Vi skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i
medborgarens tjdnst och striva efter att alla beslut
skall fattas sa nira den enskilde medborgaren som
mojligt. Vart sitt att bemdta medborgarna skall
priglas av lyhordhet och en ambition att vi varje
dag och i varje beslut maste fortjdna det fortroende
vi erhdllit att forvalta vara gemensamma angeld-
genheter.

Maldokumentet

I syfte framst att underlitta information och kom-
munikation om malen samlas de nitton kommun-
fullméktigemalen under tre perspektiv med tio un-
derliggande ambitioner:
e Attleva och bo
- Den trygga familjen
- Lédra for livet
- Gott liv och hilsa
- Bista livsmiljon
e Att arbeta och verka
- Sveriges bista ndringsliv
- Gott arbetsliv
e Att stindigt vilja bli biittre
- Att stindigt vilja bli béttre
- Alla borde gilla oss
- Vi vill leda och styra
- Riitt person pa riitt plats

Respektive fullmiktigemal tydliggors med hjélp av
en forvintad effekt som kommunfullmiktige har
faststallt.
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Kommunfullméiktiges overgri-
pande mal 2016-2018

Att leva och bo

Den trygga familjen

Vi ska vara det sjdlvklara valet for den moderna
familjen utanfor storstaden.

e Vart utbud skapar nyfikenhet och intresse
for hela var kommun, dir all verksamhet
utformas med hinsyn till medborgarnas be-
hov.

Forvintad effekt: Var kommun ska upplevas som
en modern kommun med stor dragningskraft. Poli-
tiker och tjdnstemin ska, for att frimja delaktighet-
en, fora en mer aktiv dialog med medborgarna.
Ungdomars delaktighet ska oka.

Lara for livet

Vara barn och ungdomar ska ga i en skola som &r
en forebild for andra och arbetar for livslangt 14-
rande for alla.

e Vi utmanar och forbittrar standigt var for-
maga till livslangt 1drande for alla.

e Vi samverkar for att vara barn och ungdo-
mar ska fa leva i en sund och trygg livssitu-
ation.

Forvintad effekt: Forbittrade resultat och okad
kvalitet inom barnomsorg, forskola och skola ska
uppnas. Goda projekt ska skapas kring ldrande for
nyanlidnda och SFI-elever. Ett aktivt samarbete ska
ske inom och mellan forvaltningarna savil som
med externa aktorer. Ett tydligt fokus ska finnas pa
forebyggande insatser.

Gott liv och hilsa

Vi ska utveckla en trygg, professionell vard och
omsorg, med tydligt fokus pa hog kvalitet och fore-
byggande insatser.
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e Vi utmanar och forbittrar standigt var for-
maga i vard- och omsorgsfragor.

e Samtliga forvaltningar arbetar for att skapa
storre fokus pa forebyggande insatser.

Forvintad effekt: Medborgarna ska uppleva storre
trygghet i sin livsmiljo. Medborgarna ska ha fler
mojligheter att gora egna val. Mer vidlmaende med-
borgare.

Bista livsmiljon
Vi vdrnar om var natur och skapar forutsittningar
for hallbara boendemiljGer.

e Vi okar mojligheten for medborgarna att
leva ett hidlsosamt liv i goda boendemiljoer.

e Vi minskar var klimat- och miljopaverkan.

Forvintad effekt: Ett effektivt miljo- och klimatar-
bete. Det ska vara rent, gront och snyggt i var
kommun. Vara verksamheter ska genomsyras av
hallbart resursutnyttjande och miljomedvetenhet.

Att arbeta och verka

Sveriges bista niaringsliv

Vi ska fortsitta att vara kommunen med det absolut
bista niringslivsklimatet.

e Vi fokuserar pa att skapa forutsittningar
och arbetar for att fortsétta vara kommunen
med det bista niringslivsklimatet.

Forvintad effekt: Vi ska vara forstahandsval for
entreprendrer och foretagare vid expansioner och
etableringar. Vi ska kédnnetecknas av hog service-
grad och en positiv och uppmuntrande attityd till
foretagande och entreprendrskap. Vi ska ha god
planberedskap for att tillgodose behovet av tomt-
mark.
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Gott arbetsliv

Vi ska vara bland de frimsta nytinkarna for att
mojliggora arbete och/eller meningsfull sysselsétt-
ning.

® Vi har ett starkt utvecklingsfokus, dér okat
engagemang bland medborgare, ideella or-
ganisationer, ndringsliv och kommun ger
hallbar tillvaxt och arbete.

e Vi samverkar med andra aktérer och sam-
hillsorgan for att frimja utvecklingen av ett
gott arbetsliv.

Forvintad effekt: Vi ska utveckla nya mojligheter
for att alla ska ha arbete och/eller meningsfull
sysselséttning. Vi ska aktivt bekdmpa utanforskap
och arbetsloshet. Vi ska vara en jamstilld kommun
diar ménniskors olikheter, kompetens och kraft tas
tillvara.

Att stindigt vilja bli bdttre

Att stiandigt vilja bli béttre

Var organisation ska préglas av stolthet och vilja att
forbittra var service och tillgidnglighet.

e Vi forbittrar stindigt vara resultat.

Forvintad effekt: Vi ska utvecklas tillsammans med
var omvirld och ses som en forebild inom medbor-
garservice. Var service ska vara tillgidnglig och
medborgarfokuserad.

Alla borde gilla oss

Vart bemotande ska priglas av enkelhet och alla
ska behandlas respektfullt och professionellt.

e Vi dkar var formaga till service och bemo-
tande.

e Vi utvecklar véra arbetssitt, vilka priglas
av enkelhet och tydlighet.

Forvintad effekt: Vara verksamheter ska kinne-
tecknas av resursmedvetenhet och effektivitet. Vi

ska folja fordandringar i omvirlden och visa vilja att
prova nya arbetssitt.

Vi vill leda och styra

Vi ska ha ett aktivt ledar- och medarbetarskap déir
alla ansvarar for och leder verksamheten framat.

e Vi okar var formaga att arbeta med vara
ledningsprocesser och malstyrning.

e Vi har tydliga arbetsuppdrag och varje le-
dare visar ett aktivt ledarskap.

® Varje medarbetare dr engagerad i den egna
verksamheten och i det kommunovergri-
pande arbetet.

e Vi har langsiktiga ekonomiska planer kring
eget kapital, resurser, tillvixt och hallbar-
het. Vi har en beredskap att méta fordand-
ringar i var omvirld.

Forvintad effekt: Politiker och tjdnstemén ska kén-
netecknas av helhetssyn dir vi aktivt arbetar med
malstyrning. Vara ledare ska halla hog kvalitet och
vara forebilder for andra. Tydligt ledarskap och
medarbetarskap ska genomsyra verksamheterna och
bidra till en god arbetsmiljo. Alla medarbetare ska
ta ansvar for kommunens ekonomi, resurser och
resultat.

Riitt person pa ritt plats

Vi sidkerstéller en langsiktig kompetensforsorjning
inom samtliga verksamheter och nivaer.

e Vi anpassar organisationen efter radande
utmaningar, med ritt kompetens pa ritt
plats.

e Vi utvecklar stindigt var arbetsmiljo.

Forvintad effekt: Vi ska prova nya metoder for
kompetenstillvixt och utveckling for kommunens
medarbetare och ledare. Vi ska vara en aktiv aktor
for att attrahera framtidens kompetens och medar-
betare.
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Finansiella mal

Mal 1

Utdebiteringen skall inte hojas savida inte nagon
héndelse intriaffar som leder till att den kvalitet pa
kommunal service som vara medborgare har befo-
gad anledning att forvénta sig uppenbarligen inte
kan tillhandahallas utan skattehjning. Vidare kan
den foreslagna investeringsvolymen paverka skatte-
satsen.

Styrnyckeltal 1:
Kommunens skattesats ska uppga till 21:31 kr.

Mal 2
Eget kapital skall vid utgangen av mandatperioden
realt inte understiga eget kapital per 2014-12-31.

Styrnyckeltal 2:
Verkligt eget kapital skall vid utgangen av 2018
overstiga det egna kapitalet 2014-12-31.

Mal 3

Pensionskapitalets tickningsgrad av kommunens
totala pensionsforpliktelser skall vid slutet av ar
2018 vara 100 %.

Styrnyckeltal 3:

Marknadsvirdet av medel avsatta i pensionsfor-
valtning i forhallande till pensionsskuld. Kvoten
mellan avsdttning och skuld skall ar 2016 uppga till
minst 90 % for att ddrefter successivt oka.

Styrnyckeltal 4:

Avkastningen av pensionskapitalforvaltningen kan
medges fullt ut finansiera de pensionskostnader
kommunen har utover de PO-pdslag som belastar
verksamheterna i driftbudgeten.
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Mal 4
Kommunen skall ha sadan likviditet att finansiell
handlingsfrihet sdkerstélls.

Styrnyckeltal 5:
Kassalikviditeten skall uppga till ldgst 150 %.

Mal 5
Kommunen skall ha en god soliditet.

Styrnyckeltal 6:
Soliditeten skall vara minst 75 %.

Mal 6

Kostnaden for den affirsdrivande verksamheten,
VA- och avfallshanteringen, ska i sin helhet finan-
sieras med avgifter exklusive sluttickningen av
Alandskop.

Styrnyckeltal 7:
Kvoten mellan intdkter och kostnader skall vara
minst 1.
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Budgetforutsattningar

Allméanna forutsittningar

De ekonomiska forutsittningarna for Markaryds
kommun é&r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas. Trots en mattlig tillvaxt-
takt i omvirlden halls den svenska ekonomin uppe
av inhemsk forfragan och vixer ganska starkt. BNP
beriknas under 2016 6ka med 6ver 3 %, vilket in-
nebir att sysselséttningen okar. Detta, tillsammans
med vixande pensionsinkomster, gor att skatteun-
derlagstillvixten okar under 2016. Den sambhillse-
konomiska utvecklingen aren 2017-2018 &dr dock
mer osdker med langsammare tillvixt och hogre
rantor.

SKL bedomer det ekonomiska ldget i kommunerna
som allt mer besvirligt. Den viktigaste orsaken till
detta dr det hoga kostnadstrycket. Framst 4r det
befolkningsforiandringar som ligger bakom. Foru-
tom demografiska foridndringar i antal dldre och
barn, tillkommer en stor invandring som paverkar
en rad verksamheter i kommunerna. Om de nyan-
landas etablering pa arbetsmarknaden lyckas viil,
forbattras forutsittningarna for den langsiktiga
finansieringen av vélfarden. En annan faktor som
driver pa kostnaderna &r de riktade tillfdlliga stats-
bidragen liksom forvintningar pa kommunerna att
vara med och finansiera investeringar som rimligt-
vis dr statliga ataganden.

Lokala forutsiattningar

Under 2015 har befolkningen okat kraftigt i Marka-
ryds kommun. Under arets forsta sex manader upp-
gick okningen till 185 personer och var totalt 9 734
invanare. Okningen har fortsatt under tredje kvarta-
let och ndrmar sig 9 800 invanare. En inte ovésent-
lig del av denna befolkningsdkning utgdrs av nyan-

landa, vilket stiller stora krav pa en fungerande
integration.
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Lokalt har det skett en liten forbittring av arbets-
marknaden under det senaste aret. Mellan septem-
ber 2014 och september 2015 har andelen totalt
Oppet arbetslosa i kommunen (16-64 ar) minskat
fran 171 till 130 personer (-24,0 %). Av dessa dr 69
st. (53 %) utrikes fodda.

Under samma period har andelen sokande (16-64
ar) i program med aktivitetsstod ddremot okat fran
201 till 271 personer (34,8 %). Av dessa dr 159 st.
(58,7 %) utrikes fodda.

Antalet oppet arbetslosa ungdomar (18-24 ar) har
minskat, fran 55 personer till 33 (-40,0%). Detta
ska dock jamforas med en motsvarande Skning av
antalet personer med aktivitetsstdd inom samma
grupp, fran 39 till 55 personer (38,5%).

I regeringens budgetproposition har aviserats ett
antal forslag som berdr kommunsektorn. Bland
dessa forslag kan nimnas olika specialdestinerade
statsbidrag till forskolan, skolan och &ldreomsor-
gen. De budgetmissiga effekterna paverkar savil
intdkts- som kostnadssidan med samma belopp.
Kommunen kommer, i den man det dr mojligt, att
tillgodogora sig effekterna av dessa forslag.
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Mot bakgrund av de allminna forutséttningarna
maste den lokala, ekonomiska politiken &dven for
sdttningsvis priglas av aterhallsamhet, effektivise-
ring och mycket stor forsiktighet vad giller nya
ataganden som pa sikt kan komma att fa ekono-
miska konsekvenser for de kommunala verksam-
heterna. Dirfor dr det angelédget att verksamheterna
stiandigt arbetar med utveckling och effektivisering.

Den senaste mandatperioden har priglats av ett
antal stora och framatsyftande satsningar. Mellan
2012 och 2015 har storre delen av projektet "Fram-
tidens skola” fullfoljts, en stor satsning pa moderna
och dndamalsenliga skollokaler. Detta innebdr att
investeringskostnaderna under samma period upp-
gar till avsevirt hogre belopp dn vad som &r nor-
malt for Markaryds kommun. Det langsiktiga finan-
siella malet dr att investeringarna ska ligga pa unge-
far samma niva som avskrivningarna.

Skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjimning

Skatter och kommunalekonomisk utjamning ir de
storsta intidktskéllorna och det &r flera faktorer som
paverkar dess storlek. Antal invanare den 1 novem-
ber aret innan budgetaret, skatteunderlagets storlek,
utdebiteringsniva, strukturfaktorer som aldersfor-
delning &r nagra av faktorerna.

Skatteintdkterna dr beriknade efter Sveriges kom-
muners och landstings prognos i cirkuldr 15:29
inklusive egen prognos for befolkningsutveckling-
en.

Ovriga budgetforutscittningar

Budgeten bygger pa ett antagande om en befolk-
ning den 1 november 2015 pa 9 780, 2016 och 2017
pa 9 700 invanare.

Personalomkostnadspaldgget faststills definitivt i

slutet pa aret och uppgar preliminiart 2016 till
38,5 %.
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Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvarsfor-
bindelsen har berdknats enligt Skandias prognos 31
augusti 2015 med tilldgg for egen beddémning av
kostnaderna for pensionsavgangar och pensionsav-
tal innan 65 ars alder. Da tidigareldggs utbetalning-
en av intjdnade pensionsférmaner och pensionsavtal
till den formansbestdimda alderspensionen.

Niamnderna kompenseras inte for prishdjningar.

Den strukturella analys som beslutades i budget
2015 ingar i ndmndernas ramar for ar 2016-2017
och framat. Dérutdver krivs en kostnadsminskning
for namnderna pa totalt 3,5 mkr (fordelat 1,5 mkr
Kommunstyrelsen, 1 mkr Socialnimnden och 1
mkr Utbildnings- och kulturnimnden). Kommun-
styrelsen far samtidigt ett tillskott pa 1,6 mkr for att
ticka okade IT kostnader p.g.a. Overgang till
Microsoft, medlemskap i Sydarkivera och 50 %
utokad tid for arkivarietjdnst.

Finansnetto

Det egna finansnettot berdknas bli negativt d& var
laneskuld okar samtidigt som vi inte kan vinta
nagra nya finansiella intdkter av engangskaraktar.
Avkastningen pa pensionskapitalet ska finansiera
de pensionskostnader vi har som inte tdcks av
ndmndernas driftbudget.

Centrala anslag

Kommunstyrelsens anslag till forfogande ir budge-
terat till 600 tkr per ar under planperioden. Av detta
anslag ska 150 tkr arligen anvindas for att forbattra
tillgdngligheten i kommunen.

Anslaget for lonedkningar har budgeterats centralt
och motsvarar en 16nedkning under aren 2016-2018
pa 3,3 %. Namnderna kompenseras for verkligt
utfall.

Kostnaden for revisionen dr budgeterad till 750 tkr
per ar under planperioden.
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Kommunovergripande direktiv

Styrning och ledning

Ansvaret for den verksamhetsméssiga styrningen
och ledningen vilar ytterst pa kommunchefen och
forvaltningscheferna. Hur dessa uppdrag forvaltas
ir avgorande for att en god verksamhet ska kunna
bedrivas inom givna ramar. Den flerariga chefs-
och ledarutbildning som paborjades hosten 2014
kommer att fortsitta.

Uppfoljning av de organisatoriska for-
dandringarna i den centrala administrat-
ionen

De fordndringar av organisatorisk art som genom-
forts i form av en fordndrad nimnd- och ekonomi-
administration ska under 2016 foljas upp bl a avse-
ende resultatet av specialisering och effektivisering
inom dessa verksamheter.

Kommunens overgripande kvalitetsar-
bete

Kommunfullmiktige har i samband med sitt bud-
getsammantrdade 2009-11-25, § 120, antagit en plan
for kommunens Overgripande kvalitetsarbete.
Denna plan ligger till grund for det fortsatta kvali-
tetsarbetet, som &r ett strategiskt verktyg i arbetet
med forbéttringar. Det bedrivs ett kontinuerligt
arbete att analysera resultaten fran gjorda métningar
samt att arbeta fram atgérdsplaner inom de omraden
som respektive ndmnd och styrelse bedomer som
mest angelédgna.

Kvalitetsarbetet bor dven under 2016 inriktas pa
fortsatt analys och uppfoljning. Mal- och resultats-
tyrning som arbetssitt kommer successivt att info-
ras och dirigenom effektivisera verksamheten, t.ex.
med hjdlp av det beslutsstod som kopts in for dn-
damalet.

Under 2016 ska planen for kommunens Overgri-
pande kvalitetsarbete revideras i syfte att harmoni-
era bittre med den nu aktuella organisationen.

Trygghet i vardagen

Det trygghetsskapande arbetet ska fortsatt ha hog
prioritet. Respektive forvaltning/nimnd ska vidta
de atgirder som anses nodvindiga for att skapa en
situation av trygghet i vardagen for vara kommu-
ninvanare. Detta arbete ska ske i nidra samverkan
med Ovriga aktorer i samhillet som polis, brott
forebyggande rad samt ideella organisationer.

Ndringslivsutveckling, arbetsmarknad
och integration

Ett gott, lokalt foretagsklimat dr en forutséttning for
att skapa arbetstillfdllen och 6ka resurserna till var
gemensamma vilfiard. Ddrfor ska kommunens na-
ringspolitik vara inriktad pa att skapa de forutsitt-
ningar som mojliggor att enskilda méinniskor finner
det modan virt att starta eller utveckla ett foretag,
forverkliga en idé och riskera sitt sparkapital.

Under 2016 samordnas kommunens arbetsmark-
nadsatgirder med tillhérande resurser organisato-
riskt under socialforvaltningen. Dessa fragor &r i
hogsta grad strategiska, vilket innebér ett ansvar for
samtliga forvaltningar att medverka och bidra till.
Samarbetet med det lokala néringslivet behover i
dessa fragor bli betydligt béttre.

Arbetet med integrationsfragorna ska ha hog priori-
tet. Andelen nya svenskar som bositter sig i Marka-
ryds kommun har 6kat och kommer sannolikt att
Oka framover. For att klara detta uppdrag, krivs
omfattande insatser och atgirder redan fran forsta
dagen. Det dr ocksa angelédget att statsbidragen for
integrationen anvinds sa optimalt som mgjligt och
for ritt andamal.
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Miljoarbetet

Markaryds kommun har under flera ar gjort stora
investeringar i energieffektiviseringar i kommunala
fastigheter. Detta arbete fortsitter dven under 2016.

Under 2016 ska dven kommunens Klimatstrategi-
och energiplan revideras, i vilket med fordel kan
arbetas in tidsatta och ekonomiskt berdknade miljo-
insatser som kommunen kan genomfora, till exem-
pel effektivare bilanvindning, installation av sol-
celler, laddstolpar vid strategiska malpunkter (t.ex.
jarnvigsstationen), energiintelligens mm.

Detta arbete bor samordnas med de atgdrder som
kan bli mgjliga i det fall det EU-finansierade LIFE-
projektet blir en verklighet. Vidare bor dven utredas
hur kommunens framtida hantering av hushallsav-
fall ska bedrivas.

Folkhdilsoarbetet — Motverka psykisk
ohdlsa hos barn och unga

Den okande psykiska ohilsan hos barn och unga ar
ett av var tids storsta samhillsproblem. Enligt Soci-
alstyrelsen uppger allt fler ungdomar psykiska be-
svir som oro eller dngslan. Arbetet mot psykisk
ohilsa hos barn och unga maste darfor intensifieras.
Det kridvs mer samordnade insatser och bittre sam-
arbete mellan fordldrar, socialtjidnst, skola/elev-
hilsa, BUP och 6vrig sjukvard. Malsdttningen &r
sammanhallna forebyggande insatser som de akto-
rer som dr involverade i barnets vardag deltar i och
bidrar till. I detta arbete ska &ven ANDTS-arbetet
prioriteras. En vil fungerande samverkan, frimst
mellan skola och socialtjinst, dr avgorande for att
lyckas med detta uppdrag.

Personal

Markaryds kommun finns ca 800 tillsvidarean-
stillda. Av dessa dr 85 % kvinnor och 15 % miin.
Den genomsnittliga sysselséttningsgraden dr 90 %
och far anses hog for att vara kommunal verksam-
het. Den totala personalkostnaden uppgar till cirka
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390 mkr och motsvarar ca 65 % av hela den kom-
munala budgeten.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro var under de sex forsta
manaderna ar 2015, 6,69 %. Det édr en 6kning med
1,18 % jamfort med motsvarande tid ar 2014. Detta
maste ses som en varningssignal och insatser maste
goras for att stoppa den negativa utvecklingen av
sjukfranvaron. Den totala kostnaden for sjukfranva-
ron under ar 2014 var cirka 4,8 mkr.

Personalomsdittning

Andelen av kommunens personal som é&r aktuella
for att avsluta sin anstéllning pa grund av pension-
ering kommer fortsitta att oka. Detta faktum till-
sammans med vetskapen om att ett antal av kom-
munens anstillda kommer att sluta av andra skil,
ett antal kommer att vara sjukskrivna, forildrale-
diga, tjanstlediga for studier eller av andra skil
innebir att varje ar kommer Markaryds kommun ha
ett behov av att rekrytera runt 130 personer. Utifran
detta anstéllningsbehov &r det viktigt att Markaryds
kommun uppfattas som en bra arbetsgivare dér
personal trivs och stannar kvar i sina anstéllningar
och pa det sittet vicker upp intresse hos andra av
att jobba i Markaryds kommuns olika verksamhet-
er.
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Arbetsmiljo

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljopolicy skall
anstillda i kommunen ha en trygg, sidker och om-
vixlande arbetsmiljo. Det dr viktigt att alla arbets-
platser beaktar arbetsmiljofragorna i sitt dagliga
arbete. Under hosten 2014 genomférdes en medar-
betarundersokning vars resultat ligger till grund for
framtida utvecklingsinsatser for att gora vara ar-
betsplatser bade bittre och attraktivare for att kunna
mota framtidens behov av bade verksamhet och
personal.

Under 2015 slutfors det omfattande arbetet med att
genomfora en hilsoanalys for alla anstéllda. Under
hosten 2014 startades en trearig utvecklingsinsats
for kommunens chefer som skall leda till béttre och
tryggare chefer som i sin tur skall leda till béttre
verksamhet och okad trivsel. For att fa okad delak-
tighet och dven fa en 6kad uppmirksamhet pa ar-
betsmiljofragorna sa kommer diskussioner tas upp
med de fackliga organisationerna om att fa till ett
lokalt samverkansavtal.

Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att nimnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska forutsittningar som giller for kom-
mande ar, tar kommunfullmiktige beslut om namn-
dernas ramar i juni manad. Beslut om finansplan,
investeringar, taxor och avgifter tas av kommun-
fullmiktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ir att ge ndmnderna mer tid for internt budgetarbete
och att mojliggora att eventuella verksamhetsan-
passningar kan genomforas redan fore arsskiftet.

Ekonomiaret

Januari Budgetarbetet inleds nér forvalt-
ningen analyserar aret som gatt och
diskuterar kring budgetforutsatt-
ningar.

De generella budgetforutsittningar-
na sammanstills av ekonomichefen.
Forvaltningarna tar fram de nimnd-
specifika  forutsdttningarna  och
nimnderna faststiller dem.

Mars Centrala ledningsgruppen tar fram
ett budgetforslag.

Februari

Respektive ndmnd behandlar sitt
bokslut och dverldamnar fér samman-
stdllning till kommunens bokslut.
Centrala ledningsgruppen Overlim-
nar sitt forslag till kommunstyrel-
sens och nimndernas presidier (bud-
getberedningen). De politiska parti-
erna star obundna till arbetsramarna
och kan i den fortsatta processen
gora egna och andra prioriteringar.
Maj Budgetberedningen bereder budge-
ten och overldamnar till kommunsty-
relsen for vidare beredning och be-
slut.

April

Forvaltningen MBL-forhandlar det
kommunovergripande budgetforsla-
get.

Juni Kommunfullméktige fattar beslut
om nimndernas ramar.

September | Forvaltningen tar fram ekonomisk
rapport per sista augusti.

Nimnderna har MBL-forhandlat och
beslutat om sin detaljbudget och sina
namndmal.

Kommunfullméktige faststiller fi-
nansplan, investeringar, taxor och
avgifter.

Forvaltningscheferna upprittar verk-
samhetsplaner.

Den sammanstédllda budgeten distri-
bueras till kommunfullméktige.

Oktober

November

December
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Anslagsbindning

Niamnd &r en anslagsbindningsniva. Eventuella
satsningar inom en ndmnd far, ndr ramen ar fast-
stilld, ske genom rationaliseringar eller ompriorite-
ringar inom néamnden.

Budgetuppfoljning

Manadsuppfoljning

Respektive forvaltning foljer manadsvis upp for-
valtningens ekonomi och gor en helarsprognos som
redovisas till respektive nimnd/ styrelse. Redovis-
ningen 6verlamnas dven till Ekonomiavdelningen
som sammanstiller de fyra forvaltningarnas pro-
gnoser till en dvergripande prognos for hela kom-
munen. Den kommunoévergripande prognosen dver-
liamnas till kommunstyrelsen pa dess sammantride
pafoljande manad.
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Uppfoljning efter 8 manader

Efter atta manader gor respektive namnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av ndmndens/styrelsens
mal och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal
redovisning upprittar Markaryds kommun en “Del-
arsrapport” efter atta manader. Delarsrapporten
granskas av kommunens revisorer och redovisas till
kommunfullméktige.

Uppfoljning efter 12 manader

Efter tolv manader gor respektive namnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av ndmndens/styrelsens
mal och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal
redovisning upprittar kommunstyrelsen en ” Arsre-
dovisning” efter rikenskapsarets utgang. Arsredo-
visningen granskas av kommunens revisorer och
redovisas till kommunfullmiktige. I enlighet med
Kommunallagen ska kommunfullmiktige ta still-
ning till dels om arsredovisningen ska godkénnas
samt dels om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Ekonomisk sammanstillning

Resultatbudget

Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018

Verksamhetens intdkter 92 009 102 023 103 184 104 045
Verksamhetens kostnader - 564172 |- 583309 [- 595160 - 613711
Avskrivningar - 27000 |- 30000 |- 30500 - 31000
Verksamhetens nettokostnad - 499163 |- 511286 |- 522476 - 5400666
Skatteintékter 349 781 363 278 376 490 398 846
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 134707 143 306 138 615 129776
Summa skatteintéiikter, gen. stb mm 484 488 506 584 515105 528 622
Resultat fore finansnetto - 14675 - 4702 - 73711 - 12044
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb -103,0% -100,9 % -101,4% -102,3%
Finansiella intdkter 4 648 794 459 105
Finansiella kostnader - 2710 |- 2635 - 3410 - 3410
Finansnetto 1938 |- 1 841 - 2951 - 3305
Resultat exkl. avkast. pensionskap. - 12737 - 6 543 - 10322 - 15349
Avkastning pensionskapitalet
Finansiella intikter Pensionskapitalet 16 000 12700 12 900 17 600
Finansiella kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Finansnetto Pensionskapitalet 15 300 12 000 12 200 16 900
Totalresultat enl
budgetberedningens forslag 2563 5457 1878 1551
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Driftbudget
Belopp i tkr BUDGET | BUDGET EFP EFP
Namnd/styrelse 2015 2016 2017 2018
Externa poster
Nimnds / styrelseverksamhet
Kommunstyrelse -76 843 -91 632 -91 332 -91 332
Milj6— och byggnadsndmnd -273 -281 -281 -281
Socialndmnd -188 754 -190 179 -188779  -188 779
Utbildnings— och kulturndmnd -183 020 -173990] -173190  -173 190
Gemensamma ndmnden -450 -450 -450
Kf:s specialanslag not 1 -11 123 -11 504 -24 494 -37 484
Revision not 2 -800 -750 -750 -750
S:a Niamnds / styrelseverksamhet -460 813 -468 786 -479276  -492 266
Finansforvaltning
Totala skatteintékter not 3 484 488 506 584 515105 528 622
Finansnetto not 4 17 238 10 159 9249 13 595
varav eget finansnetto 1938 -1 841 -2 951 -3 305
varav pensionskapitalavkastning 15300 12 000 12 200 16 900
Pensionskostnader utover driftbudget not 5 -10 850 -12 000 -12 200 -16 900
Foriandring av semesterloneskuld not 6 -500 -500 -500 -500
Avskrivningar not 7 -27 000 -30 000 -30 500 -31 000
S:a Finansforvaltning 463 376 474 243 481 154 493 817
Forindring av eget kapital not 8 2563 5457 1878 1551
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Investeringsbudget

Belopp i tkr BUDGET | BUDGET EFP EFP
Néamnd/styrelse 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelse -52 378 -30 300 -36 045 -36 130
Miljo & Byggnadsnimnd 0 0 0 0
Socialnimnd -10 005 -1 700 -1 500 -1 500
Utbildnings & Kulturndmnd -6 580 -5 750 -3425 -3425
Ospecificerat 0

Nettoutgift -68 963 -37 750 -40 970 -41 055

Noter till driftbudget

Not 1 Kf:s Specialanslag BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018
Ks:s Anslag till forfogande - 600 - 600 - 600 - 600
Sankt avtalsforsdkring - 812
Kommunchefens anslag till forfogande - 500 - 500 - 500
Centralt 16nedkningsanslag - 9711 - 22701 - 35691 - 48681
Loneokning 2014 12 297 12 297 12 297
Summa Kf:s Specialanslag - 11123 - 11504 - 24494 - 37484
Not 2 Revision *) BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018
Revision - 800 - 750 - 750 - 750
Summa Revision - 800 - 750 - 750 - 750
*) En mindre del av anslaget anvénds till de fortro- revisorerna till kdp av revisionstjéinster.
endevalda revisorernas arvoden m.m. medan mer- Revisionsanslaget bereds av kommunfullmiktiges
parten av anslaget anvénds av de fortroendevalda presidium.
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Not 3 Skatteintiikter BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018
Kommunalskatt 348 239 364 100 376 490 398 846
Slutavrikning 1542 - 822
Skatteintéikter 349 781 363 278 376 490 398 846
Inkomstutjdmning 120 196 133976 131 066 125 033
Kostnadsutjamning 5397 - 7433 7 586 - 7 821
Reglerings- bidrag/avgift 1731 - 280 1 896 - 4 467
Strukturbidrag 990 - - -
Fastighetsavgift 16 185 15 566 15 566 15 566
LSS-utjamning 1002 1477 1 465 1465
Generella statsbidrag och utjimning 134 707 143 306 138 615 129 776
Summa Skatteintikter, bidrag & utjim. 484 488 506 584 515105 528 622
Not 4 Finansnetto BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018
Rinta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga rinteintikter 5 5 5 5
Utdelning av Regionstorbundets eget kap.
p-g.a. skattevixlingen 1043 689 354 -
AFA pengar, BB indring 3500
Riinteintiikter 4 648 794 459 105
Intékter Pensionskapitalet 16 000 12700 12900 17 600
Kostnader Pensionskapitalet 700 - 700 700 - 700
Avkastning pa Pensionskapitalet 15 300 12 000 12 200 16 900
Summa Positivt Finansnetto 19 948 12794 12 659 17 005
Réntor pa upptagna lan 1900 |- 1625 2200 - 2200
Rinta pa pensionsatagande 800 |- 1 000 1200 - 1200
Ovriga rintekostnader 10 |- 10 10 - 10
Riéintekostnader 2710 - 2635 3410 - 3410
Finansnetto Markaryd 1938 - 1841 2951 - 3305
Totalt Finansnetto 17 238 10 159 9249 13 595
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Not S5 Pensionskostnader BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018
KP-paslag fran driften 13 800 15 300 16 000 16 700
Loneskatt fran driftbudgeten 3350 3519 3 680 3841
Fran driftbudgeten 17 150 18 819 19 680 20 541
Nyintjénade pensionsformaner 100 - 226 - 1250 - 4510
Pensionsutbetalningar - 9900 - 11328 - 10651 - 11225
Utbetalning individuell pensionsdel - 12600 - 13246 - 13708 - 14161
Loneskatt - 5600 |- 6019 - 6271 - 7 545
Pensionskostnader - 28000 - 30819 - 31880 - 37441
Pensionskostnader utéver driftbudget - 10850 - 12000 - 12200 - 16900
Not 6 Semesterloneskuld BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018
Forindring av semesterloneskuld - 500 - 500 - 500 - 500
Summa forindrad semesterloneskuld - 500 - 500 - 500 - 500
Not 7 Avskrivningar BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018
Avskrivningar - 27000 - 30000 - 30500 - 31000
Summa avskrivningar - 27000 - 30000 - 30500 - 31000

Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstidi ar  Exempel pa Investering/avskrivningsobjekt

3 Persondatorer.

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmdobler, grasklippare.

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok.

20 Maskinstegar och hivare, friluftsanldggningar , barnstugor av enklare kvalitet.

25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer.

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader.

50 Forvaltningshus som ir att betrakta som monumentalbyggnad.

Obegrinsad Mark, tavlor skulpturer.

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst 20 kkr. Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar
Niamnderna belastas med kapitalkostnader for de dels av rénta.

investeringar som man genomfort. Nidmndernas

kapitalkostnader tillféres finansfoérvaltningen som Avskrivningar i form av en planméssig virdened-
ersittning for det ianspraktagna kapitalet. sdttning av anldggningstillgangarna paborjas mana-

den efter investeringen. For storre projekt paborjas
avskrivningarna efter fardigstillandet.
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Rénta berdknas enligt den nominella metoden. In-
ternrdntesatsen sitts enligt kommunforbundets re-
kommendation. Réntedebitering paborjas samtidigt
med att avskrivningarna paborjas.

Om avskrivning och rinteberikning inte pabdorjas
forridn efter projektets fiardigstillande sa skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
ranta om extern upplaning erfordras.

Internrédntan kan betraktas som det pris kommunen
far “betala” for att avstd fran att placera likvida
medel, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

Ett arbete med Overgang till komponentavskriv-
ningar pagar men i den budget som presenteras hir
har inga foridndringar gjorts. En ny investeringspo-
licy kommer att tas fram.

Not 8 Forindring av eget kapital BUDGET BUDGET EFP EFP
2015 2016 2017 2018

Foriandring av eget kapital 2 563 5457 1878 1551

Summa foridndring av eget kapital 2563 5457 1878 1551
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Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Joakim Pohlman (S)
Forvaltningschef KSF: Svante Melander
Forvaltningschef KSTF: Lennart Hagelmark

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som starker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt varna en god, kommunal eko-
nomi.

Namndens ansvarsomraden ar:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna

e kommunens ekonomiska forvaltning

e personalpolitik

e Qversiktlig planering

e mark- och bostadspolitik

e energiplanering

o trafikpolitik och trafikforsérjning

e kommunal information

e utveckling av den kommunala demokratin

e utveckling av brukarinflytande

e upphandlingsfragor

e turism mm.

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsattnings- och
naringslivsfragor, kommunens tekniska verksamhet
och fullgdr uppgiften som kommunens trafikndmnd
respektive raddningsndmnd samt svarar for forvalt-
ningens administration och verkstallighet av beslut
inom milj6- och byggnadsndmndens ansvarsom-
rade.

Mal och tjanstegarantier

Mal

Kf mal

Vart utbud skapar nyfikenhet och intresse for

hela v&r kommun, dar all verksamhet utformas
med hansyn till medborgarnas behov.

Namndens mal
Vara tjansteman och politiker har god kunskap om
medborgarnas behov.

Kf mal
Vi utmanar och forbattrar standigt var formaga
till livslangt larande for alla.

Namndens mal
De lokaler dar det bedrivs forskola eller utbildning
ska vara andamalsenliga och i bra skick.

Kf mal
Vi samverkar for att vara barn och ungdomar
ska fa leva i en sund och trygg livssituation.

Namndens mal
Vara tjansteman och politiker arbetar forebygg-
ande med de aktorer behoven foranleder.

Kf mal
Vi utmanar och forbéattrar standigt var formaga
i vard- och omsorgsfragor.

Namndens mal
Vi tillhandahaller en god miljo och andamalsenliga
lokaler.
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Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Kf mal
Samtliga forvaltningar arbetar for att skapa
storre fokus pa forebyggande insatser.

Namndens mal

Vara medborgare upplever trygghet och tillganglig-
het i sin livsmiljo.

Kf mal

Vi 6kar mojligheten for medborgarna att leva
ett halsosamt liv i goda boendemiljGer.

Namndens mal
Vi har goda boendemiljder och &r aktiva i det lokala
folkhélsoarbetet.

Kf mal
Vi minskar var klimat- och miljopaverkan.

Namndens mal
Vara verksamheter bedrivs pa ett klimatsmart stt.

Kf mal

Vi fokuserar pa att skapa forutsattningar och
arbetar for att fortsatta vara kommunen med
det basta naringslivsklimatet.

Namndens mal
Vi ger forutsattningar for vara foretag att vaxa och
for nya att etableras.

Kf mal

Vi har ett starkt utvecklingsfokus, dar ¢kat en-
gagemang bland medborgare, ideella organisat-
ioner, naringsliv och kommun ger hallbar till-
véxt och arbete

Namndens mal
Vi har en hallbar tillvaxt och en god arbetsmark-
nadsutveckling.

Kf mal

Vi samverkar med andra aktorer och samhaélls-
organ for att frAmja utvecklingen av ett gott
arbetsliv.

Namndens mal
Vi dr aktiva och padrivande for att i samverkan
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engagera andra aktorer och organisationer.

Kf mal
Vi forbattrar standigt vara resultat.

Namndens mal
Var personal har goda kunskaper och formagor
inom sina ansvarsomraden.

Kf mal
Vi 6kar var formaga till service och bemétande.

Namndens mal
Alla relationer och kontakter praglas av ett profess-
ionellt bemotande.

Kf mal
Vi utvecklar vara arbetssatt, vilka praglas av
enkelhet och tydlighet.

Namndens mal
Medborgarna har l&tt att ta till sig det vi levererar.

Kf mal
Vi 6kar var formaga att arbeta med vara led-
ningsprocesser och malstyrning.

Namndens mal
Delaktighet, tydlighet och engagemang hos medar-
betare och ledare stéds av utvecklande processer.

Kf mal
Vi har tydliga arbetsuppdrag och varje ledare
visar ett aktivt ledarskap.

Namndens mal
Delaktighet, tydlighet och engagemang hos medar-
betare och ledare stdds av utvecklande processer.

Kf mal
Varje medarbetare ar engagerad i den egna
verksamheten och i det kommunovergripande
arbetet.

Namndens mal
Ett positivt och tydligt ledarskap ska framja medar-
betarnas engagemang.



[BUDGET 2016 EFP 2017-2018] Kommunstyrelsen

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Kf mal

Vi har langsiktiga ekonomiska planer kring eget
kapital, resurser, tillvaxt och hallbarhet. Vi har
en beredskap att méta forandringar i var om-
varld.

Namndens mal
Vi har ett handlingsutrymme och ett positivt eko-
nomiskt resultat.

Kf mal
Vi anpassar organisationen efter radande utma-
ningar, med ratt kompetens pa rétt plats.

Namndens mal
Var organisation praglas av ratt kompetens, en lag
sarbarhet och en god framférhallning.

Kf mal
Vi utvecklar standigt var arbetsmiljo.

Namndens mal
Vi har en sakerstalld god kvalitet pa den fysiska
och psykiska arbetsmiljon.

Tjanstegarantier

Avfallshantering

e att hamtning av hushallsavfall sker pa
samma veckodag for dig genom entrepre-
ndrens forsorg

o att hdmtningsférandringar - exempelvis vid
helger godkénns av Markaryds kommun
och annonseras en vecka innan forandring-
en trader i kraft i Smalanningen samt pa
kommunens hemsida

e att det ar mojligt att kontakta entreprendren
per e-post, fax eller telefon varje arbetsdag
mellan kI 08.00-16.00

Foretagsetablering/nyforetagande

e vid forfragningar inom omradet foretags-
etablering/nyforetagande skall svar erhallas
senast inom tva dagar. Forfragan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordférande, kommunchefen, narings-
livsansvarig eller ordférande/VD for MI-
BAB vad galler foretagsetablering.

o for starta eget skall senast inom 5 dagar
svar erhallas fran ansvarig for Starta-eget
verksamheten

e snabb och rationell handldggning

e sakligt och positivt bemdtande

Vatten och aviopp

e att leverera vatten enligt livsmedelsverkets
normer och vattentjanstlagens regler

e att omhéanderta spill- och dagvatten enligt
géllande miljovillkor

e att vid stérningar informera allménheten i
tillracklig omfattning

e att anvisa vatten inom 500 meters avstand
inom 3 timmar

e att paborja atgarder for stopp i avlopp inom
3 timmar

e att vid berékning av standardanslutnings-
taxor ge besked inom 2 arbetsdagar.
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Kommunstyrelsen [BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Programkod [Program Bu 2015 Bu 2016 EFP 2017] EFP 2018

11 Namnds- och styrelseverksamhet -1 998 -2 128 -2 128 -2 128

12 Stod till politiska partier -364 -364 -364 -364

19 Ovrig verksamhet -1 608 -1 242 -1 242 -1 242

31 Fysisk och teknisk planering -4 148 -4 154 -4 154 -4 154

32 Energi- och konsumentradgivning -40 -40) -40 -40

33 Naringsliv -323 -498 -498 -498

34 Turistverksamhet -414 -536 -636 -636

35 Gemensamt gata och park -12 506 -12 946 -12 946 -12 946

36 Miljo- och hélsa, 6vrigt -1 533 -1178 -1178 -1178

37 Réaddningstjanst -9 516 -9909 -9909 -9909

38 Totalforsvar -3 -64 -64 -64|

42 Fritids- och idrottsanldggning -188 -194 -194 -194

54 \Vattenforsorjning -318 -393 -393 -393

55 Avloppshantering 104 -40) -40 -40

56 Avfallshantering -7 -23 -23 -23

57 Kollektivtrafik -25 -25 -25 -25

58 Arbetsomraden och lokaler -191] -191] -191] -191]

77 Férebyggande verksamheter -888 -888 -888 -888

80 Lokalkostnader -10 384 -10 641 -10 641 -10 641

81-82 Kommunovergripande atgarder -29 874 -32 995 -32 995 -32 995

84 Lokalvard 0 -10 564 -10 564 -10564

Nettokostnad -74 224 -89 013 -88 713 -88 713

Varav internt -2 619 -2 619 -2 619 -2 619

Extern Netto- -76 843 -91 632 -91 332 -91 332
kostn.
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[BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

Kommunstyrelsen

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Kommentarer

| kommunstyrelsens driftbudget ar 2016 uppgar
nadmndens externa ram till 91 632 tkr, 91 332 tkr
2017 och 91 332 tkr 2018.

Kommunstyrelsen har infér budgetaret 2016 att ta
hansyn till dels en strukturell analys och dels en
generell kostnadsminskning.

Den strukturella analysen som beslutades i 2015 ars
budget motsvarar 700 tkr i minskad ram for ar 2016
for kommunstyrelsens del.

Foljande forandringar kommer darfor att genomfo-
ras:

0,80 tjanst turistassistent tillsatts ej efter pensions-
avgang, 0,5 tjanst kontorsvaktmaéstare dras in och
budget for fjarrvarme minskas med 200 tkr.

Den generella kostnadsminskningen pa 1 548 tkr
genomfors med organisatoriska fordndringar av
ekonom- och assistenttjanster inom kommunstyrel-
sens forvaltningar. Férandringen innebar att fyra
assistenttjanster och en tjanst som ekonom dras in.
Samtidigt andras en befattning, 1,0, som informa-
tionsassistent till kommunikator och 0,625 tjanst
som ekonomiassistent tillférs ekonomiavdelningen.

Under ett antal ar har fastighetsforvaltningen utfort
energibesparingsatgarder i kommunens fastigheter.
Minskade energikostnader med 800 tkr bidrar dels
till att uppfylla de generella kostnadsminskningarna
och dels till finansiering av tkade driftskostnader
inom kommunstyrelsens forvaltningar.
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Kommunstyrelsen [BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Programkod [Projektkod |Projektnamn Bud2016| EFP2017 EFP2018
800 1638  |Omb Stromsnasskolan -2 500 -5000 -5000
825 1807  |Bredband -2 665 -6 500 -6 500
311 1100  |Markinkdp, fast.regl -200 -200 -200
311 1100  |Markinkdp, fast.regl 100 100 100
351 1201  |Maskininkdp gata -400 -400 -400
353 1216  |Centrumplaneatgérder -500 -500 -500
353 1201  |Maskininkdp park -300 -300 -300
353 1219  |Inkdp lekutrustning allménna lekplatser -100 -100 -100
351 1206  |Nyasfaltering -2 000 -2 000 -2 000
351 1207  [Separata elnét, inkop av separata skap -300 -300
351 1237  |Utbyggnad GC-végar -750 -1 250 0
351 1237  |Statsbidrag GC-vagar 375 625 0
351 1238  |Lastbil -2 000
351 1238  |Forséljning av lastbil 300
351 1211 |Lifthil -1 000
351 1211 |Forsaljning av liftbil 200
370 1465  |Lastvéxlare Stromsnésbruk -2 700
370 1407  |Containerflak -400
370 1459  |Andningsskydd -500
370 1414  |Slang -120
370 1433  |Motorspruta -180
370 1468  |Lastvéxlare Markaryd -2 700
370 Tankbil Markaryd, alternativ om inte sats-

ning sker pa lastvaxlare -2 500

370 1466  |Overlevnadsdrakter -40 -40
370 1461  |Larmstéll -400
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[BUDGET 2016 EFP 2017-2018] Kommunstyrelsen

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Programkod [Projektkod |Projektnamn Bud2016| EFP2017 EFP2018
370 1467  |Rengdringsanlaggning rokskydd -180,
370 1401  |Insatsledarbil -850
810 1743  |Nya mdbler i reception/ medborgarkon- -40
toret
800 1102  |[Energiintelligens -2 000 -2 000 -2 000
800 1108  |Automatstart reservelverk Utsikten och -1 000
Ekliden/Fyrklévern
800 1109  |Byta ut pellets till ev varmepump Traryds -1 075
skola
800 1111  |Byta ut pellets till ev varmepump Timsfors -1075
skola
800 1104  |Fonsterbyte & fasadrenovering kommun- -5200
hus Markaryd
800 1121  |Nytt tak och isolering Sjogarden -5 500
800 1201  |Maskininkdp fastighetsskotsel -200 -200 -200
800 1163  |Utbyte flaktar/vent.aggregat i kommunala -1 700 -1 200 -1 200
byggnader
800 1164  |Huneskolan — huvudbyggnad — -3 300
aluminiumfonster och fasadrenovering
800 1167  |Nya lysrorsarmaturer elevhem KCM -500
800 1114  |Ombyggnad brandstation Stromsnasbruk -1 500
(om lastvéxlare S-bruk beviljas)
800 1124  |Forskolans utemiljo -350 -250 -250
819 1801  |Uppdatering nytt personalsystem -550
825 1804  |IT-investeringar -4 350 -2 350 -3 000
841 1246  [Maskininkop lokalvard -200
841 1640  [|Stadmaskiner -150 -100 -100
Nettoutgift -25 880 -32 575 -33 660
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Kommunstyrelsen [BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Investeringsbudget VA-kollektivet netto tkr

Programkod [Projektkod [Projektnamn Bud2016| EFP2017 EFP2018
500 1205  |[VA-nédt Markaryds kommun -2 000 -2 000 -2 000
500 1209  |VA-verket — nya vattenmatare -260 -260 -260
500 1201  |Maskininkdp VA-enheten -200 -200 -200
500 1214  |Process- och miljoforbattrande atgarder -250 -250 -250
500 1204  |Anslutningsavgifter VA 240 240 240
500 1287  |Uppdatering av 6vervakningssystem pa -200
'VA-enhetens anlédggningar
800 1122  |Kvarnaholm —iordningstéllande av mark -1 000
500 1134  [Tovhult Golfresort. Projektering pagar.
500 1136  |VA Skafta. Projektering pagar.
500 1142 |Hinnerydsvégen -1 750
Nettoutgift Finansieras av VA-kollektivet -4 420 -3 470 -2 470
Total Investeringsbudget -30 300 -36 045 -36 130
Kommentarer

och for ar 2017 1 250 tkr och statshidrag med 625

Investeringsbudgeten for 2016 har reviderats avse- ) T
tkr for Skulptorvégen.

vart da malsattningen bor vara att investeringsbud-
geten for respektive ar inte ska Gverstiga arets av-
skrivningskostnad.

I kommunstyrelsens investeringsbudget for 2016
har totalt upptagits 30 300 tkr, 36 045 tkr ar 2017
och 36 130 tkr ar 2018. Utav dessa investeringar
finansierar VA-kollektivet 4 420 tkr 2016, 3 470 tkr
2017 och 2 470 tkr.

Bredbandssatsningarna fortsatter under planperi-
oden. | budget finns 2 665 tkr under ar 2016 och
6 500 tkr varje ar under 2017 och 2018.

Fortsatt renovering av Stromsnasskolan under plan-
perioden med 2 500 tkr 2016, 5000 tkr 2017 och
5 000 tkr ar 2018.

Under 2016-2018 finns avsatt medel om 2 000 tkr
varje ar for att genomfora atgarder enligt faststalld
energieffektiviseringsstrategi for Markaryds kom-
mun.

Fonsterbyte och fasadrenovering av kommunhuset
Markaryd ska ar 2016 ske for 5 200 tkr.

IT-investeringar med 4 350 tkr ar 2016 for bl.a.
byte av VM-ware servers, 1200 tkr, och byte av
lagrings-system, 1 500 tkr. Hardvarorna har natt sin
tekniska livslangd, 5 ar. Byte av natverksplattform
for skolans migrering till Microsoft, 600 tkr.

En plan for att bygga ut gang- och cykelvagar finns
och i budget for ar 2016 finns 750 tkr och statsbi-
drag med 375 tkr for Jarnvégsgatan/Verkstadsgatan
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[BUDGET 2016 EFP 2017-2018] Kommunstyrelsen

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

VA-nét i Markaryds kommun, 2 000 tkr och nyas-
faltering med 2 000 tkr enligt planer.

Utbyte av fléktar/ventilationsaggregat i kommunala
byggnader, 1 700 tkr ar 2016 och 1200 tkr aren
2017-2018.

Inom VA-Kollektivet byts vattenmatare under plan-
perioden 2016-2018 for 260 tkr varje ar. Uppdate-
ring av Gvervakningssystem pa VA-enhetens an-
laggningar, 200 tkr ar 2016.

VA-projekt 2016

Vi har tre VA-projekt som vi skulle vilja utféra ar
2016 som inte var med i rambudgeten som togs i
juni manad.

e Skafta — nya VA-ledningar, anslutnings-
punkt till Skafta 1:13 (Sol6r) samt dagvat-
tenldsning for Luhrpasset/Skafta, inklusive
Skafta 1:47.

Tovhult — nya ledningar och anslutnings-
punkt till Golfresorten.

Hinnerydsvagen — (sddra delen 6ver bron).
En utdkning av tidigare prioriterat projekt
pa grund av samforlaggning med Solor, en
betydligt langre stracka &n tidigare, delad
kostnad for gravning och asfaltering.

En totalkostnad pa ca 3,5 miljoner. Att fi-
nansiera detta projekt till 50% av sedan ti-
digare budgeterade medel samt 50% med
nytt anslag 1 750 tkr. Ska hela detta projekt
finansieras av det som &r kvar av arets bud-
get samt av det som ar avsatt i 2016 ars
budget, (for utbyte av VA-ledningar), finns
inga pengar kvar till mindre samt akuta ut-
byten (vattenléckor samt for sysselséttning
av egen personal).
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Kommunstyrelsen [BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

Beslutad KS § 168, 2015-11-17

Verksamhetsmatt
Verksamhet ng:"l“t B;glg:t B;(‘)jlg;t EFP 2017 | EFP 2018
Infrastruktur o skydd
Antal meter gang- och cykelvagar 34126 34126 34 926 35576 37 826
Kalkningsverksamhet ton/ar 687 700 700 700 700
Antal rdddningsinsatser 172 200 200 200 200
Antal nystartade foretag 63 25 25 25 25
Fastighetsforvaltning
Lokalyta (kom.agda verksytor) m2 82 350 81 800 81 800 81 800 81 800
Lokalyta/invanare m2 8,63 8,52 8,52 8,52 8,52
Forhyrda lokaler m2 5644 4500 4 500 4500 4500
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 49 50 50 50 50
Ovrigt
Antal vattenlackor 12 15 15 15 15
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D3 g R 2l Miljo- och byggnadsnamnden

Beslutad MBN § 77, 2015-10-26

Milj6- och byggnadsnamnden

Ordférande: Tommy Andersson (M)
Vice ordférande: Lisa Karlsson (S)
Enhetschef: Martin Berntsen

Uppdrag

Miljo- och byggnadsndmnden fullgor uppgifter som
milj6- och halsoskyddsndmnd samt plan- och bygg-
nadsnamnd. Namnden bestar av fem ledamater.

Namnden skall uppmarksamt félja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hdlsoskyddshé&nseende
samt utarbeta de forslag som ar pakallade. Namnden
skall &ven verka for en god byggnadskultur och en
god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor
om planlaggning byggande och fastighetsbildning.

Kommuninvanare och naringsliv ska uppfatta att det
ar enkelt att ta kontakt med miljo- och byggnadsen-
heten och att man far tydliga, klara besked, en god
service och ett gott bemotande. Rad och upplys-
ningar ska lamnas i arenden som faller inom ndmn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter
med allmanheten, naringslivet samt vid tillsynsbe-
sOk.

Var verksamhet

N&mnden ansvarar for foljande verksamheter:
Fysisk planering

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen

Uppréttande av detaljplaner

Forande av adressregister, ajourfér byggnads- och
ldgenhetsregister.

Handlaggning av forslag till gatu-, kvarters- och all-
manna platsers namn

Medverkan i Byggsamverkan Kronoberg

Miljo- och halsoskydd

Tillstands- och anmalningsarenden samt tillsyn en-
ligt Miljobalken

Tillstdnds- och anmalningsarenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen
Medverkan i Kronobergs lans luftvardsférbund
Medverkan i Miljésamverkan Kronoberg-Blekinge

Mal och tjanstegarantier
Mal
Kf mal

Vi samverkar for att vara barn och ungdomar
ska fa leva i en sund och trygg livssituation.

Namndens mal
En representant i kommunens folkhélsoarbete.

Kf mal
Samtliga forvaltningar arbetar for att skapa
storre fokus pa forebyggande insatser.

Namndens mal
Inga papekanden om bristande tillganglighet infor
slutsamrad skall finnas.

Kf mal
Vi 0kar mojligheten for medborgare att leva ett
halsosamt liv i goda boendemiljéer.

Namndens mal
Det skall finnas minst 50 planlagda tomter for bo-
stadsbebyggelse.
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Beslutad MBN § 77, 2015-10-26

Kf mal
Vi minskar var klimat- och miljopaverkan.

Namndens mal
Minst 60 % av tjansteresorna ska ske med miljofor-
don eller kollektivtrafik.

Kf mal

Vi fokuserar pa att skapa forutsattningar och ar-
betar for att fortsatta vara kommunen med det
bésta naringslivsklimatet.

Namndens mal
Det skall finnas minst 100.000 m? planlagd mark for
handel- och industriandamal.

Kf mal

Vi har ett starkt utvecklingsfokus, dar 6kat enga-
gemang bland medborgare, ideella organisat-
ioner, naringsliv och kommun ger hallbar tillvéaxt
och arbete

Namndens mal
Légre an 2,5 % sjukfranvaro vid miljo- och byggen-
heten.

Andelen medarbetare som upplever sig ha inflytande
over sitt arbete ska uppga till minst 80 %.

Kf mal
Vi okar var formaga till service och bemétande.

Namndens mal
Svar pa inkomna synpunkter i "Séag vad du tycker”
skall ges inom tio arbetsdagar.

Minst 80 % av enkla fragor inkomna via e-post skall
besvaras inom 2 arbetsdagar.

Minst 75 % av enkla fragor inkomna pa telefon skall
besvaras.

Kf mal
Vi utvecklar standigt var arbetsmiljo.

Namndens mal
Minst ett besok fran foretagshalsan eller motsva-
rande pa enheten.
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Tjanstegarantier

Bygglov inom detaljplan

e bygglovsbeslut tas inom 7 arbetsdagar fran
den dag kompletta ansokningshandlingar in-
kommit, géllande mindre &renden t.ex. ga-
rage, carport, forrad etc.

e bygglovsbeslut tas inom 14 arbetsdagar fran
den dag kompletta ansokningshandlingar in-
kommit, gallande komplicerade &renden.

Miljoétillsyn vid B-objekt
e att samtliga B-objekt har minst ett tillsyns-
besok per kalenderar.



D3 g R 2l Miljo- och byggnadsnamnden

Beslutad MBN § 77, 2015-10-26

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod [Program Bu 2015 Bu 2016( EFP 2017} EFP 2018
11 Politisk verksamhet -273 -281] -281 -281
Nettokostnad -273 -281 -281 -281
\VVarav internt +-0 +-0 +-0 +-0
Extern Netto- -273 -281] -281 -281
kostn.
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget
Verksamhet 2014 2015 2016 EFP 2017 | EFP 2018
Enligt till- | Enligt till- | Enligt till- | Enligt till- | Enligt till-
Enligt tillsynsplan synsplan | synsplan | synsplan | synsplan | synsplan
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[BUDGET 2016 EFP 2017-2018] Socialnamnden

Beslutad SN § 147, 2015-10-14

Socialnamnden

Ordférande: Malin Stadig Lundgren (KD)
Vice ordférande: Katrin Petersson (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall mé&nni-
skor métas med respekt, vardighet och gott bemdo-
tande. Detta tillsammans med géllande lagar och
forordningar, skall utgéra basen for medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Namndens ansvarsomraden &r:

Myndighetsavdelning och individ- och familje-

omsorg:

Barn- och ungdomsvard

Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande

Forsorjningsstod

Missbruk

Arbetsmarknadsatgarder

Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg.

Verksamhet enligt alkohol- och tobaksla-
gen

Myndighetsutévning aldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsatt-
ning.

Familjeréattslig verksamhet bedrivs av den
gemensamma nd&mnden vars verksamhet
sorterar under fullméktige.

Aldreomsorg:

Halso- och sjukvard

Sérskilt boende for aldre

Insatser i ordinart boende inklusive beslut
om Korttidsplats

Oppen verksamhet aldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsattning:

Boende for personer med funktionsnedséatt-
ning

Verksamhet i ordinart boende for personer
med funktionsnedséttning

Personlig assistans

Korttidsplats for personer med funktions-
nedséttning

Ovrig verksamhet for personer med funk-
tionsnedsattning
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Socialnamnden

[BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

Beslutad SN § 147, 2015-10-14

Mal och vardighetsgarantier

Mal

Kf mal

Vart utbud skapar nyfikenhet och intresse for

hela var kommun, dar all verksamhet utformas
med hansyn till medborgarnas behov.

Namndens mal

e Vi verkar for olika boendeformer pa hem-
maplan for dem vi finns till for, t.ex. trygg-
hetsboende.

e FOr att skapa mer delaktighet erbjuds val-
frinet for den enskilde inom hemtjansten.
Valfriheten innebar bland annat att det gar
att byta en serviceinsats mot en annan in-
sats.

Kf mal
Vi samverkar for att vara barn och ungdomar
ska fa leva i en sund och trygg livssituation.

Namndens mal

o Vi okar samverkan med berdrda organisa-
tioner for att lata den enskilde ga fran utan-
forskap till arbete. For att framja snabb in-
tegrering och sysselsattning sker samver-
kan bland annat med civilsamhalle, arbets-
marknadsenhet, vard- och omsorgscollege,
skola, arbetsformedling samt socialndmn-
dens flyktingenhet.

o Skola och socialtjanst arbetar tillsammans
for att tidigt identifiera barn som &r i behov
av stod, vilket mojliggor tidiga och uthal-
liga insatser.

Kf mal
Vi utmanar och forbattrar standigt var formaga
i vard- och omsorgsfragor.

Namndens mal
e Vi har en valfrihet som innebar att det gar
att anvanda sig av valférdsteknologi.
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Kf mal
Samtliga forvaltningar arbetar for att skapa
storre fokus pa forebyggande insatser.

Namndens mal
e Vi arbetar kreativt i barnens hemmilj6 for
att forebygga otrygga familjesituationer.

Kf mal

Vi fokuserar pa att skapa forutsattningar och
arbetar for att fortsatta vara kommunen med
det basta naringslivsklimatet.

Namndens mal
e Vi arbetar med socialt foretagande och ent-
reprendrskap, vilket leder till egenmakt och
sjalvstandighet. Alla ska ha ratt att vara be-
hovda. Privata initiativ uppmuntras och
mojliggors.

Kf mal

Vi har ett starkt utvecklingsfokus, dar okat en-
gagemang bland medborgare, ideella organisa-
tioner, naringsliv och kommun ger hallbar till-
vaxt och arbete

Namndens mal
e Vi samarbetar med civilsamhalle och andra
beroérda aktorer for att tillvarata och ut-
veckla det civila samhéllets resurser.

Kf mal

Vi samverkar med andra aktorer och samhéalls-
organ for att framja utvecklingen av ett gott
arbetsliv.

Namndens mal
e Vi samarbetar med civilsamhalle och andra
berorda aktorer for att tillvarata och ut-
veckla det civila samhéllets resurser.

Kf mal
Vi forbattrar standigt vara resultat.

Namndens mal
e Vi arbetar langsiktigt for att starka famil-
jerna och déarigenom bidra till goda upp-
vaxtvillkor for barnen.
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e Vi lyssnar och for en dialog med bade den
enskilde och dess anhériga, bl.a. gallande
vart anhorigstod som tacker alla verksam-
hetsgrenar.

Kf mal
Vi 6kar var formaga till service och bemétande.

Namndens mal
e Vi arbetar utifran ett salutogent synsatt och
med vardegrundsfragor och bemotande.

o Vi beaktar den enskildes and-
liga/existentiella, psykiska, sociala och
kroppsliga behov i savél samtal som utred-
ningar.

Kf mal
Vi 6kar var formaga att arbeta med vara led-
ningsprocesser och malstyrning.

Namndens mal
e Socialtjanstens chefer och medarbetare tar
upp aktuella mal och enhetens ekonomi vid
varje arbetsplatstraff. Pa chefstraffar och
arbetsplatstraffar i verksamheten diskuteras
uppdraget och medarbetarskap.

Kf mal
Vi har tydliga arbetsuppdrag och varje ledare
visar ett aktivt ledarskap.

Namndens mal
e Socialtjanstens chefer och medarbetare tar
upp aktuella mal och enhetens ekonomi vid
varje arbetsplatstraff. Pa chefstraffar och
arbetsplatstraffar i verksamheten diskuteras
uppdraget och medarbetarskap.

Kf mal
Varje medarbetare ar engagerad i den egna
verksamheten och i det kommundévergripande
arbetet.

Namndens mal
e Socialtjanstens chefer och medarbetare tar
upp aktuella mal och enhetens ekonomi vid
varje arbetsplatstraff. Pa chefstraffar och
arbetsplatstraffar i verksamheten diskuteras
uppdraget och medarbetarskap.

Kf mal
Vi anpassar organisationen efter radande utma-
ningar, med ratt kompetens pa ratt plats.

Namndens mal

® Vi arbetar proaktivt med rekryteringsfra-
gor, sarskilt vad géller bristyrken. Vi har ett
brukarorienterat synsétt pa organisation och
premierar arbetsinsatser och kunskaper ut-
Over det forvantade.
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Vardighetsgarantier

Vardighet och gott bemdtande
e Du erbjuds ett samtal inom 10 vardagar
fran att du framfort ett klagomal eller efter-
fragar ett personligt mote.
e Vid uppréttande av en genomforandeplan
ar du delaktig.

God kvalitet och meningsfull tillvaro
e Plan finns for dagliga aktiviteter pa vara
sérskilda boenden.
e Manadsprogram finns for aktiviteter inom
social samvaro.

Barnperspektivet
o Foréldrastod i forebyggande syfte.
e Barn och féraldrar som behéver akut hjalp
far tid hos socialsekreterare eller familjepe-
dagog inom tva arbetsdagar.

Trygghet
o Vi installerar trygghetslarmet hos dig inom
3 vardagar.

o Nar du larmar tar personalen kontakt med
dig inom 5 minuter.

e Far vi ingen kontakt med dig kommer per-
sonal hem till dig inom 30 minuter, dygnet
runt.

e Personal finns hos dig vid vard i livets slut-
skede om du 6nskar det.
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Kosten inom aldreomsorg
Ordinart boende
e Du som har matdistribution far en varierad
och véllagad varm lunchlada med dessert
hem till din bostad mellan 11.30 och 13.30.

Séarskilt boende
e Du far en varierad, vallagad varm
lunchmaltid med dessert samt en enklare
kvallsmaltid, som serveras pa ditt boende.

Kosten inom forskola/skola
e Alla barn i forskola/skola/gymnasieskola
far en varierad och véllagad maltid mitt pa
dagen.
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Intern kontroll

Internkontroll kan generellt beskrivas som en pro-
cess dar en organisations styrelse och ledning, uti-
fran begreppen vasentlighet och risk, kartlagger
riskomraden och sakerstéller att lagar, mal och
effektivitet uppnas. Sarskilt bor beaktas omraden
dar kontrollmiljon forandrats. Socialndmnden har
utifran detta definierat tre omraden med hog risk
och/eller hig paverkan. Forvaltningen ska under
aret genomfora internkontroll pa dessa omraden.

1. Uppvaxtplaceringar

Socialn@mnden har efter genomford risk-
och vésentlighetsanalys funnit att uppvéxt-
placeringar bade har en stor paverkan for
den enskilde samtidigt som de dver tiden
genererar hoga kostnader. Risken finns att
de stora kostnaderna for dessa menligt in-
verkar pa socialnamndens maéjligheter att
leva upp till dvriga ambitionsnivaer. Uti-
fran ovanstaende resonemang ska forvalt-
ningen under 2016 genomfora en intern-
kontroll pa omradet.

2 Overflyttning av drenden

Socialndmnden har efter genomford risk-
och vasentlighetsanalys funnit att det ar av
vikt att respektive huvudmans uppdrag ut-
fors av den det &r tankt. Det &r av vikt for
bade individen som behdver socialtjanstens
stod och for att skapa en ekonomiskt uthal-
lig organisation. Forvaltningen skall under
2016 genomfora en internkontroll av det
aktuella omradet.

3 Ledarskap

Socialndmnden har efter genomford risk-
och véasentlighetsanalys funnit att ledar-
skapet har en central inverkan pa samtliga
aspekter i en organisation. Mojligheterna
att skapa en god kvalitet, ekonomi och ar-
betsmiljo &r direkt avhangiga ledarskapet.
Socialforvaltningen uppdras darfor att un-
der 2016 genomfora en internkontroll gél-
lande ledarskap. Kontrollen ska inrikta sig

pa hur de operativa cheferna fungerar vad
géller personal- och arbetsmiljéansvar,
ekonomiansvar samt ansvar for verksam-
hetens utveckling.

For att beddma om det finns risk for att hdndelser
skulle kunna intr&ffa som kan medfora risker i
verksamhetens kvalitet genomfors, da behov fore-
ligger, riskbedémningar och riskanalyser. Riskana-
lyser genomfors I6pande till exempel i samband
med organisationsforandringar, inférande av ny
teknisk utrustning samt inom riskomraden som
identifieras.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod [Program Bu 2015 Bu 2016 EFP 2017] EFP 2018
11 Politisk verksamhet -514 -564 -564 -564
21 Flyktingverksamhet 0 500 500 500
23 Arbetsmarknadsatgarder -2 041 -2 076 -2 076 -2 076
36 Miljo & halsa, myndighetsutévning 0 -100 -100 -100
70 Administration stab -5 987 -4 602 -4 602 -4 602
75 Gemensam adm. IFO -23 442 -23 607, -23 607, -23 607,
7 Gemensamt dldreomsorg -155328] -151 931 -150 531 -150 531
84 Kostverksamhet -11 985 -11 985 -11 985 -11 985
Strukturell analys 1300 0 0 0
Lonedkningsanslag 2015 -5 057, -5 057, -5 057,
Nettokostnad -197 997  -199 422 -198 022 -198 022
Varav internt 9243 9243 9 243 9243
Extern Netto- -188 754/ -190179  -188 779 -188 779
kostnad
Kommentarer

Overgripande

Vid ingangen av verksamhetsaret 2016 kommer
den nya kundorienterade ledningsstrukturen inom
socialtjansten att fullt ut vara genomférd. Organi-
sationsstrukturen mojliggor att de olika professio-
nerna kan samlas kring den enskilde. Vidare ger
den en stor tydlighet géllande myndighetsutévning
och verkstallighet och lagger en grund for en resur-
seffektiv verksamhet. Foérsta linjens chefer &r en
strategisk resurs med ett operativt uppdrag. Upp-
draget for chefer ar att leda och styra verksamheten
sa att den ar i 6verensstammelse med gallande lag-
stiftning, politiskt satta ambitionsnivaer, ekono-
miska ramar samt uppratthaller en tillrackligt god
personalpolitik och arbetsmiljo.
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Att ha en resursfordelningsmodell mojliggor att
snabbt kunna allokera resurser dit de behdvs bast.
For att kunna genomféra succesiva anpassningar
efter radande omstandigheter uppdras till socialfor-
valtningen att ta fram ett forslag till resursfordel-
ningsmodell fér ordinart och sarskilt boende inom
aldreomsorgen. Modellen ska presenteras under
forsta halvaret 2016.
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Myndighetsavdelning och individ- och
familjeomsorg

Aldreomsorg

Under 2016 forséatter arbetet med Trygg hemgang.
Arbetet tar sin grund i bistandsbeslutet. Trygg
hemgang mojliggor kvarboende for den enskilde.
En skillnad i arbetssatt ar att arenden foljs upp med
korta intervaller.

Socialstyrelsens nya forordning om bistandsbe-
domda insatser i sarskilt boende véntas trada i kraft
2016. Forandringen innebér att alla som far ett be-
slut om plats i sarskilt boende ocksa ska fa ett indi-
viduellt beslut om de insatser personen har behov
av. En strukturerad utredningsmetod som tagits
fram av Socialstyrelsen &r pé vag att inforas, ABiC
-Aldres Behov i Centrum.

De ovan namnda faktorerna innebér att behovet av
bistandsbedomning okar vilket gor att det behdvs
en utékning av tjanst som bistandshandlaggare. 50
% har tillforts namnden i 2015 ars budget och under
2016 tillfors tillfalligt 50 % genom medel fran sta-
ten for forstarkning av aldreomsorgen.

Omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning

Under en femarsperiod har antalet brukare med
boendestdd fordubblats. Detta féranleder en Gver-
syn av végledningen for insatser enligt LSS.

Antal brukare med insats boendestod
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Flyktingmottagning samt mottagande av ensam-
kommande

Inflyttningen av flyktingar till Markaryds kommun
har under det forsta halvaret 2015 varit 4,5 ganger
sa hog i jamforelse med 2014. Inflyttningen be-
doms fortsatta att ligga pa en hog niva 2016. Under
det forsta halvaret 2015 har det utbetalats 1,1 mil-
jon kr i forsorjningsstdd till nyanlanda som vantar
pa etableringsersattning. Den hdga instromningen
av flyktingar paverkar inte bara socialférvaltning-
ens arbete nar det galler mottagning och integra-
tionsarbete utan medfér d&ven 6kade kostnader inom
ovriga ansvarsomraden. En eventuell etablering av
ett asylboende i kommunen kan komma att medféra
okade behov av kommunal service sasom skola for
barnen, socialt stod till familjer, hemtjénst osv.

I september 2015 har det kommit 12 202 ensam-
kommande barn till landet och bedémningen &r att
den hdga instromningen kommer att fortsétta 2016.
Redan forsta halvaret 2015 var de berdknade plat-
serna i kommunerna fulla och Migrationsverket
gick in i det s.k. fjarde steget. For Markaryds del
har steg 4 inneburit att kommunen fram till och
september 2015 har tagit emot 19 ensamkommande
barn.
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Mottagna asyl ensamkommande
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Den hdga instrdmningen gor att det uppstatt ett
behov av att utdka lokalerna for att kunna hantera
bade de asylstkande anvisade barnen och utsluss-
ningen av de ungdomar som erhallit uppehallstill-
stand. Det gar inte att utesluta att lokalerna behover
utokas i flera steg.

Ekonomiskt bistand

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 0-64 ar
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Kostnaden for ekonomiskt bistand har sedan 2012
sjunkit beroende pa det radande arbetsmarknadsla-
get samt arbetet med riktlinjer och beddmningar.
Det finns en osdkerhet infor framtiden med tanke
pa att de personer som lamnar etableringsreformen
och ej kommit i egen forsorjning kommer att vara
beroende av ekonomiskt bistand for sin forsorjning.
Finansiering av "Bésta missbruksvarden” samt
”Barnahus” omfordelas fran ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsinsatser

Genom satsning pa en arbetsmarknadssamordnare
kommer socialférvaltningen att mota det 6kade

behovet av individuell planering for bl.a. personer
som har arbetshinder och personer som har lamnat
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etableringsperioden. Detta arbete kommer att goras
genom:

1. Samverkan med Arbetsférmedlingen, naringsli-
vet och andra berdrda aktorer.

2. Serviceteamets verksamhet utvecklas.

3. Utbildningssatsningar som kombineras med
sprakforstarkning

4. Socialt féretagande.

Tjansten som arbetsmarknadssamordnare kommer
att bland annat att finansieras genom att medel for
OSA-anstéllningar frigors for att anvéandas till ett
bredare anvandningsomrade samt stod fran Arbets-
férmedlingen som utbetalas i samband med kom-
munala stddanstallningar.

Barn och unga

Kostnad familjehemsvard barn och unga, krfinv
0-20 &r
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Nationellt 6kar antalet barn som placeras. Ar 2012
var antalet placerade barn i Markaryds kommun ca
15 och i september 2015 &r antalet placerade barn
25, varav 20 bedoms vara langvariga placeringar
eller uppvéxtplaceringar. Det gor att kostnaderna
for placeringar beddms vara fortsatt hdga under
2016. Befintlig budget racker till ca 23 helarsplace-
ringar. Genom att budgetera hogre intékter géllande
flyktingverksamheten omfordelas motsvarande till
barn och unga for att 6ka budgetramen till att tacka
en helarsplacering pa institution.
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Placering barn/ungdom familjehem
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Lagen med sérskilda bestammelser om vard av
unga (LVU) &r under utredning. Vissa forandringar
i lagen kommer att foreslas men det ar oklart hur
det kommer att paverka kommunerna ekonomiskt.

Kostnad institutionsvard fér barn och unga
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Arbete pagar med att starta upp ett "Barnahus” i
lanet. Ett "Barnahus” ska inrymma de kompetenser
som behovs for att kunna ta emot barn som utsatts
for vald eller sexuella dvergrepp. Satsningen finan-
sieras genom omfordelning med 94 tkr fran ekono-
miskt bistand.

Gemensam social jour &r utredd och hanteras i I&-
nets kommuner for beslut. En jour som &r beman-
nad med tjanstemén helger, kvallar och natter
skulle medfara en hojd sakerhet. Det innebar ocksa
att socialtjansten kan mota de krav som medborgar-
na, polis och sjukvard staller pa tillganglighet pa ett
battre satt.

Vuxna

En integrerad missbruksmottagning &r en mottag-
ning som drivs gemensamt med sjukvarden och
lanets kommuner vilket ar i linje med Socialstyrel-
sens nya riktlinjer med krav pa samverkan. For

mindre kommuner innebér en integrerad miss-
bruksvard en majlighet for invanarna att fa tillgang
till missbruksvard pa samma villkor som de som
bor i storre kommuner eller som bor ndrmare Reg-
ion Kronobergs mottagning. En integrerad mottag-
ning for missbruksvard okar maéjligheten att arbeta
med klienterna i 6ppenvard. Finansieringen av
"Basta missbruksvarden” gors genom omférdelning
med 164 tkr fran ekonomiskt bistand.

Budgeten for missbruksvard racker till en placering
enligt LVM i 6 man. Over tiden bér finansieringen
av detta ses Over.

Verkstallighetsavdelning

Aldreomsorg

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+
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Sarskilt boende

Volymforandring pa sarskilda boenden kommer att
ske utifran en anpassning till efterfragan. Forvalt-
ningen ska utifran radande lage omfordela resurser
mellan sarskilt och ordinart boende. Utifran demo-
grafin finns endast en marginell 6kning for den
forvantade malgruppen inom de narmaste aren,
darefter sker en stor 6kning av antalet personer 85
ar och aldre. Trenden vi sett 2015 visar pa en mins-
kad efterfragan pa sarskilda boendeplatser.
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Pa Fyrklovern sker en anpassning efter den mins-
kade efterfragan av sarskilda boende platser. En
avdelning kvalitetsforstarks for att arbeta med de-
menssjuka som har stora omvardnadsbehov. For-
starkning sker genom utbildningsinsatser for okad
kompetens samt till forstarkning vid hog vardtyngd.

En enhet med inriktning till personer med psykisk
ohalsa planeras pa Ekliden dar kompetensutvecklig
planeras for medarbetarna.

Under 2016 kommer statens forstarkning av aldre-
omsorgen delvis anvéndas till for att stirka upp
enheterna vid hog vardtyngd. En projekt-
anstallning planeras vars uppdrag kommer vara att
stimulera sérskilda boende att starta upp arbetsme-
toder for ett langsiktigt och hallbart arbete med
dagliga aktiviterer och social samvaro. Arbetet ska
ske i samverkan med civilsamhallet.

Hemtjanst

Fler individer kommer sannolikt &ven i framtiden
vilja bo kvar i ordinért boende samtidigt som behov
av trygghet kvarstar. Fortsatt arbete med att imple-
mentera arbetssattet “Trygg hemgang” kommer
fortldpa under 2016. En uppstart av trygghetsbo-
ende kan ocksa bidra till att skapa trygghet i det
ordinéra boendet.
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Hemtjansttimmar 2014-2015
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Organisationsforandringen innebér bland annat att
hemsjukvard och hemtjanst i soder kommer att ha
ett nara samarbete, lokaler kommer att anpassas for
detta andamal. Narheten mellan olika professioner
ar av stor vikt for att ett bra samarbete runt den
enskilde ska kunna dga rum.

For att bibehalla goda resultat i brukarundersok-
ningar ar det viktigt att fortsatta vardegrundsarbetet.

Hemsjukvard

Ett nytt hemsjukvardsavtal haller pa att arbetas
fram och hur det kommer att paverka den kommu-
nala hemsjukvarden och dess ekonomi &r i dagsla-
get inte klart.

Trycket pa rehab-enheten okar som en effekt av
hemrehabilitering och "Trygg hemgang”. Vid dessa
arenden kravs i stort sett alltid stora insatser fran
sjukgymnast och/eller arbetsterapeut. |1 2015 ars
budget tillférdes medel till férstarkning. Under
2016 forstarks budgeten tillfalligt genom medel
fran staten for forstarkning av aldreomsorgen.

Att anvanda ny teknologi for att mota den enskildes
behov och 6nskemal ar en méjliggorare for att hus-
halla med befintliga resurser och samtidigt skapa
mojlighet till utokad integritet. Att fa valet att an-
vanda sig av valféardsteknologi kan starka aldre
manniskor och ménniskor med funktionsnedsétt-
ning till ett sjalvstandigare liv. Tekniken kan dven
anvandas for att fungera som ett stéd och trygghet
for anhoriga.
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Oppen verksamhet

| Markaryds kommun har under det senaste aret
framforts 6nskemal och krav fran brukarorganisa-
tionerna och enskilda om att kommunen ska bidra
till att trygghetsboende skapas. Befolkningsprogno-
sen visar att det sker en markant 6kning fran och
med 2025 av antalet personer 85 ar och aldre.

Befolkningsprognos Markaryds
kommun 2012-2033
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Omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning

Kostnad insatser enligt LSS och SFB, kr/inv
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Socialforvaltningen fullféljer uppdraget att utreda
mojligheten till fler trygghetsboenden och anpas-
sade lagenheter for aldre. Utredningen sker till-
sammans med fastighetsenheten i samverkan med
representanter for brukarorganisationer.

Om fler individer valjer att bo kvar i ordinart bo-
ende eller pa trygghetsboenden kan efterfragan pa
Oppna insatser 6ka. Mojligheten att Stig in och Mel-
langard anpassas till trygghetsboende kan leda till
omfordelning av resurser inom verksamheten. En
samordning av olika funktioner kan vara mojlig. En
resursokning finns enligt budget bland annat for att
Oka samverkan med civilsamhéllet.

Utveckla och sprida kunskap om anhérigstodet i
hela organisationen.

En &ldrepedagog kommer att projektanstéllas for att
starta upp en struktur med aktiviteter pa sarskilda
boenden, det &r ocksé av stor vikt att utveckla den
Oppna verksamheten genom att stétta individer till
att soka ett eget socialt nétverk.

2012 2013 2014

Daglig verksamhet enligt LSS och dagverksamhet
enligt socialtjanstlagen ar en lagstadgad verksamhet
som ger den enskilde ratt till meningsfull syssel-
sédttning i omfattning enligt behov.

En utredning pagar om dagverksamheten betraf-
fande organisation, kompetenshdéjning, lokalbehov
och eventuellt samordningsvinster med andra ar-
betsgrupper. Lokalanpassningar och eventuell per-
sonalférstarkning kan bli aktuellt framdver.
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Beslutad SN § 147, 2015-10-14

Investeringsbudget med kom-
mentarer

Investeringsbudget netto tkr
Program- |Projekt-  [Projektnamn Bud2016f EFP2017] EFP2018
kod kod
51 'Verksamhetssystem -350 0 0
54 Hjalpmedel -650 0 0
51 Sangar sarskilt boende -100 0 0
54 Lokalanpassning -600, 0 0
Ospecificerat -1 500 -1 500
Nettoutgift -1 700 -1 500 -1 500
Kommentarer
Verksamhetssystem Sangar i sarskilt boende och hjalpmedel

Verksamheterna inom ordinért boende dldreomsorg
ar i behov av ett system som mgjliggor insatsplane-
ring pa brukarniva. | dagslaget ar det svart att utan
manuell hantering folja upp beslutad, verkstélld och
arbetad tid. Att infora ett system for detta skulle
mojliggora en effektiv styrning och ledning av
verksamheten samtidigt som det skulle oka ratts-
sékerheten for den enskilde.

Lokalanpassningar

Namnden har ett anslag for lokalanpassningar om
600 tkr. FOr att skapa en organisation som &r adap-
tiv och snabbt kan stélla om till nya férutséttningar,
kravs att det dven finns ekonomiskt handlingsut-
rymme. Bland annat kommer anslagen anvéndas for
att skapa forutsattningar for ett ndrmare samarbete
géllande hemtjanstgrupperna i sédra kommundelen
och hemsjukvarden. Vidare anvands anslaget da
arbetsmiljon vid nadgon enhet uppvisar lokalméassiga
brister som maste atgardas och inte kan vanta.
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I det kommunala uppdraget ingar hjalpmedel till de
grupper kommunerna ansvarar for. Den arliga kost-
naden for detta berdknas till 650 tkr. Gallande
sangar till sarskilt boende ar planeringen ett arligt
utbyte baserat pa den tekniska livslangden. Budge-
ten récker till ca 7 sangar inklusive tillbehdor.
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Beslutad SN § 147, 2015-10-14

Verksamhetsmatt

Verksamhet ngi';t B;g'lg:t B;(?lggt EFP 2017 | EFP 2018

Antal hushall med ekonomiskt bistand 164 200, 200 200 200
\Vuxna pa institution, antal dygn 306 280 280 280 280
Barn pa institution, antal dygn 846 315 365 365 365
Barn i familjehem, antal dygn 6 857 7 665 7 665 7 665 7 665
Antal hemtjdnstmottagare 323 310 335 335 335
Beslutade SoL'-timmar hemtjénst 35 867 40000, 40000 40 000 40 000
Antal personer med insats enl HSL? 380 425 425 425 425
Antal fasta sérskilt boendeplatser 122 122 118 114 114
Antal vaxelvard/korttidsplatser 11 11 11 11 11
Antal externa platser SoL 3 2 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl SFB* 10 10 10 10 10
Antal arende kommunal personlig assistans 5 5 5 5 5
Antal serverade portioner 623271 650000f 6500000 650000 650 000

1 SoL = Socialtjanstlagen
2 HSL = Halso- och sjukvardslagen

3 SFB = Socialforsakringsbalken
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LUD AR plr 2l Uthbildnings- och kulturnamnden

Beslutad UKN § 92, 2015-10-21

Utbildnings- och kulturnamnden

Ordférande: Maria Svensson-Lundin (KD)
Vice ordférande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Bengt EKIOf

Uppdrag

Utbildnings- och kulturndmnden har ett Gvergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
for det samlade utbildningsvasendet i kommunen.
Namnden har &ven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Namndens ansvarsomraden ar:

Forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasie-
sérskola, vuxenutbildning och kultur och fritids-
verksamheten inklusive badverksamheten.

Néamndens dvergripande mal &r att utifran skollagen
och andra aktuella férordningar fér namndens ar-
bete alltid bedriva sitt arbete med hdg kvalitet och
ge all verksamhet inom namndens ansvarsomrade
likvérdiga forutsattningar.

Namndens arbete utgar ifran skollagen 3 kapitel 3§
dér det framgar att alla barn och elever ska ges den
ledning och stimulans som de behdver i sitt larande
och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt utbildningens mal. Elever som
till foljd av funktionsnedsattning har svart att upp-
fylla de olika kunskapskrav som finns ska fa stod
som syftar till att sa langt som majligt motverka
funktionsnedséttningens konsekvenser. Elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i
sin kunskapsutveckling.

Namnden har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon
inom ndmndens anvarsomrade. Namndens ansvar
framgar av arbetsmiljolagen kapitel 3 under rubrik

”Allménna skyldigheter”, dar dven arbetstagarens
roll framgar.

Mal och tjanstegarantier

Mal

Kf mal

Vart utbud skapar nyfikenhet och intresse for

hela var kommun, dar all verksamhet utformas
med hénsyn till medborgarnas behov.

Namndens mal
Farre antal barn per avdelning i férskolan

Kf mal
Vi utmanar och forbéattrar standigt var formaga
till livslangt larande for alla.

Namndens mal

Grundskolan och gymnasieskolan ska finnas inom
landets 100 basta kommuner i Sveriges kommuner
och landsting (SKL) redovisning "Oppna jamfarel-
ser”

Kf mal
Vi samverkar for att vara barn och ungdomar
ska fa leva i en sund och trygg livssituation.

Namndens mal
Alla elever ska kdnna sig trygga i skolan

Kf mal
Vi utmanar och forbattrar standigt var formaga
i vard- och omsorgsfragor.

Namndens mal

Markaryds kommun |47



Utbildnings- och kulturnamnden

[BUDGET 2016 EFP 2017-2018]
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Kf mal
Samtliga forvaltningar arbetar for att skapa
storre fokus pa forebyggande insatser.

Namndens mal

Vi 6kar samverkan med berdrda organisationer for
att lata den enskilde ga fran utanforskap till arbete.
For att framja snabb integrering och sysselsattning
sker samverkan bland annat med civilsamhalle,
arbetsmarknadsenhet, vard- och omsorgscollege,
arbetsformedling samt socialndmndens flyktingen-
het.

Skola och socialtjanst arbetar tillsammans for att
tidigt identifierabarn som ar i behov av stdd vilket
mojliggor tidiga, uthalliga insatser.

Kf mal
Vi 6kar mojligheten for medborgare att leva ett
halsosamt liv i goda boendemiljcer.

Namndens mal
Samtliga elever i hogstadiet omfattas av Tobaksfri
Duo.

Kf mal
Vi minskar var klimat- och miljépaverkan.

Namndens mal
Samtliga forskolor och skolor bedriver ett aktivt
arbete med gron flagg/hallbar utveckling.

Kf mal

Vi fokuserar pa att skapa forutsattningar och
arbetar for att fortsatta vara kommunen med
det basta naringslivsklimatet.

Namndens mal
Val fungerande praoplatser i arskurs 8 och 9.

Kf mal

Vi har ett starkt utvecklingsfokus, dar ¢kat en-
gagemang bland medborgare, ideella organisa-
tioner, naringsliv och kommun ger hallbar till-
véxt och arbete

Namndens mal
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Val fungerande musik- och kulturskola.

Kf mal

Vi samverkar med andra aktdrer och samhélls-
organ for att framja utvecklingen av ett gott
arbetsliv.

Namndens mal
Ung foretagsamhet (UF) i gymnasieskolan.

Kf mal
Vi forbattrar standigt vara resultat.

Namndens mal

Chefer och medarbetare tar upp aktuella mal och
enhetens ekonomi vid varje arbetsplatstraff (APT) i
syfte att verksamheten standigt utvecklas.

Kf mal
Vi 6kar var formaga till service och bemotande.

Namndens mal

Att pa kommunens hemsida under rubrik “Skola
och barnomsorg™ och pa respektive enhets hemsida
om verksamheten finns alltid aktuell information.

Kf mal
Vi utvecklar vara arbetssatt, vilka praglas av
enkelhet och tydlighet.

Namndens mal

Vart arbetssatt tas av chefer och medarbetare upp
fortlopande vid arbetsplatstraffar. Pa chefstraffar
diskuteras dven vart arbetssatt och rutiner.

Kf mal
Vi okar var formaga att arbeta med vara led-
ningsprocesser och malstyrning.

Namndens mal

Chefer och medarbetare tar upp aktuella mal vid
arbetsplatstraffar. Pa chefstraffar diskuteras upp-
draget och malstyrning.

Kf mal
Vi har tydliga arbetsuppdrag och varje ledare
visar ett aktivt ledarskap.

Namndens mal
Chefer och medarbetare tar upp aktuella mal vid
arbetsplatstraffar. P& chefstraffar diskuteras upp-
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draget och malstyrning.

Kf mal
Varje medarbetare ar engagerad i den egna
verksamheten och i det kommundévergripande
arbetet.

Namndens mal
Pa chefstraffar och arbetsplatstraffar diskuteras
uppdraget och medarbetarskapet.

Kf mal
Vi har langsiktiga ekonomiska planer kring eget
kapital, resurser, tillvaxt och hallbarhet. Vi har
en beredskap att méta forandringar i var om-
varld.

Namndens mal

I samverkan mellan ndmnd och férvaltning sker en
standig framforhallning av lokala och nationella
forandringar.

Kf mal
Vi anpassar organisationen efter radande utma-
ningar, med ratt kompetens pa rétt plats.

Namndens mal

Att det finns manga behoriga/legitimerade s6kande
till tjanster som utannonseras inom forskola och
skola och att verksamheten préglas av att det finns
behoériga/legitimerade medarbetare.

Kf mal
Vi utvecklar standigt var arbetsmiljo.

Namndens mal
Chefer och medarbetare bedriver ett aktivt systema-
tiskt arbetsmiljoarbete enligt fastslagen planering.

Tjanstegarantier

Utbildnings- och kulturndmnden har fyra tjanstega-
rantier. Dessa finns inom omradena forskola/skola,
bibliotek, kultur- och fritid samt badverksamheten.
Awvvikelser fran tjanstegarantierna redovisas i sam-
band med delarsbokslut samt bokslut.

Synpunktshantering

| ”Ség vad du tycker” kan kommunens invanare
stalla fragor, ha synpunkter eller ge forslag nar det
géller kommunens verksamhet. Synpunkter och
svar redovisas i samband med delarsbokslut och
bokslut.

Intern kontroll

Det finns ett faststéllt reglemente for den interna
kontrollen. Dessutom har utbildnings- och kultur-
ndmnden faststéllt en plan for verksamhetsgransk-
ning, som regelbundet i samband med ndmndens
ordinarie sammantrade foljs upp.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Programkod [Program Bu 2015 Bu 2016) EFP 2017] EFP 2018

11 Politisk verksamhet -726 -726 -726 -726

41-49 Fritid - kultur verksamhet -18 002 -18 002 -18 002 -18 002

58 Néringsliv och bostader -485 -485 -485 -485

60 Gem pedagogisk verksamhet -6 190 -5103 -5 003 -5003

62 Forskoleverksamhet -36 094 -35 985 -35 685 -35685

63 Skolbarnomsorg -8 285 -8 285 -8 285 -8 285

64 Grundskola -86 972 -86 222 -86 222 -86 222

65 Gymnasieskola -35 844 -35194 -34 944 -34 944

66 Vuxenutbildning -6 414 -6 364 -6 214 -6 214

Lonedkningsanslag -3949 -5 265 -5 265 -5 265

Nettokostnad -202961] -201631] -200831  -200 831

\Varav internt -27 641 -27 641 -27 641 -27 641

Extern Netto- -175320, -173990, -173190] -173 190

kostn.

Kommentarer

De forandringar infor budgetaret 2016, som namn-
den har att ta hansyn till i jamforelse med 2015 &r
dels en struktur analys och en generell kostnads-
minskning.

Namnden har infort budgetaret haft till uppdrag att
gora en strukturell analys motsvarande 900 tkr. For
att I0sa detta uppdrag har namnden beslutat att
inom grundskolan minska kostnaderna for studie-
och yrkesvagledning, att inte utdka anslaget for
laromedel i grundskolan och en effektivare organi

50| Markaryds kommun

sation av elevstdd. Inom gymnasieskolan/vuxen-
utbildningen blir konsekvenserna att vi koper elev-
datorer istéllet for att hyra elevdatorer, en 6kad
effektivisering av SFI-undervisningen och en effek-
tivare kontroll av interkommunala kostnader i andra
kommuner.

Dessutom kommer det ske en dversyn av kostnader
for dvertid. Detta bland annat genom att se 6ver hur
vikarier anskaffas och hur vi kan minska behovet
av overtid.
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Utdver den strukturella analysen har ndmnden haft
ett uppdrag med ett gora en generell kostnads-
minskning inom utbildnings- och kulturndmndens
ansvarsomraden i omfattningen 1 000 tkr. Namnden
har beslutat att hantera detta uppdrag pa féljande
sétt. Kostnaderna for interkommunala ersattningar
inom gymnasieskolan minskar till andra kommu-
ner. Okad interkommunal erséttning inom grund-
skolan fran annan kommun, minskat behov av
kostnaderna till Statens Intuitionsstyrelse (SiS) for
placering av barn i annan kommun samt att anslaget
for anpassningsatgarder inom forvaltningen upphar.

Forvaltningen arbetar ocksa med att anpassa namn-
dens kostnader per barn/elev inom samtliga verk-
samheter.

Kostnadsjamfarelser nedan ar hamtade fran Kolada
Forskola
Kostnadsjamforelse Kronobergs lan

Kostnad forskola,

kr/inv 2012 2013 2014
Alvesta 6517 6 780 6919
Lessebo 5935 5707 5798
Ljungby 5277 5322 5 450
Markaryd 4745 4784 4712
Tingsryd 4570 4632 4851
Uppvidinge 4770 5157 5 308
Almhult 6 272 6 563 7111

Grundskola

Kostnadsjamforelse Kronobergs 1an och riket

Kostnad grundskola

hemkommun, kr/inv 2012 2013 2014
Alvesta 8 993 9034 9 862
Lessebo 10854 11006 11085
Ljungby 8 825 8 759 9 083
Markaryd 9331 9770 10319
Tingsryd 8 873 9 376 9 861
Uppvidinge 9683 9802 10145
Almhult 9 769 9 905 9824
Riket 9221 9432 9 752

Gymnasieskola
Kostnadsjamforelse Kronobergs 1an och riket

Kostnad gymnasie-
skola hemkommun,

kr/inv 2012 2013 2014
Alvesta 4 451 4 336 4 259
Lessebo 4 597 4523 4 488
Ljungby 4 095 3 886 3679
Markaryd 4 468 4412 4273
Tingsryd 4981 4743 4474
Uppvidinge 5272 5502 5499
Almhult 4722 4 365 4706
Riket 4430 4338 4239

Markaryds kommun |51



Utbildnings- och kulturnamnden BENDIa @l R sy 2L

Beslutad UKN § 92, 2015-10-21

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr
Program- |Projekt-  [Projektnamn Bud2016{ EFP2017] EFP2018
kod kod
65 1625  |Vvs och Elprogram utrustning -600 0 0
62 1619  |Inventarier forskola -350 -300 - 300
64 1693 |Inventarier grundskola -1 050 -950 - 950
46 1649  (Inventarier kultur och fritid -150 -75 -75
60 1628  |[IT investeringar UKF -2000 -2 000 -2 000
64 1606  [Inventarier ombyggnation Stromsnasskolan -1 400 0 0
60 1645  |Arbetsmiljoatgarder -200 -100 -100
Nettoutgift -5 750 -3 425 -3 425
Verksamhetsmatt
Bokslut | Budget | Budget
Verksamhet 2014 2015 2016 EFP 2017 | EFP 2018
Barn inom verksamheter 1 -5 ar 456 450 470 470 470
Barn inom fritidshem + dbv efter skola 351 320 350 350 350
Elever grundskola F-9 994 995 1150 1150 1150
Elever inom sérskoleverksamhet 14 15 14 14 14
Elever KCM 212 220 240 240 240
Elever interkommunala gymnasieplatser 141 130 125 145 145
Elever inom vuxenutbildning 225 200 250 250 250
Antal utlanade media pa bibliotek 48930 50 000 50 000 50 000 50 000
Antal elever i musikskola 97 105 105 105 105

Kommentarer

Barn och elever i forskolor och skolor har under 2015 ¢kat markant i alla verksamhetsformer p.g.a.
manga nyinflyttade familjer dar asylsékande utgor huvuddelen.

52| Markaryds

kommun



[BUDGET 2016 EFP 2017-2018] | Clalggl=iitrElnglngEra=lnlalel=ly

Gemensamma namnden

Ordforande: Lars Ingvert (S) Almhult
Ledamot: Bo Ederstrdm (M) Ljungby
Ledamot: Malin Stadig Lundgren (KD) Mar-

karyd

Uppdrag

Gemensamma namnden svarar for det familjeréatts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser &r:

Utredningar om vardnad, boende och um-
génge pa uppdrag av tingsratten.
Utredningar och godké&nnande av faderskap
och foréaldraskap.

Utredningar infor adoption.
Samarbetssamtal, avtal om vardnad, bo-
ende och umgéange samt verkstéllande av
umgéngesstod.

Gemensamma ndmnden ska i ett tidigt
skede ge redskap till familjer att bibehalla
stabiliteten i tillvaron sa att samfdrstand
nas och att farre utredningar pa borjas.

De personer som har kontakt med familjer-
atten kanner trygghet i kontakten och far ett
professionellt bemotande.

Gemensamma namnden ska Oka tillgang-
ligheten genom att under 2016 ta fram 3 e-
tjanster.

70 % av samarbetssamtalen ska genomfo-
ras inom rekommenderad tid.
Gemensamma nédmnden ska utveckla sam-
verkan med individ- och familjeomsorgen i
Almhult, Ljungby och Markaryd.

Driftbudget

Infér 2016 har anslag till gemensamma nadmnden
utokats med 100 tkr till 450 tkr arligen.

(tkr)

2016

2017

2018

Markaryds anslag till
gemensamma namnden

450

450

450
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Kommunfullméktige 2015-11-30

KF § 150
Finansplan 2016-2018

Dnr 2015/86.041

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att faststalla Finansplan for 2016-2018 att galla fran och med 2016-01-01,
att uppdatera densamma samt respektive namnds budget 2016-2018 i
enlighet med de justeringar som foreslagits nedan,

att namnd/styrelse bemyndigas att inom sitt ansvarsomrade gora
omdisponeringar i driftoudgetens olika ansvar och delprogram med en
efterféljande redovisning till kommunfullmaktige i bokslutet,

att namnd/styrelse bemyndigas att gora omdisponeringar mellan drifts- och
investeringsbudget samt mellan investeringsprojekt och att beslutade
omdisponeringar redovisas till kommunfullmaktige i bokslutet,

att respektive namnd/styrelse far utoka verksamhet, som till fullo &r
finansierad med externt bidrag, med upp till 200 000 kr,

att respektive ndmnd/styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och
tillaggsbudgetera gavomedel om hogst 100 000 kr under forutsattning att
mottagandet inte ar forbundet med nagra ataganden for kommunens del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstalla korttidsupplaning till
ett belopp om 25 000 tkr under budgetaret 2016,

att kommunstyrelsen under ar 2016 har réatt att lana, dvs 6ka kommunens
skulder, och omsatta, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning, inom en totalt hogsta laneram om 125 000 000 kr,
att for respektive ndmnd/styrelse understryka att inga 6verskridanden av
budgetramen kan godtas,

att respektive namnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som
kommunstyrelsen anger, till kommunstyrelsen inldmna rapport om
namndens/styrelsens ekonomiska uppfdljning,

att kommunfullméktiges ordférande, i samrad med kommunstyrelsens
ordférande och berorda befattningshavare, far goéra de redaktionella
andringar i budgeten som foranleds av kommunfullmaktiges beslut,

och att 2016 ars utdebitering faststalls till 21:31 kr.

Bakgrund och sammanfattning

Markaryds kommun har fran och med 2016 ars budget forandrat
budgetprocessen. Kommunfullméktige har 2015-06-22, § 96, faststallt de
olika namndernas budgetramar. Respektive namnd har harvid fatt i uppdrag
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KF § 150 forts.

att ta fram verksamhetsplaner enligt faststélld budget samt att fordela inom
faststalld driftoudgetram for beslut i respektive ndmnd.

Forslaget till finansplan for perioden 2016-2018 baseras pa uppdaterade
planeringsforutsattningar avseende bland annat nya
skatteunderlagsprognoser,  utfallet av  olika  utjdmningssystem,
befolkningsutvecklingen samt den senaste pensionsprognosen.

| forslaget finns inarbetat de ekonomiska konsekvenserna av de
organisatoriska forandringar liksom de justeringar till foljd av den
strukturella analysen och generella besparingar som kommunfullméktige
beslutade om 2015-06-22, § 96. Aven I6nedkningarna for 2015 ar inarbetade
i ndmndernas ramar.

Budgeten, i vilken bl a finansplanen ingar som en del, och den ekonomiska
flerarsplanen loper Gver tre ar och utgoér en bedémning som utgar fran
nuldget med en tydlig malséttning fram till 2018. Den &r inte enbart en
ekonomisk plan, utan beskriver aven den verksamhet som Markaryds
kommun bedriver samt de malsattningar som politiken formulerat till de
olika verksamheterna. | de politiska malen anges vad som ska uppnas.
Utifran dessa mal ska respektive forvaltningschef formulera sin
verksamhetsplan som anger hur malen ska uppnas.

Sedan kommunfullmaktige antagit finansplanen for 2016-2018 kommer ett
samlat budgetdokument att sattas samman, i vilket aven ingar respektive
namnds detaljbudget med namndens/styrelsens mal, tjanstegarantier och
intern kontrollplan.

Arbetsutskottets beredning:

Foljande justeringar i finansplanen foreslas:

1. Kostnaden for sankt avtalsforsédkring/budgetreserv —under
kommunfullmaktiges anslag (not 1) om 812 tkr har inte langre
nagon aktualitet. Foreslas att 500 tkr arligen tillfors ett nytt
centralt anslag till kommunchefens férfogande i syfte att kunna
anvandas kommundévergripande for exempelvis utredningar,
analyser, sdarskilda satsningar inom ramen for centrala
ledningsgruppen mm. Resterande 312 tkr tillfors resultatet.
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KF § 150 forts.

2.

Kommunstyrelsen har 2015-10-14, § 163, tillstyrkt den
kommunala medfinansieringen till foljd av ett 6kat statligt anslag
till Markaryds Samordningsforbund. I anledning harav foreslas
att socialnamndens ram utokas med 35 tkr arligen.

Under 2015 har den gemensamma namnden for familjerattsliga
fragor erhallit en tillfallig utokning av ramen med 85 tkr for att
finansiera en personalresurs till foljd av en 6kad arbetsbelastning.
Gemensamma namnden foreslar att denna personalresurs
permanentas och dskar dessutom om en ytterligare utokning av
ramen. FOr Markaryds del innebar detta en dkad kostnad om 100
tkr. Foreslas att den gemensamma namndens ram utokas med 100
tkr arligen.

Kommunfullméktige beslutade 2015-03-23, § 27, att stélla sig
positiv.  till en motion angaende  studieresor till
koncentrationslager  for eleverna  vid kommunens
hogstadieskolor, dock utan att anvisa medel for dndamalet.
Foreslas att utbildnings- och kulturndamndens ram utékas med
200 tkr arligen for detta andamal.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Sven Jansson (C) yrkar att anslaget for revisionen sanks fran 800 000 kr till
750 000 kr.

Beslutsgang
Ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot Sven Janssons yrkande

och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med Sven Jansson

yrkande.

Votering begérs.
Ja for Sven Janssons yrkande.
Nej for kommunstyrelsens forslag.

Omrostningsresultat

Med 21 Ja-roster for Sven Janssons yrkande mot 11 Nej-roster for
kommunstyrelsens forslag beslutar kommunfullmaktige enligt Sven
Jansson forslag.
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Kommunfullmé&ktige

KF § 150 forts.

NARVARO- OCH VOTERINGSLISTA

2015-11-30

Ledamot

Narvaro

Votering § Votering §

Km-ers egen bil

Ja Nej Avst | Ja Nej | Avst

Avstand fram
och ater

Sign

Andersson Tommy (M)

X

Andréasson Roland (KD)

Arvidsson Bengt (KD)

X

Johansson Jorgen (KD)

Aspland-Agnreta(kb)

Blomqvist Rolf (SD)

Gustafsson Conny (M)

Eliasson Berne (S)

Asplund Maria (C)
Enggvistisak{S)

Engqvist UIf (S)

Germundsson Bengt (KD)

Cederfelt Kenneth (S)
Sraft Vivian(S

Eriksson Fredrik (KD)
i Hjah- (KD

Hansen Robin (S)

Jansson Sven (C)

Karlsson Lisa (S)

Kudo Nobuaki (MP)

Larsson Marie (S)

Lenander Ingegerd (KD)

Lindbergh Caroline (KD)

Madestam Eva (KD)

Persson Kurt (KD)

X| X[ X[ X

Petersson Katrin (S)

Pohlman Joakim (S)
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Kommunfullméktige 2015-11-30
Ledamot Narvaro |Votering§ Votering § Km-ers egen bil
Ja Nej |Avst |Ja [Nej [Avst | Aystdnd fram Sign
och ater
Reimerstam Joakim (S) X
Stadig Lundgren Malin (KD) X
Stridh Britt-Marie (KD) X
Sundman Ingrid (S) X
Svensson Lennart (SD) X
Cedergren Ann-Marie (KD) X
Svenssen-Nils-Ola-(kB)
Svensson-Lundin Maria (KD) X
Svensater Carl-Eric (KD) X
af Trolle Niels (KD) X
Walerholt Ingvar (SD) X
Wombell Samuel (KD) X
Totalt 21 11

Yrkanden

Kenneth Cederfelt (S) yrkar att budgeten for socialndmndens verksamhet
under 2016 utdkas med 500 000 kr for att inrdtta en ny tjanst som
integrationshandl&ggare, en tjanst som bitradande flyktingsamordnare samt
inrattandet av ett lokalt integrationsrad.

Bengt Germundsson (KD) yrkar avslag pa Kenneth Cederfelts (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordfdrande stéller Kenneth Cederfelts yrkande mot kommunstyrelsens
forslag och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med

kommunstyrelsens forslag.

Votering begars.

Ja for kommunstyrelsens forslag.
Nej for Kenneth Cederfelts forslag.

Omrostningsresultat

Med 20 Ja-roster for kommunstyrelsens forslag mot 12 Nej-roster for
Kenneth Cederfelts yrkande beslutar kommunfullméktige enligt

kommunstyrelsens forslag.
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Kommunfullméktige 2015-11-30

KF § 150 forts.

NARVARO- OCH VOTERINGSLISTA

Ledamot Narvaro |Votering§ Votering § Kme-ers egen bil

Ja Nej [Avst |Ja Nej |Avst | Avstand fram Sign
och ater

Andersson Tommy (M)

Andréasson Roland (KD)

Arvidsson Bengt (KD)

X[ X| X| X

Johansson Jorgen (KD)
Asplund-Agheta{kbB)

Blomqvist Rolf (SD)

Gustafsson Conny (M)

Eliasson Berne (S)

Asplund Maria (C) X
Engqvistdsak{Cc)

Engqvist UIf (S)

Germundsson Bengt (KD)

Cederfelt Kenneth (S) X
S raff Vivian (S:

Eriksson Fredrik (KD)
y Hjah {

Hansen Robin (S)

Jansson Sven (C)

Karlsson Lisa (S)

Kudo Nobuaki (MP)

Larsson Marie (S)

Lenander Ingegerd (KD)

Lindbergh Caroline (KD)

Madestam Eva (KD)

X| X| X[ X

Persson Kurt (KD)

Petersson Katrin (S)

X

Pohlman Joakim (S)

Reimerstam Joakim (S)
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Kommunfullméktige 2015-11-30
Ledamot Narvaro |Votering§ Votering § Km-ers egen bil
Ja Nej |Avst |Ja [Nej [Avst | Aystdnd fram Sign
och ater
Stadig Lundgren Malin (KD) X
Stridh Britt-Marie (KD) X
Sundman Ingrid (S) X
Svensson Lennart (SD) X
Cedergren Ann-Marie (KD) X
Svenssen-Nils-Ola-(kB)
Svensson-Lundin Maria (KD) X
Svensater Carl-Eric (KD) X
af Trolle Niels (KD) X
Walerholt Ingvar (SD) X
Wombell Samuel (KD) X
Totalt 20 |12

I 6vrigt beslutar kommunfullméktige enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
Finansplan 2016-2018

Beslutet expedieras till:

Ekonomichef
Socialndmnden

Utbildnings- och kulturndmnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Kommunchef
Forvaltningschefer
Forvaltningsekonomer
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