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Rehabiliteringspolicy for Markaryds kommun

Inledning

Markaryds kommun som arbetsgivare stravar efter att skapa goda arbetsmiljéférhallanden pa vara
arbetsplatser. Forutséttningar skall finnas for att skapa en god hélsa och valbefinnande bland
medarbetarna, och darmed en effektiv verksamhet. Det ar viktigt att ge medarbetarna férutséttningar
for att ta ansvar for sin egen hélsa. Markaryds kommun har ett ansvar att férebygga sjukdom och
skador hos medarbetarna genom ett preventivt och promotivt friskvardsarbete.

I de fall ohélsa bland personalen uppstar skall Markaryds kommun genom bland annat
rehabiliteringsatgarder, hjalpa sjukskrivna tillbaka i arbete.

Grundlaggande forhallningssatt

Genom ett aktivt rehabiliteringsarbete skall individen aterfa arbetsformaga, halsa och livskvalitet.
Rehabiliteringsarbetet utgar fran den helhetssyn som arbetsmiljélagen foreskriver och som innebar att
betrakta arbetsmiljon fran olika perspektiv — fysiskt, organisatoriskt, socialt och psykologiskt.
Exempel pa rehabiliteringsinsatser kan vara omfordelning av arbetsuppgifter (tillfalligt eller
permanent), férandring av arbetsorganisation, anpassad arbetstid eller inkdp av speciell utrustning.
Men forandringen far inte innebéara en pataglig forsamring av arbetsmiljon for andra medarbetare.
Arbetsgivaren ar heller inte skyldig att utvidga verksamheten for att pa sa satt skapa nya
arbetsuppgifter eller tjanster.

o}
Mal
e Minska kort- och langtidssjukfranvaron inom kommunen.
e Medarbetaren aterfar sin arbetsformaga och atergar till ordinarie arbete.

¢ Negativa effekter av langvarig sjukskrivning hos medarbetaren, till exempel passivisering och
utanférskap motverkas.

e Verksamheten aterfar resursen som medarbetaren utgor.

e Ogynnsamma effekter pa verksamheten till foljd av sjukskrivningar, sa som férsamrad
ekonomi, 6kad administration och strningar i utférandet av arbetsuppgifter, minskar.

Framgangsfaktorer

e Arbeta med forebyggande insatser

e Paborja rehabilitering tidigt
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e Tidig och regelbunden kontakt med den sjukskrivne, kontakt skall tas av chefen inom 5 dagar.

e Arbeta konsekvent och systematiskt, med en tydlig ansvarsfordelning i rehabiliteringsérenden,
for bade verksamhetens och medarbetarens basta

e En organiserad och planerad samverkan mellan olika akt6rer som ar inblandade i
rehabiliteringsprocessen.

Huvudaktorer

Arbetsgivarens ansvar

Arbetsmiljélagstiftningen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter alagger arbetsgivaren ansvaret for att en
organiserad anpassnings- och rehabiliteringsverksamhet bedrivs pa arbetsplatsen. Detta innebar bland
annat att arbetsgivaren skall uppméarksamma ohalsa bland de anstallda och vidta atgarder i
forebyggande och rehabiliterande syfte.

Chefer inom kommunens verksamhetsomraden skall ges de forutsattningar som kravs for att de skall
uppfylla och genomféra ett rehabiliteringsarbete som dverensstdimmer med denna policy.

Chef/arbetsledare dar medarbetaren ar anstalld da behovet uppstar ansvarar for att ta initiativ till
rehabiliteringsprocessen genom att undersoka behov av rehabilitering och anpassningsatgarder.
Chef/arbetsledare skall arbeta aktivt for att medarbetare far den arbetslivsinriktade rehabilitering som
kréavs. Arbetsgivarens skyldigheter vad géller rehabiliteringsinsatser ar att dessa skall leda till att
medarbetaren skall tillbaka till sitt ordinarie arbete/arbetsomrade. Chef/arbetsledare ansvarar for att
rehabiliteringsprocessen dokumenteras och kallar till de méten som behovs.

Chef/arbetsledare haller 16pande kontakt med den sjukskrivne och bjuder in till arbetsplatstréffar, fika
m.m.

Medarbetarens ansvar

Vi har alla ett ansvar for var egen hélsa, att varda var arbetsformaga och att gora chef/arbetsledare
uppmarksam pa om arbetssituationen inte ar hallbar. Alla medarbetare har ansvar for att arbeta for en
bra arbetsmilj6 for sig sjélv och sina arbetskamrater.

Medarbetaren som ar sjukskriven har ett eget ansvar for att rehabiliteringsatgarder och atergang till
arbete blir sa effektivt som majligt och har en skyldighet att aktivt medverka till sin egen rehabilitering
bland annat genom att lamna upplysningar om arbetsférmagan och genom att delta i méten som
handlar om den egna rehabiliteringen. Medarbetaren skall alltid évervédga om han/hon kan efter sin
formaga, t.ex. deltid under sjukskrivningen. Medarbetare som ar sjukskrivna bor sjalva bidra till att
kontakten med arbetsgivaren uppratthalls. Medarbetaren uppmuntras att sjalv ta stallning och finna
I6sningar for att kunna aterga till arbete.

Andra aktorer

Foretagshélsovarden
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Foretagshalsovarden utgor en aktiv resurs i rehabiliteringsarbetet, och skall aldrig ta 6ver ansvaret for
eller handlaggningen av ett rehabiliteringsarende. Verksamheten &r framst inriktad pa forebyggande
atgarder. Foretagshalsovarden kan anvandas for att atgarda arbetsmiljon och foérebygga och behandla
problem som uppstar dar.

Genom foretagshalsovarden finns tillgang till sjukgymnast, beteendevetare, psykolog, lakare och
sjukskoterska med flera for radgivning eller mer aktiv involvering i ett sjukskrivningsarende. Det &r
chefen som gor bestallningen hos foretagshalsovarden i samrad med medarbetaren.
Foretagshalsovarden kan vid behov medverka och ta fram medicinskt underlag, gora
arbetsplatsbedémningar och avge ett samlat skriftligt utlatande till arbetsgivaren utifran medarbetarens
medicinska behov. Utlatandet lamnas under forutsattning att arbetstagaren har gett sitt skriftliga
medgivande till detta.

Personalavdelningen

Personalavdelningen ar en resurs som kan medverka till att ge rad och stod till samtliga parter i
processen kring den formella hanteringen av arbetsanpassning och rehabiliteringsarenden. Samordnar
aven eventuella omplaceringar och arbetstraning.

Facklig medverkan

Den fackliga organisationen eller person som den enskilde har fortroende for kan medverka som en
stodjande funktion i rehabiliteringsarbetet, om medarbetaren sa 6nskar. Chef/arbetsledare skall
informera medarbetaren om detta. Fackliga foretradare och arbetskamrater har ocksa en viktig roll i
rehabiliteringsprocessen for att underlatta atergang i arbetet for den som ar/har varit sjukskriven.

Forsakringskassan

Forséakringskassan ar samradspartner i arbetsgivarens forebyggande ohélsoarbete. Forsakringskassan
bidrar med information och utbildning till arbetsgivaren avseende sjukforsakringsfragor.
Forsakringskassan samordnar resurserna for att stodja sjukskrivna att snabbt komma tillbaka till
arbete. Forsakringskassan kallar till avstdmningsmaéten, och skall i de fall medarbetaren inte kan
omplaceras hos arbetsgivaren dven inbjuda Arbetsférmedlingen att delta.

Forsakringskassan beslutar om rétten till, och betalar ut, erséttning.

Tystnadsplikt

For den som deltar i rehabiliteringsverksamhet pa arbetsplatser galler tystnadsplikt och forbud mot att
sprida uppgifter som kan vara till skada for den berérde medarbetaren. Tystnadsplikten omfattar dven
fackliga foretradare. Det ar viktigt att informationsutbyte om den enskildes personliga forhallanden
endast far avse uppgifter som har betydelse for det problem som skall 16sas. Dokumentation av en
rehabilitering skall forvaras pa ett sadant sétt att sekretessen uppfylls. Sekretess och tystnadsplikt
regleras i Offentlighets- och Sekretesslagen (OSL), Arbetsmiljolagen (AML) samt i Lagen om sjuklon
(SjLL).



