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Kommentarer fran vart kommunalrad

| °A nnu et A har lagts
Abakom oss och nér vi nu

gor bokslut for 2019 kan
vi konstatera att det blev ett
positivt ar, savil verksam-
hetsmissigt som ekonomiskt.
Det dr manga som bidragit till
detta och till alla er vill jag
rikta ett stort tack for ett mycket gott arbete! I boks-
lutet finns mycket information att ta del av om man
ar intresserad av att fordjupa sig i all den verksam-
het som kommunen utfor till vara invanare dygnet
runt, arets alla dagar.

et ekonomiska utfallet 4r positivt och vi upp-
Dvisar ett resultat om ca 16 miljoner kronor.

Utover detta har vi bokslutsmissigt gjort
reservationer for framtida kostnader om ca 22 mil-
joner kronor, vilket ger oss en stark ekonomisk
stillning for kommande ar. Ett viktigt strategiskt
beslut var att avyttra samtliga aktier vid arsskiftet.
Med den utveckling som skett pa borsen under
inledningen av 2020 kan vi konstatera att vi med
det hir agerandet sikrat mellan 45-50 miljoner
kronor av skattebetalarnas pengar. Vid arsskiftet
hade vi en tickning for var samlade pensionsskuld
som uppgick till hela 118 %.

et ar glddjande att sjukskrivningstalen fortsit-

ter att minska. Under 2019 uppgick sjukfran-

varon till 5,07 %, vilket 4r en minskning med
0,34 procentenheter. Resultatet innebér att det end-
ast dr 12 av 290 kommuner som har lagre sjuk-
skrivningstal @n Markaryd. En god personalpolitik
kan sikert forklara en del av minskningen och detta
ar ett omrade som vi kommer fortsitta arbeta med.

efolkningen 1 Markaryds kommun fortsatte

att 6ka for sjunde aret i rad. Under de hir sju

aren har vi blivit 843 invanare fler i kommu-
nen. Vid arsskiftet var vi 10.320 invanare. En stor
del av de som flyttat in efter flyktingkrisen 2015 &r
nyanldnda. Under de senaste fem aren har vi inte
haft en enda anvisad person fran Migrationsverket,
utan man har flyttat till var kommun pa eget ini-
tiativ. En av de viktigaste uppgifterna &r att integ-
rationen ska fungera och det var dirfor vi 2018
startade en sérskild forvaltning for arbetsmarknad
och integration som fick ett tydligt uppdrag. Trots
att staten kapitulerat och inte finns nérvarande i

kommunen, t ex genom Arbetsférmedlingen, har vi
uppnatt goda resultat. I 80 % av Sveriges kommu-
ner okar forsorjningsstodet eller ligger kvar pa tidi-
gare hoga nivaer, men i Markaryds kommun kunde
vi notera bade en minskning av forsorjningsstodet
som av antalet hushall som dr beroende av detta.

va forvaltningar som mirker av den fordnd-
Trade demografin &r utbildnings- och kulturfér-
valtningen och socialférvaltningen. Under kom-
mande ar kommer bade andelen barn och ungdomar
samt édldre att oka. For att klara detta kommer det
att kriavas resurstillskott fran den nationella nivan.
Om det blir sa ar - som vanligt - osdkert. Darfor
giller det att vara mycket ansvarsfull med den
kommunala ekonomin och inte slosa eller dra pa sig
kostnader som belastar kommande ars budget.

ekniska forvaltningen levererar som vanligt
T kalkyler, forfragningsunderlag och férdiga
projekt som i stort sett alltid haller budget. Det ar
ett mycket kridvande arbete som ligger till grund for
detta, nagot som gemene man inte ser — men som &r
avgorande for att minimera framtida kostnader.
Kommunstyrelseforvaltningen servar organisation-
en pa ett utmirkt sitt, bl a genom att halla koll pa
ekonomin och ansvara for personalfragorna.

vicekontor i Stromsnésbruk. Hér kan man boka

tid for att triffa handldggare fran kommunens
samtliga forvaltningar, nagot som jag hoppas ska
mottas positivt.

Inovember 2019 oppnades ett kommunalt ser-

nvesteringarna uppgick under 2019 till ca 51

miljoner kronor. Flera stora projekt har startat

under hosten och kommer att slutforas under
2020. Det goda samarbetet med ndringslivet har
fortsatt och utvecklats ytterligare. Markaryds kom-
mun dr en kommun som utvecklas och satsar for
framtiden!

ed dessa ord hoppas jag att vi tillsammans
ska fortsitta att arbeta for att gra en bra

kommun 4dnnu bittre!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullméktige

Kommunalt bolag:
Markaryds Industribyggnads AB

(KF)

35 ledaméter

Rev O
6 ledaméter |

Socialndmnd (SN) Valndmnd Kommunstyrelse Miljo- & byggnads- Utbildnings- & kultur-
11 ledaméter 5 ledamoter (KS) 11 ledaméter namnd (MBN) namnd (UKN)
5 ledamoter 11 ledaméoter

5 ledamoter

Namndsorganisation
348 arsarbetare

Foértroendemannastyrelse

Under bokslutsaret 2019 har antalet mandat i kom-
munfullméktige och i de fyra verksamhetsdrivande
namnderna, fordelat sig enligt nedanstaende tabell

5 ledamoter

Namndsorganisation Namndsorganisation
125 arsarbetare

Parti KF [KS [MBN| SN | UKN

Kristdemokraterna 15| 4 2 5 5
Socialdemokraterna 913 1 3 3
Centerpartiet 211 0 1 0
Moderaterna 211 1 0 1

Sverigedemokraterna | 7 | 2 1 2 2

Summa 35 (11 5 11| 11

Ordforande och vice ordférandeposterna har forde-
lat sig enligt nedanstaende tabell.

Parti KS |MBN | SN |UKN| REV |BOLAGEN
Ordférande |KD| M | KD | KD S M
Vice

ordforande ¢ S S S KD S

Koncernen Markaryds kommun

Koncernen Markaryds kommun bestod 2019 foru-
tom av kommunen dven av koncernen Markaryds
Industribyggnads AB (MIBAB). I koncernen MI-

2|Markaryds kommun

5 ledamoter

301 arsarbetare

BAB ingar forutom MIBAB idven de heldgda bola-
gen Fastighets AB Sodergard, Ulvafast i Markaryd
AB, Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen
Fastighets AB. Totalt sett bedriver Markaryds
kommun en mycket liten del av sin verksamhet i
bolagsform.

Gemensamma namnder

Kommunen har ocksa ett engagemang i den gemen-
samma namnden for familjerittsliga fragor som &r
ett samarbete mellan kommunerna i Almhult, Mar-
karyd och Ljungby. Kommunen har dven ett sam-
arbete med den gemensamma ndmnden for Gver-
formyndarverksamheten som é&r ett samarbete med
Ljungby kommun. De gemensamma nidmnderna
sarredovisas ldngre fram i arsredovisningen.

Ovriga engagemang

Engagemang i andra juridiska personer &r av ytterst
begrinsad omfattning. Bland dessa kan nimnas
Kommunalférbundet V o B, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Tillvixt Markaryd AB,
Sunnerbo Samordningsférbund, Kommuninvest,
Kommunassurans Syd och c/o Markaryd. Renhall-
ningsverksamheten overgick 190101 till det region-
ala avfallsbolaget ”Sodra Smalands Avfall och
Milj6 (SSAM). Bolaget dr delidgt av Vixjo kom-
mun tillsammans med Tingsryd, Lessebo, Almhult
och Markaryd.
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Ekonomiska forutsattningar

Utvecklingen i Sverige

De ekonomiska forutsdttningarna for Markaryds
kommun é&r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) &r ett matt pa den
totala ekonomiska aktiviteten i ett land under en
tidsperiod, vanligen ett ar. Det kan uttryckas som
virdet av total konsumtion av varor och tjinster,
bruttoinvesteringar samt export minus import. Sve-
riges BNP viixte totalt med 1,2 procent 2019 jim-
fort med aret innan. Det var i stort sett en knapp
halvering av utvecklingstakten jamfort med ar
2018. Till skillnad mot foregaende ar sa var det inte
investeringarna som gav det storsta bidraget till
BNP-tillvixten, istdllet var det nettoexporten som
stod for merparten av 6kningen

(Kélla SCB-Indikatorer feb 2020)

Arlig procentuell BNP-6kning

2015 2016 2017 2018 2019

4,5 2,7 2,1 2,3 1,2

Inflationstakten, det vill sdga fordndringen i kon-
sumentprisindex (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var 1,8 procent i december. Det var en
minskning med 0,2 procentenheter jimford med
december 2018. Inflationstakten paverkades fram-
for allt av prishdjningar pa transport, boendekost-
nader och livsmedel tillsammans med prishojningar
for restaurangbesok och diverse varor och tjinster.
Uppgangen motverkades av ldgre priser for teleut-
rustning, framfor allt mobiltelefoner, som paver-
kade inflationstakten nedat.

(Kéilla SCB-Indikatorer jan 2020)

Arlig procentuell inflationstakt. Dec

2015 2016 2017 2018 2019

0,1 1,7 1,7 2,0 1.8

Arbetsformedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pa en fortsatt minskning av antalet inskrivna arbets-
l6sa. I december 2019 var 373 595 personer in-
skrivna som arbetslosa, en 6kning med 8,5 procent
jamfort med december 2018. (Killa: Arbetsfor-
medlingens hemsida)

Under 2019 har, i jaimforelse med foregaende ar,
virdet for varuexporten 6kat med 5 procent, medan
virdet for varuimporten endast har ékat med 1 pro-
cent. Varuexportvirdet under denna period uppgick
till 1517,5 miljarder kronor och varuimportvirdet
till 1497,4 miljarder. Handelsnettot for 2019 gav
ddrmed ett dverskott pa 20,1 miljarder kronor. For
ar 2018 noterades ett underskott pa 40,7 miljarder
kronor. (Kélla SCB Utrikeshandel med varor sta-
tistik 2019)

Riksbanken har under aret hojt repordntan med 0,25
procent, fran -0,5 procent till -0,25 procent for att
uppna inflationsmalet pa 2 procent. I januari 2020
gjordes en hojning med ytterligare 0,25 procenten-
heter, vilket resulterade i att reporintan da uppgick
till O procent. (Kélla Riksbanken)

Under aret har den svenska borsen sammanlagt 6kat
med 29,6 procent (-7,7 procent ar 2018). (Killa
Ekonomifakta.se)

Markaryds kommun|3
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Utvecklingen i Markaryds
kommun

Befolkningsutvecklingen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsitt-
ningen for tillvixt inom Markaryds kommun 4r
befolkningsutvecklingen.

Under 2019 o6kade kommunens invanarantal med
60 personer till 10 320 personer.

Arlig férandring av invanarantal

2012 (2013 (2014 2015|2016 | 2017 {2018 | 2019

36 | 38 | 34 1230|212 [ 179 | 90 | 60

Under 2019 foddes det 118 barn 1 kommunen, vil-
ket ir 14 fler i forhallande till 2018.

Antal fédda respektive ar

2012 (2013|2014 (20152016 | 2017 | 2018 | 2019

79 | 83 | 93 | 93 | 114 | 108 | 104 | 118

I tabellen till hoger redovisas utvecklingen av al-
dersstrukturen i de aldersintervall som ligger utan-
for var arbetsfora alder, 19-64 ar. Tabellen visar att
befolkningen har 6kat genomgaende inom samtliga
aldersintervall, forutom inom intervallet 65-79 ar,
didr en marginell minskning skett.

Naringslivet

Markaryds kommun fortsitter att vara en av Sveri-
ges bista ndringslivskommuner enligt Svenskt Ni-
ringsliv. En av orsakerna till denna framgang &r det
sedan lang tid vil utvecklade samspelet mellan
kommun och néringsliv.

Nasta steg i utvecklingen &dr det gemensamma arbe-
tet mellan kommun och néringsliv for att bl a skapa
ett Science Center och ett “foretagsexperimenta-
rium” med syftet att 6ka intresset for tekniska och
naturvetenskapliga studier samt for att hja kompe-
tensen hos de anstillda inom befintliga foretag i
kommunen.

4| Markaryds kommun
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Framtiden
Ekonomi

Under 2019 har kommunen haft balans i sin eko-
nomi. Resultat fore finansnetto har forsvagats och
ir negativt, -22,6 mkr. Forsdmringen jaimfort med
foregaende ar uppgick till -27,5 mkr. Orsaken till
den kraftiga forsdmringen ir att det i samband med
bokslutet gjorts avséttningar, reserveringar och
periodiseringar som paverkat resultatet med 30,2
mkr, bland annat har en ytterligare avsittning gjorts
for att ticka framtida kostnader for sluttickning av
Alandskodp med 6,5 mkr.

En utmaning for kommunen &r att anpassa sina
nettokostnader sa att de dels inte 6kar snabbare dn
de intdkter vi har fran skatteintikter, skatteutjam-
ning och statsbidrag, samt att de nar en niva som
mojliggor att ett ekonomiskt utrymme skapas sa att
kommunen kan hantera framtida okande investe-
ringsbehov utan en allt for tung lanebelastning. 1
SKR:s cirkuldr 20:8 skriver man att konjunkturen
stagnerade under ar 2019 och att prognosen for ar
2020 &r att inbromsningen fortsitter, vilket kommer
paverka skatteunderlagets utveckling. Detta faktum
far en direkt paverkan pa kommunens ekonomiska
handlingsutrymme. BNP-tillvixten i Sverige kom-
mer fortsatt att minska. Under 2019 var tillvéxttak-
ten 1,2 procent och den beddéms minska till 0,9
procent under ar 2020.

I december 2015 erholl Markaryds kommun 12,4
mkr som ett tillfalligt stdd med anledning av flyk-
tingsituationen. Dessa medel kommer kommunen
att anvinda for aktiviteter som gor att utanférskapet
minskar genom atgiarder som minskar kostnaderna
for forsorjningsstdd eller andra aktiviteter som dr
direkt hédnforbara till flyktingsituationen. Under
aren 2016--2019 har 4,7 mkr anvénts och 7,7 mkr

balanseras over till kommande ar. I bokslutet for
2019 har en periodisering av intdkterna fran scha-
blonbidrag fér nyanldnda gjorts med 7,7 mkr, med
samma syfte som for ovanstdende nimnda medel.

Det dr av stor vikt for kommunens framtida eko-
nomi att fa integrationen av nyanlidnda att fungera
pa ett bra sitt. Mer information om det tillfilliga
stodet med anledning av flyktingsituationen finns
pa sidan 23 under rubriken “Ovriga redovisnings-
fragor”.

I budget 2020 &r det budgeterat ett verskott om 6,3
mkr. Da ingar en avkastning pa pensionskapitalet
med netto 6,3 mkr och det finns en buffert pa 2,0
mkr som kan anvindas for ofdrutsedda kostnader
under aret.

Befolkning

Den befolkningsokning vi sett under de senaste
aren gor att trycket pa kommunens verksamheter
blir hogre och vi maste anpassa oss for att mota
befolkningens behov. I befolkningsprognoser for
hela Sverige riknar SCB med en befolkningsokning
pa ca 0,9 procent. Det skulle innebdra en 6kning
med ca 90 personer for Markaryds kommun. Det dr
dock svart att prognostisera hur utvecklingen kom-
mer att bli i Markaryd, da det bland annat rader
brist pa bostéder.

. |
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Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

Det &r lagreglerat att kommuner och regioner i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommu-
ner och regioner som har negativt resultat anta en
atgdrdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet #r inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att pa ett effektivt sitt bedriva den verksamhet
man politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella
mal behovs for att betona att ekonomin &dr en re-
striktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten behdvs for att visa hur
mycket av de olika verksamheterna som ryms inom
de finansiella malen, det vill siga koppling mellan
ekonomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for
att frimja en kostnadseffektiv och “ndamalsenlig
verksamhet samt for att gora uppdraget gentemot
medborgarna tydligt. Atgéirdsplaner i lagens me-
ning trdder in for att aterstdlla negativa resultat sa
att de inte lamnas till senare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och métbara och
dom ska utvirderas.

For att finansiera en verksamhet Over tiden krivs
mer dn ett nollresultat. Bland annat for att:

* Finansiera investeringar och vérdesdkra anligg-
ningstillgangar

* Beakta samtliga pensionsataganden

* Konjunkturanpassa resultatet

» Tillskapa resurser for utveckling

En allmin erfarenhet ar att det finns ett samband
mellan en vilskott ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet bor

ligga i nirheten av 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjimning.

6| Markaryds kommun

For att kunna skapa
en vilskott eko- %
nomi krivs det att % -
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den kommunala %‘;
organisationen och P
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borgare forstar och

accepterar att de finansiella malen &r styrande och
att det dr dessa som avgor vilka verksamhetsmaéss-
iga ambitioner man har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

* Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta

* Investeringsnivaer och finansiering av dessa
*Tillgangarnas forvaltning och ekonomiska utveckl-
ing

I balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett over flera ar. Denna niva ér
tillamplig for att avgora om en atgédrdsplan ska tas
fram. For att avgora detta kridvs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad man bland annat syn-
nerliga skidl paverkar resultatredovisningen. Ba-
lanskravsutredningen ska inga i forvaltningsberit-
telsen.

God ekonomisk hushallning innebir inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt. Be-
greppet innefattar dven ett krav pa att pengarna
anvinds till rdtt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.

Det &r viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet. Man
maste ocksa analysera vilka kvantiteter som kom-
mer kommuninvanarna till del och vilken kvalité
som tjinsterna har. Vad avser kvalitén kan bland
annat kommunens tjdnstegarantier utgora en god
grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
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reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunk-
turcykel, och didrigenom méta konjunkturvariation-
er.

RUR ér frivillig att tillimpa, de kommuner och
regioner som tinker gora det maste besluta om hur
reserven ska hanteras. Detta ska framga av de rikt-

linjer for god ekonomisk hushallning som fullmik-
tige ska besluta om.

En uppbyggnad av resultatutjamningsreserven sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjim-
ningsreserven gor det mgjligt att reservera en del av
Overskottet i goda tider och sedan anvinda medlen
for att tdcka underskott som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur.

Balanskravsavstamning

Fran och med rikenskapsaret 2000 géller det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 § stadgas att ”’Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger
intdkterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkning-
en aterstillas under de ndrmast foljande tre aren.
Fullmiktige skall anta en atgdrdsplan for hur ater-
stédllandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullmaiktige
att kommunens malséttning dr att, i sin framtida
planering, halla pensionskapitalforvaltningen skild
fran den Ovriga verksamheten. Vare sig Gverskott
eller underskott inom pensionskapitalforvaltningen
skall fa paverka den kommunala ekonomin i Gvrigt.
Pensionsatagandet #r langsiktigt och utvecklingen
av pensionskapitalet maste ses pa lingre sikt dn
enskilt bokslutsar.

I de finansiella malen for 2019 foreslog budgetbe-
redningen att pensionskapitalforvaltningen, med
avsteg fran ovanstdende beslut, far anvindas for att
finansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av ndmnderna via driftbudgeten. Forsla-
get antogs av kommunfullméktige 2018-11-26,
§ 149.

I tidigare arsredovisningar finns fran och med ar
2000 kommentarer till avstimningar av resultaten.

Vad avser de dverskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullméktige beslutat att:
”Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skil enligt KL 8 kap, 5 §, Tilldgg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2013-12-19 §
109, tillimpas regelverket for resultatutjimnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade &verskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingaende balans (se
balanskravsutredning).

I och med inférandet av den nya redovisningslagen
(LKBR) ska kommunens virdepapper virderas till
verkligt virde (marknadsvirde), vilket kommer
paverka kommunens framtida ekonomiska resultat.
For att neutralisera den ekonomiska paverkan som
dessa orealiserade vinster som forluster genererat,
sa hanteras dessa poster i samband med de balans-

kravsjusteringar som gors i balanskravsutredningen.

Markaryds kommun|7
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Balanskravsutredning 2019 2018 2017 2016 2015
Sk.cittelr.nc'ikter samt generella statsbidrag och 603365 | 576057 | 546005 | 508037 | 480 171
utjdmning

1 procent av skatteintdkter och bidrag 6 034 5761 5461 5080 4 802
Arets resultat 15992 22 528 8 672 5 859 7199
avgar samtliga realisationsvinster -82 -291 -39 -453 -3 841
tilligg for realisationsvinster enligt undantag

1%)

tzlilfgg for realisationsforluster enligt undantag 9 998

.Or.f_:ahserade vinster och forluster 7298 3215

i virdepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster

i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18 208 30 548 8 633 6 404 3358
Reservering av medel till resultatutjimnings- 1366 6 850 3172 1324 0
reserv

Anvindning av medel fran resultatutjamnings-

reserv

Arets balanskravsresultat 16 842 23 698 5461 5080 3358
Resultatutjamningsresery 30168 | 28802 | 21952 | 18780 | 17456
(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.)

1%*) Realisationsvinster som inte stdr i éverensstimmelse med god ekonomisk hushdllning

2%*) Realisationsforluster till foljd av forsdljning som star i overensstimmelse med god ekonomisk hushdllning

Regelverk for resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjimningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som Gverstiger:

en procent av summan av skatteintiikter samt gene-
rella statsbidrag och utjaimning, eller tva procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjamning, om det egna kapitalet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser &r
negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och utjimning.
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Resultatutjamningsreserven far disponeras for att
utjimna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) fordndringen
av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga och 2) balanskravsresulta-
tet ska vara negativt och reserven far anvindas for
att nd upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven ridcker, dock far maximalt ett belopp om
tva procent av summan av skatteintikter samt gene-
rella statsbidrag och utjimning disponeras ett en-
skilt ar.)
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Pensionskapital

Forsdljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 139,7 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for tickande av kommunens
pensionsskuld.

Av kapitalet anvindes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.
Nettoavsittningen blev ddrmed 119,9 mkr.

Marknadsvarde 31/12 2019

350,0
310,7

300,0 A
250,0 A
200,0 A
167
150,0 A

Mkr

101,9
100,0 A

50,0 - 41,8

0,0 . 0 0
0,0

Marknadsvarde 31/12 2019 (mkr)

® Robur aktier = Robur rantor ® Ohman aktier
Ohman rantor m SEB aktier u Likviditetsdepa
Totalt

Vid arsskiftet uppgick kommunens totala pensions-
kapital till 310,7 mkr (marknadsvirde), en vér-
dedkning sedan borjan av aret pa 40,3 mkr.

Avkastningen pa totalt kapital uppgick under peri-
oden till 14,9%. Den positiva utvecklingen under
aret beror pa stigande aktiekurser och en stark kre-
ditmarknad.

For att sikra virdet pa aktieportféljen, valde kom-
munen att silja samtliga aktier i december 2019. 1
bokslutet ligger utfallet fran denna forséljning som
likvida medel.

Pensionsskuld/Pensionskapital
350

300 A 262,9
250 H
200 A

150 - 310,7

Mkr

100 -

50 A

O T T 1
Pensionsskuld Pensionskapital

| m Ansvarsfd rbindel se m Avsattning Marknadsvarde |

Enligt den nya lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) ska finansiella instrument
virderas till verkligt virde. Las mer om det under
avsnittet ”Ovriga redovisningsfragor” sid 23.
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Pensionsskuldsredovishing

Fran och med 1998 redovisas kommunens pen-
sionsskuld helt i enlighet med den sa kallade blan-
dade modellen. Den blandade modellen innebér att
man skiljer pa pensionsritter intjinade fore 1998-
01-01 respektive fran och med 1998-01-01. Fragan
om kommunen ska inféra fullfonderingsmodellen,
dvs att dven redovisa pensionsritter intjinade fore
1998 som en skuld i balansrikningen har initierats.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som giller for redovisning av
pensioner enligt den s.k. blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr.o.m. 2000 skall
avsitta hela den avgiftsbaserade delen som en indi-
viduell del samt att pensionsavgiften for aren 1998
och 1999 likaledes skall utbetalas som individuell
del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t.o.m. 1997 och som redovisas under ansvarsfor-
bindelser sa uppgar de 2019-12-31, inklusive 16-
neskatt, till 205,1 mkr.

I balansridkningen finns, inklusive Ioneskatt, avsatt
57,8 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hénforliga till 1998 och se-

nare.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
262,9 mkr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen for 2019 om 23,2
mkr inklusive loneskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
diarmed till 286,1 mkr i arets bokslut.

Ar/mkr/procent 2019 2018 2017 2016 2015
Pensionsforpliktelser i balansridkningen 57,8 49,8 44 41,8 40,4
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbin- 205,1 211,6 215.,5 226 234,7
delse

Summa pensionsforpliktelser 2629 2614 259.,5 267,8 275,1
Finansiella pensionstillgangar *) 313 2497 2229 218 209,1
(anskaffningsvirde)

Finansiella pensionstillgdngar *) 310,7 270,4 278,6 259,1 240.,4
(marknadsvirde)

Aterldnade medel (ej finansierade pensions- - - - 8,7 34,7
forpliktelser)

Procentuell tickning 118.,2 103,4 107,4 96,8 87,4
Aterlaningsprocent - - - 3,2 12,6
Upplupen pensionskostnad individuell del 23,2 23,4 22,4 20,3 19,1

*) Fr o m 2019 bokfors vardepapper till marknadsvérde
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Ekonomi
Resultatrakning
Belopp i tkr Bokslut | Just AR Enl AR
2019 2018 2018
Verksamhetens intdkter not 1 146 108 168610 168 610
Verksamhetens kostnader not 2 -736 817] -704 335 -704 335
Avskrivningar not 3 -35304] -35 448 -35 448
Verksamhetens nettokostnad -626 013| -571173 -571173
Skatteintéakter not 4 401 929 391634 391634
Gen. stb, skattekostn. & utjdmn. not 5 201 436 184 423 184 423
Summa skatteintikter, gen. stb mm 603 365] 576 057 576 057
Verksambhetens resultat -22 648 4 884 4 884
Finansiella intdkter not 6 43 584 28 253 28 253
Finansiella kostnader not 7 -4 944 -10 609 -2394
Summa finansiella poster 38 640 17 644 25 859
varav pensionskapitalforvaltning 40 188 18 507 26 722
Resultat efter finansiella poster 15992 22 528 30743
Extraordinidra poster
Arets resultat 15992 22528 30743
Jamforelsestorande poster
Belopp i tkr Bokslut Just AR Enl AR
2019 2018 2018
Intdiikter
Realisationsvinster anldggningstillgangar 82 291 2901
Realisationsvinster virdepapper 60 987 24 539
Andrad redov.princip virdepapper -20 760
Kostnader
Realisationsforlust / Utrangering 0 -96 -96
Avsiittning forlust Amot 3:3 & O Getesjon -10 000
Avsittning for sluttackning Alandskop -6 500 -2 900 -2 900
Virdereglering virdepapper -2 298 -8 215
Summa 21511 13 619 -2 705
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Balansrakning
Belopp i tkr Bokslut Just AR Enl AR
2019 2018 2018

TILLGANGAR

Anldggningstillgdangar
Immatriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. not 8 418 630 417 346 417 346
Maskiner och inventarier not 9 57 341 50778 50778
Finansiella anldggningstillgdngar not 10 23 960 28 660 28 660
Summa 499 931 496 784 496 784

Omsdittningstillgangar

Forrad, lager och expl.fastigh. not 11 20 194 19 574 19 574
Fordringar not 12 40 197 39374 39374
Kortfristiga placeringar not 13 143 686 270 430 249 671
Kassa och bank not 14 199914 34 420 34 420
Summa 403 991 363 799 343 039
Summa tillgangar 903 922 860 582 839 823

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 15992 22528 30743
Resultatutjimningsreserv 30 168 28 802 28 802
Ovrigt eget kapital 522 985 501 823 472 849
Eget kapital not 15 569 145 553153 532 394
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner & liknande

forpliktelser not 16 103 961 84 981 84 981
Skulder

Langfristiga skulder not 17 76 109 76111 76111
Kortfristiga skulder not 18 154 707 146 337 146 337
Summa skulder 230 816 222 448 222 448
Summa skulder och eget kapital 903 922 860 582 839 823
Ansvarsforbindelser:

Borgensforbindelser bostdder mm not 19 5670 6 692 6 692
Pensionsskuld intjdnad fore 1998 not 20 205 133 211 553 211553
Leasingataganden not 21 3786 1282 1282
Privata medel 44 8 8
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Bokslut | Just AR Enl AR
2019 2018 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15992 22 528 30743
Justering for av- och nedskrivning 35304 35448 35448
Justering for gjorda avsittningar 24 441 8960 8960
Justering for ianspraktagna avsittn -5461
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 347 347 347
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 28 975
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapitalet 70 623 96 258 75 498
Okning/minskning kortfr. fordr. -823 616 616
Okning/minskning kortfr. plac. 126 744 -47 550 -26 790
Okning/minskning kortfr. skulder 8370 -8 437 -8 437
A. Kassaflode fran lopande verksamh 204 914 40 887 40 887

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -51232 -54 781 -54 781
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 7 460 1306 1306
Investering i finansiella anldggningstillgangar

Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag 268 268

B. Kassaflode fran investeringsvht. -43 772 -53 207 -53 207

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder -1 -1 -1
Okning langfristiga fordringar 4353 2708 2708
C. Kassaflode fran finansieringsvht 4352 2707 2707

UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR

ARETS KASSAFLODE 165 494 -9 613 -9 613
(A+B+C)

Likvida medel vid arets borjan 34 420 44033 44 033
Likvida medel vid arets slut 199914 34 420 34 420
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Noter
Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intékter Not 7 Finansiella kostnader
Intakter enligt driftredovisningen 146108 168610|  Hantorpalan 815 -205
o . Ranta p& pensionsskuld -1 386 -982
Varav realisationsvinster 82 291 Riinta pa leverantorsskulder 38 7
Summa 146 108/ 168 610 . o
Pensionskapital:
Not 2 Verksamhetens kostnader Forlust pa avyttrade véardepapper -457 -789
Kostnader enligt driftredovisningen -736 817| -704 335 Justering verkligt varde -2298
Varav nyintjanade pensionsférmaner -5 005 -3713 Forvaltararvode -331 -296
Varav individuell pensionsdel -16 506| -17 381 Ovriga finansiella kostnader -119 -115
Varav utbetalda pensioner -11 811 -11 894 Summa -4 944 -2 394
Varav I6neskatt -8 526 -8 093
Varav korrigering Idneskatt 5757 5693 Not 8 Fastigheter och anléggningar
Varav korrigering Kp-péslag 22 511 21977 Bokfort varde 1 januari 417 346| 408 429
Varav férandring av sem.léneskuld 1 006 835 Anskaffn. av fastigheter & anlaggn. 29 841 31969
Varav kostnad for rdkenskapsrevision -120 -120 Investeringsinkomster -1332 -2 224
Varav realisationsférluster 0 -96 Forsaljn. av fastigheter & anlaggn. -6 911 -773
Summa -736 817| -704 335 Avskrivningar -20 314  -20 055
Not3 Avskrivningar Summa 418630 417 346
Avskrivning enligt plan 85304) -35448] o mulerat anskaffningsvrde 674591| 656 402
Summa -35 304 -35448 Ackumulerade avskrivningar m m -255961| -239 056
Not 4 Skatteintikter Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 19,1 18,9
Kommunalskatt 406 083] 393707 Bokfort restvérde:
Slutavrakning for 2016 4 Markreserv 26 134 27 181
Slutavrékning fér 2017 4 -1 457 Verksamhetsfastigheter 248705 247102
Slutavrakning fér 2018 244 620 Fastigheter for affarsverksamhet 45910 48 268
Slutavrékning for 2019 (preliminar) -4 394 Publika fastigheter 80796) 78936
Summa 401 929] 391634 Ifastigheter fér annan verksamhet 9493 8474
Ovriga fastigheter 7592 7 384
Not 5 Gen.stb skattekostn & utjamn
Inkomstujamning 159 166] 151 553 Not 9 Inventarier
Kostnadsutjamning 9 891 1 442 Bokfort vérde 1 januari 50778 49919
Utjamningsavgift LSS 1387 947 Anskaffning av inventarier 21990 16 818
Fastighetsavgift 17230| 16922  Investeringsinkomst 196 572
Regleringsavagift 7175 1597 Forsalljnllng av inventarier -240
Generella bidrag fran staten 9 361 16 740 /S\\l/;l:::/:mgar ;‘71' 221 ;g 3%
Summa 201436 184423
Ackumulerat anskaffningsvérde 148 948 129 256
Not 6 Finansiella intakter Ackumulerade avskrivningar m m -91607| -78478
Rénta pa likvida medel Genomsnittlig nyttjiandeperiod (ar) 47 4,2
Utdelning kommunala bolag 290 432
Ranta pa kundfordringar 19 13 Bokfrt restvérde:
Pensionskapital: Maskiner 4070 5404
Vinst pa avyttrade vardepapper 60987| 24539  Inventarier , 280301 27966
. . Byggnadsinventarier 206 115
Utdelning vardepapper 3047 3268 Bilar och andra transportmedel 11216 4 566
Justering verkligt varde -20 760 Forbattr.utg. fast. ej kommunagda 811 1057
Ovriga finansiella intakter 1 1 Konst 1615 1580
Summa 43 584 28 253 Ovriga maskiner och inventarier 11 393 10 090
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Bokslut [ Bokslut
2019 2018

Not 10 Finansiella anldggningstillg
Aktier:
Kommunassurans Syd 459 459
Markaryds industribyggnads AB 1225 1225
Tillvéxt Markaryd AB 5 5
Kommuninvest 8594 8594
Inera 43 43
Sddra Smalands Avfall & Miljo AB 364 364
Summa 10 690 10 690
Andelar:
Logen 1385 25 25
c/o Markaryd Ekonomisk férening 50 50
Summa 75 75
Ovriga langfristiga fordringar:

Forskottering Pagatdg Nordost 6 258 10612

Bidrag Pagatag Nordost 6 937 7 283
Summa 13195 17 895
Summa Finansiella anléggn.tillg. 23 960 28 660
Not 11 Férrad, lager & expl.fastigh.
Exploateringsmark 20 194 19 574
Summa 20 194 19574
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 088 7679
Férutbetalda leverantérskostnader 3373 5621
Fordran migrationsverket 904 1720
Fordran fastighetsavgift 7477 6 268
Ovriga interimsfordringar 5137 6 651
Avrékning moms 6616 4166
Ovriga kortfristiga fordringar 8 602 7 269
Summa 40 197 39374
Not 13 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 0 105 530
Obligationer och andra vardepapper 145984 144141
Justering for verkligt varde -2 298 20 760
Summa 143 686 270 431
Not 14 Kassa och bank
Kommunkassa 10 17
Bank 32922 34 403
Likviditetsdepa pensionskapital 166 982 0
Summa 199 914 34 420
Not 15 Eget kapital
Ingéende eget kapital 553 153] 501 651
Arets resultat 15992 30743
Just. andrade redovisningsprinciper:
Omvdrdering till verkligt vérde:

- Arets resultat -8 215

- Ovrigt eget kapital 28 975
Summa 569 145| 553154
Varav

Anléggningskapital 319 861 335 692

Rérelsekapital 249284 217 461

Bokslut | Bokslut
2019 | 2018

Not 16 Avsattn. pensioner och likn
Ingdende pensionsskuld 49856 44021
Arets nyintjanade pensionsformaner 5127 3850
Rénta pa pensionsskuld 1264 847
Sérsk. [6neskatt pa arets nyintjan.
pensionsskuld (inkl ranta) 1550 1138

Utgaende pensionsskuld 577971 49856
Avetablering moduler forskola 225 225
Exploatering Amot 3:3 & O Getesjon 10 000
Ingaende avséttning Alandskop 34900 32000
Forandrad avséttning Alandskdp 1039 2900

Utgdende avséttning Alandskdp 35939 34900
Summa avséttningar 103 961 84 981
Not 17 Langfristiga skulder
SBAB 843 845
Kommuninvest 750001 75000
Summa 75843 75845
Investeringsbidrag 268 268
Nasta ars amort. omb. till kortf sk -2 -2
Summa langfristiga skulder 76109] 76111
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 31689 32032
Upplupna leverantdrsskulder 8448 6906
Balanserade statshidrag 8069 7808
Upplupna léner 8948 8826
Upplupna semesterléner 317201 32809
Upplupna sociala avgifter 12588] 12139
Forutbetald skatteintakt 4769 4098
Forutbetalt flyktingbidrag (se sid 23) 15 468 7736
Ovriga interimsskulder 615 688
Géavor 756 766
Prelimindrskatt 7 866 7707
Upplupen pensionskostnad ind. del 15576] 15868
Uppl. sarsk. I8nesk. ind. del 2017 3720
Uppl. sérsk. [6nesk. ind. del 2018 3850 3850
Uppl. sérsk. [6nesk. ind. del 2019 3779
Owrigt 566 1384
Summa 154 707| 146 337
Not 19 Borgensférbindelser
Kommunala féretag 2 340 3120
Bostader 0 12
Ovriga forpliktelser 3330 3560
Summa 5670 6 692
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Bokslut | Bokslut
2019 2018

Not 20 Pens.skuld intjéan. fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 211553] 215541
Uppréknad pensionsskuld 5225 8 246
Nedjusterad pensionsskuld -1615 -2 308
Utbetalningar -10 030 -9 926
Summa 205133 211553
Not 21 Leasingataganden
Leasingbilar Socialndmnden 480 117
Arbetsklader vard och omsorg 1728 1165
Leasingbilar AIF 245
Leasingbilar Teknisk férvaltning 1333
Summa 3786 1282

Not avseende solidarisk borgen i Kommu-
ninvest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som
per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 460 925942 275 kronor och totala
tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
147 145 363 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 140 318 421 kronor.
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Driftredovisning
Driftredovisning nimnd/styrelse Budget Intékter Kostnader Budget-
(inkl tb) avvikelse
2019 2019 2018 2019 2018

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseforvaltning -44 189 2701 2879 -47 191 -43 740 -301

- Teknisk forvaltning -61 416 83913 90364 -144706| -149 557 623

- Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -19 864 19 681 18 873 -41 544 -37 943 -1999
S:a Kommunstyrelsen -125 469 106 295 112116 -233441| -231240 -1677
Miljo- & byggnadsnimnd -348 0 0 -351 -289 -3
Socialndmnd -222 671 42 022 133837| -272463( -353768 -7770
Markaryds samordningsforbund 0 3811 0 -3 811 0 0
Utbildning- & Kulturndmnd -227 493 55 666 59971 -284351| -281288 -1192
Gemensamma nimnder
- Ndmnd for familjerittsliga fragor -630 0 0 -812 -594 -182
- Ndmnd for overformyndarverksamhet -1 339 384 0 -2 069 0 -346
S:a Gemensamma namnder -1969 384 0 -2 881 -594 -528
Finansforvaltning 0 -13709 0 -16 500 0 -30 209
Kf:s specialanslag

- Ks anslag till forfogande -600 0 0 -299 -389 301

- Loneokningsanslag *) -5 699 0 0 0 0 5699

- Kommunchefens anslag till forfogande -500 0 0 -179 -375 321

- Buffert till CLG:s forfogande *) -900 0 0 0 0 900
S:a Kf:s specialanslag -7 699 0 0 -478 -764 7221
Revision -900 0 0 -885 -782 15
S:a ndmnds- / styrelseverksamhet -586 549 194 469 305924 -815161| -868 725 -34 143
Pensionskostnader -17 026 0 0 -13 580 -13411 3446
Semesterloneskuld -1000 0 0 1 006 835 2006
Justeringsposter

- Intern drift exkl tjcinstekop for investeringar 7423 -48 3411  -133323 55450 141 393 314

- Avskrivningar 36 148 0 0 35304 35448 -844

- Finansiella poster 0 -20 -3991 164 125 144
S:a justeringsposter 43 571 -48 361| -137 314 90918 176 966 -1014
Verksamhetens intiikter och kostnader enligt
resultatrikningen -561 004 146 108 168 610 -736 817 -704 335 -29 705

*)  Ursprungsbudget -13 835 tkr, Buffert till CLG:s férfogande -1 500 tkr

Markaryds kommun|17




FoOrvaltningsberattelse

[ARSREDOVISNING 2019]

forts... Budget Intékter Kostnader Budget-
(inkl tb) avvikelse
2019 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar -36 153 0 0 -35 304 -35 448 849
Skatteintékter och generella statsbidrag 598 625 604 753 577 005 -1387 -948 4741
Pensionskapital 6300 43274 27 807 -3 086 -9 300 33 888
- varav justering verkligt viirde -20 760 -2298 -8 215 -23 058
Eget finansnetto -2.955 310 446 -1 859 -1309 1 406
Arets resultat 4 813 794 445 773868] -778453] -751 340 11 179
Driftredovisning verksamhet Budget Intiikter Kostnader Budget-
(inkl tb) avvikelse
2019 2019 2018 2019 2018
Politisk verksamhet -8218 705 706 -8 923 -7451 0
Infrastruktur, skydd mm -27616 10 926 8 646 -47 837 -35 443 -9 295
Fritid och kultur -12792 3997 4376 -17 042 -16 322 -253
Pedagogisk verksamhet -178 140 46 926 56 783] -236 664 -232602 -11 598
Vérd och omsorg -190 774 23 448 23741 -221238|  -211320 -7016
Sérskilt riktade insatser -669 18 976 27719 -21 102 -25 840 -1457
Affirsverksamhet 3873 20 455 26 793 -35753 -25 672 -19 171
Gemensamt lokaler -24 495 9251 8 906 -34 097 -32616 -351
Gemensamt nimnder -122 173 11424 10940 -114 161 -117 069 19 436
Verksamhetens intiikter och kostnader enligt
resultatrikningen -561 004 146 108 168 610 -736 817| -704 335 -29 705
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning namnd/styrelse Budget Bokslut Budget-
(inkl tb) avvikelse
2019
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseforvaltning -11 193 -2 009 9184
- Teknisk forvaltning -79 382 -38 246 41 136
- Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -965 -629 336
S:a Kommunstyrelsen -91 540 -40 884 50 656
Socialnimnd -3 832 -3 155 677
Utbildning- & Kulturnimnd -13 432 -7 192 6 240
Summa nimnd / styrelse -108 804 -51 231 57 573
Investeringsredovisning per verksamhet Budget Bokslut Budget-
(inkl tb) avvikelse
2019 2019
Politisk verksamhet 0 -8 -8
Infrastruktur, skydd mm -23 504 -15 484 8 020
- varav nyasfaltering -3946 -3982 -36
- varav Lastvidxlare Markaryd -2 700 -2 763 -63
- varav traktor Gatu- & parkenheten -1 550 -1 694 -144
- varav trafiksidkerhetshojande atgidrder -1 500 -1 192 308
Fritid och kultur -3763 -751 3012
Pedagogisk verksamhet -4 562 -4 808 -246
- varav inventarier skola -2276 -2 174 102
- varav info- och kommunikationsteknik 0 -1 819 -1 819
Vard och omsorg -2 822 -1 687 1135
- varav hjdlpmedel =707 -1 089 -382
Sarskilt riktade insatser -225 -117 108
Affiarsverksamhet -16 652 -6 209 10 443
- varav va-nit Mrd och S-bruk -8 242 -4 613 3629
Gemensamt lokaler -39 166 -16 157 23 009
- varav Amerikanaren 16, anp -7 150 -2 766 4384
- varav Karlavagnen 1 ventilation -1 800 -1 841 -41
- varav renovering kok Traryds skola -3 500 -902 2598
- varav fonster Fyrklovern -1 170 -740 430
- varav utbyte ventilation kommunbyggnad -1 228 -736 492
- varav kommunhus roda, invindig renovering -2 266 =725 1541
Gemensamt nimnder -18 110 -6 010 12 100
- varav IT-investeringar -3 950 -1 596 2354
- varav info- och kommunikationsteknik -3 500 -1452 2 048
Summa investeringsprojekt -108 804 -51 231 57 573
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Finansiell analys

Resultat gentemot féregaende ar
Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2018
och 2019 med 54,8 mkr. Den ovanligt stora ok-
ningen beror till stor del pa avsittningar samt
osdkra/outnyttjade bidrag som balanserats till nésta
ar. Skatteintikter, generella statsbidrag och utjam-
ningsbidrag 6kade med 27,3 mkr. Markaryds kom-
mun har ar 2019 erhallit 9,4 mkr som ett generellt
statsbidrag. Det dr den del av vilfirdsmiljarderna
som fordelats enligt flyktingvariabler. Resultatet
fore finansnetto minskade med 27,5 mkr fran ett
overskott om 4,9 mkr till ett underskott om 22,6
mkr. Finansnettot 6kade med 21 mkr till 38,6 mkr.
Finansnettot exklusive pensionskapitalforvaltning-
en minskade med 0,7 mkr till -1,5 mkr. Resultatet
av pensionskapitalforvaltningen okade fran 18,5
mkr till 40,2 mkr (se sidan 9).

Det totala resultatet minskade med 6,5 mkr fran ett
overskott om 22,5 mkr till ett 6verskott om 16 mkr.

Ovanstdende innebdr att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2019 ianspraktog
103,8 procent av skatteintikter mm vilket dr 4,6%
mer dn 2018. Verksamheternas nettokostnader samt
finansnettot ianspraktog 2019 sammantaget 97,3
procent av skatteintikter mm. Under 2018 iansprak-
tog verksamheternas nettokostnader samt finansnet-
tot 96,1 procent av skatteintdkter mm.

Resultat gentemot externbudget
Det totala Overskottet forbiattrades med 11,2 mkr
fran budgeterade 4,8 mkr till ett utfall pa 16 mkr.

Niamnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgetunderskott om 34,1 mkr fordelat
enligt foljande. Kommunstyrelsen ldmnade ett
underskott om 1,7 mkr. Socialnimnden ldmnade ett
underskott om 7,7 mkr. Utbildnings- och kultur-
namnden ldmnade ett underskott om 1,2 mkr och de
gemensamma ndmnderna ldmnade ett underskott
om 0,5 mkr.
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Budgetavvikelse for
namnder och styrelser

2015 2016 2017 2018 2019

Finansforvaltningen har belastats med vissa verk-
samhetskostnader i1 form av avsittningar, samt
osidkra/outnyttjade bidrag som balanserats till nédsta
ar. Eftersom ingen budget finns for detta visas hir
ett underskott om 30,2 mkr. Kommunfullméktiges
specialanslag hade ett sammanlagt 6verskott om 7,2
mkr. Miljo- och byggnadsndmnden och Revisionen
hade endast marginella avvikelser mot budget.

Pensionskostnaderna och semesterloneskuld 1dm-
nade sammantaget ett 6verskott om 5,4 mkr. Interna
och finansiella poster, samt avskrivningar &dr juste-
rade for att inte komma med dubbelt i redovisning-
en. Avvikelsen for dessa justeringar limnade ett
underskott om 1 mkr.

Sammanlagt innebar ovanstaende budgetavvikelser
att verksamheternas intidkter och kostnader blev
29,7 mkr ldgre dn budgeterat.

Avskrivningar limnade ett 6verskott om 0,9 mkr.
Skatteintdkter mm blev 4,7 mkr hogre dn budgete-
rat. Finansnettot visade pa dverskott om totalt 35,3
mkr varav pensionskapitalet utgjorde 33,9 mkr.

Totalt visade kommunen en positiv budgetavvikelse
om sammanlagt 11,2 mkr.
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Tillaggsbudgeteringar under 2019

Under 2019 har de fyra verksamhetsdrivande
namnderna erhallit tilliggsbudgeteringar pa drift-
budgeten med netto 7,4 mkr varav kommunstyrel-
sen har erhallit 0,1 mkr, socialnimnden 2,8 mkr och
utbildnings- och kulturndmnden 4,5 mkr. Storre
delen av tillaggsbudgeteringarna avser 16nedkning-
ar finansierade fran centralt 16neanslag.

Resultat gentemot arets prognoser

Vid resultatprognos efter 4 manader prognostise-
rades en negativ budgetavvikelse om 5,4 mkr.

Delarsbokslutets prognos, for helaret 2019, efter 8
manader visade en positiv budgetavvikelse om 13,6
mkr.

Resultatet for helaret 2019 blev en positiv bud-
getavvikelse om 11,2 mkr.

tkr

6000 4533

4000 2756

2000 1 117 o '

O Z -; -I T T g .
KS MBN SN UKN
Namnd Budget |Budgetavvikelse|Budgetavvikelse |Budgetavvikelse | Bokslut
(mkr) |4 man prognos |8 man prognos |bokslut (mkr) (mkr)
(mkr) (mkr)

Kommunstyrelsen -125,4 2,7 -2,9 -1,6 -127,2
Milj6- o byggnads- -0,3 0 0 0 -0,3
niamnden
Socialnamnden -222,7 2,4 -5,0 -1,8 -230,4
Utbildnings— och -227,5 -8,0 -3,0 -1,2 -228.7
kulturnamnden
Gemensamma 2,0 0 -0,6 -0,5 2,5
namnder
Finansforvaltning 0 0 0 -30,2 -30,2
(verksamhetsanslag)
Kf:s specialanslag -8,6 1,5 1,5 7,2 -1,4
och revision
Pensionskostnader, -10,6 2,5 3,5 53 -5,3
avskrivningar mm
Skatteinkomster 598.6 2,7 4,1 4,7 603,4
Finansnetto 3,3 1,0 16,0 35,3 38,6
Resultat 4,8 -5,4 13,6 11,2 16,0
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Investeringar

Kommunen investerade under fjolaret for 51,2 mkr.
Budgeterade investeringar uppgick till 108,8 mkr,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 57,6
mkr.

Kommunens tillgangar
Anldggningstillgangarna uppgick vid arets slut till
499,9 mkr, vilket dr en 6kning med 3,1 mkr jamfort
med foregaende ar. Omsittningstillgangarna 6kade
med 40,2 mkr till 404 mkr. Den storsta 6kning be-
ror pa okat virde pa vart pensionskapital. Enligt
den nya lagen om kommunal redovisning (LKBR)
virderas virdepapper numera till verkligt virde.
Samtliga aktier saldes 2019 och lag i bokslutet som
likvida medel. Totalt 6kade kommunens tillgangar
med 43,3 mkr.

Skulder & Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 569,1 mkr.

Avsittningar for pensioner, sluttickning av depone-
ringsanldggningen Alandskop, forvantade forluster
vid exploateringen av Amot 3:3 och O Getesjon
samt avetablering av moduler for férskolan Loénne-
berga, uppgick till 104 mkr. Forutom sedvanlig
upprikning av pensionsskulden gjordes nya avsitt-
ningarna for deponeringsanlidggningen Alandskop
med 6,5 mkr och expl. Amot 3:3 & O Getesjon med
10 mkr under 2019.

Skulderna 6kade med 8,4 mkr och uppgick till
230,8 mkr. Okningen beror till stor del av en Ok-
ning av forutbetalda flyktingbidrag. Forutom flyk-
tingstddet som betalades ut i december 2015 och
som 2019 uppgick till 7,7 mkr, tillkom ett scha-
blonbidrag for nyanlidnda pa 7,7 mkr (se ytterligare
information pa sid 23).
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Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelserna minskade med 4,9 mkr fran
219,5 mkr till 214,6 mkr.

Fran och med 1998 redovisas den del av kommu-
nens pensionsskuld som é&r intjinad fore 1998-01-
01 som en garantiférbindelse.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 5,7 mkr.
Av dessa utgor 3,3 mkr borgen for Markaryds Ryt-
tarforening och 2,4 mkr borgen fér Mibab.

Budget 2020
Budgeten for 2020 dr budgeterat med ett dverskott
fore finansnetto om 2,2 mkr.

Finansnettot dr budgeterat med ett dverskott om 4,1
mkr varav 6,3 mkr dr att hdnfora till pensions-

kapitalforvaltningen.

Till kommunstyrelsens forfogande finns 4,6 mkr
och som central buffert finns 2 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.



[ARSREDOVISNING 2019] IROAZUIIleF] ol=TE=Ri =1

Ovriga redovisningsfragor

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Det innebir att foljande dndring har gjorts i férhal-
lande till tidigare redovisningsprinciper.

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérd-
eras till verkligt viarde. Med detta som bakgrund har
vérdet pa dessa tillgdngar omriknats fran anskaff-
ningsvérde till verkligt virde, vilket inneburit att de
finansiella omsittningstillgangarna vid ingangen av
ar 2019 har okat med 20 760 tkr. Under 2018 har
jamforelsetalen i resultatrikningen justerats med en
virdenedgang som skedde under 2018 med 8 215
tkr.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omriknats
enligt de nya redovisningsprinciperna. I not 15
framgar effekten pa eget kapital av de @ndrade re-
dovisningsprinciperna. For att tydliggora effekterna
av de dndrade redovisningsprinciperna aterfinns i
resultat- och balansridkning samt kassaflodesanalys
forutom omriknade jamforelsetal for 2018 dven
motsvarande uppgifter fran 2018-ars arsredovis-
ning.

Va-anslutningsavgifter

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skall va-anslutningsavgifter redovisas bland verk-
samhetens intdkter. Som en foljd av denna hante-
ring skall dessa avgifter inte reducera det aktiverade
virdet pa den investering som den hénfors till.
Eventuella statsbidrag skall dock tillforas investe-
ringsbudgeten och reducera det aktiverade vérdet.
Det bor dock observeras att dessa principer inte ska
paverka den taxesittning som regleras i va-lagen.
Kalkyler for taxesittning ska goras sidoordnat till
externredovisningen.

Anslutningsavgifter (mkr)

2012|2013 (2014 ( 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019

02(01(03]04(06]08]10] 05

Anslutningsavgifterna uppgick 2019 till 0,5 mkr.

Med avsteg fran ovanstdende anvisning dr va-
anslutningsavgifterna fér 2019 inte tillforda verk-
samhetens intdkter utan har i stillet anvénts for att
reducera det aktiverade virdet pa den investering
som den hinfors till. Samma princip har anvints
tidigare ar. Genom att direkt reducera anliggnings-
virdet med va-anslutningsavgiften sa far man en
enklare redovisning och man slipper att gora sido-
ordnade kalkyler vad avser taxeséttningen.

Tillfalligt stod med anledning av flyktingsi-
tuationen

Kommunen erholl 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfdlligt stod med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 beslutade den centrala lednings-
gruppen att utfordela 1,1 mkr, under 2017 utférde-
lades 1,8 mkr och under 2018 utfordelades ytterli-
gare 1,8 mkr. Under 2019 har inga medel iansprak-
tagits. Av flyktingstodet aterstar ddrmed 7,7 mkr.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skulle flyktingstodet intiktsforas 2016.

Med avsteg fran ovanstaende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstodet overforts till 2020. An-
ledningen #r att flyktingstodet da kan tdcka de
kostnader som fortsitter uppkomma for flyktingsi-
tuationen.
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Kommunfullmiktige har 2016-10-31, § 119, stillt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar
pa det balanskonto det finns pa idag, till det tillfzlle
da atgdrden beslutas. Det belopp som ska anvindas
for ar 2019 budgeteras upp pa bade intikts- och
kostnadssidan. Resterande del balanseras over till

kommande ar. Vid budgetuppfoljning efter 4, 8 och
12 manader ska redovisning ges till kommunstyrel-

sen.

Finansiella nyckeltal

Resultatrakning

Schablonbidrag fér nyanlanda

Kommunen erholl 15,5 mkr 2019 som ett scha-
blonbidrag for nyanldnda. Av dessa medel har 7,7
mkr overforts till ar 2020 for att ticka kommande
behov. Hanteringen foljer samma principer som det
tillfdlliga stodet for flyktingsituationen som erholls
2015.

Balansrakning

Belopp i mkr 2019 | 2018 Belopp i mkr 2019 | 2018
Verksamhetens nettokostnader 626 571,2 Balansomslutning 903.9 860,6
—— Eget kapital 569,1 553,2
Fordndring i procent 9,6 5.4
Soliditet i procent 63 64,3
Skat‘{)e.i;ltéikter, utjamning och 603,4 576,1 Pensionskap- 1.18 1.03
statsbidrag ital/Pensionsskuld (mv)
Skattesats 21,31 21,31 Investeringsvolym 51,2 54,8
Fordndring i procent 4,7 5,5 Omsittningstillgangar 404 363,8
Nettokostnadernas andel av skat- | 103,8 99,2 li)m?éi‘ttn.ingstlillgapgar, exkl. 260,3 934
teintdkter utjimning och statsbi- ortiristiga placeringar
drag Kortfristiga skulder 154,7 | 146,3
Finansnetto 38,6 17,6 Kassalikviditet inklusive kort- | 2,48 2,35
fristiga placeringar
Nettokostnader och finansnetto i 97,3 96,1 — -
relation till skatteintiikter, utjam- Kassalikviditet exklusive 1,55 0,50
ning och statsbidrag kortfristiga placeringar
Arets resultat 16,0 225 Arets resultat 16,0 22,5

24| Markaryds kommun



[ARSREDOVISNING 2019] IROAZUIIleF] ol=TE=Ri =1

Kostnads och intaktsstruktur

Externa driftkostnader 2019
Totalt 778 miljoner

Externa Mkr JAndel |Forandr |Forandr
kostnader % Mkr %
Loner 370 48 9
Personalom- 156 20 3 2
kostnader
Bidrag 22 3 4 22
Skatter o fi- 6 1 100
nans. kostn.
Entr, kop av 57 7 6 12
vht
Avskrivningar 35 4 -1 -3
Ovrigt 132 17 12 10
Summa 778 100 36 5

Externa driftintikter 2019

Totalt 794 miljoner

Externa Mkr | Andel | Forandr |Forandr
intakter % Mkr %
Kommunalskatt | 402 51 10 3
Utjamning mm | 203 26 18 10
Bidrag 74 9 22 23
Avgifter 42 -3 -7
Hyror & arren- 9 1 0 0
den
Réntor, utdel- 43 5 15 54
ningar mm
Ovrigt 21 3 3 17
Summa 794 100 21 3

Skatter,
fin. kostn.
1%

Entr, kop
avvhtAvskrivnin
o 7% gar
Ovrigt 4%
17%

Bidrag
3%

Loner

PO 48%
20%

Hyror & Taxor &
arrende avgifter Qvrigt
1% 5% 3% Bidrag
Rantor,
utdeln.
mm
5%

mm
9%

Genstb Skatter
& 51%
utjamn.
26%
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Redovisning av de externa nettokostnaderna

Verksamheternas andel av de externa
kostnaderna

*) Gemensam verksamhet -149453

Vard & omsorg -199573

Pedagogisk vht -180794
Affarsversamhet 96
Fritid & Kultur -13630 |
Infrastruktur & skydd -31983 |
Sarsk. rikt. insatser | 241
Politisk verksamhet -8225 |

tkr  -200000 -100 000 0 100 000

*) Under gemensam verksamhet samlas overheadkostnader
(administration, kok, fastigheter, data, vaxel, avskrivningar mm)

Niamndernas externa nettokostnader
tkr

225000
200000
175000

150000
125000
100000
75 000
50 000
25 000

0 « T T T
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T LI LI

e Kommu nstyrelsen

e M ilj6 & byggnadsnamnd
Socialndmnd

e Ut bildn. & Kulturndmnd

Fr o m 2016 redovisas avskrivningar som externa kost-
nader pa nimnderna. Det gor storst effekt for kommun-
styrelsen. Fr o m 2018 ligger AIF forvaltning under
kommunstyrelsen.

Niamndernas andel av de externa netto-
kostnadernai1 %

KS
27%

UKN

MBN
0%

38%
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Verksamheternas utveckling av de ex-

terna nettokostnaderna

tkr
-200000 -

-175000
-150000 -
-125000
-100000 -
-75 000 -
-50 000 -
-25 000 "
0
25000 ! ! ! !
2015 2016 2017 2018 2019

Sarsk. rikt. insatser

s POliti sk verksamhet

s |nfrastruktur & skydd

s Fritidl & Kultur

Affarsversamhet Pedagogisk vht

Vard & omsorg *) Gemensam verksamhet

Niamndernas externa nettokostnadsut-
veckling 1 %

100%
80% —
60% / ~
40% K

20% 7
0% " " r |
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e Kommu nstyrelsen

e Milj6 & byggnadsnamnden
Socialnamnd

e Ut bildnings & Kultumamnden

Fr o m 2016 redovisas avskrivningar som externa kost-
nader pa nimnderna. Det gor storst effekt for kommun-
styrelsen. Fr o m 2018 ligger AIF forvaltning under
kommunstyrelsen.

Niamndernas andel av de externa netto-
investeringarna
UKN

SN 14%
6%

KS
80%
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Fem ar i sammandrag

Nettokostnadernas andel
av skatteintdkterna, i %

102,2 100,6 99,2 99,21038
100 b—{
98,5 988 984 96,1 97,3
75 -
50 -
25 - e e xkl. finansnetto
e ink| . finansnetto
0

2015 2016 2017 2018 2019

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter mm
okade med 4,6% under fjolaret. Den ovanligt stora
okningen beror till stor del pa avsittningar samt
osikra/outnyttjade bidrag som balanserats till nédsta
ar. Inkluderas finansnettot s ¢kade andelen med
1,2 procentenhet fran 96,1 % till 97,3 %. Obs! ar
2015-2017 dr ej justerade for de dndrade redovis-
ningsprinciper som redovisas pd sid 23.

tkr Verksamhetens resultat

10 000 -
5000 -
o .
-5000 - -3296
-10 000 -
-15 000 -
-20 000 -
-25 000 -
-30 000 -

4186 4834

-10 567

-22 648

2015 2016 2017 2018 2019

Resultatet fore finansnetto blev 2019 -22,6 mkr.
Den ovanligt stora resultatforsdmringen beror till
stor del pa avsittningar samt osdkra/outnyttjade
bidrag som balanserats till ndsta ar. Obs! dar 2015-
2017 dr ej justerade for de dndrade redovisnings-
principer som redovisas pa sid 23.

Arets resultat

the 22 528
25000 A
15992
20 000 A
15 000

8672
10000 | 7127 5859

erial}
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Arets resultat minskade 2019 med 6,5 mkr till
16 mkr. Obs! ar 2015-2017 dr ej justerade for de
dandrade redovisningsprinciper som redovisas pa
sid 23.

tkr Investeringar

54 781
70 000 - 53 594
60 000 - 50552 51231

50 000 - 37 350

40 000 -
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Nettoinvesteringarna uppgick till 51,2 mkr 2019.

Likvida medel

tkr
225000 -
200 000 -
175 000 -
150 000 -
125 000 -
100 000 -
75000 -
50000 4 10471
25000 -
0 ==, : . . '
2015 2016 2017 2018 2019

199914

35 753 44 033

34 420

De likvida medlen 6kade med 165,5 mkr under
2019, beroende pa forséiljningen av aktier som re-
dovisas pa sidan 9.
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tkr Laneskuld

125000 1 100 846
100 000 - 77848
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75843
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Ingen amortering gjordes pa laneskulden under
fjolaret. Laneskulden uppgick ddrmed till 75,8 mkr
dven 2019.

Avsittningar

tkr

125 000 103 961

84 981

100 000

76 021
62 505
75000 7 55 764
50 000 -

25000

0 T T r r {
2015 2016 2017 2018 2019

Kommunens bokforda pensionsskuld okade 2019
till 57,8 mkr. Den bokférda pensionsskulden avser
efterlevandepensioner och kompletterande alders-
pensioner. Till den bokférda pensionsskulden skall
laggas den del av pensionsskulden som redovisas
under ansvarsforbindelser och som avser pensions-
skuld upparbetad 1997 och tidigare.

Forutom pensionsavsittningar ingar dven avsitt-
ning for sluttickning av Alandskop i diagrammet
(35,9 mkr), exploatering av Amot 3:3 & O Getesjon
(10 mkr) och avsittning for avetablering moduler
forskola (0,2).
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Soliditeten

0,
65,7%
66% - 64,3%
? ® 63,0%

64% 1 61,8% 62,1%
62% -
60% -
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20152016 2017 2018 2019

Soliditeten minskade med 2 procentenheter under
fjolaret. Obs! dar 2015-2017 dr ej justerade for de
dndrade redovisningsprinciper som redovisas pd
sid 23.

Borgensforbindelser
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I jamforelse med andra kommuner har Markaryds
kommun ett mycket begréinsat borgensengagemang.
Okningen 2017 beror pi en tillfillig borgen for
Hannabads fiberforening.

Pensionskapitalets utveckling
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Personalekonomisk redovisning

Kommunstyrelsens  arbetsutskott  dr  det
politiska organ som ansvarar for kommunens
overgripande personalpolitik.

Det oOvergripande malet med kommunens
personalpolitik &dr att frimja verksamheterna
och bidra till deras effektivitet och fornyelse.

Markaryds kommuns mal med personal-
politiken ér:
e Varaen god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalférsorjningen
e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun
bedriver utgdr personalen viktigaste resursen
for verksamhetens utférande.

Personalkostnaderna motsvarar 66,7 % av
kommunens totala driftskostnader.

I statistiken maste det skiljas pa antalet
anstillningar och antalet personer eftersom en
person kan ha flera anstédllningar. Antalet
anstillda fordndras hela tiden under aret, diarfor
blir antalet en 6gonblicksbild av hur det sag ut
den 31 december 2019.

Den 31 december 2019 var 848 personer
tillsvidareanstillda och de utgjorde 773,3
arsarbetare. Antalet visstidsanstillda var vid
samma tidpunkt 67 personer och de motsvarade
54,5 arsarbetare. Utover de drygt 1,6 miljoner
produktionstimmar som utfors av tillsvidare-
anstillda, utfor timanstillda drygt 141 000

timmar.

Personalekonomisk oversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Personalkostnad tkr 526 614 | 513 280 | 485565 | 453 172 | 421 235
produktionstimmar tusentalstimmar 1630 | 1550 | 1434 | 1409 | 1366
Antal tillsvidareanstillda 848 883 873 828 804
Antal arsarbetare, avseende tillsvidareanstillda 773,3 803,2 792,1 750,3 726,2
Andel kvinnor %, avseende tillsvidareanstillda 81,6 81,8 81,9 81,4 83,5
Andel min %, avseende tillsvidareanstillda 18,4 18,2 18,1 18,6 16,5
Andel deltid %, avseende tillsvidareanstillda 36,8 37,0 36,0 38,0 37,0
Andel heltid %, avseende tillsvidareanstillda 63,2 64,0 64 62 63
Genomsnittlig sysselséttningsgrad, tv. 0,91 0,91 0,91 0,91 0,90
Sggfl:(tfsrégvaro (obligatorisk) i % av ordinarie 5.07 5.41 5.46 5.94 6.62
Kostnad for sjukfranvaro totalt tkr inkl PO 8 306 8 039 7081 6742 6 525
Iiiz?sﬂﬁiig;invaro 1 % av total 16 1.6 15 15 1.6
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Bruttoloner
2019 2018 2017 2016 2015

Forvaltning (tkr)

Kommunstyrelseforvaltningen 25951 23786 24444 23641 22681

Teknisk forvaltning 48 833 47967| 43482| 42550| 38708

Socialforvaltningen 213337(207943| 211760| 204 217| 188 744

Eﬂ’tﬁfpgfvﬁxm 202716200 942| 190794 | 167 628| 153 616

Arbetsmarkn.- och integr.forv. 21635 19529 - - -

Pensionskostnader m m 141421 13113 15085| 15136| 17486

Summa 526 614 513280 | 485565| 453172 421235
Aret som gatt Personalkostnader
Under 2019 har en ny upphandling av Bruttoloner

foretagshélsovard genomforts. Leverantor av
foretagshilsovard ar fr o m 2020
Arbetslivspartner. Under 2019 har ett nytt IT-
verktyg inkopts for att underlitta for chefer och
arbetsledare dels for att fa bittre kontroll pa
dels stod 1
rehabiliteringsprocesserna. I februari genférdes

sjukfranvaro  och som
en utbildning for samtliga chefer i 16nesamtal
och medarbetarsamtal. Personalavdelningen
och ekonomiavdelningen har vid nagra tillfillen
under aret bjudit in kommunens chefer till sk
chefsforum dér information och nyheter inom
personal och ekonomiomradet ventilerats.
Personalavdelningen har fortsatt arbetet med en
oversyn av alla personalpolitiska dokument.
Personalklubben Kicken har wunder aret
anordnat aktiviteter for kommunens personal,
bl.a;

e Padelkvill

e Ullaredsresor

e Familjedag pa Smalandet

e Julkonsert i Halmstad

e “Sparrisresa” till Laholm

30|Markaryds kommun

Markaryds kommun betalade under 2019 ut
bruttoloner om 526 mkr, vilket
kostnadsokning med 2,6 % jamfort med ar

2018. Summan omfattar forutom loner till

iar en

anstillda dven ersittningar till fortroendemin,
m.fl.
Kostnadsokningen beror framst pa oOkade

familjehem  och  kontaktfamiljer

lonekostnader. Det dr dven fler anstillda som
uppnar 16nenivan for formanspension vilket
genererar en kostnadshdjning.

Procentuell fordelning av
l6bnekostnader

29,7%

0,2%
10,2%

= Lon

59,9%

Franvaro/ledighet
Kostnadsersattningar

Sociala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ledighet ingar semester,
sjukfranvaro och ovrig tiiinstledighet.

Den storsta andelen av kostnaderna utgors av
16n for arbetad tid, foljt av sociala avgifter och
pensionskostnader.
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Antal arsarbetare

Forvaltning 2019 2018

arsarbetare | antal [kvinnor| min |arsarbetare| antal |Kkvinnor | min
Arbetsmarkn.- och
integr.forv. 18,9 20 12 8 20,80 22 12 10
Kommunstyrelseforvaltningen 26,95 29 13 16 28,5 30 16 14
Socialforvaltningen 348,1 393 362 31 347.6 394 359 35
Teknisk forvaltning 78,675 83 43 40 73,7 78 37 41
Utbildnings— och
kulturforvaltn. 300,7 323 262 61 332,7 359 298 61
Summa 773,3 848 692 156 803,2 883 722 | 161
Fordelning av arsarbetare, tillsvidareanstéllda Fordelning av produktionstimmar,

tillsvidareanstéllda

4

Arbetsmarkn.- och integr.forv. m Kommunstyrelseforv.

A

Arbetsmarkn.- och integr.forv. m Kommunstyrelseforv.

m Socialforv. = Teknisk forv. u Socialféry o Teknisk forv

= Utbildnings- och kulturforv. m Utbildnings- och kulturférv.

Genomsnittlig tjinstgoringsgrad for tillsvidareanstilld personal

Forvaltning 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Arbetsmarkn.- och integr.forv. 0,94 0,95 - - - -

Kommunstyrelseforvaltningen 0,93 0,95 0,93 0,89 0,92 0,96
Socialférvaltningen 0,89 0,88 0,88 0,88 0,88 0,87
Teknisk forvaltning 0,95 0,95 0,94 0,95 0,95 -

E:ﬁﬁfgfvismf":h 0,93 0,93 0,93 0,93 0,92 091
Summa 0,91 0,91 0,91 0,91 0,9 0,89
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Mertid (fylinads- o. 6vertid)

Under 2019 uppgick den totala mertiden till 10 639 timmar, vilket 4r en minskning med 1 458 timmar
fran ar 2018. Figuren nedan visar fordelningen av mertiden mellan forvaltningarna. Socialforvaltningen
star for 6065 timmar, Utbildnings- och kulturforvaltningen for 2190 timmar, Teknisk forvaltning for
1862 timmar, Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen for 512 timmar och
Kommunstyrelseférvaltningen for 10 timmar.

Mertid per forvaltning
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7000
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m 2018 m2019

Timavlonade

Utover kommunens totala antal utférda produktionstimmar av tillsvidareanstillda, 1 630 000, utfordes
cirka 140 000 timmar av timavlonade. Detta inkluderar alla sommarvikarier. Det motsvarar en
minskning med 2,8 arsarbetare jamfort med 2018.

Antal timmar
2019 2018
Arbetsmarkn.- och integr.forv. 514 137
Kommunstyrelseforv. 1452 365
Socialforv. 100 793 | 106 634
Teknisk forv. 4494 6734
Utbildnings- och kulturforv. 34322 33517
Summa 141 575| 147 386
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Sjukfranvaro 2019 2018
Total sjukfranvaro 5,07% 5,41%

Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro
under en

sammanhingande tid
av 60 dagar eller mer

41,50% | 44,75%

Sjukfranvaro per kon

Kvinnor 5,20% 5,94%

Min 4,61% | 3,49%
Sjukfranvaro for
anstillda i olika

aldrar

29 ar eller yngre 4,14% | 3,92%
30-49 ar 424% | 4,45%
50 ar eller édldre 6,34% 6,89%

Kommunen ir enligt lagen om kommunal redovisning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa sjukfranvaron
procentuellt av den totala arbetstiden for samtliga anstillda (inklusive tidsbegrinsade anstillda).
Sjukfranvaron minskade med 0,34 procentenheter fran ar 2018 till 2019. Kvinnornas sjukfranvaro
minskade med 0,74 procentenheter medan ménnens 6kade med 1.12 procentenheter jamfort med aret
innan. I aldersgrupperna 29 ar eller yngre 6kande sjukfranvaron nagot medan sjukfranvaron minskade
bade i gruppen 30-49 ar och 50 ar och ildre. I aldersgruppen 30 — 49 ar minskade sjukfranvaron med
0,21 procentenheter. I aldersgruppen 50 ar eller dldre minskade sjukfranvaron med 0,65 procentenheter.
Andelen langtidssjukskrivna utgor 41,50 % av den totala sjukfranvaron, vilket 4r en minskning med
3,25 procentenheter fran 2018 till 2019. Kommunens kostnad for sjukfranvaron lag under 2019 pa ca 8
306 tkr inklusive personalomkostnader for all personal.
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Procentuell sjukfranvaro per forvaltning
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Arbetsmarkn.- och integr.forv. m Kommunstyrelseforv.

B Socialforv.

B Utbildnings- och kulturférv

Sjukfranvaro for heltid- och deltidsanstillda

B Teknisk forv.

Sjukfranvaro 2019 2018
Total sjukfranvaro 5,07% 5,41%
Heltidsanstillda 4.71% 5,15%
Deltidsanstillda 6,76% 6,80%
Sjukfranvaro

kvinnor 5,20% 5,94%
Heltidsanstillda 4.61% 5,81%
Deltidsanstillda 7,06% 6,96%
Sjukfranvaro méin 4,61% | 3,49%
Heltidsanstillda 5,00% 3,34%
Deltidsanstillda 3,98% 5,46%

Hilsofrdamjande atgirder

For att fraimja hilsa har medarbetare mojlighet att nyttja ett friskvardsbidrag pa 500 kr per medarbetare
och ar. Under 2019 betalades 121 tkr ut i friskvardsbidrag till 242 medarbetare. Antalet som tagit del

av mojligheten till friskvardsbidrag 2019 var 172 st.

Frisknirvaro

De tillsvidareanstillda som inte har haft nagon sjukfranvaro under aret uppgick till 43,4 %. Det ér en

0,4 procentenheter ldgre andel jamfort med 2018.

Andelen tillsvidareanstillda som hade 1-5 dagars sjukfranvaro under aret var 24,8 %, vilket innebér en
6kning med 4,1 procentenheter. Andelen som har haft fler dn fem sjukdagar uppgar till 31,8 %, och det
ar en minskning med 3,7 procentenheter. Antalet franvarotillfdllen per snittanstélld var under 2019 1,9

stycken vilket dr en minskning med 0,1 jamfort med 2018.
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Jamstalldhetsperspektiv

Av Markaryds kommuns 848 tillsvidare-anstéllda per 31 december 2019 var 692 kvinnor och 156 min,
vilket innebér en marginell 6kning av andel mén i jamforelse med 2018.

Konsfordelning per forvaltning

UKF |
TF |
Sk |
KSF |
AIF
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

H Kvinnor B Man

Konsfordelning, tillsvidareanstillda
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xX
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Konsfordelning per sysselsattningsgrupp

Fordelningen mellan heltid och deltid bland tillsvidareanstillda kvinnor var 57 % respektive 42 % och
for tillsvidareanstillda méan var den 83 % respektive 17 %. Totalt sett arbetade 63 % av de
tillsvidareanstillda heltid.

Medel heltidslon for kvinnor och mén, tillsvidareanstilld personal

Per den 31 december 201 var medellonen for tillsvidareanstilld personal i Markaryds kommun 31 463
kronor. Medellonen har 6kat med 2,7 % fran samma tidpunkt 2018. Kvinnornas medellon (heltidslon)
var vid samma tidpunkt 30 788 kronor och médnnens var 34 345 kronor. Medellonen for kvinnor har okat
med 2,8 % fran foregaende ar, medan medellonen for mén har 6kat med 2,1 %. Medellonen for kvinnor
var 90 % av minnens medellon, vilket dr en 6kning med 1 procentenhet jimfort med 2018. Skillnaden
mellan mins och kvinnors medellén kan till en del forklaras av att det finns fler midn pa hogre

befattningar inom kommunen samt att genomsnittsaldern dr hogre for mén.
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Medellon, tillsvidareanstillda
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Aldersférdelning i antal, tillsvidareanstélld personal

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstillda i kommunen 2019 var 47,1 ar, 46,6 ar for kvinnor och 48,5
ar for min. Genomsnittsaldern for kvinnor har minskat med 0,3 r medan den f6r mén har 6kat med 0,4
ar.

Den totala genomsnittsaldern dr 0,3 ar liagre 4n den var vid samma tidpunkt 2017.

Fordelning efter aldersgrupp,

tillsvidareanstillda
300
200
- I l
,
20-29 30-39 40-49 50-59 60-

H Kvinnor ®Man

Kostnad facklig verksamhet

Allméant

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare sker i normalfallet via de fackliga organisationerna. De
fackliga organisationerna har enligt lagar och kollektivavtal ritt till betald ledighet for fackligt arbete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgors i normalfallet av fyra timmar per medlem och ar. Utéver
den “fasta tiden” har facklig fortroendevald rétt till betald ledighet for utbildning som ror det fackliga
uppdraget. Beror det pa arbetsgivaren att facklig verksamhet forldggs till annan tid 4n den
fortroendevaldas ordinarie arbetstid, skall erséttning utga till denne.

Arbetstagarorganisationerna
Det finns ett femtontal olika fackliga organisationer som har medlemmar anstdllda i Markaryds
kommun. De fem med storst medlemsantal 4r Kommunal, Lirarforbundet, Lirarnas riksforbund,
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Akademikerforbundet SSR och Vision. Bokford kostnad for fackligt uppdrag under aret 2019 (inkl.
personalomkostnader) uppgick till 1 771 tkr.

Kostnad

i 2019 2018 2017 2016 2015 2014
inkl po i

tkr

Summa 1771 1608 1678 1760 1786 | 1733
Pensionsavgangar

2019 ars pensionsavgangar har berort Socialférvaltningen samt Utbildnings- och kulturforvaltningen.
Totalt har 27 anstéllda avgatt med pension.

Pensionsalder | Antal 2019|Antal 2018
67 ar 5 1

66 ar 3 3

65 ar 3 6

64 ar 9 3

63 ar 1 3

62 ar 4 1

61 ar 2 0
Summa 27 17

Kostnad for pensioner

Kommunens kostnad for pensionsutbetalningar genom Skandia uppgick 2019 till 11 800 000 kr
exklusive I6neskatt om 24.26%, vilket innebér en sdankning med 94 000 kr fran 2018.

Pensionsavgangar 2020-2024
En anstilld har ritt att stanna kvar i sin anstéllning till 67 ar. Man kan tidigast ta ut sin tjdnstepension
fran 61 ars alder.

Under perioden 2020 - 2024 bedoms 107 anstillda att ga i pension. Dessa motsvarar 96,45 arsarbetare.
Denna beridkning avser pensionsavgang vid 65 ar

Markaryds kommun|37



HOREN T oI = 1ad=IEN [ARSREDOVISNING 2019]

Ar  |Antal 3 |A0
pers

2020 18,35 21
2021 16,92 18
2022 22,73 25
2023 21,08 24
2024 17,37 19
Summa 96,45 107

Framtid

Kommunens storsta framtida utmaning nir det géller personalfragor dr att dven fortséttningsvis kunna
rekrytera och behalla personal, inte minst géller detta inom de omraden som kréver hogskoleutbildning.

Sjukfranvaron i Markaryds kommun é&r lag jamfort med de flesta andra kommuner. Dock maste insatser
fortlopande goras for att inte sjukfranvaron skall 6ka. Preventiva hilsoinsatser for personalen ar viktiga
for att minska ohélsotalen bland kommunens anstillda.

Satsning pa kompetensutveckling dr viktig bade for organisationen och for den enskilde medarbetaren.

Goran Elgmark, Personalchef
Annika Fridfelt, Personalspecialist
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Sammanstalld redovisning

Markaryds kommun bedriver viss verksamhet i
bolagsform. Foretagsformen har i vissa ldgen varit
mer ldampad att anvénda #n att bedriva verksamhet-
en i1 egen regi. Dotterbolagens ekonomi kommer i
slutindan att belasta Moderbolaget dvs kommunen.
Dirfor ar det av intresse att visa hela koncernens
stdllning. Forutom kommunen ingéar i koncernen
bolaget Markaryds Industribyggnads AB.

I koncernen MIBAB ingar forutom MIBAB &ven
de heldgda bolagen Fastighets AB Sodergard,

Koncernresultatrakning

Markaryds Turist & Fritid AB, Barstolen Fastighets
AB och Ulvafast i Markaryd AB.

Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts for
aktiekapital, lan till bolaget, aktiedgartillskott och
Ovriga koncerninterna poster.

Belopp i tkr Bokslut | Just AR Enl AR
2019 2018 2018
Verksamhetens intidkter Not 1 150 109] 173 845 173 845
Verksamhetens kostnader Not2 | -737 997| -705 366 -705 366
Avskrivningar Not 3 -37 628] -37 837 -37 837
Verksamhetens nettokostnad -625 516 -569 358 -569 358
Skatteintiakter 401 9291 391 634 391 634
Generella statsbidrag och utjamning 201 436] 184 423 184 423
Summa skatteintikter, gen. Stb mm 603 365| 576 057 576 057
Verksamhetens resultat -22 151 6 699 6 699
Finansiella intdkter Not 4 43 585 28 254 28254
Finansiella kostnader Not 5 -4 950 -10 609 -2 394
Summa finansiella poster 38635] 17645 25860
varav pensionskapitalforvaltning 40 188 18507 26722
Resultat efter finansiella poster 16484 24344 32559
Extraordindra poster
Skatt -107 -365 -365
Arets resultat 16377 23979 32194
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Koncernbalansrakning
Belopp i tkr Bokslut | Just AR Enl AR
2019 2018 2018

Tillgangar
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggn. & tekn. anl. Not 6 453 133] 448 506 448 506
Maskiner och inventarier Not 7 57 751 51 142 51 142
Finansiella anldggningstillgdngar Not 8 23 080 27 683 27 683
Summa 533964 527 331 527 331

Omsdittningstillgangar

Forrad, lager och expl.vht Not 9 20 194 19 574 19 574
Fordringar Not 10 40 574 39 440 39 440
Kortfristiga placeringar Not 11 143 686| 270430 249 671
Kassa och bank Not 12 201 547 40 947 40 947
Summa 406 001] 370 391 349 632
Summa tillgangar 939 965| 897 722 876 963

Skulder och eget kapital

Eget kapital Not 13

Eget kapital 600 397| 584 024 563 265
Varav arets resultat 16 377 23 979 32 194
Summa eget kapital 600 397 584 024 563 265

Obeskattade reserver
Avsdittningar

Avsittningar pensioner &

liknande forpliktelser Not 14 105 938 87 037 87 037
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 77 409 78 191 78 191
Kortfristiga skulder Not 16 156 221] 148 470 148 470
Summa skulder 233 630| 226 661 226 661
Summa skulder och eget kapital 939 965| 897 722 876 963
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Kassaflodesanalys for koncernen

Bokslut Just AR Enl AR
2019 2018 2018

Den 16pande verksamheten
Arets resultat 16 377 23 979 32194
Justering for av- och nedskrivning not 3 37 628 37 837 37 837
Justering for gjorda avsittningar not 14 24 362 8 950 8 950
Justering for ianspraktagna avsittn not 14 -5 461
Justering for 6vr ej likv.pav post 347 29 328 353
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapitalet 73 253 100 094 79 334
Okning/minskning kortfr. fordr. not 10 -1 134 656 656
Okning/minskning kortfr. plac. not 11 126 744 -47 548 -26 788
Okning/minskning kortfr. skulder not 16 7751 -7 927 -7 927
A. Kassaflode fran lopande verksamh 206 614 45 275 45 275
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgangar -56 949 -55 331 -55 331
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 7 460 773 773
Investeringsbidrag 268 268
B. Kassaflode fran investeringsvht. -49 489 -54 290 -54 290
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld not 15 -781 -1 -1
Okning léngfristiga fordringar not 8 4 256 2 587 2 587
C. Kassaflode fran finansieringsvht 3475 2 586 2 586
Utbet. bidrag statlig infrastruktur 0 0 0
Arets kassaflode 160 600 -6 429 -6 429
(A+B+C)
Likvida medel vid arets borjan not 12 40 947 47 376 47 376
Likvida medel vid arets slut not 12 201 547 40 947 40 947
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Noter for koncernredovisning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2019 2018 2019 2018

Not 1 Verksamhetens intikter Not9 Firrad, lager & expl.fastigh.
Markaryds kommun 146 108] 168 610]  Kommunen 20 194 19574
Mibab 6766 77190 Summa 20 194 19574
Koncerninternt -2 765 -2 555
Summa 150109 173845 Not 10 Fordringar

Markaryds kommun 40 197 39374
Not 2 Verksamhetens kostnader Mibab 1819 1435
Markaryds kommun -736 817 -704 335 Koncerninternt 1442 1369
Koncerninternt 2769 2544
Summa 137997 -705366|  Nor 11 Kortfristiga placeringar

Markaryds kommun 143 686] 270431
Not 3 Avskrivningar Summa 1436861 270 431
Markaryds kommun -35304| -35448
Mibab -2324 -2389]  Not 12 Kassa och bank
Summa -37628| -37837|  Markaryds kommun 199914 34420

Mibab 1633 6527
Not4  Finansiella intikter Summa 201 547 40 947
Markaryds kommun 43 584 28253
Mibab 1 1 Not 13 Eget kapital
Summa 43 585 28254 Markaryds kommun 545 145] 553154

Mibab 32477 32096
Not 5  Finansiella kostnader Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Markaryds kommun -4944 -2394 Koncerninternt: Bygglov Ulvafast
Mibab -6 Summa 576397| 584025
Summa -4 950 -2394

Not 14 Avsdttningar
Not 6  Mark, byggn & tekn. anl. Markaryds kommun 103 961 84 981
Markaryds kommun 418 6301 417 346]  Mibab 1971 2056
Mibab 34 507 31171 Summa 105938 87037
Koncerninternt -4 -11
Summa 453133 448 506 Not 15  Langfristiga skulder

Markaryds kommun 76 109 76 111
Not 7 Maskiner och inventarier Mibab 1300 2080
Markaryds kommun 57341 50778  Summa 774091 78191
Mibab 410 364
Summa 57751 51142 Not 16  Kortfristiga skulder

Markaryds kommun 154707 146 337
Not 8 Finansiella anldggn.tillg. Mibab 2960 3513
Markaryds kommun 23 960 28 660 Koncerninternt -1 446 -1380
Mibab 345 248 Summa 156 221] 148470
Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Summa 23080 27 683
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Markaryds industribyggnads AB

MAmibab

industribyggnads ab

Verksamhetsberittelse

Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds
Industribyggnads AB kopte Fastighetsaktiebolaget
Sodergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB, av
Markaryds kommun. Under 2009 forvirvades Bar-
stolen Fastighets AB och under 2015 forvirvades
Ulvafast i Markaryd AB. Alla bolagen har site i
Markaryds kommun.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rikenskaps-
aret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen dger samt utfort de uppdrag
som dgaren tilldelat bolaget. Bolagen har genom sin
verksamhet framjat en allsidig utveckling av ni-
ringslivet. Kommunallagens lokaliseringsprincip
har iakttagits och verksamheten har bedrivits pa
affarsmissig grund.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret
Pa lanet fran Kommuninvest har amorterats 780 tkr
under 2019. Under aret har fastigheten Ulvaryd
1:26 forvirvats for 1 710 tkr. Fastigheten har déref-
ter iordningsstillts for avsett bruk for 3 376 tkr. Pa
fastigheten Sporrsmeden har uppforts plank for 420
tkr samt dagvattenledningar har reparerats for 259
tkr.

Fastighetsbestand

Bolaget dgde och forvaltade per 2019-12-31 tio
fastigheter varav sju i Markaryd, tva i Stromsnés-
bruk samt en i Traryd. Fastigheternas sammanlagda
lokalyta per 31 december uppgar till 21 615 kvm.

Ordforande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordforande: Joakim Pohlman (S)
Verkstillande direktor: Kent-Olof Svensson

Ekonomisk oversikt

Arets resultat for koncernen Mibab visar ett éver-
skott pa 381 tkr. Omsittningen under aret uppgar
till 5 256 tkr for moderforetaget. Hela arets omsitt-
ning avser fastighetsforvaltning. Moderbolagets
Ovriga rorelseintikter foregaende ar avser vinst vid
avyttring av fastighet, 1 348 tkr. Resultatet efter
skatt for aret uppgar till 6,9 % av nettoomséttning-
en. Det egna kapitalet uppgar till 31 232 tkr och
motsvarar en soliditet om 84 %.

Foéretagets forvantade framtida utveckling
Bolaget forvintas fortsitta sin verksamhet pa nuva-
rande niva under det kommande aret.

Resultatréakning i sammandrag

Belopp i tkr |Bok 19|Bok 18[Bok 17[Bok 16{Bok!15

Intikter 6767] 7791 6405 6137 5830

Kostnader | 6386 6329 6302 5285 5687

Resultat 381] 1462 1031 852 143
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SODRA SMALANDS AVFALL & MIL)E

SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som igs av
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Alm-
hults kommuner. SSAM ir en sammanslagning
av avfallsverksamheterna i respektive kommun.
Syftet med samordningen &r att utveckla av-
fallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019
ansvaret for all avfallshantering i de fem dgarkom-
munerna.

Kommentarer till storre avvikelser / Markaryd

Slamtomning

Ett stort antal kunder i Markaryds kommun fick
inte sina slambrunnar tdmda under 2018 eftersom
kommunens entreprendr var forsenad i sitt arbete.
Det beslutades dérfor att entreprendren skulle kora
ifatt dessa tomningar under inledningen av 2019.
For att komma i fas med tomningarna igen har yt-
terligare en tomning utférts under 2019. Total sett
har kunden fatt lika manga tomningar och ddrmed
lika stora kostnader som tidigare, tomningarna har
bara utforts med ett tétare intervall.

Underskott slamverksamhet

Under 2019 har slamtomningen i Markaryd gatt
med underskott med 600 tkr. Analysen visar att
detta beror pa att métning av levererad miangd slam
inte sker vid avlamning till kommunernas renings-
verk. Volymen slam som kommunen debiterar be-
handlingsavgift for baseras pa en teoretisk slamvo-
lym utifran tomda brunnars volym. Taxan berdknas
ddremot pa en genomsnittlig tomningsvolym.

44| Markaryds kommun

Gemensamma kostnader

e Under aret har vi haft 6kade, ej budgete-
rade, kostnader som kan kopplas till upp-
starten av bolaget, bl a IT, Idata, Rain-
dance, EDP samt konsultkostnader och for-
sakringar till ett belopp om 0,8 mkr.

e Lonekostnaderna for bolaget som helhet
ligger strax under budget (0,5 mkr) om vi
exkluderar l16nekostnader for FNI-projektet
om ca 0,9 mkr.

e Verksamhetens kapitalkostnader for 2019
blir ldgre 4n budgeterat framst som en foljd
av betydligt ldgre investering dn budgeterat
for Aterbruket i Vixjo. Avskrivningskost-
naden dr 2,9 mkr lidgre @n budget samt rin-
tenettot dr 1,8 béttre dn budget

Resultatriakning i ssmmandrag

Bokslut| Bokslut
Belopp i tkr 2019 2018]
Intékter 161 685 -
Kostnader 161 044 -
Resultat 1 641 -
Boksl.disp & skatt 137 -
Resultat 2 504 -
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Va-verksamheten

Fr o m 2007 redovisas va-verksamheten enligt va-
lagen som en egen resultat- och balansrikningsen-

het.

Det innebdr att man pa ett tydligt sitt kan folja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett underskott med

840 tkr.

Resultatrikning

Belopp i tkr Bokslut Bokslut

2019 2018

Taxor och avgifter 18 850 17 496
Ipterna intakter 1454 1700
Ovriga intakter 0 2
Verksamhetens intakter 20 304 19 198
Personal -5 822 -6 138
Interna kostnader -2 091 2127
Avskrivningar -3034 -2 940
Ovriga kostnader -9590 -7 674
Verksamhetens kostnader -20537 -18 879
Verksamhetens nettokostnader -233 319
Finansiella intakter 58 102
Finansiella kostnader -665 -723
Arets resultat -840 -302

Va-verksamheten har forbrukat ca 6,2 mkr av sin
investeringsbudget pa 16,6 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen, redo-
visas endast i kommunens balansrikning.

Balansriikkning

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2019 2018

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 44812 42243

Maskiner och inventarier 4203 3397

Summa anlaggningstillgangar 49015 45640

Omsittningstillgangar

Fordringar 3204 4 050

Summa omsittningstillgangar 3204 4 050

Summa tillgangar 52219 49690

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Ingaende eget kapital 3425 3727

Arets resultat -840 -302

Summa eget kapital 2585 3425

Skulder

Langfristiga skulder 49015 45640

Kortfristiga skulder 619 625

Summa skulder 49634 46 265

Summa skulder och eget kapital 52219 49690
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Redovisningsprinciper, ord och uttryck

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning (2018:597). Utover lagstiftning styrs redovisningen
av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i forsta
hand utarbetas och tolkas av Rédet fér kommunal redovisning. Den nya
lagen tridde ikraft 2019-01-01.

Ovanstéende innebir att foljande hinsyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter arsskiftet, men hinforliga till redovisningséaret har bok-
forts och belastat arets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hénforliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hénforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2020
har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och overtid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hénforliga till redovisningséret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
har i balansridkningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
avskrivningar. (anskaffningsvirdet = utgift ev. investeringsbidrag).

KAPITALKOSTNADEN

dr framridknad enligt den nominella metoden och har belastat forvalt-
ningarna. Internrintan har varit 1,5 %. Avskrivning pabérjas manaden
efter investering. For storre projekt ndr det fardigstillts. SKL:s rekom-
mendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstéllda &r for den del som avser intjinande t o m 1997, redovisad
bland kommunens ansvarsforbindelser. Den del som avser intjanande for
tiden fr o m 1998 dr redovisad som en avsittning i balansrikningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats 6ver och har pa sa sitt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK
ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anliggningstillgangar och langfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
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AVSKRIVNINGAR.
Planmissig virdenedsittning av anldggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den foréndrats under aret.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvint sitt kapital (i anldggnings-
och omsittningstillgangar) resp hur kapitalet har anforskaffats (Iang- och
kortfristiga skulder, avsittningar samt eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur arets drift-, investerings och laneverksamhet (finansiering) mm
har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som finansierats med egna medel. Kan indelas i anldgg-
ningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap idr. Man stiller kort-
fristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i relation till
kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivirde. Dé ticks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hinforliga till den lopande verksamheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ockséa anvindas som ett samman-
fattande begrepp for pengar och tillgdngar som snabbt kan omsittas i
pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendom som inte dr anldggningstillgéng.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder de
tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur fordndringen av det egna kapitalet under aret uppkommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorel-
sekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgdngar som ér finansierade med fram-
mande kapital

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre

ekonomiskt handlingsutrymme.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ordforande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordforande: Sven Jansson (C)

2:e vice ordforande: Joakim Pohlman (S)
Forvaltningschef = kommunstyrelseforvalt-
ning: Svante Melander

Forvaltningschef teknisk forvaltning: Lennart
Hiégelmark

Forvaltningschef arbetsmarknads- och integ-
rationsforvaltning: Elisabeth Fock

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar for att
kommuninvanarna ska fa:

”Hog livskvalité — Det ska vara gott att leva, arbeta
och verka i Markaryds kommun”.

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stérker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Ndmndens ansvarsomraden dir:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna

e kommunens ekonomiska forvaltning

e personalpolitik

e Jversiktlig planering

* mark- och bostadspolitik

® energiplanering

e trafikpolitik och trafikforsorjning

¢ kommunal information

e utveckling av den kommunala demokratin

® utveckling av brukarinflytande
e upphandlingsfragor mm
® turism

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsittnings- och
néringslivsfragor, dr verkstillande organ for kom-
munens tekniska verksamhet och fullgér uppgiften
som kommunens trafiknimnd respektive riddnings-
nimnd.

Arets viktigaste handelser

Utvecklingsarbetet Markaryd 2030, “Tillsammans
mot framtiden” paborjades och kommer fortlopa un-
der 2020.

]

MARKAT
KOMMUR 7 Mukarsts | g
SERVICEKONTQR  S#erbink s

c

Servicekontoret i Stromsndsbruk invigdes i oktober.

Etableringen innebir att det numera finns mojlighet
for boende i Stromsnédsbruk att fa tillgang till kom-
munala tjdnster lokalt i samma utstrickning som for

de som bor i Markaryds tétort.

Markaryds kommun hamnade pa plats nummer fyra
bland Sveriges minst skuldbelagda kommuner, ar
2018, per invanare, 7 392 kr per invanare (Liding6
kommun 1ag i topp med O kr per invanare).
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" Heja Markaryds kommun!

5-& generdsaste kommunen | Sverige 2019

583 000 kr fill \&fns barn!
i o - S -,-“""
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ETT STORT TACK TILL:

Dck & Bivdrd | Maskaryd + Mibe « Shora Hetalsh, Markoryd «
i Koy di Spor londs

by gadsvard - Walkdes Mufanst
ihuse! » AK-budel «

Svenska * Lions, Ty »
Kulburskolan « Folkets hus, Shemsnasbruk + & 7-9 pé Markoryds skola

Markaryds kommun placerade sig aterigen pa en
mycket hedrande 5:e plats bland landets kommuner
1 Kommunkampen for Virldens barn! Med det &dr vi
overldgset mest generdsa kommunen i Kronoberg.
Under aret har manga frivilligorganisationer, volon-
tdrer, foretag och foreningar gjort storartade insat-
ser for att pa olika sitt bidrag och samla in pengar.
Insamlingsresultatet blev 582 958 kr, vilket innebar
56,56 kr per invanare.

Nir Svenskt néringsliv i oktober publicerade sin
rankning av niringslivsklimatet i Sveriges kommu-
ner hamnade Markaryds kommun &terigen etta i
Kronobergs ldn. De senaste 6 aren har det samman-
lagda omdomet fran néringslivet inte varit simre dn
plats 4 i Sverige.

Avfallshanteringen gick vid arsskiftet 6ver till det
inom Kronoberg gemensamt dgda bolaget Sodra
Smalands Avfall och Milj6 AB.

Kvalitet

Styrelsens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2019.

Mal

Kommunstyrelsen hade nio mal for 2019. Till malen
fanns 67 indikatorer. For indikatorerna fanns mal-
virden. Samtliga mal var delvis uppfyllda. Av indi-
katorerna var 38 helt uppfyllda, 17 delvis uppfyllda,
7 ej uppfyllda och 5 som var ej métbara. For de mal
som ej uppfyllts har forbattringsomraden identifie-
rats.
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Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen hade fyra tjidnstegarantier 2019.
Vad giller tjinstegarantin om avfallshantering sa
upphorde den att gilla fran och med maj manad. Inga
avvikelser har inrapporterats under aret.

Medborgarundersokning 2019

Resultatet av 2019 ars medborgarundersokning var i
paritet med resultatet fran 2017 ars undersokning.
Det enda faktor som patagligt avviker negativt i jam-
forelse med andra kommuner och med foregaende
undersokning, &r trygghet.

Synpunktshantering

Kommunstyrelsens forvaltningar fick 205 syn-
punkter 2019. Av dessa var 64 klagomal, 47 forslag
och 14 berom. Av synpunkterna handlade 117 om
fysisk arbetsmiljo, 56 om information och 14 om
delaktighet/bemotande. I 36 av synpunkterna har re-
sulterat eller kommer att resultera i atgérder i enlig-
het med onskemal. I 35 av synpunkterna har hdnvi-
sats till framtida planering.

Barnperspektivet

Kommunens barnbokslut redovisas i Kvalitetsredo-
visning 2019 som ingér i arsredovisningen som en
egen del.

Miljoperspektivet

Kommunens miljobokslut redovisas i Kvalitetsredo-
visning 2019 som ingar i arsredovisningen med en
egen del.

Kommunens kvalitet i korthet

Markaryds kommun placerade sig bland de bista
kommunerna i landet vad géller kvalitén pa sérskilda
boenden.

Intern kontroll

Den interna kontrollen, som regleras av den fast-
stillda internkontrollplanen, bestar av ekonomisk
kontroll, verksamhetskontroll och kontroll av per-
sonalfragor.
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Kommunstyrelsen

Personal

Under 2019 har det varit nagot hogre personalom-
sdttning pa kommunstyrelseforvaltningen i jamfo-
relse med de ndrmaste aren fore. Den tekniska for-
valtningen som under manga ar standigt haft vakanta
tjdanster avslutar 2019 med att samtliga tjanster &r
tillsatta.

Sjukfranvaro ér lag, men har inom kommunstyrelse-
forvaltningen okat fran 3,15 procentenheter till 4,28.
Tekniska forvaltningen har 6kat fran 3,77 till 4,23
medan Arbetsmarknadsforvaltningen har minskat
med 0,26 procentenheter till 4,30.

Ett nytt IT-verktyg har inkopts for att underlitta for
chefer och arbetsledare att ha kontroll pa sjukfran-
varo och ett som stod vid rehabilitering.

Under 2019 har satsningar gjorts for oka och for-
bittra handldggning och atgirder kring sikerhet.

Framtiden

En kraftfull satsning tillsammans med kommunens
néringsliv gors i fd. Broderna Gustavsson lokaler for
att skapa &n bittre forutsittningar for gymnasiesko-
lan, ©ka kompetensen bland kommunens fore-
tag samt for att stirka kommunens attraktivitet.
Detta via inforandet av ett foretagsexperimentarium,
en arbetshub med mera.

/\‘/L hade varil
y m toppen med en
bt o internationell | 500 grsmmer
S ol omatt odla
- pa . mina egna
jag onskar aut N jag skulle grinsaker en hiirlig
vihadeen vilja ha ett _saluhall hade
stor ishall! vallenland! /| varitunderbart

4 8T L

\ A
Utvecklingsarbetet Markaryd 2030, “Tillsammans
mot framtiden”, pagar och kommer under ar 2020
slutféras. Med bland annat detta som grund kommer

en vision for Markaryds kommun tas fram, och
kopplat till denna en ny malstruktur.

Kommunens digitaliseringsarbete intensifieras vil-
ket kommer stilla krav pa en utdkning av investe-
ringsmedel framgent.

Arbetet med att utveckla kvarteret Folkskolan kom-
mer paborjas under ar 2020.

En utvecklingsinsats i hilsoframjande ledarskap
kommer startas upp under ar 2020, dir samtliga che-
fer kommer att deltaga.

En utvirdering ska under 2020 genomforas for att
utréna om Arbetsmarknads- och integrationsforvalt-
ningen fortsatt ska vara en egen forvaltning.
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Ekonomi
< 2 Avvi-
Arets resultat Budget | Intikt | Kostnad | Netto Kelse Budget
(inkl tb)
2019 2019 2019 2019 2019 2020
Kommunstyrelseforvaltning:
Stab kommunstyrelseforvaltningen -3615 0 -2 860 -2 860 755 -2 841
Ekonomiavdelning -6 929 419 -8 553 -8 134 -1205| -7730
Personalavdelningen -8 594 12 -8 320 -8 308 286 -8675
Niéringsliv och turism -3 284 71 -3374 -3303 -19( -3303
Kansliavd. inkl IT och pol. verks. -21 768 2181 -24066| -21886 -118| -22 800
-44 190 2683 -47173| -44491 -301| -45 349
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -4 445 1413 -6 934 -5 521 -1076| -7020
Miljo- och byggenhet -3 195 4817 -8 021 -3204 91 -3404
Gatuenhet -18 561 7153 -24503( -17350 1211 -18398
V A-enheten -569| 20304 -21202 -898 -329 0
Lokalvardsenhet -10 777 954 -12375( -11421 -644| -11354
Fastighetsenheten -13519| 48172 -59849| -11677 1842 -12445
Réddningsenhet -10 350 1100 -11823( -10723 -373| -10839
-61416| 83913| -144707| -60 794 622 -63460
Arbetsmarknads- &
integrationsforvaltning:
Stab AIF -1 100 2479 -4 139 -1 660 -560 2 598
Vuxenutbildning -5 595 7971 -14998 -7 027 -1432( -8763
Socialt arbete (inkl Stod & Utveckling) -13 169 9231 -22407( -13176 -7 -18 864
-19864( 19681 -41544| -21863 -1999] -25029
S:a Kommunstyrelsen -125470| 106 277 | -233 424 | -127 148 -1 678 -133 838

Kommentarer till Arets resultat

Ekonomiavdelningen (-1 205)

For kommunstyrelsen redovisas sammantaget ett
nettounderskott om -1 678 tkr.

Budgetutfallet varierar mellan de olika verksamhet-
erna vilket framgér av ovanstaende tabell:

Kommunstyrelseforvaltning:
Stab kommunstyrelseforvaltningen (+755)

Stabens positiva resultat beror i sin helhet pa en un-
der aret vakant tjdnst.
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Det ekonomiska resultatet for ekonomiavdelningen
har paverkats negativt pa grund av nagra specifika
faktorer. En faktor dr overskattning av intdkter. En
annan faktor &dr 16neglidning vid nyanstillning av
personal. En tredje faktor &r ett storre nyttjande av
konsulttjinster, da det varit svart att rekrytera ritt
kompetens. Dirutdver har det under aret genomforts
en tidsbestdmd forstirkning inom upphandlingsom-
radet.

Verksamhetsméssigt har det varit ett bra ar som
priglats av goda utvecklingsinsatser. Arbetet med att
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minska hanteringen av pappersfakturor har fortskri-
dit och andelen e-fakturor har okat. Ett projekt for att
infora ett inkdpssystem i kommunen har startats upp
och planeras vara slutfort i oktober 2020.

Personalavdelningen (+286)

Kostnaden for foretagshdlsovard och rehabilitering
har varit ldgre dn budgeterat. Resultatet kan kopplas
till minskad sjukfranvaro.

Attraktiv arbetsgivare visar ett plus pa ca 230 000 kr.
Overskottet for var som gir och under 2020 upp-
skattas kostnaderna hamna runt budgeterad niva.

Naringsliv och turism (-19)

Niringslivs och turism har foljt tilldelad budgetram
under aret.

Tillsammans med c/o MARKARYD har arbete be-
drivits for att stidrka attraktiviteten for Markaryds
kommun som bostadsort och besoksmal. Férutom att
driva besoksservice, digitala anslagstavlor, ny webb-
plats, ge ut "Markarydsmagasinet” har ett stort ar-
bete nedlagts for att lansera ett presentkort till affdrer
och service i Markaryds kommun. Forséljningen av
presentkort har sedan inférandet i slutet av 2018, in-
bringat 1,3 miljoner till handeln och serviceniringen
1 Markaryds kommun.

Nir Svenskt Naringsliv i oktober sldppte sin ranking
av néringslivsklimatet i Sveriges kommuner ham-
nade Markaryds kommun aterigen etta i Kronobergs
lan. De senaste 6 aren har det sammanlagda omdo-
met fran niringslivet aldrig varit sdmre 4n plats 4 i
Sverige.

Ett intensivt arbete for fiberutbyggnad har genom-
forts i bade titorter och pa landsbygden i Markaryds
kommun. Detta innebir att ca 95% av kommunens
hushall har mojlighet att fa tillgang till bredband.
Dock saknas @nnu mdjligheten till bredband i kom-
munens nordvéstra del.

Kansliavdelningen (-118)

Kansliavdelningen foljde budgetramen vil under
aret, redovisar ett mindre underskott, trots vissa
verksamhetsmissiga utmaningar som paverkat kost-
nadsutfallet. Under aret har kostnaderna for bevak-
ning och sikerhet eskalerat pa grund av en dkad hot-

bild for receptionen i kommunhuset. For att balan-
sera denna okade kostnadsbelastning har IT-verk-
samheten under aret presterat ett Gverskott, som har
sin grund i l4gre licenskostnader. Dérutdver har ofi-
nansierade kostnader inom Krisberedskapsomradet
hanterats inom befintlig budgetram.

Under aret har sammantriadessalarna i 6vre delen av
kommunhuset utrustats med ny teknik. Asasalen har
dirutdver utrustats med nya mobler och tekniska
hjidlpmedel som ska ge goda forutsittningar till kom-
munikation vid krisledning. Inom IT-omradet har
stort fokus lagts vid att utveckla automatisk konto-
hantering och att utveckla samt sitta upp Office365-
plattformen. Omarbetning av intranétet har paborjats
vilket kommer leda till en ny layout och fler funkt-
ioner. Verktyget Net Publicator lanserades under
borjan av aret, for att mojliggora digital distribution
av nimndhandlingar. Webbsindning av kommun-
fullméktiges sammantrdden kom i drift i borjan av
aret.

Inom krisberedskaps- och sikerhetsskyddsomradet
har ett stort arbete gjorts under 2019.

Bland annat har sékerhetsskyddschef och bitridande
sdkerhetsskyddschef utndmnts. Dessa har tillsam-
mans med personalspecialist genomfort sdkerhets-
skyddsprovningssamtal med de medarbetare i orga-
nisationen som har en tjinst som kriver sikerhets-
klassning. Sidkerhetsskyddscheferna har kopt in och
installerat sdkerhetsskap, fristdende dator och skri-
vare for hantering av sdkerhetsklassad information.
Inom krisberedskap har bl.a. stabsutbildning av
funktioner i krisledningsstaben och utbildning for
befattningshavare i Rakel-systemet genomforts samt
planering och genomforande av Totalférsvarsovning
2020 tillsammans med Linsstyrelsen dgde rum i no-
vember.
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Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (-1 076)

Teknisk stab visar ett underskott om -1 076 tkr bl a
beroende pa ej budgeterad kostnad f6r rivning av
byggnader pa Mjiarydsvigen 17 samt hogre perso-
nalkostnader dn berdknat da bl a en miljostrateg an-
stallts from november manad.

Miljo- och byggenheten (-9)

Milj6- och byggenheten holl i princip budget for
2019. Overskottet av bygglovsavgifter har anvints
till satsningen pa ByggR. Kommunen har sedan ti-
digare kopt in plattformen for ByggR men har un-
der det gangna aret behovt extern hjélp for att admi-
nistrera programmet.

Gatuenheten (+1 211)

Gatuenheten gav ett overskott om +1 211 tkr vid
arets slut. Detta overskott dr bl a relaterat till en va-
kant tjdnst pa parkenheten samt att intidkterna for
beldggningsunderhall blivit betydligt htgre dn bud-
geterat da externa aktorer gravt mer #n normalt pa
kommunal mark.

VA-enheten (-329)

VA enheten underskott for 2019 beror till stor del
pa kostnaderna som uppkommit i samband med en
kollapsad spillvattenledning vilket ett storre led-
ningsbyte.
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Fastighetsenheten (+1 842)

Fastighetsenheten har i budget 2019 fatt ett tillskott
pa 1 000 tkr for att kompensera for kostnadsok-
ningar for larm, bevakning, och besiktningar samt
for hyresbortfall. Tillskottet kompenserar inte fullt
ut for dessa kostnadsékningar och verksamheten
har ett underliggande underskott 2019. Fastighets-
enheten har, efter forlikning med en leverantor, fatt
en forlikningslikvid om 700 tkr som intidktsforts
2019 och i huvudsak bor kompensera det underlig-
gande underskottet. Det strukturella problemet
kvarstar dock.

Man har #ven ett antal vakanser pa enheten, en
vaktmdstartjdnst och en byggnadsingenjor. Vakt-
mistartjanst dr tillsatt fran och med december,
byggnadsingenjor dr dnnu ej tillsatt vilket innebir
att 1onekostnaderna blir ldgre dn budgeterat under
aret, da rekryteringsprocessen tagit ldngre tid &n
man tidigare trott. Dirav redovisar enheten en pro-
gnos pa + 1 842 tkr vid arets slut.

Lokalvardsenheten (-644)

Lokalvardsenheten hade infor 2019 ett effektivise-
ringskrav motsvarande 1 000 tkr. Ett system for op-
timering av stiddytor anskaffades under 2019. Ar-
bete med systemet pagar. 356 tkr av effektivise-
ringskravet pa 1 000 tkr kunde hamtas in under
2019.

Réddningsenheten (-373)

Réddningsenheten underskott for 2019 blev 373 tkr.
Underskottet &r relaterat till hdgre 16ne- och utbild-
ningskostnader, ett motorhaveri pa en bil samt kost-
nader relaterade till den storre skogsbrand som drab-
bade kommunen under maj manad. En felaktig in-
taktspost i budget 2019 pa 175 tkr paverkar ocksa
underskottet, exklusive denna felaktighet, vilken ir
justerad i budget 2020, stannar underskottet pa 198
tkr.
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Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning:

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen vi-
sar vid arets slut ett underskott motsvarande 1 999
tkr. En storre del av underskottet kan hirledas till
vuxenutbildningen dir budget ej varit i paritet med
faktisk niva av kopt verksamhet, samt har en mins-
kad nettoinflyttning av nyanlénda till kommunen pa-
verkat utfallet av schablonintikter 2019. Planerade
insatser med de statliga tillvixtmedel som kommu-
nen erholl har fatt prioriteras om da medel delvis an-
vénts for att ticka ordinarie budgetkostnader.

AIF Stab (-560)

Tillvixtmedel ger en noll-effekt pa kostnader for
personal samt utbildning. I budget for 2019 blev
kvalitetsutvecklares tjinst obudgeterad, -560 tkr.

Vuxenutbildning (-1 432)

Central Adm / Grund-&GymnasieVux (-741)
Prognostiserat underskott pa -441 tkr avser kop av
huvudverksamhet inom Gymvux och Grundvux, till
storsta del Gymvux (budget baserad pa ldgre verk-
samhet forsta halvaret 2018). Extra kostnad rektors-
tjanst -300 tkr.

YH (YrkesHdogskolan)(+1262)

Overskott hirror frimst frin det riktade statsbidrag
for regionalt yrkesvux 2018 som reglerades mellan
Ljungby och Markaryd under 2019. +100 tkr 2019
for Larcenterbidrag.

SFI(-1953)

Underskott hérror framst fran budgeterade schablo-
nintdkter p g a minskad nettoinflyttning av nyan-
lénda till kommunen.

Socialt arbete (inkl. Stod & Utveckling) (-7)
Nettounderskott av budgeterade intdkter om p g a
minskad nettoinflyttning av nyanlénda till kommu-
nen (schablonintikter) samt erhallen ersittning fran
Arbetsformedlingen balanseras av dverskott av per-
sonalkostnader p.g.a. verksamhetsanpassningar och
vakanta tjdnster.

Ekonomiskt bistand redovisar en budget i balans av-
seende utbetalningar av ekonomiskt bistand, inklu-
sive 100 tkr som avser s.k. kvinnofridsdrenden. I 6v-
rigt redovisas ett underskott om 250 tkr avseende
aterstillningskostnader for lokaler.
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Arets investeringar Budget | Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb)
2019 2019 2019 2020

Kommunstyrelseforvaltning:

Stab kommunstyrelseforvaltningen 0 0 0 0
Ekonomiavdelningen 0 0 0| -1200
Niéringsliv och turism -4 600 -40 -4 560 0
Kansliavdelningen inkl IT och politisk verks. -6593| -1970 -4 623 -3050
-11 193 -2010 -9183| -4250
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -3423 (1 -1142 2281 -4260
Milj6- och byggenhet 0 0 0 -987
Gatuenhet -14306| -11753 -2 553 -10 940
VA-enheten -16 7321 -5871 -10861| -8520
Fastighetsenheten -37 854 -16 103 -21 751 -20 800
Lokalvardsenheten -260 -243 -17 -250
Rédddningsenhet -6807| -3134 -3 673 -790

-79 382 | -38246 -41 136 | -46 547
Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning:

Forvaltningens gemensamma investeringar -965 -629 -336 -425
-965 -629 -336 -425
S:a Kommunstyrelsen -91 540 | -40 885 -50 655 | -51 222

Kommentarer till arets investeringar
Kommunstyrelseforvaltning:

Naringsliv och turism (+4 560)

Projekt 18070 Bredband

Drygt 95% av hushallen har idag mojlighet att fa tillgang till fiber. Dock dr fragan olost i kommunens
nordvistra del. Hir finns idag inte ekonomiska méjligheter att 16sa fragan. I en relativt snar framtid, kan
dock andra tekniska méjligheter 16sa problematiken.

Projekt 18080 Minnesmdirke Hans Agne Jakobsson
Projektet genomfort i sin helhet. Invigning sker i februari.

Kansliavdelningen (+4 623)

Projekt 17570 Byte av telefonvdixel
Arbetet med byte av telefonvixel slutfordes under aret.
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Projekt 18040 IT-investeringar

Under aret har sammantriddeslokalerna i kommunhuset utrustats med ny digital teknik som pa ett béttre
satt mojliggor digitala konferenser och moéten. Fiberinfrastrukturen har forstirkts och byggts ut i
Stromsnédsbruk (servicekontoret). Det kommunala tradlosa nitet har byggts ut och forstérkts vilket in-
nebdr att i princip samtliga kommunala verksamhetslokaler numera har tillgang till detta. Inom kom-
munhusets lokaler har samtliga arbetsstationer som &r dldre 4n fyra ar ersatts med nya.

Projekt 18100 Digital distribution handlingar
Ink6p och implementering av Netpublicator genomfordes i borjan av aret.

Projekt 18130 Kamerautrustning fullmdktige
Implementeringen av kamerautrustning och uppstart av sindning av fullmiktiges sammantriden slut-
fordes i borjan av aret.

Projekt 18140 Webbplattform
Projektet paborjades under aret och kommer slutféras under 2020.

Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (+2 281)
Anledningen till 6verskottet dr framforallt att flera projekt skjutits framat i tiden dels beroende pa forse-
ingar eller att pa att projektforfragningar &r ute pa anbud eller 4r i upphandlingsfasen. Budgeterade in-

vesteringsutgifter bedoms uppstd dock nagot lingre fram i tiden &n forst planerat. Flera av projekten
fardigstills under 2020.

Gatuenhet (+2 553)
Overskottet bestar i mycket av projekt som ej hunnit fardigstéllas under 2019 och som beriknas bli klara
under 2020. Det avser inkop av liftbil samt trafiksékerhetsatgérder och hastighetsoversyn.

Fastighetsenhet (+21 751)

Det dr framforallt nagra fa stora projekt som blivit férskjutna i tiden som generera budgetoverskottet for
2019. Anledningen till férseningarna #r att anbuds- och upphandlingsforfarandet dragit ut pa tiden samt
i vissa fall overklagande av planer. Projektet tryggt boende i Stromsnésbruk och projektet anpassning
Amerikanaren 16 generera bara dessa tva projekt ett 6verskott pa ca +13 000 tkr.

Réddningsenhet (+3 673)
Budgetoverskottet for 2019 beror pa att insatsledarbil och tankbil inte hunnit inkopas under 2019 utan
kommer ske under 2020.

Lokalvardsenhet (+17)
Investeringarna for 2019 har anvénts till inkdp av stddmaskiner.
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VA-enhet (+10 861)

Det ar framforallt 4 stora projekt som generera budgetoverskottet for 2019. Det &dr ledningsnit Hinna-
rydsvégen, VA-nit Markaryd och Strémsnésbruk, spolning V A-nit samt avvattnare Ribersdal. Samtliga
av namnda projekt kommer att firdigstéllas under 2020. Detta eftersom anbuds- och upphandlingsfasen
drog ut pa tiden och projekten kom igan i slutet av 2019.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen:
Forvaltningens samlade investeringar (+336)

Vuxenutbildning (+33)

Projekt 16930 Inventarier Skola (+33)

Ink&p av inventarier till vuxenutbildning och SFI samt arbetskostnader i samband med renovering av
grupprum KCM.

Gemensamt (+303)

Projekt 15150 AIF Arbetsmiljodtgérder Ovrigt (+169)

Kontorsinredning till arbetsmarknadsenheten, mobler till vuxenutbildningen samt arbetsredskap och
inventarier till serviceteamet.

Projekt 15160 AIF Buffert till KS forfogande (+125)
Bufferten har ej forbrukats under 2019.

Projekt 15270 IT-investeringar (+9)
Datorer och iPads med tillbehor har under aret kopts in till vuxenutbildningens verksamheter.
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Verksamhetmatt och nyckeltal 2019 | 2018 | 2017 | 2016 2015

Kommunstyrelseforvaltning:
Gemensam verksamhet

Antal leverantorsfakturor 32034 | 30871 [29454| 29498 | 26 263
Antal producerade fakturor 30 646 | 35504 |34 726 |34 669' | 36 510
Antal utbetalda l6ner/ers/ar 16090 [ 16 190 [16270| 15621 | 14 838
Antal nystartade foretag 54 48 47 48 59
Teknisk forvaltning

Infrastruktur o skydd

Drift, underhall av gator kr/inv 771 750 726 665 717
Antal meter gang- och cykelvigar 35724 | 34 666 |34 561 | 34221 | 34221
Drift, underhall parkytor, inkl lekplatser kr/inv 403 475 362 353 332
Kalkningsverksamhet ton/ar 1035 632 844 638 734
Réddningstjinst nettokostn/inv 1039 | 1006 | 972 971 970
Antal insatser 254 195 284 287 239
Affarsverksamhet

Antal vattenldckor 15 9 17 16 16
Inkommande avloppsmingd mot sald vattenméngd, 2,77 2,20 3,03 2,47 3,21
ggr

Producerad vattenméngd i 1000-tal m3 767 7717 712 719 690
Forsald vattenméngd i 1000-tal m3 536 531 534 509 489

Gemensamma lokaler

Lokalyta(kom.dgda verksytor) m2 84269 | 84269 (84269 | 84 269 | 84 269
Lokalyta/invanare m2 8,17 8,26 8,30 8,45 8,62
Forhyrda lokaler m2 6147 | 5743 | 5523 | 6368 | 6044
S:a kom.dgda och forhyrda lokaler 90416 | 90012 |89 792| 90 637 | 90313
Total lokalyta/inv 8,76 8,82 8,84 9,08 9,24
Underhallskostnad/m2 116 121 67
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 35 27 26 41 46
Kronor/beviljade i genomsnitt 30878 | 19688 |17 150 9634 | 23 668

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckeltal
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Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Tommy Andersson (M)
Vice ordforande: Ros-Marie Jonsson Necko (S)
Myndighetschef: John Karlsson

Niamndens verksamhet ska bygga pa objektivitet i
myndighetsutovningen och pa ett gott bemdtande,
samt vara serviceinriktad till allméinheten.

Uppdrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér uppgifter som
miljo- och hilsoskyddsndmnd samt plan- och bygg-
nadsndmnd. Namnden bestar av fem ledamoter.
Namnden skall uppméirksamt f6lja utvecklingen
inom kommunen i milj6- och hédlsoskyddshénseende
samt utarbeta de forslag som &r pakallade. Namnden
skall dven verka for en god byggnadskultur och en
god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor
om planldggning och byggande. Kommuninvanare
och niringsliv ska uppfatta att det dr enkelt att ha
kontakt med milj6- och byggnadsenheten och att
man far tydliga, klara besked, en god service och ett
gott bemotande. Rad och upplysningar ska lamnas i
drenden som faller inom ndmndens verksamhetsom-
raden 1 samband med kontakter med allminheten,
niringslivet samt vid tillsynsbesok.

Var verksamhet

Niamnden ansvarar for foljande verksamheter:

Fysisk planering

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen. Upprittande av detaljplaner.

Miljo- och hilsoskydd

Tillstands- och anmilningsédrenden samt tillsyn en-
ligt Miljobalken

Tillstands- och anmélningsdrenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen

Medverkan i Kronobergs lins luftvardsférbund
Medverkan i Miljosamverkan Kronoberg-Blekinge
Medverkan i Byggsamverkan Kronoberg-Blekinge

Arets viktigaste handelser

Viktiga hindelser under aret dr att byggenheten im-
plementerat en digital bygglovshantering i ett pro-
gram som heter ByggR. Bland stora byggprojekt
som beviljats bygglov kan nimnas utbyggnad av
Nibe och Johanssons Design.

Néamnden har beslutat om en rad regelforenklingar
inom bygglovsprocessen som resulterat till att man
uppmérksammats i nationella och lokala forum f6r
sitt arbeta med att effektivisera och regelforenkla
plan — och bygglovsprocessen.

Namnden har paborjat arbetet med att ta fram ett
styrdokument for arkitektur och visualisering som
ska vara till stod for byggenheten vid handldggning
av bygglovsirenden. Arbetet ska sta klar under 2020.

For detaljplan har Enen 1 ”Kvarteret Sjogarden” pa-
borjats dir planen ska mojliggora trygghetsbostader
och bostider. Planen beriknas vinna laga kraft 2020.

Under 2019 har “Vision 2030 — Tillsammans mot
framtiden” paborjats. Arbetet med att fa fram en vis-
ion beriknas vara klar under ar 2020 och fortloper
parallellt med arbetet for Oversiktsplanen.

For miljoenheten har ett samverkansavtal presente-
rats infér kommunerna i Kronoberg. Tanken med av-
talet dr att stdrka personaltillgangen och pa sa vis fa
en mer robust enhet till den tillsyn som bedrivs.

Kvalitet

Milj6- och byggnadsndmndens kvalitetsarbete redo-
visas 1 en sérskild del till Arsredovisningen. Nedan
beskrivs i korta drag vad arbetet inriktat sig pa 2019.

Mal
Milj6- och byggnadsnimnden hade sex mal som

foljdes upp 2019. Till malen fanns tio indikatorer
som foljdes upp. For indikatorerna fanns malvérden.
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Tva av malen var uppfyllda — tillgidnglig boende-
miljo och folkhélsoarbetet. Tva av malen var delvis
uppfyllda. Tva av mélen var ej uppfyllda.

Tjanstegarantier
Milj6- och byggnadsndmnden hade inga tjdnstega-
rantier under 2019.

Synpunktshantering

Inom Milj6- och byggnadsndmndens ansvarsomrade
har det rapporterats in 22 synpunkter 2019. De flesta
av synpunkterna handlade om fysisk miljo.

Intern kontroll

Den interna kontrollen, som regleras av den fast-
stillda internkontrollplanen, bestar av ekonomisk
kontroll och verksamhetskontroll.

Personal

Milj6- och byggnadsnimnden anlitar personal inom
kommunstyrelsens miljo- och byggenhet for utfo-
rande av nimndens uppgifter. Miljo- och byggnads-
ndmnden har ingen egen personal.

Under 2019 har det varit hogt tryck gillande bygg-
lovsédrenden vilket inneburit for bygglovshandldgga-
ren en anstringd arbetssituation. Sett till 2018 var det
302 bygglovsdrenden och vid 2019 ars slut har byg-
genheten natt upp till 450 bygglovsirenden.

Ekonomi

Framtiden

Det uppsving i nyetableringar och bostadsbyggande
som infann sig under 2018 — 2019 forvintas halla i
sig under 2020. Fokus for byggenheten kommer
ligga pa att arbeta med det digitala bygglovsverkty-
get som utlovats effektivisera handldggningstiden
for bygglovsdrenden. Pagaende rekrytering sker
dven med att bemanna upp byggenheten med ytterli-
gare en bygglovshandliggare.

Pa Planenheten kan man under 2020 se ett hogt tryck
till antalet detaljplaner som ska handldggas. Flera
detaljplaner star i fokus som ska mojliggora bygg-
nation av trygghetsbostider, bostider och industri.

Kommunens vision " Vision 2030 — Tillsammans mot

framtiden” kommer att sta klar under 2020 och for-
viintas generera mycket arbete dé arbetet med Over-
siktsplanen parallellt ska ske.

Miljoenhetens samverkansavtal med kommunerna i
Kronoberg kommer att féljas upp och forhoppningen
dr att ett avtal kan skrivas. Resultatet forvintas leda
till att stirka den samlade kompetensen och sarbar-
heten kopplat till personaltiligangen. Miljéenheten
kommer dven under 2020 fa Eccos 2 vilket forvintas
bli ett mycket mer anvédndarvinligt drendehante-
ringssystem i jamforelse med Eccos 1.

Milj6- och byggnadsndamndens budget innefattar arvoden och 6vriga frimmande tjdnster med 60 tkr. De bud-
getposter som berdr miljo- och byggnadsenheten sorterar under tekniska forvaltningens budget.

Arets resultat Budget | Intikt | Kostnad | Netto | Avvikelse | Budget
(inkl tb)
2019 2019 2019 2019 2019 2020
Néamnds- och styrelseverksamhet -348 0 -351 -351 -3 -355
S:a Miljo- och byggnadsnidmnd -348 0 -351 -351 -3 -355
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Socialnamnden

Ordforande: Berit Larsson (KD)
Vice ordforande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall minniskor
métas med respekt, virdighet och gott bemdtande.
Detta tillsammans med géllande lagar och
forordningar, skall utgéra basen for medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Niamndens dvergripande uppdrag:

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:
¢ Barn- och ungdomsvard
e Mottagning och hem for vard och boende
samt stodboende for ensamkommande
e  Missbruks- och beroendevard
e Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg
e Verksamhet enligt alkohollagen
¢  Myndighetsutovning dldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedséttning

Aldreomsorg:
e Hilso- och sjukvard
e  Sirskilt boende for dldre
e Insatser i ordinédrt boende inklusive beslut
om korttidsplats
¢ Oppen verksamhet inom dldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning:
¢ Boende for personer med
funktionsnedsittning
e Verksamhet i ordinért boende foér personer
med funktionsnedséttning
e Personlig assistans
e Korttidsplats for personer med funktions-

nedsittning
e Ovrig verksamhet fér personer med
funktionsnedsittning
Kostverksamhet:

e Niringsriktiga maltider till omsorg och
skola
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Arets viktigaste handelser

Det gangna aret var ett ar da relativt stora produkt-
ionsokningar hanterades inom de olika verksamhet-
erna. En trendmaéssig fordndring utdver dkade voly-
mer som dr vird att ndmna dr att verksamheterna
inom bland annat dldreomsorgen upplever att de per-
soner som far vard och omsorg fatt mer uttalade och
avancerade behov av hjilp och stdd. Tack vare en
kompetent personal och hart arbete har bade vo-
lymokningar och avancerat behov av stdd och hjélp
kunnat hanteras.

Under 2018 beslutades om en ny ledningsorganisat-
ion for socialfoérvaltningen. Den nya organisationen
med enhetschefer direkt understillda forvaltnings-
chef och bitrddande forvaltningschef har under 2019
genomforts.

Under aret som gatt har forvaltningen fortsatt arbeta
med bade regiongemensamma och kommunspeci-
fika projekt. Ett exempel pa regiondvergripande pro-
jekt som tagit ett par steg framat dr barnens bésta dér
ldnets kommuner, region Kronoberg och de andra
samverkansparterna nu tagit fram en gemensam ma-
nual och ddrmed ett gemensamt sprak.

Individ-och familjeomsorg

Under de forsta delarna av 2019 hade individ och fa-
miljeomsorgen ett hogt inflode och fortsatt vildigt
manga aktualiseringar vilket ger ett hogt tryck mot
verksamheten. Under den sista delen av 2019 har ar-
betstyngdsmitningar och dialogen med medarbe-
tarna givit att organisationen kunnat justeras till bud-
geterad niva infor 2020.

Aktualiseringar — barn och unga 2016-2019
2016 2017 2018 2019
Altualizeringar 2 297 421 449

Aktualiseringar — barn och unga 2019
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
42 35 33 49 32 41 43 30 39 43 32 30 449

Under flera ar har kommunen arbetat med ett 6kande
antal drenden med tung social problematik vilket lett
till langvariga placeringar av sma barn i familjehem.
Under 2019 har nio vardnadsoverflyttar genomforts
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vilket innebdr att familjehemsforildrarna blir vard-
nadshavare till barnen. Detta minskar den personal-
tid som atgar, dock kvarstar kostnaderna for sjélva
placeringarna.

Under 2019 pagick arbetet med den nya familjecen-
tralen i den norra kommundelen. Den nya enheten
som erbjuder barnhilsovard samt familjebehandling
och dppen forskola invigs den 29 januari 2020.

Verksamheten for ensamkommande barn ir en in-
tiktsfinansierad verksamhet och den har under 2019
kraftigt anpassats till de nya ekonomiska forutsétt-
ningarna dér stédboende dr den boendeform som an-
vinds for de flesta. Personalstyrkan har under aret
mer 4n halverats. Under 2019 anvisades sammanta-
get tre ensamkommande barn till Markaryds kom-
mun.

Aldreomsorg

Under 2019 har den tekniska utvecklingen inom for-
valtningen tagit ett antal steg framat. Ett tidplane-
ringssystem inom hemtjinsten har inférts samt har
arbete med schemaldggningssystemet Time Care
fortgatt. Digital likemedelssignering har inférts, ett
metodstdd for hjdalpmedel inom rehabiliteringsverk-
samheten har implementerats och trygghetskameror
har installerats pa det sirskilda boendet Fyrklovern.

Vad giller satsningar pa det sociala innehallet i verk-
samheten har arbetsgrupperna inom sirskilt boende
under aret anordnat flera aktiviteter for de boende
kopplade till olika arstider och hogtider. Utflykter
har anordnats via Kampradsstiftelsen som finansi-
erat resor och 6vriga omkostnader; bl.a. har de bo-
ende fatt besoka IKEA-muséet, Griddhyllan, Hilles-
garden och badstranden. De har dven fatt adka pa
dlgsafari, koslidpp i Grysshult, pubkvill, julmarknad
och bio.

Ett utvecklingsomrade utifran 6ppna jamforelser dr
kosten. Delvis med anledning av detta har ett kost-
projekt pagatt under aret diar bland annat maltidsmil-
jon och maltidssvinn varit i fokus. Vidare har ett ak-
tivt arbete med nattfastemétningar genomforts for att
minska tiden for ofrivillig nattfasta.
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Arbetet med social samvaro och anhorigstdéd har
fortlopt under aret, dven véntjansten har vidareut-
vecklats som ett komplement till kommunens 6vriga
insatser.

2019 slog portarna upp foér den nya korttidsavdel-
ningen pa Ekliden i Stromsnisbruk. Korttidsavdel-
ningen innebdr en centralisering av kommunens
korttidsplatser; nagot som en utvérdering visade var
onskat av brukare, anhdriga och involverade pro-
fessioner.

Inom verksamheterna i ordinért boende har arbets-
séttet “social tid i hemtjénsten” permanentats for att
bryta ofrivillig isolering; nagot som utvirderingen
av ett projekt gillande dldres ofrivilliga ensamhet vi-
sade var onskvirt.

Omsorg om personer med funktionsned-
séattning

Deltagande i daglig verksamhet har sedan flera ar vi-
sat pa en uppatgaende trend. For att mota behoven
och uppna optimal effektiv samordning har daglig-
och dagverksamheterna under 2019 omorganiserats
och samlokaliserats. Dagverksamheten Stigens loka-
ler har under aret rustats upp.

I det dagliga arbetet har stort fokus varit pa kost och
vardagsmotion. Vidare har samverkan med skolan
utvecklats gillande fritidsaktiviteter for ungdomar
inom LSS-verksamheterna.

Verksamheten kring ledsagning och kontaktpersoner
har reorganiserats utifran okad effektivitet och ritts-
sdkerhet.

Kostverksamhet

Under 2019 har arbete pagatt med att ta fram en ny
maltidspolicy for kommunen. Vidare har miljé och
héllbarhet fortsatt vara en stor fokusfraga och i
samband med miljoveckan i april holls en forelas-
ning angdende svinn samt anordnades en klimat-
smart temavecka inom skola och forskola.

Kvalitet

Socialnimndens kvalitetsarbete redovisas i en sir-
skild del till arsredovisningen. Nedan beskrivs i
korta drag vad arbetet inriktat sig pa under 2019.

Mal

Under 2019 har socialndmnden haft nio mal. Av
dessa dr fem uppfyllda, tva delvis uppfyllda och tva
ej uppfyllda.

Tjinstegarantier/vardighetsgarantier
Socialndmnden hade tre olika virdighetsgarantier
under 2019. Inga avvikelser giillande dessa har rap-
porterats in i socialforvaltningens avvikelsesystem.

Synpunktshantering

Under aret har 14 synpunkter kommit in till syn-
punktshanteringssystemet ’Sdg vad du tycker”. Re-
dovisningen gors i kvalitetsbokslutet.

Barnperspektivet
Redovisas kommunovergripande.

Miljoperspektivet
Redovisas kommunovergripande.

Kommunens kvalitet i korthet
Redovisas kommunovergripande.

Intern kontroll

Ar 2012 antog kommunfullmiktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Den dr uppdelad i tva om-
raden: verksamhet och ekonomi. Resultatet redovi-
sas i kvalitetsbokslutet.
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Personal

Den 1 januari 2020 blir Barnkonventionen lag i Sve-
rige och under 2019 har socialforvaltningens verk-
samheter deltagit i foreldsningar och utbildningar
som forberedelser infor implementering.

Arligen, eller i forekommande fall med ett antal ars
mellanrum, genomfors ett antal utbildningsinsatser
inom forvaltningens verksamheter for att sikerstélla
kompetens och god utveckling av kunskap inom
olika omraden. Under 2019 har utbildningar inom
palliativ vard, forsta hjdlpen, brandskydd, hygien,
egenkontroll av livsmedel, virdegrundsarbete, ldke-
medel, sarvard, handledning, demens och psykiatri,
olika IT-system, delegering och rehabilitering ge-
nomgatts.

Individ-och familjeomsorg

Inom myndighetsutévning anpassas bemanningen
16pande utifran behov sett till antal aktualiseringar,
utredningar och insatser. Vid 2019 ars utgang var be-
manningen i paritet med budget men vid eventuella
framtida behov av rekrytering finns fortsatta utma-
ningar nir det giller att hitta medarbetare med rétt
kompetens och behorighet. Tva tjdnster inom Gppen-
varden har under aret varit vakanta men var vid arets
utgang tillsatta.

Via finansiering av riktade statsbidrag har utbildning
i traumamedveten omsorg kunnat paborjas for med-
arbetare som arbetar i gruppverksamhet for barn.

Verksamheten har under aret arbetat aktivt for att
mojliggora en placering i egen regi vilket dr bade
ekonomiskt och kvalitetsméssigt motiverat. Detta ar-
bete mojliggjorde att en langvarig och komplex pla-
cering kunde avslutas och de frigjorda resurserna an-
vindas for att bygga upp ett internt HVB; Gnistan.

Aldreomsorg

Sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter
har linge varit en svarrekryterad grupp. Under aret
har det varit vakanta tjanster inom alla omraden. Vid
arets slut var dock rehab-gruppen fulltalig for forsta
gangen pa flera ar.

Infor sommaren 2019 blev det tydligt att det dven
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blivit svarare att rekrytera omvardnadspersonal med
ritt kompetens och erfarenhet. Rekryteringen pagick
under i stort sett hela semesterperioden vilket paver-
kade mojligheten att anordna en bra introduktion for
vikarierna. For att mota hemtjinstens behov koptes
stadtjanster in fran ett privat bolag vilket fungerade
bra och uppskattades av manga hemtjanstmottagare.

Omsorg om personer med funktionsned-
sattning

Precis som inom #dldreomsorgen har det under 2019
varit fortsatt utmanande att rekrytera till verksam-
heterna. Arbetet med heltid som norm har indikerat
ett kommande behov av att samverka ytterligare
mellan olika arbetsgrupper inom verksamheterna.

Kostverksamhet

Under 2019 har kostverksamheten paborjat en orga-
nisationsforandring; rollen som forste kock har pa
en enhet ersatts av rollen som kdkschef med perso-
nalansvar. Liknande fordndringar kommer genom-
foras dven framover for att hitta nya arbetssitt och
sikra kompetens och framtida rekryteringsbehov.

Framtiden

For att kunna hantera den demografiska utveckling
vi har att vénta i framtiden och for att kunna tillgo-
dose god vard och omsorg i bade ordinirt och sir-
skilt boende behover forvaltningen fortsatt arbeta
med teknik och digitalisering.

Under 2019 paborjades arbetet med heltid som norm
som ska inféras under varen 2020. For att klara vél-
fardens rekryteringsutmaningar i framtiden ir hel-
tidsarbete en avgorande faktor; nér fler arbetar heltid
minskar rekryteringsbehoven, jobben blir mer at-
traktiva och jimstilldheten 6kar. Inforandet av hel-
tid som norm blir en viktig del i det vidare arbetet
med rekrytering och kompetenssikring i Markaryds
kommun.

Barnkonventionen ska implementeras i forvaltning-
ens samtliga verksamheter och det 16pande vérde-
grundsarbetet fortgar.

Forvaltningen arbetar 16pande med hilsa och att
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minska sjukrivningstalen. Detta arbete kommer
framover att intensifieras med fokus pa bade den fy-
siska och den psykosociala arbetsmiljon.

Individ-och familjeomsorg

Inom myndighetsutovningen kommer hedersrelate-
rat vald och vald i néra relationer fortsatt vara fo-
kusfragor. Under de senaste tre aren har andelen ak-
tualiseringar inom dessa omraden Okat i forhallande
till det totala antalet inledda utredningar.

2017 2018 2019

Inledda utredningar (totalt antal IFO) 116 167 125
Aktualiseringar hederesrelaterat vald/
vald i nira relationer (antal) 30 58 54

Andel aktualiseringar/inledda utredningar 26% 35% 43%

Inom boendestddet ska en dversyn av schema och
bemanning genomftras samt ska planeringssyste-
met Time Care implementeras i verksamheten. I det
forebyggande arbetet ska samverkan med skola och
forskola samt med andra kommuner och regionen
vidareutvecklas inom ramen for barnens bésta.

Inom verksamheten for ensamkommande barn
kommer framtidens stora utmaningar vara att férbe-
reda ungdomarna for vuxenlivet da flera ndrmar sig
21 ars alder samt att etablera ett nidra samarbete
med lokala fastighetsbolag for att 16sa boende efter
utskrivning pa bista sitt. Verksamhetens omfatt-
ning anpassas lo6pande efter radande behov samt
forutséttningar i relation till Migrationsverket.

Aldreomsorg

Inom sirskilt boende ska arbete med kostprojektet
fortga med fortsatt fokus pa maltidsmiljo, minskad
ofrivillig nattfasta och minskat maltidssvinn.

Implementering av IBIC (individens behov i cent-
rum) samt fortsatt implementering av hemtjinstens

nya planeringssystem ska genomféras. Arbete med
test och inforande av modern teknik ska fortlopa i
form av trygghetskameror pa korttidsavdelningen
och i det ordinéra boendet.

Som ett led i arbetet med kompetenssikring och god
resurshushéllning kommer arbetsgrupperna inom
sdrskilt boende respektive hemtjédnst arbeta vidare
med att forstarka samarbetet inom respektive verk-
samhetsgren.

Inom hemsjukvarden kommer det nya hjdlpmedels-
systemet Sesam fortsitta implementeras samt ska ar-
betet med dokumentation i rehabiliterings- och vard-
planer utvecklas.

Omsorg om personer med funktionsned-
séattning

Under slutet av 2020/borjan av 2021 samt 2022
kommer tva nya LSS-boenden 6ppnas, planering
infor detta dr paborjad och kommer fortsitta framo-
ver. Rekrytering paborjas under hosten 2020.

Verksamheterna kommer fortsatt samverka med ut-
bildnings-och kulturférvaltningen for att fler delta-
gare ska kunna verka i utflyttad daglig verksambhet.

Kostverksamhet

Verksamheten kommer dven fortséttningsvis arbeta
aktivt med miljofragor; atgiarder for att minska
svinn i olika led implementeras 16pande samt forts-
atter vi utveckla utbudet av klimatsmarta maltider.
Rekrytering dr dven inom kostverksamheten en
stindig utmaning och organisationen kommer for-
dndras framover for att hitta nya arbetssitt och
sdkra kompetens.
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Ekonomi
Arets resultat Budget | Intikt | Kostnad | Netto | Avvikelse | Budget
(inkl tb)
2019 2019 2019 2019 2019 2020

Politisk verksamhet -898 0 -945 -945 -47 -924
Infrastruktur och skydd -100 88 -159 -71 29 -100
Hemtjinst -25 438 2866| -33949| -31083 -5 644 -25 244
Sérskilt boende -63 548 8468| -71603| -63135 412 -64 605
Ovrig vérd och omsorg -2 746 446 -3 287 -2 841 -95 -2 757
Insatser enligt LSS, SFB -38 949 9169| -48784| -39614 -666 -39 064
Ins. Pers med funkt.neds -3253 0 -3 738 -3 738 -485 -3458
Fardtjanst/riksfardtjanst -1 025 0 -1 154 -1 154 -130 -1 025
Forebyggande verksamhet -39 244 2122 -41952| -39830 -587 -38 244
Hemsjukvard, rehab och hjilpmedel -22 283 1436 -24 735 -23 299 -1017 -23 899
Overgripande verkstdllighet -13 172 685 -13 873 -13 188 -16 -14 333
Resurspool -3 789 1 -3 344 -3 343 446 -11
Individ- och familjeomsorg -16 763 318| -16094| -15776 986 -28 271
Sarskilt riktade insatser -781 9 008 -9 877 -869 -88 489
Gemensam verksamhet -29 926 9537 -40921| -31384 -1457 -26 355
Gemensam admin IFO -10 326 1219 -12 849 -11 630 -1304| Delav IFO
Forvaltningsledning -5777 1781 -7 218 -5437 340 -11 187
Kostverksamhet -13 823 6 538 -20 854 -14 316 -493 -15 169
S:a Socialforvaltningen -222 671 42022 -272 463 | -230 441 -7771| -229 558

Kommentarer till Arets resultat

For Socialndamnden redovisas sammantaget ett net-
tounderskott om 7 771 tkr. Budgetutfallet varierar
mellan de olika verksamheterna vilket framgar av
ovanstaende tabell.

Politisk verksamhet (-47)

Verksamheten visar ett underskott motsvarande 47
tkr som &r hinforbart till arvoden och ersittning vid
extrainsatta nimnder och arbetsutskott, samt utbild-
ningstillfillen i borjan av aret.

Infrastruktur och skydd (+29)

Verksamheten visar ett dverskott motsvarande 29
tkr. Avvikelsen kan hénforas till effektiviseringar i
och med gemensam handlidggning mellan flera kom-
muner.
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Vard och omsorg om éldre, hemtjiinst i ordinért
boende (-5 644)

Okande volymer inom hemtjinsten ir i linje med den
demografiska utvecklingen vi ser i kommunen och
med tillhorande niva av vikariebehov, dvertid m.m.
samt avgiftsfri avlosning ligger detta till grund for
underskottet om 5 644 tkr. Sedan lagen om samver-
kan vid utskrivning fran hilso- och sjukvarden
(2017:612) infordes den 1 januari 2018 har hemtag-
ningsprocessen blivit snabbare vilket dven paverkat
bade hemtjénst och hemsjukvard da vard-och om-
sorgsbehoven vid utskrivning varit storre 4n tidigare
och allt mer kvalificerade vardinsatser borjat utforas
1 hemmet.

Beviljad tid enligt SoL har 6kat kraftigt under 2019.
I slutet av aret redovisas 16 % fler beviljade timmar
per méanad jamfort med i borjan av aret.



[ARSREDOVISNING 2019]

Socialn@mnden

Beviljade SolL-tim - hemtjanst 2019
6200

6000
5800 R

5600 B IR
5400 | I
5200
5000
4800
4600
T ‘© g
2z 2

Mars
Juli

Januari

Oktober

November I

Augusti

September IEE————

Februari

December I

Nir det giller antal hemtjdnstmottagare ser vi ocksa
en pataglig 6kning; 7 % fler mottagare i slutet av aret
jamfort med i borjan av aret.
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Vard och omsorg om ildre, siirskilt boende
(+412)

Overskottet ir frimst ett resultat av ett gediget arbete
med bemanningsplanering och schemalédggning. Ex-
traordinéra kostnader kopplade till t.ex. vak och hog
vardtyngd har till viss del kunnat tickas av special-
destinerade stimulansmedel.

Ovrig vard och omsorg om iildre (-95)
Underskottet hirrér fran enskilda resursintensiva
drenden. Underskottet balanseras till viss del av
overskott inom dagverksamhet samt social samvaro.
Insatser enligt LSS, SFB (-666)

Nettounderskott om 666 tkr hirror framst fran en ex-
tern placering samt 6kad bemanning for att mota det
Okade brukarbehovet inom daglig verksamhet. En
del av det totala underskottet ticks av overskott efter

omprovade beslut inom verksamheten for kontakt-
personer och ledsagare. Arbetet med ledsagare och
kontaktpersoner beridknas na full ekonomisk effekt
2020.

Insatser personer med funktionsnedsittning (ej
LSS/SFB) (-485)

Inom daglig verksamhet har bemanningen ej varit i
paritet med det okade brukarbehovet. Under 2019
har ett arbete pagatt med att samlokalisera vissa
verksamheter for att pa ldngre sikt ge positiva sam-
ordningseffekter.

Fardtjinst/riksfiardtjanst (-130)
Verksamheten redovisar ett underskott motsvarande
130 tkr for aret.

Forebyggande verksamhet (-587)

Hemsjukvdrd, rehab och hjilpmedel
Verksamheterna redovisar ett underskott motsva-
rande 1 017 tkr vilket fraimst beror pa 6kade volymer
under andra halvaret 2019 och hogt tryck pa, fram-
forallt, nattpatrullen.

Overgripande verkstdllighet
Verksamheterna redovisar ett underskott om 16 tkr
for helaret.

Resurspool

Ett overskott motsvarande 446 tkr redovisas for
helaret 2019 till foljd av inférande av schablondebi-
teringssystem i december 2019. Schablonmissig
kostnad for anvinda resurser tilldelas respektive
verksamhet och budgetanpassning for detta gors
2020.

Individ- och familjeomsorg exkl. sirskilt riktade
insatser (+986)

For verksamheten redovisas ett nettodverskott mot-
svarande 986 tkr for helaret. Inom institutionsplace-
ringar for bade barn och vuxna samt inom Gppenvar-
den redovisas dverskott som balanserar underskott
inom familjehemsplaceringar.
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Med hinsyn till underskott inom den gemensamma
administrationen for individ-och familjeomsorgen
som redovisas under gemensam verksamhet anses
verksamheten i sin helhet vara i ekonomisk balans.

Sirskilt riktade insatser (-88)

For verksamheten redovisas ett underskott motsva-
rande 88 tkr for 2019. Lopande anpassningar av
verksamheten har gjorts under 2019 for att mota de
forutsittningar och behov som rader.

Gemensam verksamhet (-1 457)

Gemensam administration

individ-och familjeomsorg

Sammantaget &r individ-och familjeomsorgen i eko-
nomisk balans. Det héga nettoinflodet och nivan av
aktualiseringar har, precis som trenden de senaste
aren har indikerat, hallit i sig. For att hantera detta
har verksamheten anviént mer personella resurser dn
budgeterat (-1 304 tkr). Forvaltningen foljer antalet
drende per handldggare och anpassar, om mojligt, de
personella resurserna i enlighet med detta. Under
2019 har tva tjinster finansierats av schablonintik-
ter, ytterligare tva av specialdestinerade statsbidrag
och en av medel for ensamkommande barn och unga.
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Forvaltningsledning
Verksamheten redovisar ett 6verskott motsvarande
340 tkr for aret.

Kostverksamhet

Kostverksamheten redovisar ett underskott motsva-
rande 493 tkr vilket frimst kan hédnforas till hogre
livsmedelskostnader. Inom forskola och skola har
volymerna minskat nagot och de totala ink6psvoly-
merna av livsmedel for kostverksamheten har mins-
kat, dock har livsmedelspriserna per kilo 6kat med
6,3 % 1 snitt vilket orsakar underskott jaimfort med
budget.

Under hosten 2019 har abonnemangsintikter som
debiteras internt fran sérskilt boende korrigerats for
att vara i paritet med faktiskt antal serverade port-
ioner.
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Socialn@mnden

Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb)
2019 2019 2019 2020

Elcyklar -90 91 -1 0
Kost -200 -195 5 -640
Kombiugn Traryds skola -100 -94 6 0
IT-investeringar -1343 -973 370 -800
Planerings-och tidrapporteringssystem -674 -209 465 0
Arbetsmiljoatgirder -418 -268 150 -570
Medicinskap -150 -87 63 0
Hjilpmedel =707 -1 089 -382 -600
Sdngar och hjdlpmedel -150 -148 2 -150
Inventarier — reinvestering -450
LSS-boende - inventarier -300
S:a Socialforvaltningen -3 832 -3 155 677 -3 510

Kommentarer till arets investeringar

Projekt 15030 - Elcyklar (-1)
Tva elcyklar har, enligt plan, kopts in till vara
sarskilda boenden i Markaryd och Stromsnésbruk.

Projekt 15050 — Kost (+5)

Atta stycken transportvagnar samt kantiner till dessa
har under aret kopts in; dels till nya avdelningar pa
forskolan och dels for att ersétta gamla vagnar som
gatt sonder. For att forbittra serveringen i
skolmatsalarna har nya serveringsdiskar kopts in.

Projekt 15060 — Kombiugn Traryds skola (+6)
Ugn samt kantiner till denna har under aret kopts in.

Projekt 15270 — IT-investeringar (+370)
Initiallicens for systemet for digital
lakemedelssignering, Alfa e-likemedel, samt nya

datorer och tillbehor har kopts in under aret.

Projekt 15290 — Planerings- och tid-
rapporteringssystem (+465)

Planeringssystemet som borjat implementeras inom
hemtjinsten har bekostats av driftsmedel (116 tkr)

vilket resulterar i motsvarande dverskott pa investe-
ringssidan. Inom hemsjukvarden har stodverktyget
Sesam inforts.

Projekt 15320 — Arbetsmiljoatgirder (+150)

Lokalanpassningar inom dagverksamhet Stigen och
Bakstugan har genomfotrts. Skrivbord samt &vrig
inredning har efter behov inhandlats till LSS
administration,
Stromsnisbruk samt Fyrklovern.

resurspoolens nya lokaler i

Projekt 15380 — Medicinskap (+63)
50 medicinskap har kopts in under aret.

Projekt 15190 — Hjilpmedel (-382)
Rehab-rummet pa den nya korttidsavdelningen i
Stromsnédsbruk har inretts samt har hjdlpmedel
inhandlats I6pande under aret enligt behov.

Projekt 15210 — Siangar och hjilpmedel (+2)

11 séngar har under aret kopts in till vara sérskilda
boenden.
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Verksamhetmatt och nyckeltal

2019 | 2018 | 2017 | 2016 2015

Vuxna pa institution, antal dygn

395 111 983 394 306

Barn pa institution, antal dygn

579%* 845 854 986 846

Barn i familjehem, antal dygn

10781 | 10417 [10680| 10384 | 6857

Antal unika hemtjinstmottagare

463 | 465*%* | 366 332 323

Beslutade SoL-timmar hemtjénst

66 992 | 55658 (43449 43 142 | 35 867

Antal personer med insats enl. HSL

535 557 579 591 605

Antal fasta sdrskilt boendeplatser

113 113 113 122 126

Antal vixelvard/korttidsplatser 9 9 9 9 8
Antal externa platser, SoL. 2 2 2 2 3
Antal drende personlig assistans enl. SFB 9 7 7 10 10
Antal drende kommunal personlig assistans 7 6 6 6 5

Antal serverade portioner

704 803|714 626714 626|699 868 | 664 908

Sjukfranvaro

6,57 % | 6,52 % 6,52 % | 7,99 % -

* Varddygn i HVB i kommunens egen regi ej inkluderade

** Verksamhetsmatt uppdaterat till unika hemtjinstmottagare

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckeltal

Tva individer har varit placerade enligt LVM un-
der delar av aret.

Gillande barn placerade pa institution ser vi en
fortsatt minskning i antal varddygn jamfort med
tidigare ar. Detta beror framst pa att en langvarig
institutionsplacering under aret har avslutats och
fortsatt vard sker i ett hem for vard och boende i
kommunens egen regi.

For familjehemsplaceringar redovisas en mindre
Okning i antal varddygn jamfort med tidigare ar,
nivan under perioden 2016-2019 ir linje med
den utveckling individ-och familjeomsorgen er-
farit under flera ar med ett 6kande antal drenden
med tung social problematik. Vid 2019 ars ut-
gang dr 23 barn placerade i familjehem.
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Antal beslutade SoL-timmar hemtjinst visar pa
en fortsatt stadig 6kning. Detta &r i linje med den
demografiska utvecklingen i kommunen.

Antal serverade portioner har minskat jimfort
med tidigare ar, denna minskning harror fran for-
skola och skola.

Sjukfranvaron har varit relativt ofordndrad de
senaste tre aren, framover kommer arbetet med
detta att intensifieras.
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Utbildnings- & kulturnamnden

Ordforande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordforande: Berne Eliasson (S)
Tf Forvaltningschef: Therése Ullstrom

Forskolor och skolor ska priglas av demokratiska
virden samt lusten att soka kunskap. Verksamheten
stodja och utmana varje barn och elev for att han
eller hon ska na sa langt som mdjligt i sin kunskaps-
utveckling. Barnets béista ska alltid vara utgdngs-
punkten. Medborgare och besokare erbjuds ett brett
utbud inom kultur- och fritid. Ett utbud som syftar
till att aktivera, engagera samt erbjuda mdnga olika
sorters upplevelser.

Uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett overgri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen, samt
for storsta delen av utbildningsvisendet i kommu-
nen. Nimnden har dven ansvar for bibliotek, kultur-
och fritidsverksamhet inklusive badanldggningar.

Niamndens ansvarsomraden

e Forskola

¢ Forskoleklass

¢  Grundskola

¢ Grundsirskola

¢  Gymnasieskola

¢  Gymnasiesirskola

e  Kultur- och fritidsverksamhet

Arets viktigaste hiandelser

Maluppfyllelse

Andel elever som nadde betyg i alla &mnen i arskurs
nio ar 2019 var enligt Kolada 66 procent, siffran dr
exklusive nyanldnda och innebir plats 256 i landet.
Rikets resultat var 77 procent for 2019.

Overgripande

Under 2019 har Utbildnings- och kulturforvalt-
ningen fortsatt arbetet med Skolverkets insatser gil-
lande nyanléindas ldrande. Insatserna har skapat for-
utsdttningar for att utveckla och fordjupa arbetet
kring flersprakiga barn och elever. Ett arbete som &r
vérdefullt med tanke pa att verksamheterna fortsatt
tar emot flersprakiga barn och elever. I slutet av
2019 var 37 procent av eleverna i arskurs F-9 fler-
sprakiga. En av de riktade insatserna handlar om
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Sex pe-
dagoger fran forskola till gymnasium har genomfort
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en SKUA-utbildning vid Nationellt centrum for and-
raspraksinlarning, Stockholms universitet. Dessa
personer har i sin tur planerat och startat igang kom-
petensutveckling for ledningsgrupp och samtliga pe-
dagoger fran forskola till gymnasium.

Forskola och pedagogisk omsorg
Barnhilsoteamets arbete har implementerats och ut-
gor en viktig del i arbetet gillande tidiga insatser.
Med stod fran centrala elevhélsans olika yrkespro-
fessioner skapar dessa bittre forutsittningar for att
méta alla barn och deras individuella behov samt be-
hov pa gruppniva. Barnhilsoteamet ger dven stod till
pedagoger och arbetslag.

Under 2019 beslutades det att tva nya forskolor ska
byggas for att mota de behov som finns, och kommer
att finnas framover.

Forskolan 1 norr har forstiarkts med en bitrddande
rektor pa deltid.

Antal barn i forskoleverksamhet
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Grundskola

Elevantalet har fortsatt 6ka nagot under 2019 vilket
innebér utmaningar bade gillande lokaler, resurser
och kompetens. Under aret har det blivit tydligt att
det &r en stor rorlighet bland barn och elever, manga
flyttar fran kommunen och manga flyttar in. I Mar-
karyd, Stromsnisbruk och Traryd finns det nyan-
linda elever som har ritt att ga i forberedelseklass
och dessa finns organiserade pa dessa tre skolor.
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Under 2019 har arbetet med att implementera arbetet
med digitalisering fortsatt med hjilp av IKT-peda-
gog. Pedagogerna har fatt fortsatt kompetensut-
veckling inom omradet.

En annan kompetensutvecklingsinsats &r sprak-och
kunskapsutvecklande arbetssitt. SKUA-utvecklare
har utbildats och de har i sin tur startat kompetensut-
veckling for samtliga pedagoger.

Vissa fordndringar har gjorts gillande skolledningen
pa Markaryds skola och Stromsnisskolan. En rektor
ansvarar for F-6 samt 7-9 och arbetar i team tillsam-
mans med bitridande rektorer.

150 Antal elever i grundskola F-9
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Grundsirskola

Arbetet med att utveckla sirskolan har fortsatt och
verksamheten har tagit emot nya elever. Aven per-
sonalgruppen har fordndrats och fler pedagoger har
anstillts. Vid arets utgang var 15 grundsirskoleele-
ver inskrivna i verksamheten som bedrivs pa
Stromsnésskolan. Under aret har dven en elev som
har tillhort trdningsskolan varit inskriven.

Gymnasieskola

KCM har sttt in for stora utmaningar ar 2019. Ele-
vantalet 6kar pa de nationella programmen samt yr-
kesprogrammen men pa IM-programmet minskar
antalet elever. P4 IM-programmet har det som mest
varit kring 100 elever. Vid slutet av 2019 var det 45
elever. De elever som borjat pa IM-programmet un-
der aret har kommit ifran egen grundskola.
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Infor lasaret 19/20 anstilldes en ny rektor till KCM.

Antal elever pa KCM
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Gymnasiesdrskola

En ekonomisk utmaning dr dkningen av antalet ex-
terna placeringar vid gymnasiesérskola. Under 2019
fanns det nio elever i gymnasiesédrskola. Av dessa
nio tillhor sju elever traningsskolan.

Kultur och fritid

Kulturskolan genomgér en utveckling och erbjuder
dans, musik, keramik och film inom verksamheten.
Under sommaren bedrevs kostnadsfri simskola och
90 barn deltog.

Badstatistik 2019:

e Hannabadet: 28 651 varav 8 000 skolbad
och 7 000 foreningsbad
e Stromsnisbadet: 7 410 varav 2 000 skolbad.

Under verksamhetsaret 2019 har kultur och fritid,
tillsammans med AIF bedrivit integrationsarbete i
form av tva olika projekt, Sindbad och Letterbox

Kvalitet

Nimndens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa ar 2019.

Mal

Utbildnings- och kulturndmnden har faststillt verk-
samhetsmal for budgetar 2019 med utgangspunkt
fran de av kommunfullmiktige beslutade Gvergri-
pande fyra malen. For varje mal redovisas indikato-
rer som tydliggor respektive mal, samt i en del fall
dven malvirden. Maluppfyllelsen redovisas i kvali-
tetsredovisningen.

Tjinstegarantier

Utbildnings- och kulturndmnden hade under ar 2019
tre tjdnstegarantier. Inga avvikelser &r inrapporte-
rade under 2019. Antal anméilningar rorande tjinste-
garantier redovisas i kvalitetsredovisningen.

Synpunktshantering

Utbildnings-och kulturnimnden har under 2019 fatt
in 58 synpunkter genom “Sdg vad du tycker”. Syn-
punktshanteringen redovisas 1 kvalitetsredovis-
ningen.

Barnperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsredovisningen.

Miljoperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-

tetsredovisningen.

Intern kontroll
Resultaten redovisas i kvalitetsredovisningen.
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Personal

Personal och kompetens utgor en viktig resurs inom
de olika verksamheterna. Under aret har arbetet med
att rekrytera behorig personal fortsatt och forskolli-
rare, grundskolldrare, specialpedagoger och larare i
svenska som andrasprak &r yrkeskategorier som re-
kryterats. Flera studerar samtidigt som de arbetar
vilket dr positivt infor den framtida kompetensfor-
sOrjningen.

Sjukfranvaron inom Utbildnings- och kulturnimn-
dens ansvarsomrade har dven under ar 2019 minskat
och for ar 2019 var siffran 3,91 procent vilket kan
jamforas med 4,25 procent under 2018.

Framtiden

Under ar 2020 fortsitter arbetet med att anpassa
verksamheterna till den 6kning av antal barn och ele-
ver som skett och som kommer att ske. En del i ar-
betet ér att samverka kring lokalfragor och pa sikt fa
mer effektiva och anpassade lokaler.

Enligt nuvarande prognoser kommer antalet forsko-
lebarn successivt att stabiliseras efter ar 2022. Dire-
mot pekar nuvarande prognoser pa att antalet barn i
grundskolealdern kommer att 6ka med drygt 200
elever under den nidrmaste tio-arsperioden. Verk-
samhetsbeskrivning och lokalprogram for grundsko-
lan arbetas fram och lokalgruppen har aktiverats for
att skapa en helhetssyn gillande samtliga lokalfra-
gor.

Under de senaste aren har en central elevhilsa
byggts upp med kompetenser som skolpsykolog, ku-
ratorer, specialpedagoger, skolskoterskor med flera.
Rutiner och riktlinjer har utarbetats som ett stod &t
pedagoger och rektorer. Arbetet med att implemen-
tera dessa fortsétter liksom ett nira samarbete mellan
olika professioner for att kunna mota elever 1 behov
av sirskilt stod.

Under hosten 2017 etablerades sirskola pa
Stromsnisskolan. Utvecklingen av verksamheten
fortsétter under 2020 och en fordjupad utredning av
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behovet och mgjligheten att utveckla gymnasie-
sarskola 1 egen regi behover arbetas fram. Under
2020 kommer antalet elever 6ka i grundsérskolan.
For att tillgodose undervisningen for de elever som
tillhor traningsskola bor samverkansavtal med nér-
liggande kommuner arbetas fram.

En stor inflyttning till grundskolorna av elever med
annat modersmal stiller stora krav pa resurser till
dmnen som svenska som andrasprak, modersmals-
undervisning samt studiehandledning. Under kom-
mande ar okar behoven gillande undervisning for
elever med annat modersmal dven for de elever som
har kommit till kommunen under tidigare ar. Detta
eftersom manga elever passerar fyraarsgransen och
inte ldngre riknas som nyanlinda men som utifran
Skollagen har ritt till anpassningar och stod.

Utmaningar gillande 6versyn av det ekonomiska la-
get for gymnasieskolan fortsétter under 2020.

Under 2020 kommer “merdppet” erbjudas bade i
Markaryd och Stromsnidsbruk. Biblioteken satsar
dven fortsatt pa barn- och ungdomar. Under 2020
skall en ny kultur- och biblioteksplan faststillas.

Fortsatta utmaningar géllande kompetensforsorjning
av pedagogisk personal rader. Som ett led i ett lang-
siktigt och strategiskt arbete samverkar arbetsgivare
och fackliga organisationer gillande dessa fragor ge-
nom HOK -18.
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Ekonomi
Budget
Arets resultat (inkl tb) | Intikt Kostnad | Netto Avvikelse | Budget
2019 2019 2019 2019 2019 2020
Néamnd- och styrelseverksamhet -1 069 0 -948 -948 121 -1 092
Foreningsbidrag -2723 171 -2 545 -2374 349 -21723
Stod studieorg. och allmin kultur-
verksamhet -848 319 -1 088 -769 79 -848
Bibliotek -4 981 808 -5 839 -5 031 -50 -4 823
Kulturskola -2 207 689 -2594 -1905 303 -2511
Idrotts- och fritidsanldggningar -6 367 1325 -9130 - 7805 -1 438 -6 396
Fritidsgardar -2 138 690 -2 686 -1 996 141 -2 315
Forskoleverksamhet -43 546 9663| -54113| -44450 -904 | -46 688
Pedagogisk omsorg -3 106 329 -3430 -3 101 5 -3294
Fritidshem -6 871 3459| -10331 -6 872 0 -8 109
Forskoleklass -4 849 763 -4 746 -3 983 865 -4 497
Grundskola 97049 | 25805 -121215| -95410 1639| -104 503
Gymnasieskola -39 699 10307| -52435| -42128 2429 -41777
Gemensamt nimnder -12 040 1338 -13251| -11913 127 -7 381
S:a Utbildnings &
Kulturférvaltningen -227493| 55666 | -284 351 | -228 685 -1192| -236 957

Kommentarer till arets resultat
For utbildnings- och kulturnimnden redovisas sam-
mantaget ett underskott motsvarande - 1 192 tkr.

Budgetutfallet varierar mellan de olika verksamhet-
erna vilket framgér av ovanstaende tabell:

Néamnd- och styrelseverksamhet (+121)
Kortare och firre sammantrdden under aret gav ett
overskott pa 121 tkr.

Foreningsbidrag (+349)

Verksamheten foreningsbidrag genererar vid arets
slut ett overskott motsvarande 349 tkr. Anledningen
till detta dr ett bidrag avseende Musikhuset som var
osdkert hur det skulle hanteras. Bidraget var pa
400 000 kr och vid arets slut har cirka 100 000 kr
anvénts till hyra och mindre utgifter. Vidare invin-

tades ocksa Markaryds Ridklubbs beslut om byg-
gande av en eventuell filtrittbana. Ett bidrag pa
100 000 kr holls for detta andamal men utbetalades
aldrig.

Stod studieorg. och allmén kulturverksamhet
+79)

Verksamheten visar ett dverskott pa 79 tkr. Stod till
studieorganisationer och kulturbidrag &ar av statisk
karaktédr som inte paverkas nimnvirt.

Bibliotek (-50)

Verksamheten for bibliotek visar ett underskott pa -
50 tkr. Under aret édr en ny kultur- och biblioteksplan
fardigstilld och ska faststillas. Licenser och service-
avgifter har fordyrat projekten.
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Kulturskola (+303)

Kulturskolan visar ett overskott pa 303 tkr. Verk-
samheten har vixt under 2019 och for att ge barn och
ungdomar den standard som krédvs har tjdnsterna
okat pa kulturskolledaren. Personalkostnaderna har
under aret varit hogre dn budget, samtidigt har intdk-
ter fran Statens kulturrad erhallits i form av kultur-
skolebidrag. Utover detta har intdkter pa 290 tkr er-
hallits som inte var budgeterade. Infor 2020 har detta
andrats. Verksamheten #r 6verlag kénslig da det ar-
liga bidraget fran Statens kulturrad inte kan garante-
ras.

Idrotts- och fritidsanliggningar (-1438)
Verksamhetens underskott motsvarande 1438 tkr
hirror frimst dvriga verksamhetskostnader. Budget
ar 6verskriden inom idrotts- och fritidsanldggningar
men frimst inom badverksamheten. Drifts- och un-
derhallskostnader Overskrider budget men ocksa
personalkostnader och 6vriga verksamhetskostnader
sticker ut.

Fritidsgardar (+141)

Ungdomsverksamheten bestar av drift av tva fritids-
gardar. Hiar administreras ocksa lovprogram. Med
hjdlp av statliga medel ges alla barn och ungdomar
mojlighet till lovaktiviteter med gratis resor och la-
ger. Verksamheten innehaller 4ven demokratiarbete
i form av sommarkurser och Ungdomsinskott. Verk-
samheten visar ett 6verskott pa +141 tkr framst hin-
fort till ldagre kostnader i form av forbruknings-
material.

Forskoleverksamhet (- 904)

Forskoleverksamheten redovisar ett totalt underskott
pa —904 tkr. Schablonintikterna blev ldgre dn bud-
geterat under 2019 och ger ett underskott om -1228
tkr. Under perioden 1 april till och med 30 juni 6pp-
nades en extra forskoleavdelning for att ticka beho-
vet av platser for barn i dldrarna 1-3 ér, avdelningen
bemannades med tva heltidspersonal. Anstillnings-
stod fran arbetsformedlingen har bidragit till att héalla
nere kostnaden. Okat antal forskolebarn har dven
medfort hogre intdkter 1 form av barnomsorgsavgif-
ter. I omrade norr har kostnader i form av hyra for
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paviljonger i Lonneberga medfort en hogre kostnad
4n budgeterat. Aven kostnader for kost och lokalvard
har 6kat under aret pa grund av verksamhetens utok-
ningar. Infor 2020 justeras budget for lokalvard och
hyra av paviljonger.

Pedagogisk omsorg (+5)
Verksamheten for pedagogisk omsorg haller budget
och visar ett mindre 6verskott om +5 tkr.

Fritidshem (0)

Verksamheten haller budget, minskade schablonin-
takter pa 289 tkr jamfort med budget, men Gvriga
kostnader balanserar upp underskottet vilket medfor
ett resultat i balans.

Forskoleklass (+ 865)

Verksamheter avseende forskoleklass visar vid arets
utgang ett dverskott motsvarande 865 tkr. En del av
Overskottet harrors till intdkter fran Skolverket gil-
lande likvirdig skola samt ldrarlonelyftet. Dessa in-
tikter i kombination med nagot ldgre personalkost-
nader samt Ovriga kostnader bidrar till arets Gver-
skott. Schablonintikterna fran migrationsverket blev
80 tkr ldgre @n budgeterat.

Grundskola (+1639)

Verksamheten for grundskola redovisar ett dverskott
om 1639 tkr for 2019, trots att schablonintikterna
blev 2499 tkr ldgre 4n budgeterat. De frimsta orsa-
kerna till detta &r att intdkterna dr hogre dn berédknat.
Friamst genom interkommunal erséttning men dven
av bidrag i form av ldrarlonelyft och likvirdig skola.

Gymnasieskola (- 2 429)

Verksamheten for gymnasieskola redovisar ett un-
derskott om 2429 tkr, 805 tkr &r hanforligt till mins-
kade schablonintikter jamfort med budget. Under ht
2019 okade elevantalet med 20 elever jaimfort med
vt 2019, vilket &dr en bidragande orsak till de hogre
personalkostnaderna pa 6 671 tkr. Interkommunal
erséttning visar pa ett 6verskott om 2 589 tkr.

Gemensamt nimnder (+127)
Verksamheten visar ett 6verskott pa +127 tkr.
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Budget Bokslut Avvikelse | Budget
Arets investeringar (inkl tb) |2019 2019 2020
2019
Bibliotek -555 -398 157 -600
Idrotts- och fritidsanldggningar -649 -100 549 -815
Idrottsplatser -2354 -178 2176 0
Badanldggningar 100 -1 99 -100
Kulturskola =75 =75 -0 -475
Fritidsgardar -30 -0 30 0
Forskola -780 -542 238 -875
Grundskola -2682 -2 829 -147 -1 107
Gymnasieskola -700 -862 -162 -1 020
Gemensamt ndmnder -5 507 -2 085 3422 -4 625
S:a Utbildnings-och kulturforvaltningen -13 432 -7 192 6 240 -9 617
Kommentarer till arets investeringar
Bibliotek (+157)
Projekt 16300 Meroppet (+150) Kulturskola (0)

Mindre lokal och arbeten som utforts med erfarenhet
fran Merdppet i Markaryd har lett till ligre kostna-
der.

Projekt 16330 Skyltning Markaryds Kulturhus (+4)
Projektet dr fardigstéllt.

Projekt 16360 forbdittring Stromsndsbruk Bibliotek
(-4)

Investeringen har forstirkt Merdppet-byggnaden
och ar forbrukad.

Projekt 16370 Gavobok Sprdkstegen (+10)
Investering dverfors till 2020 och kommer da anvin-
das direkt.

Projekt 16390 Tv-spel pa bibliotek (-3)
Fardigstdlld TV-spelshorna pa Stromsnésbruks
bibliotek.

Projekt 16510 Makerspace (0)
Projektbudget dr forbrukad under 2019.

Idrotts- och Fritidsanlaggningar (+ 549)
Projekt 16320 Padelbanor (+400)
Under fortsatt utredning 2020.

Projekt 16460 Maskiner idrottsanldggningar

(+ 150)

Investeringen parerar med projekt 16410 Stroms-
borg och kommer att anvéindas under verksamhetsar
2020. Kvarvarande medel onskas flyttas over till
2020.

Projekt 16470 Inventarier badanliggning (-1)

99 tkr &r tilldggsbudgeterat fran 2018 och har hamnat
under verksamheten for idrotts- och fritidsanlagg-
ningar. Under 2019 har investeringar for 100 tkr

Markaryds kommun |77



Utbildnings- och kulturnamnden

[ARSREDOVISNING 2019]

skett. Denna tilliggsbudgetering borde legat under
badanlédggningar.

Idrottsplatser (+2 176)

Projekt 16410 Stromsborg (+2176)

Arbetet pagar och firdigstills forhoppningsvis under
sen host 2021. Samarbete med Stromsndsbruks IF
om kompletterande intdkter for att kunna slutféra
projektet. Kvarvarande medel 6nskas flyttas dver till
2020.

Badanlédggningar (+100)

Projekt 16470 Inventarier Badanléggning (+100)
Arets investeringsmedel &dr ej forbrukade men ett
stindigt renoveringsbehov priglar verksamheten
didrav onskas att kvarvarande medel flyttas till 2020.

Fritidsgardar (+30)

Projekt 16340 Utemiljo fritidsgdard Markaryd (+30)
Medel for detta projekt dr forbrukat men ligger under
verksamhet for grundskola. Dérav fritidsgard +30.

Forskola (+ 238)

Projekt 16080 Projektering Karlavagnen (+300)
Belopp motsvarande 300 tkr avser projektering av
forskolan Karlavagnen som dnnu inte genomforts.

Projekt 16190 Inventarier Forskola (-47)
Medel forbrukat under 2019 och budget har dver-
skridits med 47 tkr.

Projekt 16200 Info & Kommunikationsteknik (-15)
Budget for detta projekt ligger under gemensam
verksamhet dédrav ett minus hir, men totalt for pro-
jektet finns ett dverskott.

Fritidshem (-123)

Projekt 16200 Info & Kommunikationsteknik (-123)
Budget for detta projekt ligger under gemensam
verksamhet dédrav ett minus hir, men totalt for pro-
jektet finns ett dverskott.

78| Markaryds kommun

Grundskola (-147)

Projekt 16060 Inventarier
Stromsndsskolan (+ 1 406)

Utav investeringsmedel for ombyggnation av
Stromsnisskolan har 1 406 tkr dnnu inte forbrukats.

ombyggnad

Projekt 16200 Info & Kommunikationsteknik
(-1564)

Budget for detta projekt ligger under gemensam
verksamhet dérav ett minus hir men totalt for pro-
jektet finns ett dverskott.

Projekt 16260 Digitala Léirverktyg (-20)

Budget for detta projekt ligger under gemensam
verksamhet, ddrav minus hér, totalt sett ett overskott
pa projektet.

Projekt 16340 Utemiljo fritidsgard Markaryd (-24)
Medel for detta projekt dr forbrukat men budget lig-
ger under verksamhet for fritidsgard. Totalt sett ett
dverskott pa 6 tkr for projektet.

Gymnasieskola (-162)

Projekt 16930 Inventarier Skola (+56)

Budget dr i stort sett forbrukad ett litet overskott un-
der aret.

Projekt 16200 Info & Kommunikationsteknik
(-117)

Budget for detta projekt ligger under gemensam
verksamhet dirav ett minus hér, men totalt for pro-
jektet finns ett 6verskott.

Projekt 16930 Inventarier Skola (-47)

Budget &r forbrukad och ett underskott pa 47 tkr re-
dovisas under denna verksamhet. For projektet totalt
redovisas ett litet overskott. Se under grundskola
ovan.
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Gemensamt nimnder (+ 3 422)
Projekt 16100 Digital infrastruktur (+ 367)

Delar av bestéllningen kommer forst 2020.

Projekt 16200 info och kommunikationsteknik

(+ 2 066)

Budget for detta projekt ligger under gemensamt
nimnder medan utfallet har bokats under respektive
verksambhet, ex grundskola, Totalt sett for projektet
oaktat verksamhet sd har man foérbrukat allt utom
229 tkr av dessa projektmedel.

Projekt 16260 Digitala ldrverktyg (+ 862)
Projektmedel har ej forbrukats, overfors till 2020.

Projekt 16450 UKF Arbetsmiljodtgdrder (+ 125)
Projektmedel har ej forbrukats, overfors till 2020.

Verksamhetsmatt och nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Antal utldnade media 44 816 42532 |41070 (44874 46979
Antal utlanade media per invanare 4,35 4,16 4.0 45 49
Antal besokare pa biblioteken 98409 |77749 |79319 [75286 |83 189
Barn inom verksamhet 1-3 ar* 257 259 259 240 226
Barn inom verksamhet 4-5 ar* 188 212 195 195 204
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter skolan* | 300 330 350 376 374
Elever i grundskola F-9* 1208 1182 1152 1130 |1052
Elever inom grundsirskola, egen regi** 15 12 9 Nedlagd| 4
Elever inom grundsirskola, externa platser** 5 6 7 4 4
Elever inom gymnasiesirskola, externa platser** 9 10 9 4 4
Elever KCM* 316 305 297 275 233
Elever interkommunala gymnasieplatser 61 89 99 104 115
Elever pa kulturskola 284 298 102 97 93
Antal besokare bad*** 36061 (24250 |19610 18480 |19723

* Antal elever eller barn &r ett genomsnitt baserat pa
statistik/manad from arsredovisning 2019.

**Antal elever vid arets utgang.

***Fran 2019 inkluderas forenings- och skolbad i

antalet besokare.

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckel-
tal

Merdppet har inneburit en 6kning av biblioteksbe-
soken och 550 nya lanekort har skapats for att
kunna nyttja merdppet. Det 6kade antalet besok pa
biblioteken beror pa nyinstallerade larmbagar som
registrerar samtliga besok.
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Gemensamma namnder

Gemensamma namnden for familjerattsliga fragor

Uppdrag

Den gemensamma nidmnden for familjerittsliga
fragor #r ett samarbete mellan kommunerna i Mar-
karyd, Ljungby och Almhult. Almhult #r vird-

kommun for familjerdtten och nidmnden ingar i

Almhult kommuns organisation.

Den gemensamma nimnden har ansvar for det som
kommunerna enligt gillande lagstiftning ansvarar
for inom det familjerdttsliga omradet. Ansvaret
omfattar radgivning, samarbetssamtal, yttranden
och avtal om vardnad, boende och umginge, utred-
ningar om vardnad boende och umginge, fader-
skap, namnirenden samt adoptioner.

Vasentliga handelser

Gemensamma ndmnden, Familjeritten, har arbetat
utifran nimndens satta mal dér antalet inledda mal i
vardnad boende och umgingesfragor har minskat
med anledning av ett okat forebyggande arbete i
forma av frivilliga samarbetssamtal. Ett nytt verk-
samhetssystem borjade anvindas den 1 januari
2019 om har under aret utvecklats och tva familje-
sekreterare har varit aktiva i det arbetet. Utbildning
och implementering av Barnkonventionen har ge-
nomforts samt forbyggande insatser i Familjeorien-
terat arbete med fokus pa samverkan med Ovriga
enheter inom individ- och familjeomsorgen, IFO.

Verksamhetens resultat

Avvikelse fran budget grundas i 6veranstillning av
personal for att kunna verkstélla beslut inom rimlig
verkstillighet utan hoéga konsultkostnader. Verk-
samheten for umgingestdd har dven komplicerats
genom att fler beslut fran domstol dir sekre-
tesskydd, umgidngesstdd samt tolkstod har behovts
och ofta ska verksamheten utforas pa annan ort 4n i
den befintliga kommunen, vilket har skapat ckade
kostnader.

Ordforande:
Vice ordf.:

Marie Rosenquist (M)
Berit Larsson (KD)

Enligt tidigare analys har samarbetssamtal samt
personalfragan varit avgorande. I dagsldget har
familjerdtten en val fungerande och kompetent
arbetsgrupp. Samarbetssamtalen dr i kapp med mal-
formuleringen. Ett stérre engagemang kommer att
liggas pa utredningssidan samt barnperspektivet.
Detta framkommer i bade malformulering for 2020
samt i arbetet med intern kontroll framdver.

Framtid

Den forvintade utvecklingen finns i Gemensamma
nimndens mal med mitbarhet. Samtidigt ska Fa-
miljerittens arbete hojas ytterligare vad giller kva-
litén betridffande Barnkonventionen och att se barn i
konfliktsituation och dess anknytning till vuxna i
olika aldersfaser.

| Driftredovisning

|Belopp itkr Bokslut| Budget| Bokslut | avvi-
2018 [ 2019 | 2019 | kelse
Intikter -2.849] -2316] -2 320 -4
Personalkostnader 2959 2832 3112 280
Ovriga kostnader 1136 746 727 -19
Summa 1246( 1262] 1519 257

Markaryds kommuns kostnad avseende 2019 uppgick

totalt till 812 tkr.

For mer information se Gemensamma nimndens

kompletta bokslut
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Gemensamma 6verféormyndarndmnden

Uppdrag

I varje kommun ska det finnas en dverférmyndare
eller en Overformyndarndmnd. Denna myndighet
har till uppgift att utdva tillsynen dver formyndares,
forvaltares och gode méns forvaltning. Det &r i
huvudsak Foridldrabalken som styr myndighetens
verksambhet.

Markaryds kommun har en gemensam dverférmyn-
darnimnd tillsammans med Ljungby och Almhults
kommuner. Ljungby édr virdkommun f6r nimnden.
Handliggare fran Ljungby kommun har hand om
administrationen av ndmndens verksambhet.
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Ordforande:
Vice ordf.:

Cecilia Lof (M)
Tommy Andersson (M)

Verksamhetens resultat

De totala kostnaderna for Gemensamma Overfor-
myndarndmnden slutredovisas med 8 253 tkr for ar
2019. Kostnaderna férdelas mellan kommunerna
enligt kostnadsfordelning i 6verenskommelsen om
samverkan.

Den 3 oktober borjade en ersittare for den profess-
ionelle gode mannen som slutade sin tjinst den 4
oktober. Den 4 november borjar en fjirde profess-
ionell god man.

Den 1 september borjade en ny Overférmyndar-
handldggare som eftertridde en pensionsavgang.

Driftredovisning
Belopp i tkr Budget |Bokslut|avvikelse
2019 2019
Overférm. Gode min 2140, 5350 -3210
Administration 2563 2903 -340
Summa 4703 8253 -3550

Markaryds kommuns nettokostnad avseende 2019 upp-
gick totalt till 1 685 tkr.

For mer information se
Gemensamma overformyndarndmndens
kompletta bokslut
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MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullméktige
1 Markaryds kommun

Revisionsberiittelse for Markaryds kommun ar 2019

Vi har granskat kommunens styrelse och niamnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget S6dergérd,
Markaryds Turist & Fritid AB, Ulvafast AB samt Barstolen Fastighets AB dven
verksamheten i dessa foretag under ar 2019. Granskningen har, savitt avser kommunen,
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har utgatt frdn en bedomning av vésentlighet och risk omsatt i en
revisionsplan som 1 huvudsak inriktas pa styrelsens och ndmndernas ansvarstagande.
Féljande granskningar har genomforts: Arlig grundliggande granskning av nimnder och
styrelse inklusive riskanalys, granskning av lokalférsorjningsprocessen, granskning av
kompetensforsorjning och atgérder for att 6ka attraktiviteten, granskning av det strategiska
arbetet med medarbetarundersékningar, granskning av IT-verksamheten samt granskning
av delérs- och &rsbokslut.

Under aret har fortlopande redovisats de sakkunnigas rapporter till styrelsen och de berorda
namnderna samt till kommunfullmaktige.

Revisorerna vill siirskilt uppméirksamma féljande:

Vi beddmer att resultat och stéllning i drsredovisningen 1 hog grad &r forenligt med de mél
fullmaktige beslutat avseende 2019. Fem av sex finansiella mél uppnas for 2019.

Kommunfullméktige har antagit 33 6vergripande namndsmal rérande verksamheten, varav
endast 11 bedoms vara uppnéadda. Vi rekommenderar att en handlingsplan tas fram for att
méluppfyllelsen skall forbattras.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen, ndimnderna (inkl. de gemensamma nimnderna for
familjeritt respektive dverformyndarndmnden) och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for ar 2019.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens &rsredovisning godkinns. Den dr upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning.
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Revisionsberittelsen ar upprittad av Berit Nilsson, Yngve Sunesson, Elias Olsson, Ndunge
Jacksson, Jan Sogaard och Eva Isaksson, av fullmiktige valda revisorer i Markaryds
kommun.

Markaryd den 16 april 2020
B N elgsm \J
Berit Nilsson

Qoo

Eva Isaksson

Elias Olsson

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Granskning av arsredovisningen 2019

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for Markaryds Industribyggnads AB,
Fastighetsaktiebolaget Sodergard, Ulvafast AB, Barstolen Fastighet AB och Markaryds
Turist & Fritid AB
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Industribyggnads AB

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Industribyggnads AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att den interna kontrollen &r tillracklig.

Markaryd denﬁ mars 2020

Gpuid Wilesr

Berit Nilsson Yy ve Stmnesson
Elias Olsson Eva Isaksson

e %Mcf& reS .
Vedit/

Jan Sogaard Ndun%e Jacksson

= i
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Turist & Fritid AB

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Turist & Fritid AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dindamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd den\g / mars 2020

Bewd W

Berit Nilsson Yngy, nesson
' ’7 4
Elias Olsson Eva Isaksson

(Q\,p(‘, ‘:X/\C\)\\

%og%/ Ndupge Jacksson
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmaktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Fastighetsaktiebolaget Sodergard

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsaktiebolaget Sodergard.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten. Lekmannarevisorernas

ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Markaryd deno) / mars 2020

" Pud Y lesn,

Berit Nilsson Yngyg'Sunesson
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Elias Olsson Eva Isaksson
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Barstolen Fastighets AB

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas

ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Markaryd den&g/ mars 2020

B Lo

Berit Nilsson

7z )
Yz 2
Elias Olsson Eva Isaksson

Q;u 0:1 “0\}\__
/9],

Jan Ségaar Ndunge Jacksson
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Ulvafast i Markaryd AB
Org 556991-2529

Granskningsrapport for ar 2019

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ulvafast i
Markaryd AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Markaryd den 3/ mars 2020

B NV ibsin

Berit Nilsson Y1 unesson
g ./7
Elias Olsson Eva Isaksson

P(.,uc:—&nck)\
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Jan Sogaar
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