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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Finansiering

Inledning

Madjligheternas Markaryd
Tillsammans gor vi varandra battre!

Sa lyder den vision som kommunfullméaktige har an-
tagit och som var planering ska utga fran under de
kommande aren.

Markaryds kommun ar en fantastisk kommun at
leva, bo och verka i. Vi befinner oss i en stark ut-
vecklingsfas med inflyttning och tillvaxt. Vi har fram-
tidstro. Vi har manniskor med engagemang och en
vilja att arbeta tillsammans for att lyckas dnnu
battre!

Markaryds kommun ska vara en kommun dar inva-
narna ar delaktiga och bidrar till en god livsmiljo dar
samhaéllsgemenskapen star i centrum. Verksam-
heten ska bygga pa respekt for manniskors ratt till
sjalvbestammande och integritet samt mojliggbra
egna val. Barns och ungdomars basta ska sattas i
framsta rummet. Var och en ska kunna kdnna trygg-
het och fa den valfardsservice man behdover for att
leva ett gott liv. Vi ska, helt enkelt, vara en valskott
kommun som vara invanare dr néjda med och som
ocksa lockar fler att bosétta sig i.

Vara utmaningar

| dagslaget ar det valdigt svart att bedéma vilka kon-
sekvenser den pagaende pandemin kommer att fa
for oss som kommun och for vara verksamheter. De
flesta bedomare forutspar dock att aterhamtningen
kommer att ta tid, att arbetslosheten dkar och att
det blir farre arbetade timmar. Med detta foljer ett
vikande skatteunderlag vilket paverkar var eko-
nomi. Samtidigt 6kar behoven genom de demo-
grafiska férandringarna med fler barn och ungdo-
mar samt aldre. Mot bakgrund av de senaste arens

mycket kraftiga befolkningstillvaxt i Markaryds
kommun ar det angeldget att ge resurser for att
mota det okade behovet, men dven skapa reserver
for det utvecklingsarbete vi behéver genomfora
samt arbeta for att varje skattekrona anvands sa ef-
fektivt som mojligt.

Darfor maste vi vara mycket forsiktiga med nya ata-
ganden som pa sikt kan fa ekonomiska konsekven-
ser for de kommunala verksamheterna. For att
skapa ett handlingsutrymme galler det att ha en god
ekonomisk hushallning och att man tar hojd for att
ha ekonomiska reserver for ovdantade handelser.
Budget 2021 har upprattats i syfte att skapa detta
handlingsutrymme.

Var vision

Vi vill att Markaryds kommun ska vara en kommun
som foérenar frihet med gemenskap och socialt an-
svarstagande, byggd pa en etik och pa varderingar
som haller over tid. Dessa grundlaggande varde-
ringar maste galla i hela vart samhélle. Goda relat-
ioner skapar vi tillsammans genom ett gott bemo-
tande och respekt for varandra.

Nar kommunen, néringslivet och det civila sam-
héllet gar samman och drar at samma hall blir det
en samverkande kraft som kan astadkomma nastan
vad som helst. Lat oss darfor ha begreppen medbor-
garfokus, medskaparanda och tillsammans for 6go-
nen i vart fortsatta arbete. "Mojligheternas Marka-
ryd — Tillsammans gor vi varandra battre!”

Bengt Germundsson
Kommunstyrelsens ordforande
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en atgérdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har be-
slutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att
betona att ekonomin &r en restriktion for verksam-
hetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksam-
heten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behovs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och &dndamalsenlig verksamhet
samt for att géra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. ;\tgﬁrdsplaner i lagens mening trider in for
att aterstilla negativa resultat sa att de inte limnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krévs
langsiktigt ett ekonomiskt Gverskott bl.a. for att
¢ finansiera investeringar och vérdesikra an-
laggningstillgangar,
e beakta samtliga pensionsataganden,
® konjunkturanpassa resultatet,
o tillskapa resurser for utveckling.
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For att uppna malet om god ekonomisk hushéllning
bor resultatet ligga i ndrheten av 2 % av skatter, stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att fa en valskott
ekonomi krédvs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen &r sty-
rande for vilka verksamhetsméssiga ambitioner man
har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora restrikt-
ion for
e hur mycket den 16pande verksamheten far
kosta,
e investeringsnivaer och finansiering av
dessa,
e formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hante-
ring av resultatutjimningsreserv faststélldes av kom-
munfullméktige 2013-12-19, § 109.
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Overgripande mal och riktlinjer for verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att kommun-
fullméiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt for kommunen,
bland annat mal och riktlinjer fér verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullm#ktiges 6vergripande mal och riktlin-
jer for planeringsperioden ir politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utéver
vad som stadgas i lag och férordning och utgér en
grund for prioritering. Malen ir i huvudsak av 6ver-
gripande karaktér och foljer inte nimnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och riktlinjer
ar styrande och didrmed relevanta for alla nimnder,
vilket i sin tur innebdér att varje ndmnd formulerar
mal som bidrar till att forverkliga samtliga kommun-
fullmiktiges mal.

Varje namnd skall arligen faststilla nimndens mal
som utgor det styrande dokumentet for vad som &r
verksamheternas uppdrag. I ndmndens maldoku-
ment ingar de av nimnden faststidllda malen samt
tjanstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mat-
bara samt ange indikatorer/mitetal for vad nimnden
skall uppfylla utifran de Gvergripande fullmiktige-
malen samt hur dessa ska f6ljas upp. Kommunfull-
miktige faststiller slutligen nimndens mal och indi-
katorer/miitetal, vilket sikerstéller savil fullmikti-
ges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Niamndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till or-
ganisationen (forvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan med verksamhetsmal dér det fram-
gar for verksamheterna hur malen skall uppnés och
vem som skall utfora uppdraget.

Overgripande forhallningssatt

Det fortroende som vi politiker fatt av kommuninva-
narna skall vi forvalta med fokus pa medborgarper-
spektivet, som dr var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i medbor-
garens tjinst och striva efter att alla beslut skall fatt-
tas sa nira den enskilde medborgaren som mojligt.
Vart sitt att bemo6ta medborgarna skall priglas av ly-
hordhet och en ambition att vi varje dag och i varje
beslut maste fortjana det fortroende vi erhallit att for-
valta vara gemensamma angeldgenheter.

Maldokumentet

Kommunfullmiktiges mal dr formulerade i fyra mal-
omraden under den Overgripande visionen, vilket
underlittar information och kommunikation om ma-
len.

Vision

Mojligheternas Markaryd — Tillsammans gor vi
varandra biittre!

En naturndra, smaldndsk grinsbygd dédr ménniskor
och foretag vixer och utvecklas i en kreativ och hall-
bar miljo. Diar gemenskap och mangfald skapar en
trygg, jamstdlld och framtidsbejakande kommun
som préglas av tillit.

Kommunfullméaktiges malomraden
e  Trygghet och vilmaende

e Medborgare och kund

e Nairingsliv och tillvixt

e  Attraktiv arbetsgivare

Markaryds kommun|3
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Trygghet och vilmaende

Vi har en trygg och tillginglig livs- och boendemiljo
dir demokrati, medborgarens behov samt minskad
klimatpaverkan stts i centrum.

Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemotande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Naéringsliv och tillvixt
Vi har ett gott niringslivsklimat som skapar forut-
sattningar for sysselsittning, for foretag att utvecklas
samt for nyetableringar.

Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter priglas av profess-
ionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och ut-
veckling.

Vi sikerstiller vara verksamheters kompetensfor-
sOrjning.

Finansiella mal

Finansiella mal Indikator/métetal Malvarde
Det egna kapitalet ska virdesékras. Eget kapital skall vid utgangen av aret vara minst
summan av foregaende ars utgaende eget kapital
och arets inflation.
Pensionskapitalets tackningsgrad av Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen
kommunens totala pensionsforpliktelser | kan medges fullt ut finansiera de pensionskostna-
skall vid slutet av 2020 vara 100 %. der kommunen har utdver de PO-paslag som be-
lastar verksamheterna i driftbudgeten.
Marknadsvirdet av medel avsatta i pensionsfor- 100 %
valtning i forhallande till pensionsskuld. Kvoten
mellan avsittning och skuld skall ar 2020 uppga
till minst 100 %.
Kommunen skall ha sadan likviditet att | Kommunens likviditet ska under en tremanaders- | > 24 mkr
finansiell handlingsfrihet sdkerstills. period i genomsnitt inte understiga beloppet for
utbetalning av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter.
Kommunen skall ha en god soliditet. Soliditeten skall vara minst 40 %. 240 %
Investeringsvolymen ska vara langsik- | Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som
tigt, ekonomiskt hallbar. overstiger 25 miljoner kronor och har en livsldngd
pa mer 4n 20 ar, skall inte Gverstiga summan av 40 mkr
arets resultat och arets avskrivningar.
Kostnaden for den affarsdrivande verk- | Kvoten mellan intiikter och kostnader skall vara 21
samheten, VA- och avfallshanteringen, | minst 1.
ska i sin helhet finansieras med avgifter
exklusive sluttdckningen av Alandskop.
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Budgetforutsattningar

Allméanna forutsattningar

De ekonomiska forutsittningarna for Markaryds
kommun ér till mycket stor del beroende av den eko-
nomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas. Det radande svaga kon-
junkturldget, som till stor del beror pa pagaende co-
ronapandemi, kommer att stirkas under 2021, enligt
bedomning av SKR (Sveriges kommuner och reg-
ioner), i cirkuldr 20:57. Den fortsatta aterhdamtningen
kommer dock ddmpas av den dnnu pagaende smitt-
spridningen och de restriktioner som atfoljs av
denna. Inledningen pa 2021 bedoms bli svag. Kon-
junkturutsikterna for andra halvan av 2021 bedoms
som starkare, och bygger pa att vaccineringen mot
covid-19 varit framgangsrik under forsta halvaret.
Med samma utgangspunkt bedoms utvecklingen bli
dnnu starkare under 2022. Ett normalt konjunktur-
lige bedoms nas tidigast ar 2024.

Lokala forutsattningar

Den demografiska forsorjningskvoten for Marka-
ryds kommun var ar 2018 0,92. Det innebir att pa
100 personer i aldrar dér flest forvirvsarbetar, 20-64
ar, finns det 92 personer som &r yngre eller dldre. For
Sverige som helhet var forsorjningskvoten 0,76. Om
vi jamfor Markaryd med 6vriga kommuner i Sverige
kom vi pa plats 201 av alla kommuner ar 2018. Se-

Arbetsmarknadens aterhdmtning beréiknas drdja och
arbetslosheten bedoms ligga pa omkring 9 procent
de kommande tva aren.

Disponering av resultatutjimningsreserven (RUR)
bedoms vara mojlig under ar 2021 och 2023.

SKR skriver i sin ekonomirapport i oktober 2020 om
det fortsatta trycket fran demografin. Antalet perso-
ner i behov av vilfirdstjanster 6kar snabbare @n an-
talet invanare i yrkesfor alder. Grovt riknar man med
att behoven av vilfiard 6kar med 1 procent per ar den
kommande tioarsperioden. En problematik i sam-
manhanget dr att den minskande andelen av befolk-
ningen i arbetsfor alder bade ska svara for finansie-
ringen som bemanningen av vilfarden.

dan ar 2006 har den demografiska forsorjningskvo-
ten 0kat med 15 procent i Markaryds kommun vilket
iar en betydligt snabbare 6kning &n riket totalt.

Under 2020 har befolkningen i Markaryds kommun
fortsatt att 6ka men nu i ldgre takt jaimfort med fore-
gaende ar. Antal invanare per 2020-11-01 var 10 365
vilket dr en 6kning med 45 personer sedan arets bor-
jan.

Markaryds kommun|5
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Skatteintdkter och kommunalekono-
misk utjdmning

Skatter och kommunalekonomisk utjamning ir de
storsta intidktskéllorna och det &r flera faktorer som
paverkar dess storlek. Antal invanare den 1 novem-
ber aret innan budgetaret, skatteunderlagets storlek,
utdebiteringsniva, strukturfaktorer som aldersfordel-
ning ar nagra av faktorerna. Skattesatsen dr for ar
2021 faststidlld till 21,31 kr.

Skatteintékterna dr berdknade efter Sveriges kom-
muners och landstings prognos i cirkulédr 20:39 in-
klusive egen prognos for befolkningsutvecklingen.

Ovriga budgetférutséttningar

Budgeten bygger pa att invanarantalet per 1 novem-
ber 2020 dr 10 350. For aren 2019-2020 antas inva-
narantalet vara 10 350.

Personalomkostnadspaldgget for ar 2021 ar 40,15 %.
Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvarsfor-
bindelsen har berdknats enligt Skandias prognos 31
augusti 2020.

6|Markaryds kommun
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Niamnderna kompenseras inte for prishojningar.

Kommunstyrelsen far 9,2 mkr i tillskott ar 2021
bland annat for att kompensera for minskade scha-
blonintékter fran Migrationsverket for mottagande
av nyanldnda, kompensering for okade licenskostna-
der och uppbyggnaden av ett Science center.

Socialndmndens ram utokas med 10 mkr for att bl.a.
ticka oOkade kostnader inom LSS-verksamheten,
Okade systemkostnader och ©kade volymer inom
dldreomsorgen.

Utbildnings- och kulturnimndens ram Okas med
10,5 mkr for att bland annat kompensera for mins-
kade schablonintikter fran Migrationsverket for
mottagande av nyanldnda, 6kade kostnader f6r mo-
duler, okade volymer inom barnomsorgen och tkade
licenskostnader.

Overférmyndarens ram utdkas med 236 tkr.

Finansnetto

Det egna finansnettot, exklusive avkastning pa pens-
ionskapital, beridknas bli negativt da var laneskuld
okar.
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Centrala anslag

Kommunstyrelsens anslag till forfogande ir budge-
terat till 3 800 tkr under 2021, och 600 tkr per ar un-
der resterande planperiod. Av detta anslag ska 150
tkr arligen anvdndas for att forbittra tillgdngligheten
i kommunen.

I budgeten finns en buffert som star till den centrala
ledningsgruppens forfogande. Bufferten uppgar ar
2021 till 3 mkr och under aren 2022-2023 till 6 mkr
per ar.

Kommunchefens anslag till forfogande uppgar till 1
500 tkr under ar 2021 och 500 tkr per ar under reste-
rande planperiod.

Anslaget for 16nedkningar har budgeterats centralt
och motsvarar en 16nedkning under aren 2021-2023
pa 3 %. Ndamnderna kompenseras for verkligt utfall.
Kostnaden for revisionen dr budgeterad till 900 tkr
per ar under planperioden.

Personal

Markaryds kommun har ca 885 tillsvidareanstillda.
Av dessa dr 80 % kvinnor och 20 % min. Den ge-
nomsnittliga sysselsittningsgraden dr 93 % och far
anses hog for att vara kommunal verksamhet. Den
totala personalkostnaden uppgar till cirka 556 mkr,
vilket motsvarar ca 66 % av hela den kommunala
budgeten.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro var under ar 2020, 6,06
%. Det dr en 6kning med knappt en procentenhet
jamfort med motsvarande period ar 2019. Den totala

kostnaden for sjukfranvaron under ar 2020 var cirka
11,7 mkr.

Personalomséttning

Andelen av kommunens personal som ir aktuella for
att avsluta sin anstéllning pa grund av pensionering
kommer fortsétta att oka. Detta faktum tillsammans

med vetskapen om att ett antal av kommunens an-
stdllda kommer att sluta av annan anledning 4n pens-
ion, ett antal kommer att vara sjukskrivna, forédldra-
lediga, tjinstlediga for studier eller av andra skil in-

nebdr att varje ar kommer Markaryds kommun ha ett
behov av att rekrytera runt 130 personer. Utifran
detta anstéllningsbehov dr det viktigt att Markaryds
kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dér
personal trivs och stannar kvar i sina anstéllningar
och pa det sittet vicker intresse hos andra av att
jobba i Markaryds kommuns olika verksamheter.

Attraktiv arbetsgivare

Insatser gors for att Markaryds kommun skall vara
och upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljé

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljopolicy skall
anstillda i kommunen ha en trygg, sdker och omvéax-
lande arbetsmiljo. Det dr viktigt att alla arbetsplatser
beaktar arbetsmiljofragorna i sitt dagliga arbete.

Det pagar ett stindigt jobb med att utveckla kommu-
nens chefer och ledare. Denna utveckling skall i sin
tur leda till béttre chefer och bittre verksamhet samt
okad trivsel.
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Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att nimnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska forutsittningar som giller for kom-
mande ar, tar kommunfullmiktige beslut om namn-
dernas ramar inkl. investeringar i juni manad. Beslut
om finansplan, taxor och avgifter tas av kommun-
fullmiéktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ir att ge namnderna mer tid for internt budgetarbete
och att mojliggora att arbetet med eventuella verk-
samhetsanpassningar kan paborjas redan fore ars-
skiftet.

Anslagsbindning

Niamnd dr en anslagsbindningsniva. Eventuella sats-
ningar inom en ndmnd far, ndr ramen dr faststilld,
ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar
inom nidmnden.

Budgetuppfoljning
Manadsuppféljning

Respektive forvaltning f6ljer manadsvis upp forvalt-
ningens ekonomi och gor en helarsprognos som re-
dovisas till respektive namnd/ styrelse. Redovis-
ningen 6verlimnas dven till Ekonomiavdelningen
som sammanstéller de fem forvaltningarnas progno-
ser till en dvergripande prognos for hela kommunen.
Den kommundvergripande prognosen Overlimnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantriade paf6l-
jande manad.

8|Markaryds kommun

Uppféljning efter 4 manader

Efter fyra manader gor respektive naimnd/ styrelse en
uppfdljning av ndmndens/styrelsens ekonomi, mot-
svarande en manadsuppf6ljning, samt redovisar ut-
fall och arsprognos for investeringsverksamheten.
Redovisningen 6verlamnas till Ekonomiavdelningen
som sammanstiller de namndernas/styrelsens pro-
gnoser till en 6vergripande prognos for hela kommu-
nen.

Den kommundvergripande prognosen Overlimnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantriade paf6l-
jande manad.

Uppféljning efter 8 manader

Efter atta manader gor respektive nimnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av ndmndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar Markaryds kommun en “Delars-
rapport” efter atta manader. Delarsrapporten grans-
kas av kommunens revisorer och redovisas till kom-
munfullméktige.

Uppféljning efter 12 manader

Efter tolv manader gor respektive namnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av ndmndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar kommunstyrelsen en ” Arsredo-
visning” efter rikenskapsarets utgang. Arsredovis-
ningen granskas av kommunens revisorer och redo-
visas till kommunfullmiktige. I enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullméktige ta stillning till
dels om arsredovisningen ska godkdnnas samt dels
om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Ekonomiaret - budgetprocessen

Januari Budgetarbetet inleds med en gemensam dag for omvérldsbevakning.

Februari De generella budgetforutsittningarna sammanstélls av ekonomiavdel-
ningen. Forvaltningarna tar fram namndspecifika forutsittningar och
nimnderna faststéller dessa.

Mars Centrala ledningsgruppen (CLG) tar, utifran de generella budgetforut-
sdttningarna och de nimndspecifika forutséttningarna, fram ett ram-
budgetforslag for driftsbudgeten.

April CLG overldmnar sitt rambudgetforslag till kommunstyrelsens (KS),
nimndernas presidier (budgetberedningen) samt gruppledarna for par-
tierna i KF. De politiska partierna star obundna till arbetsramarna och
kan i den fortsatta processen gora egna och andra prioriteringar.

CLG tar fram underlag for kommande investeringar for samtliga
nimnder.

Maj CLG presenterar forslag till investeringsbudget for budgetberedningen
samt gruppledarna. De politiska partierna bereder budgeten for drift
och investeringar och dverldmnar till KSAu och KS {or vidare bered-
ning och beslut.

MBL-information om det kommundovergripande budgetforslaget.

Juni KSAu behandlar budgetforslaget for investeringar och drift, samt kom-
munovergripande mal.

MBL-f6rhandling av det kommundévergripande budgetforslaget.

KS behandlar budgetforslaget for investeringar och drift, samt kom-
munovergripande mal

Kommunfullmiktige fattar beslut om nimndernas driftsramar, investe-
ringar och kommunévergripande mal

Oktober KS’s och ndmndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och
MBL-f6rhandlar dessa.

KS och namnderna faststiller sina detaljbudgetar, nimndsmal, taxor och
avgifter.

November | KSAu behandlar finansplan, taxor och avgifter.

KS behandlar finansplan, taxor och avgifter.

Kommunfullmiktige faststéller finansplan, investeringar, taxor och av-
gifter samt tar emot nimndernas faststéilla budgetar for kiinnedom.
December | Forvaltningscheferna upprittar verksamhetsplaner.

- Januari Den sammanstéllda budgeten distribueras till kommunfullmiktige.
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Finansiering [BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget

Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP

2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intikter 150 860 155 634 156 864 158 094
Verksamhetens kostnader - 750461 - 784 117 - 799423 - 818947
Avskrivningar - 37500 |- 40000 |- 42000 - 44000
Verksamhetens nettokostnad - 637101 - 668484 |- 684560 - 704 854
Skatteintéikter 411 874 411 004 427 790 443 048
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 227 386 260 935 247 188 251 767
Summa skatteintikter, gen. stb mm 639 260 671 939 674 978 694 815
Resultat fore finansnetto 2159 3455 - 9582 - 10039
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 99,7 % 99,5 % 101,4 % 101,4 %
Finansiella intdkter 405 405 405 405
Finansiella kostnader - 2610 |- 3460 |- 5210 - 5310
Finansnetto - 2205 |- 3055 |- 4805 - 4905
Resultat exkl. avkast. pensionskap. - 46 400 - 14 387 - 14944
Avkastning pensionskapitalet
Finansiella intékter Pensionskapitalet 7 000 7 000 7 000 7 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Finansnetto Pensionskapitalet 6 300 6 300 6 300 6 300
Arets budgeterade resultat 6 254 6700 - 8087 - 8644
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[BUDGET 2021 EFP 2020-2021] Finansiering

Driftbudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
Namnd/styrelse 2020 2021 2022 2023
Externa poster
Ndmnds / styrelseverksamhet
Kommunstyrelse -158 493 -173138| -172763  -172763
Miljo— och byggnadsndmnd -355 -367 -367 -367
Socialnamnd =222 115 -231 7131 231713 -231713
Utbildnings— och kulturnimnd -211 183 -225298| 225298  -225 298
Gemensam ndmnd, Familjeritt -668 -668 -708 -708
Gemensam nimnd, Overférmyndare -1729 -1 965 -1 965 -1 965
Kfs specialanslag not 1 -20 827 -22 975 -38 275 -56 275
Revision not 2 -900 -900 -900 -900
S:a Namnds / styrelseverksamhet -616 2701 -657 024| -671989 -689 989
Finansforvaltning
Totala skatteintikter not 3 639 260 671 939 674978 694 815
Finansnetto not 4 4 095 3245 1495 1395
varayv eget finansnetto -2 205 -3 055 -4 805 -4 905
varav pensionskapitalavkastning 6 300 6 300 6 300 6 300
Pensionskostnader utover driftbudget not 5 -17 642 -7 618 -7 368 -7 662
Fordndring av semesterloneskuld not 6 -500 -1 000 -1 000 -1 000
Justeringsposter
- Avskrivningar 34811 37 158 37797 37797
Avskrivningar not 7 -37 500 -40 000 -42 000 -44 000
S:a Finansforvaltning 622 524 663 724 663902 681 345
Forindring av eget kapital not 8 6 254 6 700 -8 087 -8 644
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Finansiering [BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Investeringsbudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
Namnd/styrelse 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse -51 222 -97 047 33740 -30275
varav kommunstyrelseforvaltning -4 250 -9 300 -6 100 -6 100
varay tekniska forvaltningen -46 547 -87 187 -27 540 -24 075
varav arb.markn. & integr. forvaltningen -425 -560 -100 -100
Miljo & Byggnadsnamnd 0 0 0 0
Socialndmnd -3510 -3035 -2 175 -1 875
Utbildnings & Kulturnimnd -9 617 -6 880 -6 200 -5 305
Nettoutgift -64 349 106 962 421157 -37455
varav VA-kollektivets investeringar -8 520 -12 660 -14 060 -12 460
Noter till driftbudget
Not 1 Kf:s Specialanslag BUDGET BUDGET EFP EFP
2020 2021 2022 2023
Ks:s Anslag till férfogande - 4600 |- 3800 |- 600 - 600
Buffert till centrala ledningsgruppens forfog - 2 000 - 3000 - 6000 - 6000
Kommunchefens anslag till forfogande - 500 |- 1500 |- 500 - 500
Centralt l[bnedkningsanslag - 13727 - 26250 |- 42750 - 60750
Loneokning 2020 (utdelas till nimnderna) 11 575 11 575 11 575
Summa Kf:s Specialanslag - 20 827 - 22 975 - 38275 - 56 275
Not 2 Revision * BUDGET BUDGET EFP EFP
2020 2021 2022 2023
Revision - 900 |- 900 900 - 900
Summa Revision - 900 - 900 - 900 - 900

revisorerna till kop av revisionstjinster.
Revisionsanslaget bereds av kommunfullméktiges
presidium.

*) En mindre del av anslaget anvénds till de fortro-
endevalda revisorernas arvoden m.m. medan mer-
parten av anslaget anvinds av de fortroendevalda
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[BUDGET 2021 EFP 2020-2021] Finansiering

Not 3 Skatteintékter BUDGET BUDGET EFP EFP
2020 2021 2022 2023
Kommunalskatt 411 874 411 004 427 790 443 048
Slutavrikning
Skatteintikter 411 874 411 004 427 790 443 048
Inkomstutjamning 161 422 163 520 165 610 169 512
Kostnadsutjdmning 34 391 34 226 35283 36 117
Regleringsbidrag/avgift 10 690 30 808 20 591 20 434
Strukturbidrag - - - -
Fastighetsavgift 17 327 20 613 20613 20613
LSS-utjamning - 2064 |- 211 - 9 - 9
Generella statsbidrag och utjimning 221 766 248 956 242 088 246 667
Extra statsbidrag 5 620 11 979 5 100 5 100
Summa Skatteintéikter, bidrag & utjim. 639 260 671 939 674 978 694 815
Not 4 Finansnetto BUDGET BUDGET EFP EFP
2020 2021 2022 2023
Rinta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga rinteintikter 5 5 5 5
Utdelning fran Kommuninvest 300 300 300 300
Rinteintiikter 405 405 405 405
Intékter Pensionskapitalet 7 000 7 000 7 000 7 000
Kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 - 700 - 700
Avkastning pa Pensionskapitalet 6 300 6300 6 300 6 300
Summa Positivt Finansnetto 6 705 6 705 6 705 6 705
Réntor pa upptagna lan - 1000 |- 1950 |- 3500 - 3500
Rinta pa pensionsatagande - 1600 |- 1500 |- 1700 - 1 800
Ovriga rintekostnader - 10 |- 10 |- 10 - 10
Riintekostnader - 2610 - 3460 - 5210 - 5310
Finansnetto Markaryd - 2205 - 3055 - 4805 - 4905
Totalt Finansnetto 4 095 3245 1 495 1395
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Finansiering

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

EFP
2022

EFP
2023

BUDGET BUDGET

2021

Not 5 Pensionskostnhader

2020

KP-paslag fran driften 22 000 25 881 26 881 27 881
Loneskatt fran driftbudgeten 5 060 5953 6 183 6413
Fran driftbudgeten 27 060 31834 33064 34294
Nyintjinade pensionsformaner - 5627 - 5 658 - 5635 - 5676
Pensionsutbetalningar - 10538 - 5329 - 5274 - 5693
Utbetalning individuell pensionsdel - 198% |- 19410 |- 20052 - 20722
Loneskatt - 8641 - 9 055 - 9471 - 9865
Pensionskostnader - 44702 - 39 452 - 40432 - 41 956
Pensionskostnader utover driftbudget - 17 642 - 7 618 - 7368 - 7662
Not 6 Semesterloneskuld BUDGET BUDGET EFP EFP
2020 2021 2022 2023
Foriandring av semesterloneskuld - 500 - 1 000 - 1 000 - 1 000
Summa forindrad semesterloneskuld - 500 - 1000 - 1000 - 1000

Not 7 Avskrivningar BUDGET BUDGET EFP EFP
2020 2021 2022 2023

Avskrivningar - 37500 |- 40 000 - 42000 - 44000

Summa avsKkrivningar - 37500 - 40 000 - 42000 - 44000

Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstidi ar  Exempel pa Investering/avskrivningsobjekt

3 Persondatorer.

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmdobler, griasklippare.

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok.

20 Maskinstegar och hévare, friluftsanldggningar, barnstugor av enklare kvalitet.
25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer.

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader.

50 Forvaltningshus som ér att betrakta som monumentalbyggnad.

Obegrinsad Mark, tavlor skulpturer.

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst 20 tkr.

Néamnderna belastas med kapitalkostnader for de in-
vesteringar som man genomfort. Namndernas kapi-
talkostnader tillférs finansforvaltningen som ersitt-
ning for det ianspraktagna kapitalet.

Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
av réanta.
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Avskrivningar i form av en planméssig véardened-
sdttning av anldggningstillgangarna paborjas mana-
den efter investeringen. For storre projekt paborjas
avskrivningarna efter fardigstillandet.



[BUDGET 2021 EFP 2020-2021] Finansiering

Rénta berdknas enligt den nominella metoden. In- Internréntan kan betraktas som det pris kommunen
ternrdntesatsen sitts enligt kommunforbundets re- far “betala” for att avsta fran att placera likvida me-
kommendation. Réntedebitering paborjas samtidigt del, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

med att avskrivningarna paborjas.

Om avskrivning och rénteberikning inte paborjas
forrdn efter projektets fardigstillande sa skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
ranta om extern upplaning erfordras.

Not 8 Férandring av eget kapital BUDGET BUDGET

2020 2021
Forédndring av eget kapital 6 254 6700 |- 8087 - 8 644
Summa forindring av eget kapital 6 254 6700 - 8087 - 8644
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Kommunstyrelsen

Ordforande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordforande: Sven Jansson (C)
2:e vice ordforande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseforvaltning: Svante Melander
Forvaltningschef teknisk forvaltning: Lennart Hagelmark
Forvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsforvaltning: Elisabeth Fock

Uppdrag
Ndmndens overgripande uppdrag

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

En temporir forvaltning med samlat ansvar for ar-
betsmarknads- och integrationsfragor har skapats
under kommunstyrelsen. En utvirdering av den nya
forvaltningen och framtida behov ska genomforas
under ar 2020.

Ndmndens ansvarsomraden dir:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
e kommunens ekonomiska forvaltning
e personalpolitik
e Hversiktlig planering
® mark- och bostadspolitik
® energiplanering
e trafikpolitik och trafikférsorjning
¢ kommunal information
e utveckling av den kommunala demokratin

e utveckling av brukarinflytande

e upphandlingsfragor mm

® turism

e arbetsmarknads- och integrationsfragor
e forsorjningsstod (ekonomiskt bistand)
e kommunens flyktingverksamhet

e kommunala vuxenutbildningen (komvux)
inkl svenska for invandrare (SFI), sdrskild
undervisning for vuxna (sdrvux) samt yrkes-
hogskola

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsittnings- och
néringslivsfragor, svarar for kommunens tekniska
verksamhet och fullgér uppgiften som kommunens
trafikndmnd respektive riddningsnimnd samt svarar
for forvaltningens administration och verkstillighet
av beslut inom milj6- och byggnadsnimndens an-
svarsomrade.
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Kommunstyrelsen  [BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Mal och tjanstegarantier
Mal

1. Trygghet och vdlmaende - Vi har en trygg och tillgédnglig livs- och boendemiljé dér de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan sétts i centrum.

Namndens mal Indikatorer Malvérde Kommentar
Den konkret upplevda Polisens arliga
otryggheten ska minska trygghetsmatning <2,1
Positiv Fragestallningar hamtas
Minskad segregation Enkat i februari och oktober [forflyttning fran Delmos
Minskad bilkdrning <132 000 mil
Energieffektivare
Minskad klimatpaverkan fastigheter <149,08 kvh/kvm |Jamforelse med ar 2019
Andel av
dricksvattenproven som
Vi ska ha en saker uppfyller
vattenforsorjning Livsmedelsverkets krav. 100%

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemétande med kundens/ medborga-
rens behov i fokus.

Nimndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

GoOra ratt saker och gora
saker ratt. Upplevelser
Den upplevda Positiv fran bade faktiskt
medborgarnyttan ska 6ka Enkat i februari och oktober |forflyttning [kontakt och horsagen

3. Naringsliv och tillvdxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar férutséattningar fér
sysselséttning, for foretag att utvecklas samt fér nyetableringar.

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter prdglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sdkerstéller vara verksamheters
kompetensférsérjning.
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Tjanstegarantier

e Foretagsetablering/nyforetagande
e Vatten och avlopp
¢ Planbesked

Foretagsetablering/nyforetagande
Garanti

e Vid forfragningar inom omradet foretagse-
tablering/nyforetagande skall svar erhallas
senast inom tva dagar. Forfragan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordforande, kommunchefen, nérings-
livschefen eller ordforande/VD for MIBAB
vad géller foretagsetablering.

e For starta-eget skall senast inom 5 dagar
svar erhallas fran ansvarig for Starta-eget

e verksamheten

e Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemotande

Kompensation

Om inte garantin hélls har du ritt till en forklaring
av varfor garantin inte hallits samt en ursékt for det
intriffade.

Vatten och avlopp
Garanti

e Vid storningar informera allménheten i till-
racklig omfattning

® Vid langre avbrott i vattenleveransen in 3
timmar mellan k1. 07.00 och 19.00, pa
grund av driftsstérning pa kommunens an-
laggning, anvisa vatten inom 500 meters
avstand

e Paborja atgdrder for stopp i avlopp inom 3
timmar

Kompensation

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns det méj-
lighet till en ekonomisk kompensation om 500 kro-
nor. Kompensationen dras av pa kommande vatten-
och avloppsfaktura.

Planbesked
Garanti

¢ Du far planbesked senast tva manader efter
att en komplett ansokan ir inlimnad. Kom-
munens besked ska vara skriftligt och moti-
verat

® Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemotande

Kompensation

Om du inte fatt planbeskedet inom tva manader
ger vi dig tio procents avdrag pa avgiften.

Intern kontroll

Det finns ett faststéllt reglemente for den interna
kontrollen. Styrelsen kommer faststilla en plan for
intern kontroll for 2021.
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Kommunstyrelsen  [BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Driftoudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
od | Program 00| o1 2022 2023
Kommunstyrelseforvaltningen
823, 921% Stab kommunstyrelseftrvaltningen -2 841 -6 791 -6 716 -6 716
11, 13020, 922 Ekonomiavdelningen -7 730 -9 430 -9430 -9430
923 Personalavdelningen -8 675 -8 846 -8 846 -8 846
22,23, 924* Niringsliv och turism -3303 -3935 -3935 -3 935
égi (1)(3)%3,1 (2)2510, ‘Iiarrll(s:;i\feetlmngen och politisk .10 633 9913 9913 9913
921, 924 IT-avdelningen -12 167 -11 659 -11 659 -11 659
Delsumma -45 349 -50 574 -50 499 -50 499
Tekniska forvaltningen
2o oas0r | Teknisk stab 7020 -8116 8116 8116
2026100 Miljs- och byggenhet -3 404 -3132 3132 3132
20 500,006 3| VA/Gata/Park-enheten 18398  -20151| 20151 20151
548,910, 926 Fastighetsenheten -12 445 -13716 -13716 -13716
27000 Réddningsenheten -10 839 -11 382 -11 382 -11 382
925 Lokalvardsenheten -11 534 -12 040 -12 040 -12 040
Delsumma -63 460 -68 537 -68 537 -68 537
Arbetsmarknads- och
integrationsforvaltningen
92320 AIF Stab 2041 -3 649 -3 649 -3 649
4 Vuxenutbildning -8 688 -10 504 -10 504 -10 504
61050 Serviceteamet -2701 -2778 -2778 -2 778
5,6,9231% Socialt arbete -16 258 -13 001 -13 001 -13 001
Delsumma -25 606 -29 932 -29 932 -29 932
Nettokostnad totalt -134 415 -149 043 -148 968 -148 968
varav internt -24 600 -24 095 -24 095 -24 095
Extern nettokostnad -159 015 -173 138 -173 063 -173 063
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Kommentarer

I kommunstyrelsens driftbudget ar 2021 omfattande
kommunstyrelseforvaltning, teknisk forvaltning och
arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen upp-
gar namndens totala externa ram till 173 841 tkr,
173 841 tkr 2022 och 173 841 tkr 2023.

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen kommer under aret arbeta med orga-
nisationsutveckling, med syfte att identifiera den
kommunala grundorganisationen och tydliggtra den
politiskt prioriterade ambitionsnivan.

Forvaltningen kommer dven att arbeta med process-
utveckling, med syfte att implementera en modell for
systematiskt arbete med stindiga forbéttringar.

Med koppling till den under ar 2020 antagna vis-
ionen kommer forvaltningen arbeta med att utveckla
kommunens malstyrningsmodell.

Arbetet med att forenkla och forbittra for vara med-
borgare med hjilp av den digitala tekniken kommer
intensifieras under aret.

Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen

Fastighetsenheten har dvertagit samtliga pumpstat-
ioner (52 st) fran VA-enheten, vilket innebdr hogre
underhalls- och skotselkostnader som forstarks i
driftbudgeten under 2021 med 238 tkr. Man har
dven fatt tickning med 504 tkr for 6kade leasing-
kostnader giéllande fordonen pa Fastighetsenheten,
da de som gar skall bytas mot fordon pa biogas.

Milj6 - och byggenheten tilldelas 300 tkr till Viastra
Industriomradet som syftar till att utreda och ut-
veckla industriomradet i takt med de expansions-
planer som finns for omradet.

Under 2021 kommer raddningstjénstens arbete
framforallt inriktas pa:

e Fortsatt arbete med ledningssystem, for-
valtning av funktionen inre befél samt ett
uppbyggnadsarbete med systemlednings-
samverkan genom Riddningsregion Syd-
Ostra Sverige.

e Utbildningar inom allmin brandkunskap
samt hjirt- och lungriddning.

e Utreda behov av dvningsplats.

e Kovalitetssikra tillsynsverksamheten

e Stirka formagan vid skogsbrinder.

e Inritta funktionen Regional Rdddningschef
1 beredskap for Kronobergs- och Blekinge
lén

Driftbudgeten har forstirkts med 337 tkr for 2021
pa Réddningstjédnsten.

Under 2021 kommer lokalvardsenheten ldgga fokus
pa att effektivisera verksamheten och arbeta fram
miljovénliga och hilsobefrdmjande produkter i den
dagliga stddningen.

Under 2021 kommer VA/Gata park arbeta med att:

e Ta fram program for att tillstands bedoma
vigar och cykelvégar.

e Fortsatt digitalisering av alla verksamheter
med bland annat registrering av driftstor-
ningar for VA, belysningsdatabas, vigdata-
bas, parkdatabas.

¢ Investeringar och driftunderhall av VA-led-
ningsnitet.

® VA och gatuprojekteringar for att mojlig-
gora expansionsplaner pa Vistra industri-
omradet, Misterhult, Ulvaryd, Hansens

backar.

e  Gatuunderhall for att minska omldggnings-
takten

e  GC-utbyggnad for att fa sikrare trafikmiljo
pa Skulptorvagen.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

Forvaltningens budgetram har infor 2021 forstérkts
med 5 500 tkr for att kompensera det intiktsbortfall
som de minskade schablonbidragserséttningarna for
nyanlidnda foranleder. Vidare har de generella bud-
getforutséttningarna anpassats efter att extern finan-
siering fran Tillviaxtverket upphor per 31 december
2020.
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Kommunstyrelsen

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Under 2020 har vuxenutbildningen vil nyttjat de di-
gitala miljoer och verktyg som skapats under 2019.
Arbetet har mojliggjort att undervisningen kunde
stilla om till distansundervisning under pandemin pa
ett tillfredsstédllande sitt. Vuxenutbildningen fortsit-
ter att forstirka kvalitetsarbetet med en forsteldrar-
tjanst. MILSA-projektet, som finansierats med me-
del fran Europeiska flyktingfonden, har bidragit till
en foridndrad samhéillsorientering. Detta har varit en
strategiskt viktig atgird dd kommunen nu bedriver
samhillsorientering i egen och utdkad regi.

Enheten for socialt arbete har fortsatt arbetet med att
sdkerstilla rittssidker handldggning och dokumentat-
ion dir inférandet av arbetsmarknadsmodul har varit
en viktig kvalitetssikrande atgird. Arbetsmarknads-
modulen, eller Individuell studie- och aktivitetsplan
(ISA), syftar till att dokumentera och f6lja upp insat-
ser arbetsmarknadskoordinator, socialsekreterare
och antagningsansvarig pa vuxenutbildningen beslu-
tar om. Arbetsmarknadsmodulen tjanstgor pa sa sitt
som “roda traden” fér de kommuninvanare som be-
hover vara tjdnster. Ekonomiskt bistand har paborjat
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inférandet av e-tjdnst. Arbetet med att utveckla och
fullt ut anvinda arbetsmarknadsmodul och e-tjinst
fortsétter under 2021. Under delar av 2021 fortsétter
dven projekt Ungsam, som verkar for att metodut-
veckla arbetet med att méta ungdomar i utanférskap
i alder 16-24 ar.

Den tillfdlliga enheten, stod- och utveckling, dr se-
dan juli 2020 inforlivad i ordinarie verksamheter.

Under varen 2020 beviljades medel via Delmos (De-
legationen mot segregation) for att anvindas som ka-
talysator i kommunens trygghetsskapande arbete,
Initiativ trygghet. Delmos syftar till att verka for god
integration och motverkad segregation. Infér 2021
bedoms verksamheten for ekonomiskt bistand inte
forbruka sitt fulla tilldelade budgetutrymme och
fortsatt satsning av trygghetsprojektet dr med dessa
medel en mojlighet (samtidigt som extern finansie-
ring fortsatt soks).



[BUDGET 2021 EFP 2022-2023] Kommunstyrelsen

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr
Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2021 2022 2023
Kommunstyrelseforvaltningen
92 18040 [[T-investeringar -3 800 -1 100 -1 100
92 Digitaliseringspott -5 000 -5 000 -5 000
92 Beslutstodssystem -500,
Delsumma Kommunstyrelseforvaltningen -9 300 -6 100 -6 100
Tekniska forvaltningen exkl. VA
21 UAS och Laserscanning -200
21 Nyanskaffning Mitningsutrustning -250
GNSS/TPS
21 Utbildning for databasutveckling inkl kring- -200
lkostnader
21 Miljokonsekvensbeskrivning Oversiktsplan -1 000
24 12010  [Maskininkop Gata -250
24 12060  [Nyasfaltering -3 500 -3 500 -3 500
24 12070  [Separering elnét, nya skap -300 -300
24 11060 [Forbittringsatgirder p.g.a hastighetsoversyn -400,
24 12370 |Utbyggnad GC-vigar -2 800 -3 000 -2 200
24 12370 [Statsbidrag utbyggnad GC-végar 1400 1500 1100
24 12061 [Linjemalning gata -100 -100 -100
24 Hjullastare -1700
24 11400 [Belysningsstolpar -250, -250 -250
24 12015 [|Snoplog -250
24 12016  [Maskininkdp rorsvets -100,
24 12017  [Sandspridare lastbil -200
24 Belysning motionsspar Sodergardsomrade -300
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Kommunstyrelsen

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Program- |Projekt- [Projektnamn Budget |[EFP EFP
kod kod 2021 2022 2023
24 Utbyte trafikskyltar -150, -150 -150
24 Belysning GC-vig Stromsnésbruks skola -150,
24 13000 |Utbyte gatunamnskyltar -150, -150 -150
24 Inventering tillstandsbedomning vigar, GC -350
24 Underhall rdnnstensbrunnar -125 -125
25 12160  (Centrumplaneatgirder -500 -500 -500
25 12010  [Maskiner (bilar och smamaskiner) -1 500 -300 =700
25 Avstdngningsmaterial parkarbeten -100
25 Investering parkomraden -400
25 Redskapsbirare -1200
25 Traktor park soder -1200
27 Skogsbrandsutrustning -350
27 Personsokare -200
27 Transportfordon -500
27 Rullband Markaryd -90)
27 Slackbil Markaryd -4 800
27 14002  [Tvittmaskin larmstéll -190
27 14003  [Sldckbil Stromsnésbruk -4200
27 14004  |Arbetsjordningsutrustning -75
27 Gemensamma investeringar Raddsam -100 -100
Kronoberg
27 Slang/Slangkorgar -90,
27 Understéll -85
27 Motorsagar inkl. sikerhetsutrustning -50,
27 Taksdkringsutrustning -80)
91 23019 |Amerikanaren 16 Fyrklovern Injustering -900,
virme
91 Tillbyggnad av Bowlinghallen, Bofinken 18
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023] Kommunstyrelsen

Program-| Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP|

kod kod 2021 2022 2023
91 Skarsjovallen -200
91 Ekliden -1 000
91 Junibacken -600
91 Traryds skola kok -4 900
91 Stromsnésskola kok =750,
91 Skdrmtak-Reservkraftaggr. -500,
91 Aldermannen 1-Utsikten -200
91 Pilen 12-Kommunhuset -320,
91 [okasjon -360
91 Amerikanaren 16 -1700
91 igenhetsrenoveringar -500
91 Lekplatser/lekredskap -1 000
91 Huneskolan, matsalsbyggnad -1 000
91 Branddokumentation =750,
91 Traryds skola lassystem -150,
91 KCM Gympasal -600
91 Ribersdal, flytt av EONs elcentral -250,

Markaryds kommun |25



Kommunstyrelsen

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP| EFP|
kod kod 2021 2022 2023
91 Amerikanaren 16: brand -620,
91 Bofinken 18/19 -280
91 Magistern 1, renovering toaletter -900
91 Traryds skola Lindblomman -800,
91 Sporrsmeden 1 ventilation -2 500
91 Magistern 1, teknikbyggnad -2 000
91 Sporrsmedden 1 -3 000
91 Bangolf Stromsnésparken -2 200
91 Amot -3 000
91 KCM-U -800
91 KCM-E: Matsalsbyggnad -1 650
92 16400 [Stadmaskiner lokalvard -232
21 Exploateringar -750,
Delsumma (Tekniska forvaltningen exkl. VA -50 027 -10 980 -13 865
Arbetsmarknads- och integrations-
forvaltningen
47 Renovering/ombyggnation klassrum -80
47 Inventarier vux -100,
61 Vagn, datorer 20 st (AME/vux) -130
61 E-tjinst, automatisering -250,
92 16930 |Mobler & IT-utrustning (AIF) -75 -75
92 15270 [[T-system & teknik (AIF) -25 -25
Delsumma |Arbetsmarknads- och integrations- -560 -100 -100
forvaltningen
Nettoutgift Kommunstyrelsen exkl. va-kollektivet -59 887, -17 180, -20 065
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Kommunstyrelsen

Investeringsbudget va-kollektivet netto tkr

Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2021 2022 2023
86 13100 |Arbetsbilar -900 -300
86 12040  |Anslutningsavgifter 240 240 240
86 12090 |Nya vattenmadtare -300 -300
86 12050  |Ledningsftrnyelse Va-nit -6 500 -6 000 -8 100
86 Anldggning ny infiltrationsdel, ledning -1 600
Grond
86 13103  [Utbyte styrskap avvattnare Kvarnholm -300
86 13104  [Spolposter ledningsniit -2250 -2250 -2250
86 12210  |Flodesmiitare till Pumpstationer -100 -100
86 12930 [Téta lock alla vattenverk -200, -200
86 12940  |Projektering VA-planering Oversikt, -700
Policy, plan
86 13105  [Process och miljoforbittrande atgéirder -250 -250 -250
86 13106  |Pumpstationsrenovering -250, -250 -250
86 Projektering utbyggnad Grond Vattenverk -400
86 Byte styrsystem VA anlidggning =700 -700
86 Byte kommunikation kopparsystem -150 -150
86 Renovering Brandposter och ventiler -500, -500 -500
86 Tillstandsansokan vattenverksamhet Hylte -500
86 Ny skrapa Kvarnaholm -300
86 Sandtvitt Ribersdal -400
86 Nya Skrapor Ribersdal -600
86 Grundvattendvervakning -100
86 Brutet vatten Kvarnhol, -150
86 Vattenkiosk upphdmtning industrivatten -400
Delsumma [Finansieras av va-Kkollektivet -12 660 -14 060 -12 460
Nettoutgift Kommunstyrelsens investeringsbudget -72 547 -31 040 -32 525
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Kommunstyrelsen

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Kommentarer

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
73 947 tkr ar 2021, 31 040 tkr ar 2022 och 32 525 tkr
ar 2023.

Under 2021 kommer satsningen pa digitalisering att
fortsétta. En investeringspott pa 5 mkr dr avsatt for
detta indamal, av vilken hela den kommunala orga-
nisationen kommer kunna dska investeringsmedel
fran. For aren 2022 och 2023 avsiitts ytterligare me-
del, med 5 mkr arligen.

IT-investeringar for 3 850 tkr planeras, frimst for ut-
byte av gammal utrustning.

Inférande av nytt beslutstdodssystem kommer ge-
nomforas under aret, med syfte att underlitta inform-
ationsuttag och analys. For detta avsitts det 500 tkr.

I borjan pa 2021 kommer den tekniska forvaltningen
att besluta om en mer detaljerad investeringsplan. En
bedomning gors da dven av behovet av tilldggsbud-
geteringar av ofdrbrukade investeringsanslag 2020.

For ar 2021 beviljas bland annat f6ljande investe-
ringar:

Koket till Traryds skola skall renoveras och byggas
ut for 4 900 tkr, s& man far ett modernt kok som kla-
rar kraven som stills pa dagens kok och med forbatt-
rad inne- och utemiljo.

Teknikbyggnaden, Magistern 1, skall fa yttertaket
utbytt da den uppnatt sin tekniska livsldngd. Ytterta-
ket kommer ersittas med ett mer energieffektivt, in-
takt och titat tak som dven dr mer estetiskt tillta-
lande. Projektet kommer kosta 2 000 tkr.

Ledningsfornyelse va-nidt, Markaryds kommun, 6
500 tkr. Atgardsplan for ledningsnit finns upprittat.
Lopande taxehdjning kommer att ske for att finansi-
era en Okad takt pa fornyelsen av ledningsnitet.
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Nyasfaltering, 3 500 tkr. Atga'rdsplan med priorite-
ringsordning kommer tas fram for de gator och cy-
kelvdgar som har storst behov av atgarder.

Utbyggnad av GC-végar, 2 800 tkr (varav 1400 tkr
i statsbidrag). Bland annat GC-utbyggnad for att fa
sakrare trafikmiljo pa Skulptorvigen.

Milj6 — och byggenheten har under ar 2020 arbetat
med kommunens nya vision. Visionen kommer
gilla fran 2021-01-01. Visionen har varit en del av
arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan. Kom-
munfullmiktige har anslagit 1 mkr till det fortsatta
arbetet med Oversiktsplanen. Under 2021-2022
kommer fortsatt arbete ske for Oversiktsplanen dir
kommunen kommer arbeta fram de efterfoljande
steg som behovs for att Oversiktsplan ska kunna
anses vara komplett. Oversiktsplanen kommer pre-
senteras och antas under 2022.

Under 2021 kommer de digitala system f6r miljéen-
heten med ECOS 2 och for byggenheten med
ByggR vara i full drift. De digitala system forvéntas
effektivisera arbetssittet for personal pa miljo - och
byggenheten som forvintas ge resultat i forkortad
handliaggningstid.

Inforande av automatiserat bistdnd inom arbets-
marknadsenheten via en berdkningsmodul kopplat
till Procapita pagar och ska fortsatt utvecklas under
2021. Detta ir ett led i kvalitetssdkringen av hand-
liggning av ekonomiskt bistand. Ytterligare en for-
vintad effekt dr okad egenmakt for den enskilde so-
kanden.

Inom bade arbetsmarknadsenheten och vuxenutbild-
ningen ska IT-resurserna fortsatt rustas for att oka
den digitala kompetensen hos deltagare samt ska in-
ventarier inom vuxenutbildningen uppgraderas efter
behov.



[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Kommunstyrelsen

Verksamhetsmatt
Verksamhet “aurd o s 202 200
Infrastruktur o skydd
Antal meter gang- och cykelvigar 35724 36 441 36 441 37 141 38 341
Kalkningsverksamhet ton/ar 1035 900 900 900 900
Antal rdddningsinsatser 199 200 200 200 200
Antal nystartade foretag - 25 25 25 25
Nettokostn miljo- och hilsoskydd, myndighets-
utdvning kr/inv - 150 150, 150 150
Fastighetsforvaltning
Lokalyta (kommunigda verksytor) m? 84 269 84 181 84 181 84 181 84 181
Lokalyta/invanare m? 8,17 8,92 8,92 8,92 8,92
Forhyrda lokaler m? 6 147 6 297 6 297, 6 297 6 297
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 35 50 50 50 50
Ovrigt
Antal vattenldckor 15 15 15 15 15
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023] Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Tommy Andersson (M)
Vice ordforande: Rose-Marie Jonsson Necko (S)
Enhetschef: John Karlsson

Uppdrag

Ndmndens overgripande uppdrag Ndmndens ansvarsomrdden dr:

Milj6- och byggnadsndmnden fullgor uppgifter som e Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och
miljo- och hilsoskyddsndmnd samt plan- och bygg- bygglagen

nadsnimnd. Ndmnden bestar av fem ledamoter. e Upprittande av detaljplaner

e Ajourhallning av adressregister och bygg-
nads- och lidgenhetsregister.

Niamnden skall uppmérksamt folja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hédlsoskyddshdnseende
samt utarbeta de forslag som #r pakallade. Namnden e Handliggning av forslag till gatu-, kvarters-
skall dven verka for en god byggnadskultur och en och allméinna platsers namn.

god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor

om planliggning byggande och fastighetsbildning. e Tillstands- och anmélningsidrenden samt till-

syn enligt Miljobalken
Kommuninvanare och néringsliv ska uppfatta att det ¢ Tillstdnds- och anmilningsirenden samt till-
iar enkelt att ta kontakt med milj6- och byggnadsen- syn enligt Livsmedelslagen

heten och att man far tydliga, klara besked, en god
service och ett gott bemotande. Rad och upplys-
ningar ska limnas i drenden som faller inom nimn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter

e Tillsyn enligt Smittskyddslagen

med allminheten, niringslivet samt vid tillsynsbe-
sok.
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Milj6- och byggnadsnamnden

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod IProgram Bu 2020, Bu 2021 EFP 2022 EFP 2023
11 Politisk verksamhet -355 -367 -367 -367
Nettokostnad -355 -367 -367 -367
Kommentarer

Milj6- och byggnadsnimndens budgetanslag &r ar-
voden till ordféranden och vice ordféranden, sam-
mantridesersittning och ett anslag for dvriga fram-

mande tjénster.
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Socialnamnden

Socialnamnden

Ordforande: Berit Larsson (KD)
Vice ordforande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom  socialnimndens  verksamheter  skall
minniskor moétas med respekt, virdighet och gott
bemdétande. Detta tillsammans med géllande lagar
och forordningar, skall utgéra basen for
medborgarnas  kontakt med socialnimndens
verksambheter.

Niamndens overgripande uppdrag

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:
e Barn- och ungdomsvard
e Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande
e  Missbruks- och beroendevard
e Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg
e Verksamhet enligt alkohollagen
e Myndighetsutovning dldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedséttning

Aldreomsorg:
e Hilso- och sjukvard
e  Sirskilt boende for dldre
e Insatser i ordindrt boende inklusive beslut
om korttidsplats
¢ Oppen verksamhet inom dldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning:

¢ Boende for personer med
funktionsnedséttning

e Verksambhet i ordinért boende for personer
med funktionsnedséttning

e Personlig assistans

e Korttidsplats for personer med funktions-
nedsittning

e Ovrig verksamhet for personer med
Funktionsnedsittning
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SocialnAmnden

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Driftoudget med kommentarer

Driftbudget netto tkr
Programkod Program Budget 2020 B;(;lzgle t EFP 2022 | EFP 2023
1 Politisk verksamhet -924 -865 -865 -865
2 Infrastruktur och skydd -100 -100 -100 -100
5101 Hemtjénst -30 938 -29 219 -29 219 -29219
5105 Sérskilt boende -64 578 -67 384 -67 384 -67 384
5104, 5106 Ovrig véird och omsorg -2754 -2 664 -2 664 -2 664
513 Insatser enligt LSS, SFB -40 064 -41 375 -41 375 -41 375
52 Insatser personer med 3446 -3801| 3801|3801
funktions-nedséttning
530 Fardtjanst/Riksfirdtjanst -1025 -1 025 -1025 -1025
548-549 Forebyggande verksamhet -40 673 -39 910 -39910 -39910
55-58 Individ- och familjeomsorg -28223 -27 220 -27 220 -27 220
6 Sarskilt riktade insatser 479 -1462 -1 462 -1462
923 Admin stab SN -7 289 -8 069 -8 069 -8 069
927 Kostverksamheten -15 167 -15 691 -15 691 -15 691
Nettokostnad -234 702 -238 783 -238 783 -238 783
Varav internt -7 444 -7 070 -7 070 -7070
Extern nettokostnad -227 258 -231 713 -231 713 -231713
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[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

SocialnAmnden

Overgripande kommentarer

Overgripande

Pa ett overgripande plan dr en av de stora utma-
ningar den demografiska situationen. Vi vet att an-
talet medborgare 65 ar och dldre okar och kommer
att fortsatta att oka. Storst relativ 6kning kommer vi
se i gruppen 85 ar och dldre och i denna grupp fin-
ner vi de flesta storkonsumenter av vard- och éldre-
omsorg.

Befolkningsprognos Markaryd -
65-84 ar

Befolkningsprognos Markaryd -
85+ ar

800
600 —/
400

200

Rekryteringsarbetet 4r en annan utmaning. Vi vet
att andelen dldre 6ver tiden okar i riket och att vard-
och omsorgsbehovet sannolikt kommer att folja
denna utveckling och didrmed dven behovet av per-
sonal. Socialforvaltningen kommer utifran detta
faktum behdva finna nya I6sningar och sitt att or-
ganisera verksamheten. Ett hallbart arbetsliv och
okad attraktivitet géllande omsorgsyrket blir allt
viktigare. Arbetet med heltidsresan ska fortskrida
och bemanningsenhetens verksamhet behover ut-
vecklas for att mota de nya behoven.

Legitimerad personal, erfarna socionomer och
kockar dr svarrekryterade grupper och bedoms vara

sa dven under 2021. For baspersonal inom ildre-
omsorgen finns det ett par medarbetare som for-
stiarker sin kompetens via den nationella satsningen
dldreomsorgslyftet.

For att mota efterfragedkningen arbetar socialfor-
valtningen med att mojliggdra nya digitala vigar
for att forbittra kvaliteten och mgjliggéra en god
resurshushallning. Inom socialférvaltningen prég-
lades mycket av 2020 av arbetet relaterat till den
globala coronapandemin varvid en del av utveckl-
ingsarbetet fick sta tillbaka. Detta arbete kommer
istillet att fortga under 2021. Verksamheterna ska
digitalisera for att mota de behov som finns och for
att kunna genomfora verksamhet och insatser pa ett
effektivare sétt. For att den nya tekniken ska bli till
gagn for verksamheten behodver organisationens
kompetens hojas.

Barnkonventionen dr sedan 2020 lag och verksam-
heterna kommer fortsitta arbetet med att implemen-
tera denna och genomfora kompetensforstirkande
atgdrder till berorda arbetsgrupper.

Sedan ganska manga ar har bade socialtjanstlagen
och LVU (lag med sirskilda bestimmelser om vard
av unga) varit foremal for 6versyn. Nir oversynen
ar klar och de nya lagarna tridder i kraft kommer
detta sannolikt att paverka verksamheternas ut-
formning och dimensionering.

Nir det giller hallbar utveckling och miljo &r det
vért att ndmna att socialforvaltningen haller pa att
fornya sin fordonspark och de personbilar som kdps
in under 2021 planeras vara gas- eller eldrivna.
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Socialndmnden

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Individ- och familjeomsorg

Inflodet av barn, unga och familjer i behov av stod
och hjilp ligger pa en fortsatt hg niva och antalet
aktualiseringar dr ddrmed fortsatt hogt.

Aktualiseringar — barn och unga (utfall per augusti
2020, helarsprognos i parentes)

2017 2018 2019 2020

297 421 453 365 (525)

Under 2019-2020 har det genomforts vardnadsover-
flyttningar gillande flera familjehemsplacerade
barn. Detta innebir mindre krav pa stod och upp-
foljning men inte ldgre placeringskostnader. Samti-
digt har flera barn med omfattande och komplex
problematik placerats pa institution for vard och
boende. 2018-2020 har forvaltningen erhallit statlig
forstarkning till den sociala barn- och ungdomsvar-
den, 2021 upphor denna. Vad géller kvinnofridsa-
rende och missbruksidrende har det varit ett tamli-
gen hogt inflode under aret.

Aktualiseringar — vuxna (jan-aug 2020 jfr motsva-
rande period 2019)

Jan |Feb |Mar |[Apr |[Maj [Jun [Jul |[Aug

2019 |8 8 15 3 5 4 5 6

2020 |9 7 5 8 6 6 13 |7

Antalet ensamkommande barn- och unga har mins-
kat och de ensamkommande barn som redan vistas i
kommunen borjar uppné den alder da de inte ldngre
ar i behov av stdd. 2021 minskar alltsa finansie-
ringen gillande ensamkommande och verksamhet-
erna for ensamkommande dimensioneras i enlighet
med den statliga finansieringen.

Under 2020 har planeringen for uppstart av jour-
HVB (hem for vard och boende) i kommunal regi
pagatt. Ett kommunalt drivet HVB tros kunna pa-
verka savil kostnader for familjehemsplaceringar
och institutionsplaceringar positivt. Enheten kom-
mer vara intéktsfinansierad genom bade intern och
extern forséljning av platser.
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Det lidnsoévergripande arbetet inom ramen for bar-
nens bista ska fortskrida under 2021 och overga i
en mer operativ fas. Forebyggande arbete dr savil
stod, hemmabaserade behandlingsinsatser i dppen-
vardsform och insatser i samhillet i egen regi eller i
samverkan med andra huvudmén och organisation-
er. Syftet dr att forebygga psykisk ohilsa, utanfor-
skap och lidande och att forebygga mer invasiva at-
girder sasom placeringar. Samhillskostnaden for
en ung person som hamnar i utanforskap dr vildigt
hog varfor det dr av stor vikt for socialtjansten att i
ett tidigt skede identifiera dem med behov av stod.
Samverkan mellan socialtjinst, andra huvudméin
och skolan &r oerhort viktigt da det kridvs insatser
bade i skolmiljo och i hemmet for att vi ska kunna
na och hjélpa de mest utsatta barnen. Individ- och
familjeomsorgen ska fortsatt bedriva verksamheten
“Markaryds initiativ for din hilsa”; MIDH, olika
fordldrautbildningar och gruppverksamhet. Det
finns tva familjecentraler som bland annat beman-
nas med personal fran individ- och familjeomsor-
gen och som dr viktiga instrument for att gemen-
samt med regionen och skolan fa en tidig kontakt
med familjer som kan vara i behov av stod.

For att méta framtidens utmaningar maste fortsatta
satsningar ske for att for att ge medarbetare mojlig-
het till kompetensutveckling inom ramen for de
verksamheter som bedrivs i individ- och familje-
omsorgens olika delar. Utbildningar och aktiviteter
som frimjar samverkan med skolan och andra hu-
vudmédn kommer att prioriteras. Finansiering av
detta sker genom att verksamheten aktivt sdker ap-
plicerbara riktade statsbidrag.

Foreskriften som reglerar kraven pa behorighet for
socialsekreterare som arbetar i den sociala barnvar-
den skulle tritt ikraft den 1 juli 2019 men det finns
ett forslag om att ikrafttridandet ska skjutas upp till
2022. Socialstyrelsen har lyssnat in socialtjdnstens
svarighet att rekrytera socialsekreterare med socio-
nomutbildning.



[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

SocialnAmnden

Aldreomsorg
Overgripande

Aldreomsorgen str infor en stor utmaning framo-
ver med tanke pa att framforallt antal personer ver
85 ar vintas Oka samtidigt som antalet ungdomar
som kommer ut pa arbetsmarknaden kommer att
minska.

Det faktum att den regionala sjukvarden star infor
en omstdllning, “Nara vard”, dar fler sjukvardsin-
satser kommer att utféras inom primérvarden eller i
det egna hemmet kommer ocksa att medféra ett
okat tryck pa dldreomsorgen och hemsjukvarden
nir det giller volymer och kompetens.

Coronapandemin paverkade socialférvaltningen
mycket kraftigt under 2020 da arbetet med smitt-
skydd och bemanning tog stora resurser i ansprak.
Det gjorde att stora delar av pagaende utvecklings-
arbete fick skjutas fram.

Digitalisering lyfts fram som en mojlighet for sjuk-
vard och dldreomsorg att méta framtidens krav. For
att skynda pa utvecklingen har staten under 2020
betalat ut medel till kommunerna. Socialforvalt-
ningen har anvint en del av dessa medel till inkdp
av trygghetskameror och Ipads som ska anvindas
vid digitala inkdp. Framover dr det aktuellt att in-
fora “mobil hemtjinst” didr planering och doku-
mentation kan goras direkt i telefonen, datoriserade
lakemedelsdispenser som hjélper den enskilde att ta
sin medicin pa ritt tid, digital utbildningsplattform
for utbildning och introduktion for personal samt
medborgartjdnster ddr den enskilde kan ansoka och
folja sitt drende digitalt.

”Heltid som norm” inférdes under 2020 som ett led
i att dldreomsorgen ska kunna erbjuda heltidsar-
beten med hilsosamma scheman dvs. scheman med
arbetspass som ej dr for langa och ge tillrdcklig
dygnsvila. Inférandet av heltid som norm har med-
fort 6kade kostnader i form av utbetalningar av en
timbank samt kan det uppsta extra kostnader for
outnyttjade resurspass. Kostnaderna kommer att
foljas upp noggrant.

De brukarundersokningar som har genomforts pa
sarskilt och ordinédrt boende genomfordes mitt un-
der den pagaende coronapandemin men visar trots
det hoga resultat nér det giéller trygghet, bemotande,
ndjdhet och fortroende. De delar som géller mat
och maltidsmiljoer visar pa ett tydligt bittre resultat
vilket dr glddjande da vi genom ett kostprojekt ar-
betat med dessa delar och varje sarskilt boende un-
der innevarande ar fatt tilldelat en summa for att
gora forbattringar i maltidsmiljon.

Ordinart boende

Inom ordinért boende har vi sedan 2017 sett en Ok-
ning av volymer och kostnader. Detta har varit en
véntad effekt av vart aktiva arbete for att klara av
att varda allt sjukare patienter i hemmet vilket kré-
ver stora omvardnadsinsatser. Infor 2021 har bud-
geten volymanpassats efter analys av kostnader i re-
lation till beviljad tid, delegerade hilso- och sjuk-
vardsinsatser samt kringtid vilken inkluderar bl.a.
planering och kortid. Budgeten har infér 2021 for-
starkts med sju arsarbetare varav den storsta delen
tillférs omrade soder.

Antal beslutade SolL-timmar

66992 67000
55658
] I I I
2017 2018 2019 2020
(prognos)

Den demografiska utvecklingen dér antalet dldre
personer Okar gor att vi kan forvénta oss fortsatt
Okade behov av insatser i det ordindra boendet un-
der en tioarsperiod. For att mota den vintade Ok-
ningen haller socialndmnden pa att infora ett tidpla-
neringssystem som stod for att pa ett effektivt sétt
kunna planera insatser. Under 2021 kommer ett
modifierat resursfordelningssystem tas i bruk vilket
forvintas tydliggora kostnadsansvaret.

Markaryds kommun |37



Socialndmnden

[BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Under 2021 kommer socialfoérvaltningen att se 6ver
resursenhetens uppdrag sa att det anpassas utifran
de forindringar som bland annat “Heltid som
norm” medfort.

Sarskilt boende

Inom sérskilt boende har en 6versyn gjorts for att
sdkerstilla en likvirdig bemanning pa alla boenden
utifran den inriktning de har och de boenden som
har specialavdelningar; demens, psykiatri och kort-
tidsplatser har fatt en forstdarkning i budgeten.

Inom verksamheten for sirskilt boende ser vi ett
Okat behov av demensplatser da efterfragan dr storst
pa demensvard. Beslut dr fattat om inrittande av
demensplatser pa tva avdelningar pa Utsikten. Om-
stillningen till demensavdelningar kridver en viss
okning av bemanningen for att vi ska klara IVOs
(Inspektionen for vard och omsorg) bemannings-
krav. Det kommer att kriva en del byggnadsatgér-
der samt teknik i form av kameror och kodlas for
att anpassa avdelningarna fér demensvard. En del
av atgirderna finansieras inom budgetramen for in-
vesteringsmedel 2020 och en del av de investe-
ringsméssiga atgirderna skjuts fram till 2021.

Halso-och sjukvard

Den kommunala hilso- och sjukvarden ansvarar for
allt mer kvalificerade sjukvardsinsatser som ges i
hemmet och det dr en utveckling som kommer att
fortsitta genom arbetet med “Néra vard”.

Ur ett hygien- och smittskyddsperspektiv ser vi
idag behov av atgirder i befintlig tvitthall for
sdngar och hjidlpmedel. Under 2021 kommer arbete
fortga med att utreda lampliga atgérder.

Sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter
som arbetar inom hemsjukvarden tillhor de mest
svarrekryterade grupperna inom socialnimndens
ansvarsomrade och for att kunna rekrytera och
behalla personal krivs det att man kan erbjuda en
god arbetsmiljo dir det finns mojlighet till
kompetensutveckling.
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Hemsjukvarden kommer att fortsitta att arbeta med
kvalitetsregister — Senior Alert och BPSD for dkad
trygghet och sikerhet i varden.

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

For att sikerstélla framtida behov av boendeplatser
inom LSS kommer tva nya boenden att tas i bruk.
Ett boende startar upp vid arsskiftet 2020/2021
budgetramen har infor 2021 anpassats avseende
kostnader for bemanning och drift. Boendet startar
med en tidmligen stromlinjeformad bemanning.
Bemanningsbehovet kommer att f6ljas nogsamt och
eventuella anpassningar till brukarnas behov ge-
nomforas. Ytterligare ett boende ska byggas och
beriknas starta upp vid arsskiftet 2021/2022.

Behovet av sysselsittning inom ramen for LSS dag-
lig- och dagverksamhet har stadigt 6kat bade bero-
ende pa att antal personer som far neuropsykiatridi-
agnoser Okar men behovet paverkas ocksa av Ar-
betsformedlingens fordndrade arbetssitt dér det inte
finns samma resurser for ungdomar med funktions-
nedséttning. Budgeten justeras for att ticka nod-
vindiga personalkostnader.

Medel for att ticka en beriknad helarskostnad for
en extern placering har avsatts i budget for 2021.

Kostverksamhet

Det pagar en diskussion kring foérindrat budgetfor-
farande for kostenheten under 2021, en utredning
kring ett eventuellt kop- och silj-system kréver im-
plementering av kostdataprogrammet Mashie, dven
for skolans verksamheter.

Manga olika renoverings- och byggprojekt &r aktu-
ella. Renovering av Markaryds skolas kok kommer
att paga under varen samt ska renovering av gym-
nasieskolan KCMs (Kunskapscentrum Markaryd)
matsal projekteras. Nybyggnation av forskolor pa-
verkar kostens bemanning av tillagningskok och
under 2021 kommer fragan om resursférdelning
mellan kostverksamhetens och skolans verksamhet-
er bli hogst aktuell om den nya forskolan i



[BUDGET 2021 EFP 2022-2023] Socialnamnden

Stromsnisbruk tas i drift innan arets utgang. Sedan Under 2021 idr det fortsatt viktigt att jobba efter de
tidigare planeras dven en renovering av Traryds riktlinjer for kostomradet som antagits i kommu-
skolas kok. nens nya maltidspolicy.

Agenda 2030-malséttningar géllande inkop av eko-
logiska livsmedel och livsmedel med svenskt ur-
sprung samt klimatsmarta val paverkar kostverk-
samheten i hog utstrickning och kommunen erfar
sedan flera ar en trendmissig 6kning av ravarukost-
nader.

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- Projekt- . Budget EFP EFP
Projektnamn
kod kod 2021 2022 2023
54 15210 Sangar -225 -225 -225
54 15080 Inventarier — reinvestering -400 -400 -400
54 15190 Hjélpmedel -700 -700 -700
54 Spol -60 0 0
92 15270 IT-system och teknik -1 050 -250 -250
92 15050 Kost -200 -200 -200
90 15320 I:olfalanpassmng/arbetsmllJ6- -100 -100 -100
atgirder
92 15360 LSS-boende — inventarier -300 -300 0
Nettoutgift -3 035 2175 -1875
Kommentarer

For att kunna mota gillande krav kring hygien
kommer en spol under 2021 kopas in till
korttidsavdelningen.

Vidare digitalisering av  verksamheterna
kommer fortga under de kommande aren och
datorer kommer bytas ut efter behov. Under
2021 planeras storre investeringar i form av nya
moduler till befintliga system samt olika
digitala hjalpmedel till samtliga

Med hinsyn till den demografiska utvecklingen
i kommunen och det trendmissigt ©kade
behovet av hjdlpmedel i hemmet hojs det arliga
verksamhetsomraden. utrymmet frén 600 tkr till 700 tr.

For de nya LSS-boenden som tas i bruk under
2021 och 2022 har medel avsatts till inkop av
inventarier.
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Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt

Verksamhet ngfg‘t B;:goet B;gzgft EFP 2022| EFP 2023
Vuxna pa institution, antal dygn 395 740 740 740 740
Barn pa institution, antal dygn 579%* 1010%  760%*% 7607%*% 760%**
Barn i familjehem, antal dygn 10 781 8200 8200 8200 8 200
Antal unika hemtjénstmottagare 463 400%# 465 465 465
Beslutade SoL'-timmar hemtjénst 66 992 40 000*% 67 000 67 000 67 000
Antal personer med insats enl HSL? 535 425%% 425%% 425%%* 425%%*
Antal fasta sédrskilt boendeplatser 113 113 113 113 113
Antal vixelvard/korttidsplatser 9 9 9 9 9
Antal externa platser SoLL 2 2 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl SFB? 9 10 9 9 9
Antal drende kommunal personlig assistans 7 5 7 7 7
Antal serverade portioner 704 803 6500000 650000 650 000 650 000

* Varddygn i HVB i kommunens egen regi ej inkluderade

** Utifran rddande budgettilldelning

***Anpassad efter forutsdttningar enligt tidigare beslutad EFP samt enligt justerad berdknad snitt-

kostnad per placeringsdygn

! SoL = Socialtjinstlagen
2 HSL = Hiilso- och sjukvérdslagen
3 SFB = Socialforsikringsbalken
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Utbildnings- och kulturnamnden

Ordforande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordforande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Rachel Toérnell

Uppdrag

Niamndens overgripande uppdrag:

Utbildnings- och  kulturnimnden  har  ett
Overgripande ansvar for barn- och
skolbarnomsorgen  samt for det samlade
utbildningsvédsendet i kommunen. Nidmnden har
daven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Néimndens ansvarsomrdaden

e Nimndens ansvarsomraden ir: forskola,

pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gymnasiesidrskola, och  kultur  och
fritidsverksamheten inklusive
badanlédggningar.

e Nimndens overgripande mal &r att utifran
skollagen och andra aktuella forordningar
for namndens arbete alltid bedriva sitt arbete
med hog kvalité och ge all verksamhet inom
nimndens ansvarsomrade  likvirdiga
forutsittningar.

Niamndens arbete utgar ifran skollagen
(2010:800) dér det framgar att alla barn och
elever ska ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt ldrande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa
langt som mojligt enligt utbildningens mal.
Elever som till f6ljd av funktionsnedséttning
har svart att uppfylla de olika kunskapskrav
som finns ska fa stod som syftar till att sa
langt som mojligt motverka
funktionsnedséttningens konsekvenser.
Elever som litt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och
stimulans for att kunna nd ldngre i sin
kunskapsutveckling.

Namnden har det yttersta ansvaret for
arbetsmiljon inom nimndens
ansvarsomrade. Namndens ansvar framgar i
arbetsmiljolagen (1977:1160) under
rubriken allménna skyldigheter, déir dven
arbetstagarens roll framgar.

“Tillsammans gor vi varandra battre” ar kommunens vision.

Den bygger pa ett tillitbaserat forhallningsséatt med tanken att det som ar bra for

delarna ar bra for hela Markaryd.
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Utbildnings- och kulturférvaltningens strategi for att leva upp till
kommunfullméaktiges vision och mal ar att Erbjuda en likvardig forskola/skola/Kultur
och fritidsverksamhet med hog kvalitet.

1. Trygghet och vdlmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar
demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan sétts i centrum.

Nimndens mal Indikatorer Malvirde Kommentar
UKN ska erbjuda en Erbjuden barnomsorgsplats 100% Namnden onskar se en
likvirdig forskola, skola | inom fyra manader positiv progression

och Kultur- och
fritidsverksamhet med
hog kvalitet

Andel elever med 100% Namnden onskar se en
gymnasieexamen. positiv progression
Andel elever med 100% Namnden onskar se en
grundldggande behorighet till positiv progression
gymnasiet

Andel elever som kinner sig 100% Namnden onskar se en
trygga i skolan positiv progression

I forekommande fall presenteras indikatorerna fordelat pa pojkar/flickor samt norr/soder
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Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemétande med kundens/medborga-rens
behov i fokus.

Némndens mal Indikatorer Malvirde Kommentar
UKN ska erbjuda en Andel foréldrar som &r ndjda med 100% Nimnden 6nskar se en
likvérdig forskola, skola barnomsorgen positiv progression

och Kultur- och
fritidsverksamhet med hog

kvalitet Andel skolinspektionsanmilningar 0% Niamnden 6nskar se en
som resulterar i kritik till positiv progression
kommunen
Andel elever som tar del av Okat viirde

kulturskolans utbud

Andelen foreningar med aktivt 100% Nimnden 6nskar se en
integrationsarbete som tilldelas positiv progression
foreningsbidrag

Antal bibliotekslan Okat viirde

Antal badbesok Okat viirde

I forekommande fall presenteras indikatorerna fordelat pa pojkar/flickor samt norr/soder
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Tjanstegarantier

® Bibliotek
® Kultur och fritidsenheten

® Badverksamheten

Bibliotek
Garanti

e Alla har mojlighet att limna forslag pa medieinkop. Besked om inkop ldmnas inom 5 arbetsdagar.
. Aterl'zimning avlimning av media 4r mojlig dygnet runt via bokinkast.
¢ Vierbjuder mgjlighet att anvéinda dator. Vi garanterar detta om datorn bokas dagen innan.

Kompensation
Du erhaller en bok/media, utvald av oss inom 10 dagar om vi ej uppfyller var tjanstegaranti.

Kultur och fritidsenheten
Garanti

e Onskeméil om lokalbokning besvaras inom tre arbetsdagar.
e Fragor gillande eventuella extra insatser betraffande vaktmésteri och prisuppgifter skall tydliggoras
vid bokning av storre arrangemang.

Kompensation
Om tjdnstegarantin inte infrias debiteras hyres-gisten endast halv lokalhyra eller erhaller som hogst 200 kronor

i rabatt for den efterfragade forhyrningen.

Badverksamheten
Garanti

¢ Rent vatten med noggrann och regelbunden kontroll av vattenkvalitén i alla bassidnger
¢ Provtagning utfors av utbildad personal.

e Alltid utbildad badvakt i tjanst under 6ppettider for allménheten.

Kompensation
Om vi inte lever upp till vara 16ften kompenseras du med tva fria entréer.
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Driftoudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod | Program Bugg';(; Buggze: 2%';2 2%22
10 Namnd och styrelseverksamhet -1 099 -992 -992 -992
30 Foreningsbidrag -2723 -2723 -2723 -2723
31 Stod studieorg. och allmén kulturverksamhet -848 -998 -998 -998
32 Bibliotek -4914 -5 907 -5907 -5907
33 Kulturskola -2 573 -2 313 -2313 -2313
34 Idrotts- och fritidsanldggningar -6 427 -6 578 -6 578 -6 578
35 Fritidsgardar -2322 -2 359 -2 359 -2 359
40 Forskoleverksamhet -47 528 -50490| -50490( -50490
41 Pedagogisk omsorg -3317 -3 368 -3 368 -3 368
42 Fritidshem -8 222 -8 158 -8 158 -8 158
43 Forskoleklass -5 187 -6 892 -6 892 -6 892
440 Grundskola -96 566 -95903| -95903| -95903
443 Grundsirskola -9 684 12131 -12131( -12131
45 Gymnasieskola -42 418 -44219( -44219( -44219
92 Gemensamt ndmnder -10 405 -14350| -14350( -14350
Nettokostnad -244235| -257 381| -257 381 -257 381
varav internt 25776 25783 25783 25783
Ofinansierat 6 300 6 300 6 300
Extern nettokostnad -218 459 -225298 | -225298( -225298
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Kommentarer

Overgripande

Fr.o.m. hostterminen ar 2021 giller nya kurs-
respektive @mnesplaner inom grundskola och
gymnasium  som  kommer  att  paverka
undervisningen. Ett gediget implementeringsarbete
kommer att dga rum under aret. Det systematiska
kvalitetsarbetet behover utvecklas. Reflektioner och
analyser pa individ och gruppnivd behover
kontinuerligt genomféras och kompletteras med
Overgripande analyser pa organisationsniva.
Malsidttningen  dr  att  stindigt
undervisningen for att na en hogre maluppfyllelse.

utveckla

For att lyckas med uppdraget med att utveckla
undervisningen behover varje ledare, pedagog och
personal inom elevhilsan verka for en tillginglig
larmiljo.

Grunden for forvaltningens arbete ska vara tidiga
och samordnade insatser. Forvaltningens satsning pa
Barnhélsoteam &r den del i den strategin. Samarbetet
med socialférvaltning och andra aktorer for Barnets
bista ska prioriteras. I skolan behover det finns
tillgang till flexibla undervisningsgrupper, i
Markaryd kallade VIP-grupper, med en hog
professionell bemanning. Hir behdvs det goras
riktade satsningar inom kommande ar.

I dagsliget koper kommunen interkommunala
skolplatser for de elever som utmanar allra mest.
Under ar 2021 paborjas arbetet med att undersoka
om underlaget kan motivera uppbyggnad av en
resursskola.

Inom forskola och skola fortsitter arbetet med sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt och
digitalisering.

Schablonbidrag, Migrationsverket

En 6vergripande prognos for schablonersittning har
tagits fram for ar 2021. Den aktuella fordelningen av
schablonersittningen mellan utbildnings- och
kulturndmnden och arbets- och
integrationsforvaltningen dr 58 procent och 42

Grundsirskolans verksamhet Okar kraftigt. Da
nérstdende kommuner far allt svarare att bereda plats
for traningsskoleelever bor alternativt att bygga
traningsskola i Stromsnds vdgas in da ny
grundsirskola projekteras.

Kultur och fritidenhetens erbjuder ett varierat utbud.
Genom goda relationer och samarbete med olika
intresseorganisationer ges goda forutséttningar att
fylla behoven. Kulturupplevelser och en sund
aktivitets/fritidsmiljo, dr investeringar for trygghet
och ett gott vilbefinnande, for bade barn och vuxen.
Ett extra fokus kommer att 14ggas pa att foreningar
som vill ta del av foreningsbidrag har ett medvetet
integrationsarbete.

Det overgripande uppdraget for ar 2021 #r att, i
enlighet med kommunens nya vision, Tillsammans
gor vi varandra bittre, pa alla plan, i alla
relationer, verka for ett tillitsfullt ledarskap och
bemotande. I visionens innebdrd kommer vi att
lagga stort fokus pa att det som ér bra for delarna dr
bra for hela Markaryd och darmed arbeta for ett
likvirdigt utbud av barnomsorg, skola och Kultur
och fritidsutbud i de olika kommundelarna.

Utokade behov

De ekonomiska utmaningar forvaltningen ser infor
2021 &r foljande:

e Utokade licenskostnader

¢ Okade skolskjutskostnader

e Okade kostnader for interkommunala
skolplaceringar

e Utokning av personal pa grundsérskolan for
att mota det okade elevantalet

e Minskade statsbidrag och schablonbidrag

procent. For ar 2021 har 2,9 miljoner budgeterats
som intdkter for forvaltningen. Avgorande for
utfallet ar 2021 kommer netto in-/utflyttningen for
individer med uppehallstidstand att vara.

Fordelningen utav  schablonersittningen  har
anpassats efter behoven i verksamheterna
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Ofinansierad ram
Ofinansierad ram uppgar till 10,4 miljoner kronor.

Budgetramen har utgatt ifran en reducerad
kostnadsbudget inom
gymnasiumskola  och  inom  fritids  och
kulturomréadet, denna reducering skulle utmynnat i
minskad kostnadsbudget pa totalt 4 miljoner kronor.
I aktuell sammanstillning har istillet for reducering
har en utokning pa ca 2,3 miljoner kronor skett,
vilket innebér en avvikelse pa 6,3 miljoner kronor.
En annan budgetpaverkande orsak #r bidrag inom

verksamheten

kultur och fritid motsvarande 650 tkr som endast har
intdktsbudgeterats under ar 2020 och inte haft
motsvarande budgeterade kostnader, vilket gor att
2021 ars budgetram paverkats negativt.

Den flyktingersittning pa 2,6 miljoner kronor som
forstiarkte budgeten 2020 dr reducerad i 2021 ars
budget. Bakgrunden till ersittningen var att
nimnden under 2020 skulle ges tid att stilla om
organisationen till ldgre schablonersittningar.
Reducering for minskade kostnader infor ar 2021 har
inte gjorts i aktuell sammanstillning.

Budgeten  for  skolskjutskostnader  har i
sammanstillningen utdkats med 1,1 miljoner kronor,
utifran nya tillkommande behov.

Budgeten for licenskostnader har forstirkts med 1,5
miljoner kronor, vilka som tidigare wvarit lagt
budgeterade.

Budgeten for personalkostnader inom forskolan
forstarks med 1,5 miljoner kronor da utokning av
antalet avdelningar sker under ar 2021.

Under 2020 erholl bidrag,
Lagstadiesatsning, uppgaende till 1,5 miljoner
kronor. Detta bidrag avvecklades under aret och

nimnden ett

kommer inte finnas som specifikt bidrag under ar
2021, utan kommer att inkluderas i bidraget for
likvardig skola.

Bidraget for lararassistenter upphor efter ar 2020 och
motsvarande kostnadsreduktion har inte gjorts i
budgeten.

Reducering i flerarsplan 2022/2023

Forvaltningen tillférdes under ar 2020 7 600 tkr,
vilket var medel av engéngs karaktdr. Arbetet med
reduceringar under ar 2020 har ej pabérjats och
ddarmed Overgar det till ett storre arbete gillande
reducerande atgérder under ar 2021.

Utokning i budget och flerarsplan

Utbildnings- och kulturnimnden har for budgetar
2021 och flerarsplan tillférts 6 000 tkr. Varav 1 500
tkr for kompensation av modulhyra inom forskolan,
2000 tkr till grundsidrskolan for utokning av
verksamheten samt 2 500 tkr for
schablonbidragsminskning.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
aviserar regeringen infor ar 2021 okade statsbidrag
inom barn och utbildning samt kultur.

Satsningen pa barns sprakutveckling i forskolan
fortsdtter och forstirks. Da satsningen pa
lararassistenter avslutats aviserar regeringen om
statsbidrag for Okade forutsittmingar utbildning
samt riktade satsningar pa skolor i omraden med
socioekonomiska utmaningar.

Dock oklart hur bidragen &r villkorade samt hur
mycket Markaryds kommun far ansoka om.
Budgeten bygger pa att Markaryds kommun
kommer att erhalla 1 miljon kronor. I budgeten har
ej hinsyn tagits till bidraget for socioekonomiskt
utsatta omraden.
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Nimnd och styrelseverksamhet
Niamnd och styrelseverksamhet budgeteras likt
forgaende ar.

Foreningsbidrag
Foreningsbidrag budgeteras likt forgaende ar.

Under de senaste aren har det givits mojlighet for
speciella  satsningar, inte minst 1 norra
kommundelen. Flexibiliteten bland bidragen &r en
styrka, som kan gora skillnad. Under ar 2021
bevakas eventuella foljderna som kan komma pa
grund av pandemin. Extra fokus kommer att ldggas
pa att foreningarna arbetar aktivt med integration.

Stod studieorg. och allmiin kulturverksamhet
Stod  till  studieorganisationer  och
kulturverksamhet budgeteras likt forgaende ar.

allmin

Bidrag som endast har intiktsbudgeterats och inte
haft motsvarande budgeterade kostnader gor att
kommande ars budgetram péaverkas.

Bibliotek

Kommunen har fyra
huvudbiblioteket ligger i Markaryds kulturhus.
Utvecklingen av den pedagogiska verksamheten
med en skolbibliotekarie som en pedagogisk resurs
och som stod for elever och ldrare bade i och utanfor

bibliotek varav

klassrummet har sjosatts

Kommunen erbjuder sedan tidigare Merdppet for
lantagarna, bade i Markaryd och Stromsnisbruk.
Under 2021 kommer &dven Traryds bibliotek att fa
tillgang till denna forndmliga tjdnst. I korthet betyder
det att besokarna kan anvinda biblioteket pa egen
hand. Déarfor kan biblioteket anvindas dven utanfor
de egentliga Oppettiderna. I ett Meroppet bibliotek
gar det att 1ana, returnera, anvidnda kunddatorer och
ldsa tidningar. Det gar ocksa att arbeta eller halla ett
mote. Biblioteket har tradlost nétverk. Biblioteken
striavar hela tiden att vara i fronten och under 2021
fortsétter det digitala arbetet utvecklas.

Kulturskola
Kulturskolan dr den verksamhet i organisationen
som viaxer snabbast. Musik och dans ir oftast

fullbelagda men dven teater och keramik intresserar.
I nulédget eftersoks intensivt danslokaler, for att inte
stora Ovrig verksamhet, da lokaler delas med
fritidsgarden. Musikskolan hirbédrgerar  sodra
Sveriges forndmsta musiklokaler i Musikhuset.

Idrotts- och fritidsanliiggningar

En teknisk genomlysning av kommunens tva bad &r
genomforda. Den I6pande frigan & om
anldggningarna skall drivas som i nuldget eller
lamnas Over till Tekniska forvaltningen. Béda
anldggningarna dr slitna med uppenbar risk for stora
investeringsbehov.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna #r i stidndig fokus och ett starkt
komplement till Ovriga fritidsaktiviteter. Manga
Oonskemal handlar om Oppethallande, framforallt
helger. Arbete att finna samarbetspartners for att
kunna uppfylla 6nskemalen pagar.

Forskoleverksamhet

En resursfordelningsmodell togs fram  for
forskoleverksamheterna under ar 2019. Modellen
bygger pa att varje verksamhetsomrade och
avdelning tilldelas basresurser baserat pa barnens
schemalagda timmar per avdelning, samt en
socioekonomisk faktor som ger tilldelning av
tjanster utifran antalet barn med annat modersmal pa
avdelningen. Den socioekonomiska faktorn uppgar
till 10 procent utav den totala tilldelningen. En
schemalagd timme for ett barn i aldern 1-3 ar
genererar mer resurser dn ett barn i aldern 4-5 ar.

Budget 2021 for barnomsorgsintikter minskas med
400 tkr och uppgar diarmed till 3,2 miljoner kronor
totalt for forskoleverksamheten. Interkommunala
intdkter forvintas uppga till 50 tkr.

Under ar 2021 ytterligare  en
forskoleavdelning att oppnas och budgetramen har
forstarkts med 1,5 miljoner kronor for o©kande
modulkostnader.

kommer

Pedagogisk omsorg
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Utbildning- och  kulturforvaltningen har 7
dagbarnvardare som erbjuder pedagogisk omsorg.
Samtliga arbetar heltid.

Fritidshem
Verksamheter  inom
resurstilldelning for att komma nirmre riktvirdet
avseende inskrivna elever per arsarbetare i riket.

fritidshem har en

Forskoleklass
Forskoleklass ingar i resursfordelningsmodellen
som ticker savil forskoleklass som grundskola.

Grundskola

Skolverket fortsitter satsningen ar 2021 for att stirka
likvardigheten i forskoleklass och 1 grundskola. Den
tilldelade ramen for Markaryds kommun uppgar till
11 175 tkr. Insatser gors pa olika nivder inom
verksamheterna. Kriterierna for att fa behalla dessa
medel innebdr att det ska finnas en plan pa
genomforande och insatser, kostnaderna per elev far
inte minska mellan ar 2021 och
genomsnittskostnaden per elev mellan aren 2017 -
2020.

Grundsirskola

Inom elevhilsan pagar fortfarande utredningar i stor
omfattning vilket foranleder att behovet av
grundsdrskoleplatser okar. I dagsldaget finns 17
elever inskrivna men elevantalet férvintas 6ka med
ca 10-15 elever under 2021.

I nuvarande organisation ingar det 9,0 tjénster till
grundsirskolan i egen regi. Budgeten for ar 2021 har
forstérkts med 2 miljoner kronor, vilka ska mota det
forvintade 6kade behovet.

Gymnasieskola

Elevantalet pA4 KCM ligger pa en niva pa ca 330
elever. Samtidigt som eleverna blir fler i arskullarna
ar det ocksa fler elever bosatta i Markaryds kommun
som viljer KCM som sitt gymnasium.

Gymnasiesirskola

Externa platser for gymnasiesirskola beriknas fa
kostnader pa 4 000 tkr for ar 2021, vilket innebér att
budgeten ligger pa samma niva som ar 2020.
Gymnasiesdrskola drivs inte i egen regi och
platserna maste darfor kopas externt.

Gemensamt niimnder

Verksamheten har omfordelat personalkostnader i
samband med utveckling av forvaltningskontorets
arbete och fordndring av ledningsorganisationen
inom grundskoleverksamheten.

Budgeten for licenskostnader som tidigare nimnts
har varit underbudgeterade och har infor ar 2021
utdkats med 1,5 miljoner kronor.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget Netto tkr
Programkod | Projektkod | Projekthamn Bugg;: 2%';2 2%';';
92 16100 | Digital infrastruktur (accesspunkter -1000| -1000( -1000
45 16110  |Inventarier KCM -300 -300 -300
40 16190 |Inventarier forskolor -845 -815
92/45 16200  |Informations- och kommunikationsteknik -3000 -3000| -3000
32 16300 | Meroppet -100
34 16330 Skyltn/trappa Markaryds kulturhus -550
32 16365 | Forbittringar M-ryds bibliotek -10 10 10
32 16370 | Gavobok sprakstegen -10 -10 -10
92 16450 UKF Arbetsmiljoatgirder -125 -125 -125
34 16470 |Inventarier badanliggningar -100 -100 -100
33 16500 | Kulturskola -100 -80
32 16510 | Makerspace -10 -10 -10
44 16930 |Investeringar grundskola =730 -750 -750
-6880( -6200]| -5305
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Kommentarer

Vikten av digital kompetens har fortydligats och
forstérkts i laroplaner, kursplaner, examensmal och
dmnesplaner. Investeringar avseende informations-
och kommunikationsteknik fortloper for att
digitalisera undervisningen och forbereda barn och
elever for att leva och verka i ett digitaliserat
samhiille. Den digitala kompetensen sattes verkligen
pa prov i varas da distansundervisning infordes pa
gymnasieskolan, pa grund utav pandemin. Efter ett
regeringsbeslut pagar en nationell
digitaliseringsstrategi med tre fokusomraden: digital
kompetens for alla skolvidsenden, likvirdig tillgang
och anvindning, samt forskning och uppfdljning
kring digitaliseringens méjligheter.

Meroppet pa bibliotek fortsdtter sin satsning dven
under &r 2021. Aven biblioteken vill gi vidare med
digitalisering, och kommer att utreda vidare hur man
kan utveckla e-boks utlaningen.

Biblioteksverksamheten och Kulturskola skapar
tillsammans Makerspace som blir en 6ppen verkstad
i en del av Kulturhuset Markaryd/Folkets hus i
Stromsndsbruk. Hér kan medborgarna anvinda
lokalerna och maskinerna for att goéra egna projekt.
Pa dagtid finns det mojlighet for pensiondrer och
studiecirklar och pa eftermiddagar, kvéllar och lov
ges ungdomar méjlighet f6r gemensam aktivitet.

Sprakstegen ér ett utvecklingsarbete for sma barns
sprakutveckling i Blekinge och Kronobergs ldn. Det
ar dven ett unikt samarbete mellan olika
professioner, organisationer och politikomraden pa
bade lokal och regional niva. Meningen med
projektet dr att stirka sprak och identitet och frimja

lasning for barn 0 - 3 ar. 1 dagsldaget ar det
barnhélsovard, bibliotek och logopedi som
samverkar.

Forskning fran olika delar av virlden visar
samstimmigt att tidiga insatser kring sprak och
lasning riktade till vuxna i det lilla barnets nédrhet ger
goda resultat hos barn i alla samhéllsgrupper.
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Verksamhetsmatt

Verksamhet Bokslut | Budget Budget EFP EFP
2019 2020 2021 2022 2023

Bibliotek

Antal besokare*) 98 409 79 819 110 000 111000 | 112 000

Antal utlanade media 44 816 41 370 40 000 41000 | 42000

Antal utlanade media per invanare 4,35 4 3,85 3,94 4

Kulturskola

Elever pa musikskola 140 130 150 150 150

Elever pa dansskola 121 120 160 160 160

Elever ovrigt 23 50 50 50 50

Elever totalt 284 300 360 360 360

Idrott & Fritid

Antal besokare bad 36 061 23 000 37 000 37000 | 37000

Forskola

Barn inom verksamheter 1-3 ér 257 258 245 250 250

Barn inom verksamheter 4-5 ar 188 230 215 215 215

Barn totalt 445 488 460 465 465

Fritidshem

Barn inom verksamheter 300 370 285 285 285

Grundskola

Elever F-9 1208 1215 1240 1255 1250

Elever sirskola, egen regi 15 25 20 25 27

Elever sirskola, externa platser 5 5 4 4 4

Gymnasiet

Elever KCM 316 320 330 330 330

Elever sirskola, externa platser 9 11 12 12 12

Elever interkommunala platser 61 95 65 65 65

*) Den markanta skillnaden i antal besokare, mellan aren 2019-2020 beror pa ett nytt sdtt att registrera
besokande. Fran och med i slutet av ar 2019 registreras samtliga besok med hjilp av larmbdgar.
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Gemensamma namnden

Gemensamma namnden

Ordforande: Marie Rosenquist (M) Almhult

Vice ordforande: Berit Larsson (KD) Markaryd

Uppdrag

Gemensamma ndmnden svarar for det familjeritts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser

ar:

Utredningar om vardnad, boende och um-
ginge pa uppdrag av tingsritten.
Utredningar och godkidnnande av fader-
skap och foréldraskap.

Utredningar infor adoption.
Samarbetssamtal, avtal om vardnad, bo-
ende och umginge samt verkstillande av
umgingesstod.

Gemensamma nidmnden ska i ett tidigt
skede ge redskap till familjer att bibehélla
stabiliteten i tillvaron sa att samforstand
nas och att farre utredningar pa borjas.

De personer som har kontakt med familje-
ritten kidnner trygghet i kontakten och far
ett professionellt bemétande.

70 % av samarbetssamtalen ska genomfo-
ras inom rekommenderad tid.
Gemensamma nimnden ska utveckla sam-
verkan med individ- och familjeomsorgen
i Almhult, Ljungby och Markaryd.

Driftbudget

Anslaget till gemensamma ndmnden dr 630 tkr

arligen.

(tkr) 2021 | 2022 | 2023
Markaryds anslag till 668 668 668

gemensamma ndmnden
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Gemensam 6verférmyndarnamnd [BUDGET 2021 EFP 2022-2023]

Gemensam overformyndarnamnd

Ordforande: Cecilia Lof (M) Ljungby
Vice ordforande: Tommy Andersson (M) Markaryd

Uppdrag

Gemensamma 6verformyndarndmnden ansvarar for
de samverkande kommunernas uppgifter som enligt
forfattningen ankommer pa overférmyndare. De
samverkande kommunerna dr Ljungby, Markaryds
och Almhults kommuner.

Overférmyndarnimndens uppgift 4r bland annat att
utdva tillsyn over forvaltare, férmyndare och gode
min och efter ansokan eller anmélan utreda behov
av god man eller forvaltare. Formyndare, forvaltare
respektive god man &r stillforetrddare for personer
som inte sjidlva kan skota sina angeldgenheter och
overformyndarnimnden ska motverka att dessa
personer drabbas av rittsforluster.

Driftbudget

Anslaget till gemensamma Sverformyndarndmnden
ar 1 965 tkr arligen.

(tkr) 2021 | 2022 | 2023

Markaryds anslag till 1965 1965 1965
gemensamma nimnden
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Agenda 2030

Markaryds kommuns plan for arbete
med hallbarhetsfragor

2021

INGEN SKA LAMNAS
UTANFOR



Den 25 september 2015 antog FN:s
medlemsldnder Agenda 2030 for en hallbar
utveckling. Agendan innehaller bland annat
17 globala mal och 169 delmal. Genom
Agendan har virldens ledare forbundit sig
till att avskaffa extreme fattigdom, minska
ojamlikheter och orittvisor i vérlden, frimja
fred och rittvisa samt 16sa klimatkrisen. For
att na malen i Agenda 2030 behover det ske
en kraftanstriangningen pa regional och lokal
niva. Kostnaden for ett hallbart samhille
maste vdgas mot kostnaden av de
konsekvenser som det innebér att misslyckas
med omstéllningen.

% GLoBALA MALEN

for hallbar utveckling

T

Markaryds kommun ir en vixande kommun
som ska ha en langsiktig hallbar utveckling.
For att detta ska vara mojligt att uppna ska
kommunens samtliga verksamheter bedrivas
effektivt och sékerstilla en hdlsofrimjande,
jamlik  livskvalitet  ddr graden av
miljopaverkan #r sa liten som mojligt.

Markaryds kommun har ett stort ansvar nir
det giller att driva hallbarhetsarbetet framat i
kommunen, dock dr ett samarbete mellan
tillvixt och omstéllning till ett hallbart
samhille. niringslivet en forutsittning for
sambhillets

Markaryds kommun vill med denna plan
integrera de globala malen i den ordinarie
verksamheten och visa pa en medvetenhet
och en vilja att arbeta for en hallbar
utveckling.

De globala malen inkluderar bade Sveriges
miljokvalitetsmal ~ och  folkhédlsomalen.
Genom att anvinda de globala mélen som
utgangspunkt skapas en heltickande och
strukturerad metod for arbetet framat. Det dr
viktigt att denna plan blir ett styrande
dokument for hela den kommunala
organisationen och verksamheten da det &r
pa lokal niva som de globala malen omsiitta i

praktisk handling.

Varje val vi gor i var vardag spelar
roll — vad vi dter till middag och om
vi tar bilen en korta striicka istdllet
for att ga eller cykla.

Det dr vi som nu bor och lever hdr
som skapar framtiden i Markaryds
kommun och den ndrmiljé vi har
omkring oss!



Indikator (ansvarig) Malvirde 2020 | Utfall 2020 Malvirde
2021
Agenda Gora en nuldgesanalys dver vilka mal/delmal det arbetas med idag. Ta fram en - - Ja/Nej
2030 hallbarhetsstrategi som ersatter Agenda 2030-planen. Hallbarhetsbokslut ersatter
miljobokslutet, barnbokslut etc. (Samtliga forvaltningar)
Kemikalier Kartlagga, dokumentera och rapportera in befintliga kemikalier inom kommunal Ja/Nej Nej Ja
verksamhet som bor fasas ut. (Kommunstyrelseférvaltningen/Tekniska férvaltningen)
Ta fram en handledning for hur man ska stalla kemikaliekrav vid upphandling Ja/Nej Nej Ja
(Kommunstyrelseférvaltningen/Tekniska forvaltning).
Var Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmatning, anser att <43 Foljs upp vid <38
narmiljo nedskrapning/skadegérelse ar ett problem. (Kommunstyrelseférvaltningen) arsskiftet
Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmatning, anser att skadegorelse ar ett <32 Foljs upp vid <26
problem. (Kommunstyrelseforvaltningen) arsskiftet
Antal meter nya GC-vigar i meter. (VA/Gata-Parkenheten) >1 105 >1
Kommunal stadvecka i samband med "Hall Sverige Rent”. (Miljostrateg) Ja/Nej Nej Ja/Nej
Kommunal miljévecka/Hallbara Markaryd en gang arligen med seminarier, Ja/Nej Nej Ja/Nej
kompetensutveckling mm i vilken forskolor, skolor, kommunala arbetsplatser mm deltar
(Miljostrateg)
Utdelning av Markaryds kommuns hallbarhetspris arligen till en person, verksamhet, Ja/Nej Nej Ja/Nej
foretag mm liknande som utfért ndgot positivt for miljon (Miljostrateg)
Livsmedel Oka andelen inkdp av farskt kétt med svenskt ursprung. (Socialndmnden) 99 % Foljs upp vid 100 %
arsskiftet
Oka andelen ink&p av livsmedel med svenskt ursprung. >70% Foljs upp vid >70%
(Socialnéamnden) arsskiftet
Andel ekologiska livsmedel av totala kostnaden for livsmedelinkop 25% 25% >25%
(Socialnamnden)
Klimat | Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation vara av ldgenergimodell (t ex ndra | /Nej Ja Ja/Nej
noll-energihus) senast ar 2020. (Fastighetsenheten)
Energi Antal kWh energianvandning per kvadratmeter BRA. < [80 % av Foljs upp vid <151
(Fastighetsenheten) energianvandning | arsskiftet
2009]
Transporter | Inrdtta en kommunal bilpool for att 6ka antalet resor med tjanstebilar Ja/Nej Finansiell Ja/Nej
(Kommunstyrelseférvaltningen) fordon-leasing
ar
upphandlad.
Utreda kostnad och konsekvenser for att fr o m 2020 skapa en kommunal fordonspark Ja/Nej Arbetet har Ja/Nej
med fossilfria branslen. (Kommunstyrelseférvaltningen) paborjats
Vatten och En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen ska vara klar 2020 (Milj6- och Ja/Nej Nej Ja/Nej

aviopp

byggenheten)




I den linsgemensamma folkhélsopolicyn for Kronobergs
1an 2012-2015 valdes malomrade 3 och 11 som sirskilt
prioriterade omraden. Efter revidering av policyn kommer
dessa malomraden vara fortsatt prioriterade vid sidan av
malomrade 1 som lyfts in som ett sdrskilt viktigt omrade i

den reviderade policyn. Foljande lokala mal formuleras for

ar 2018-2020.

Ldnsgemensam

|
folkhtilsopolicy fOr wensserssin ” :
med prioriteringar 2012-2015 q

Linsgemensam vision
En god hiilsa fir alla!
Far hdllbar utveckling och
tiflvéixt i Kronobergs lin

Delaktighet och inflytande
i samhallet

> 79 % (landsting)
>80 % (kommun)

N&jd Inflytande Index 56 Foljs upp vid drsskiftet >56

i SCB:s

Medborgarundersékning

Andel valdeltagande > 86 % (riksdag) Val genomfors inte 2019 Val genomfors inte 2020

Barns och ungas
uppvaxtvillkor

Andel elever i skolan som
uppger sig vara trygga.

100 % av eleverna i
arskurs 5, 8 och 9

Arskurs 5: 88 %Arskurs 8:
94 %Arskurs 9: 90 %

100 % av eleverna i
arskurs 5, 8 och 9
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Kommunfullmiktige 2020-11-30

KF § 127
Finansbudget 2021

Dnr 2020/26.042

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att faststilla forslaget till rambudget samt investeringsbudget for 2021-
2023 i enlighet med Alliansens reviderade finansplan inklusive de uppdrag
som foljer av detsamma,

att anslagsbindning for driftbudgeten ska ske pa rambudgetniva och for
investeringsbudgeten pa investeringsprojekt,

att nidmnd/styrelse bemyndigas att gora omdisponeringar mellan
investeringsprojekt och att beslutade omdisponeringar redovisas till
kommunfullmiktige i bokslutet,

att respektive ndmnd/styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och
tilliggsbudgetera gavomedel om hogst 100 000 kr under forutséttning att
mottagandet inte dr forbundet med nagra ataganden for kommunens del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstilla korttidsupplaning till
ett belopp om 25 000 tkr under budgetaret 2021,

att kommunstyrelsen under ar 2021 har ritt att lana, dvs 6ka kommunens
skulder, och omsitta, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning, inom en totalt hogsta laneram om 150 000 tkr,
att respektive ndmnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som
kommunstyrelsen anger, till kommunstyrelsen inldmna rapport om
nimndens/styrelsens ekonomiska uppfoljning,

att kommunstyrelsen regelbundet ska folja upp savil det ekonomiska som
verksamhetsmassiga ldget for samtliga namnder och styrelsen inklusive ett
urval av genomforda investeringsprojekt. I samband med denna
uppfoljning kan det ske en politisk provning samt beslut av
ianspraktagande av medel fran anvisade reservationer i budgetforslaget,

att kommunstyrelsen bemyndigas fatta beslut om eventuella budgetméssiga
fordndringar av mindre karaktir som kan uppkomma under 2021, samt att
redovisa desamma till kommunfullmiktige i samband med delarsbokslut
och bokslut,

att kommunfullmiktiges ordforande, i samrad med kommunstyrelsens
ordférande och berdrda befattningshavare, far gora de redaktionella
dndringar i budgeten som foranleds av kommunfullméktiges beslut,

och att 2021 ars utdebitering faststélls till 21:31 kr.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2020-11-30

Bakgrund och sammanfattning

Kommunfullméktige har 2020-09-28, § 89, faststillt de olika ndmndernas
budgetramar. Respektive namnd har hérvid fatt i uppdrag att ta fram
verksamhetsplaner enligt faststidlld budget samt att férdela inom faststélld
driftbudgetram for beslut i respektive nimnd.

Forslaget till finansplan for perioden 2021-2023 baseras pa uppdaterade
planeringsforutsattningar avseende bland annat nya
skatteunderlagsprognoser,  utfallet av  olika  utjimningssystem,
befolkningsutvecklingen samt den senaste pensionsprognosen.

Budgeten, i vilken bland annat finansplanen ingar som en del, och den
ekonomiska flerarsplanen l6per over tre ar och utgér en bedomning som
utgar fran nuldget med en tydlig malsittning fram till 2023. Den é&r inte
enbart en ekonomisk plan, utan beskriver dven den verksamhet som
Markaryds kommun bedriver samt de malsittningar som politiken
formulerat till de olika verksamheterna. I de politiska malen anges vad som
ska

uppnas. Utifran dessa mal ska respektive forvaltningschef formulera sin
verksamhetsplan som anger hur malen ska uppnas.

Sedan kommunfullméiktige antagit finansplanen for 2021-2023 kommer ett
samlat budgetdokument att séttas samman, i vilket dven ingar respektive
namnds detaljbudget samt kvalitetsbudget med niamndens/styrelsens mal,
tjdnstegarantier och intern kontrollplan.

Arbetsutskottets beredning:

Ordforanden, Bengt Germundsson (KD), redovisar alliansens forslag till
ramjusteringar och yrkar bland annat att kommunfullmiktige “faststéller
forslaget till rambudget samt investeringsbudget for 2021-2023 i enlighet
med alliansens reviderade finansplan inklusive de uppdrag som foljer av
detsamma”.

Alliansens forslag till finansplan bifogas till protokollet.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Joakim Pohlman (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas budgetforslag.

Sven Jansson (C) yrkar bifall till Alliansens budgetforslag.

Tommy Andersson (M) yrkar bifall till Alliansens budgetforslag.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Heino Johannesson (SD) gor foljande tilliggsyrkande:

”Sverigedemokraterna yrkar pa foljande infor budget 2021:

Vi vill ha mer resurser till skolbiblioteken.

Vi vill inritta resursskola i kommunen.

Inom social sektor vill vi ha utokad kompetensutveckling och mer resurser
mot missbruk.

Vi vill virna mer om djurhallningen lokalt och dérfor behovs resurser till
detta.

Vi vill kimpa mot vanvardade tomter och ytterligare satsningar pa detta.”

Joakim Reimerstam (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas budgetforslag.
Bengt Germundsson (KD) yrkar bifall till Alliansens forslag.

Maria Asplund (C) yrkar bifall till Alliansens forslag.

Heino Johannesson (SD) yrkar bifall till Alliansens budgetférslag med
Sverigedemokraternas tilliggsyrkande.

Beslutsordning

Ordforanden stiller Alliansens budgetférslag mot Socialdemokraternas och
finner att kommunfullméktige beslutar enligt Alliansens forslag.

Votering begirs.

Ordforanden faststiller foljande beslutsordning: Ja-rost for Alliansens
budgetforslag och Nej-rost for Socialdemokraternas budgetforslag.

Omrostningsresultat
Voteringen utfaller med 22 roster for Alliansens budgetforslag och 9 roster
for Socialdemokraternas forslag.

Samtliga ledamoter for Socialdemokraterna reserverar sig till forman for
eget forslag.

Ledamot Nirvaro Votering § 127

Ja | Nej | Avstar

Af Trolle Niels (KD) X (via ldnk) | X

Andersson Tommy (M) X X

Andréasson Roland (KD) X (via lank) | X

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Asplund Maria (C) X X
Blank Gege (SD) X (via lank) | X
Blomgqvist Marianne (SD)

Cedergren Ann-Marie (KD) | X (via ldnk) | X
Eliasson Berne (S) X (via ldank) X
Ulf Engqvist (S) X (via ldank) X
Fager Ronny (SD) X (via ldnk) | X
Fernestam Erika (SD) X (via lank) | X
Germundsson Bengt (KD) X X
Gustafsson Conny (M) X (via ldnk) | X
Hansen Robin (S) X (via ldank) X
Hedegaard Jonsson Tanja (S) | X (via lidnk) X
Jansson Sven (C) X (via ldnk) | X
Johanneryd Bo (KD) X (via lank) | X
Johannesson Heino (SD) X X
Larsson Berit (KD) X (via ldnk) | X
Ayse Vatansever (KD) X (via lank) | X
Eenander Ingegerd-(kD)

Lindbergh Caroline (KD) X (via ldnk) | X
Madestam Eva (KD) X (vialdnk) | X
Nijimbere Marie (KD) X (via lank) | X
Iwona Kazmierczak (SD)

Nilsson-Stefan-5HB)

Viviann Graff (S) X (via ldank) X
PeterssenJosefine (53

Petersson Katrin (S) X (via ldank) X
Pohlman Joakim (S) X X

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Reimerstam Joakim (S) X (via ldank) X

Stridh Britt-Marie (KD) X (vialdank) | X

Sundman Ingrid (S) X X

Svensson Lundin Maria (KD) | X (via ldnk) | X

Svensiter Carl-Eric (KD) X (via lank) | X

WalerholtIngvar(SD) X (via link)
Johan Andersson (SD)

Wombell Samuel (KD) X X
Totalt 31 229

Ordforanden stiller direfter Sverigedemokraternas tilldaggsyrkande mot
Alliansens forslag och finner att kommunfullmiktige avslar
Sverigedemokraternas tilliggsyrkande.

Beslutsunderlag

KSAU 2020-11-09 § 234

Alliansens forslag till Finansplan 2020-11-09
Socialdemokraternas forslag till Finansplan 2020-11-17
Sverigedemokraternas tillaggsyrkande 2020-11-30

Beslutet expedieras till:

Némnderna
Forvaltningschefer
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande





