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Inledning

Mdjligheternas Markaryd
Tillsammans gor vi varandra béattre!

Markaryds kommuns vision dr vagledande for allt
arbete som utférs inom alla vara namnder och for-
valtningar. I detta arbete ar " Trygghet” och ”Sam-
horighet” tva viktiga perspektiv som ska genom-
syra allt det vi gor och star for. | en tid av polari-
sering vill vi att Markaryds kommun i annu storre
utstrackning ska praglas av en samhéllsgemen-
skap, dar kommunen, néringslivet och den civila
sektorn tillsammans arbetar for att gora var kom-
mun annu béttre.

Markaryds kommun ar en fantastisk kommun att
leva, bo och verka i. Vi befinner oss i en stark ut-
vecklingsfas. Vi har framtidstro. Vi har ménniskor
med engagemang och en vilja att arbeta tillsam-
mans for att lyckas annu béattre! Markaryds kom-
mun ska vara en kommun dar invanarna &r delakt-
iga och bidrar till en god livsmiljo dar samhallsge-
menskapen star i centrum. Verksamheten ska
bygga pa respekt for manniskors ratt till sjalvbe-
stdmmande och integritet samt mojliggbra egna
val. Barns och ungdomars bésta ska sattas i
frdmsta rummet. Var och en ska kanna trygghet
och fa den valfardsservice man behover for att
leva ett gott liv. Vi ska, helt enkelt, vara en
valskott kommun som vara invanare ar nojda med
och som ocksa lockar fler att bosatta sig i.

Vara utmaningar

Pandemin &r fortfarande inte dver och det ar svart
att bedoma dess langsiktiga konsekvenser. Omfat-
tande stimulanser fran staten har paverkat ater-

hamtningen positivt, men antalet arbetade timmar

ligger fortfarande lagre &n innan pandemin. Vi ser
aven en Okad inflation och risk for hogre réntor,
vilket sammantaget kan paverka skatteunderlaget
och darmed var ekonomi. Samtidigt okar behoven
genom de demografiska férandringarna med fler
barn och ungdomar samt &ldre. Mot bakgrund av
de senaste arens mycket kraftiga befolkningstill-
vaxt i Markaryds kommun &r det angeldget att ge
resurser for att mota de 6kade behoven, men &ven
skapa reserver for det utvecklingsarbete vi beho-
ver genomfora. For att skapa ett handlingsut-
rymme géller det att ha en god ekonomisk hus-
hallning och att man tar hojd for att ha ekono-
miska reserver for ovantade handelser. Budget
2022 har uppréttats i syfte att skapa detta hand-
lingsutrymme.

Var vision

Vi vill att Markaryds kommun ska vara en kom-
mun som forenar frihet med gemenskap och soci-
alt ansvarstagande, byggd pa en etik och pa vérde-
ringar som haller dver tid. Goda relationer skapar
vi tillsammans genom ett gott bemd&tande och re-
spekt for varandra. Nar kommunen, néringslivet
och det civila samhallet gar samman och drar at
samma hall blir det en samverkande kraft som kan
astadkomma néstan vad som helst. Lat oss darfor
ha begreppen medborgarfokus, medskaparanda
och tillsammans for 6gonen i vart fortsatta arbete.
”Mojligheternas Markaryd — Tillsammans gor vi
varandra battre!”

Bengt Germundsson
Kommunstyrelsens ordférande



God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse foér god
ekonomisk hushallning. Vidare ska kommuner
med negativt resultat anta en atgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomféra. Finansiella mal behdvs for
att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behdvs for att visa hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de finansi-
ella malen, d.v.s. visa pa en koppling mellan eko-
nomi och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att
framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet samt for att géra uppdraget gentemot
medborgarna tydligt. Atgardsplaner i lagens me-
ning trader in for att aterstélla negativa resultat sa
att de inte l&mnas till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krévs
langsiktigt ett ekonomiskt dverskott bl.a. for att

» finansiera investeringar och virdesdkra anlagg-
ningstillgangar,

* beakta samtliga pensionséataganden,

* konjunkturanpassa resultatet,

» tillskapa resurser for utveckling.

For att uppna malet om god ekonomisk hushall-
ning bor resultatet ligga i ndrheten av 2 % av skat-
ter, statshidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verk-
samhet och en valskott ekonomi. For att fa en
valskott ekonomi krédvs att organisationen och
medborgarna forstar och accepterar att de finansi-
ella malen ar styrande for vilka verksamhetsmass-
iga ambitioner man har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for

« hur mycket den I6pande verksamheten far kosta,
* investeringsnivaer och finansiering av dessa,
 formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjamningsreserv faststalldes
av kommunfullmaktige 2013-12-19, § 109.



Overgripande mal och riktlinjer for verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att kommun-
fullmaktige beslutar i &renden av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt for kommu-
nen, bland annat mal och riktlinjer for verksam-
heterna, budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor.

Kommunfullmaktiges overgripande mal och rikt-
linjer for planeringsperioden ar politiska direktiv
som anger verksamheternas langsiktiga inriktning
utéver vad som stadgas i lag och férordning och
utgor en grund for prioritering. Malen &r i huvud-
sak av Overgripande karaktar och foljer inte
namnds- eller verksamhetsorganisationen.

Detta innebar att alla 6vergripande mal och rikt-
linjer &r styrande och darmed relevanta for alla
ndmnder, vilket i sin tur innebdar att varje ndmnd
formulerar mal som bidrar till att forverkliga
samtliga kommunfullméktiges mal.

Varje namnd skall arligen faststalla namndens mal
som utgor det styrande dokumentet fér vad som ar
verksamheternas uppdrag. | namndens maldoku-
ment ingar de av namnden faststallda malen samt
tjanstegarantierna. Malen skall vara tydliga och
maétbara samt ange indikatorer/matetal fér vad
namnden skall uppfylla utifran de 6vergripande
fullmaktigemalen samt hur dessa ska féljas upp.
Kommunfullmaktige faststéller slutligen ndmn-
dens mal och indikatorer/métetal, vilket sékerstal-
ler saval fullmaktiges medelstilldelning som
maluppfyllelsen.

Namndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till
organisationen (forvaltningschefen), som formule-
rar en handlingsplan dar det framgar for verksam-
heterna hur malen skall uppnas och vem som skall
utfora uppdraget.

Overgripande forhallningssatt

Det fortroende som vi politiker fatt av kommunin-
vanarna skall vi forvalta med fokus pa medborgar-
perspektivet, som dr var demokratiska grundbult.
Vi skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i
medborgarens tjanst och strava efter att alla beslut
skall fattas sa nara den enskilde medborgaren som
mojligt. Vart satt att bemdta medborgarna skall
praglas av lyhordhet och en ambition att vi varje
dag och i varje beslut maste fortjana det fortro-
ende vi erhallit att forvalta vara gemensamma an-
gelégenheter.

Vision

Majligheternas Markaryd - Tillsammans gor vi
varandra battre!

En naturnéra, smalandsk gransbygd dar manni-
skor och foretag véxer och utvecklas i en kreativ
och hallbar miljo. Dar gemenskap och mangfald
skapar en trygg, jamstalld och framtidsbejakande
kommun som praglas av tillit.

Maldokumentet

Kommunfullmaktiges mal ar under visionen for-
mulerade i tre dvergripande malomraden utifran
demografiska segment samt fem gemensamma
malomraden. Samtliga malomraden ar formule-
rade utifran fem perspektiv; trygghet, sjalvstan-
dighet, tillganglighet, samhdrighet och hallbarhet.



Kommunfullmaktiges malomraden

Overgripande malomraden

Malomrade: Fritid & kultur

Malomrade: Utbildning
Mdalomrade: Omsorg
Mdlomrade: Sysselsattning
Mdalomrade: Samhallsbyggnad

Perspektiv: Trygghet

Perspekiv: Sjalvstandighet
Perspektiv: TillgaGnglighet

.Ferspeldiv: Samhérighet
‘ Perspektiv: Hallbarhet

Unga

Fritid och kultur

Vara unga ar en tillgang inom vara verksamheter.
Goda kommunikationer, lokaler och métesplatser
ger alla unga mojlighet och forutsattningar att ta
del av det rika kultur-, idrotts- och fritidsutbud
som vi erbjuder och gemensamt skapar.

Utbildning

| vara skolor/férskolor kanner sig samtliga barn
och elever sig trygga och sedda. Vi har vélutbil-
dad och engagerad personal, samt &ndamalsenliga
lokaler med god ute- och innemiljd. Har férmed-
las kunskap och man stimuleras och utvecklas uti-
fran sina individuella behov, forutsattningar och
onskemal.

Omsorg

Vara barn och unga har tillgang till trygg och nara
omsorg utford av valutbildad och professionell
personal. Om den n&ra omsorgen brister finns stod
att fa. Barn och ungas behov star i centrum och vi
anpassar varden genom samverkan, olika former
av stod och insatser efter individens behov och
onskemal.

Sysselséattning

Genom vart goda samarbete mellan skola och ar-
betsliv far vara ungdomar en 6kad forstaelse, samt
en introduktion, till arbetslivet. Goda kommuni-
kationer fysiskt och digitalt gor att vi kan erbjuda
jamlika och jamstéllda arbets- och métesplatser.

Samhéllshbyggnad

Det ar tryggt for alla att ta sig fram pa egen hand i
var kommun. Vi har barnperspektivet for dgonen
nar vi planerar utformningen av vara bostadsom-
raden, skolor och offentliga platser. Det &r span-
nande och utvecklande att besoka vara kreativa
lekplatser och parker dar konstnérliga utsmyck-
ningar sétter fantasin i rorelse.




Vuxna

Fritid och kultur

Vi erbjuder rika mojligheter till kultur, fritids och
idrottsliv. Vara cykel-, vandrings- och kulturleder
ar utbyggda och tillgangliga for alla. Digitali-
seringen ger oss mojligheter att delta och utéva
olika aktiviteter pa jamlika villkor. Har kan man
engagera sig i olika féreningar och aktiviteter med
gott kommunalt stod.

Utbildning

Tillsammans har vi hojt utbildningsnivan i kom-
munen. Vi prioriterar det livslanga larandet. Vi
kan byta yrkesbhana och fortbilda oss under vart
yrkesliv. Det finns méjligheter till bade hogskole-
och distansutbildningar.

Omsorg

Vara omsorgsboenden kannetecknas av god kvali-
tet och hog professionalism hos personalen. Det
finns hjalp och stod att fa for att kunna leva ett
gott och innehallsrikt liv, dar personlig integritet
och mdjligheten till egna aktiva val &r i fokus. Vi
kanner oss trygga med att vara anhoriga, barn och
aldre omfattas av en god omsorg med hdg kvali-
tet.

Sysselséttning

Var kommun kannetecknas av ett rikt och varierat
naringsliv. Vi underlattar for utbildning och fort-
bildning, for att 6ka och bredda karriarmajlighet-
erna. Vi har jamstéllda arbetsplatser med bra ar-
betsmiljéer.

Samhallsbyggnad

Vi har en séker och trygg infrastruktur. Miljo,
trygghets och generationstdnkandet ar i fokus vid
planeringen av nya bostadsomraden och nya om-
raden for foretagsetableringar. Vi uppmuntrar in-
tressant arkitektur och konstnarlig. Vi arbetar kon-
tinuerligt med utvecklingen av vara goda kommu-
nikationer.

Aldre

Fritid och kultur

Vara dldre &r en stor och viktig resurs i var kom-
mun. De erbjuds, tar del av och skapar ett rikt ut-
bud av kultur- och fritidsaktiviteter vilka dr till-
gangliga i hela kommunen. Alla ska kdnna sig
sékra och trygga i offentliga miljoer och naturom-
raden. Det finns goda kommunikationer sa att
man kan ta sig till olika evenemang och motes-
platser.

Utbildning

Véra aldre har goda mojligheter att delta i olika
utbildningar. De é&r en tillgang for manga verk-
samheter och &r goda exempel och ambassadorer
for det livslanga larandet.

Omsorg

Nar vara aldre ar i behov av omsorg har de till-
gang till valutbildad och professionell personal.
Var omsorg haller hog kvalitet och préaglas av att
individen star i centrum och ar delaktig i utform-
ningen av sitt omsorgsbehov.

Sysselséattning

Vara aldre har tillgang till métesplatser och aktivi-
tetscenter som stimulerar och utvecklar den kraft
de besitter. Vara éldre &r en tillgang inom manga
verksamheter. De ar delaktiga och utvecklar akti-
viteter och foreningsliv, vilka ofta &r generations-
Overskridande.

Samhéllshbyggnad

Den fysiska tillgangligheten &r god i var kommun.
Gang- och cykelvagar ar anpassade och de all-
méanna kommunikationerna ar goda. Hér finns at-
traktiva boenden som ger mojlighet till social ge-
menskap och som genom god arkitektur och
konstnarlig gestaltning stimulerar kreativitet och
god livsmiljo.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal

For perioden 2022-2024 har kommunfullmaktige beslutat om ett 6vergripande mal:

Samhdérigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.



Finansiella mal

Det egna kapitalet ska vardesékras.

Eget kapital ska vid utgangen av aret vara minst
summan av foregdende ars utgaende eget kapital
och arets inflation.

VA-och avfallshanteringen, ska i sin helhet finan-
sieras med avgifter exklusive sluttdckningen av
Alandskop.

minst 1.

Pensionskapitalets tdckningsgrad av kommunens Avkastningen av pensionsforvaltningen kan med- 100 %
totala pensionsforpliktelser ska vid slutet av aret ges fullt ut finansiera de pensionskostnader kom-
vara 100 %. munen har utéver de PO-péslag som belastar verk-

samheterna i driftbudgeten.

Marknadsvardet av medel avsatta i pensionsforvalt-

ning i férhallande till pensionsskuld. Kvoten mellan

avsattning och skuld ska uppga till minst 100 %.
Kommunen ska ha sadan likviditet att finansiell Kommunens likviditet ska under en tremanaderspe- >/=25 mkr
handlingsfrihet sékerstalls. riod i genomsnitt inte understiga beloppet for utbe-

talning av I6ner exklusive arbetsgivaravgifter.
Kommunen ska ha en god soliditet. Soliditeten ska vara minst 40 %. >/=40 %
Investeringsvolymen ska vara langsiktigt, ekono- Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som over- 53 mkr
miskt hallbar. stiger 25 miljoner kronor och har en livslangd pa

mer &n 20 ar, ska inte Gverstiga summan av arets

resultat och rets avskrivningar.
Kostnaden for den affarsdrivande verksamheten, Kvoten mellan intakter och kostnader ska vara >/=1




Budgetforutsattningar

Allmanna forutséattningar

Under 2020 tillférdes kommunerna rekordstora
statsbidrag till foljd av ett minskande skatteun-
derlag under pandemin. Aven under 2021 &r re-
surstillskottet tamligen stort, inte minst till foljd
av stora riktade statsbidrag till &ldreomsorgen och
skolan. Kommande ar forutses en minskning av
statsbidragen, vilken till viss del berdknas bli
kompenserad av en starkare tillvaxt av skatteun-
derlaget.

Beddmningen ar att konjunkturen successivt

kommer att starkas de kommande &ren, medan
aterhamtningen inte kommer att bli lika stark vad
galler antalet arbetade timmar. Det &r svart att
med sékerhet bedoma utvecklingen pa arbets-
marknaden liksom pandemins langsiktiga konse-
kvenser pa sjuktalen inom de mycket personalin-
tensiva kommunala verksamheterna. Helt Klart
kommer demografiska forandringar att vara en
stor utmaning fér kommunsektorn under kom-
mande ar, d& framfor allt andelen &ldre 6kar be-
tydligt mer an andelen vuxna i arbetsfor alder.

Lokala forutsattningar

Under ar 2020 fortsatte Markaryds kommuns be-
folkning att oka i antal. Antalet invanare 6kade
med 53 personer for heldret och uppgick vid ars-
skiftet till 10 373.

Befolkningsantalet har under ar 2021 minskat. Per
2021-11-01 var antalet invanare i Markaryds
kommun 10 354 personer vilket & en minskning
med 19 personer sedan arets borjan.

Skatteintakter och kommunalekonomisk ut-
jamning

Skatteintékter och generella statshidrag och ut-
jamning ar beréknade enligt Sveriges kommuner
och regioners (SKR) prognos i cirkulér 21:35 in-
klusive kommunens egen prognos for befolk-
ningsutvecklingen. | budgeten for generella stats-
bidrag ar dven bidraget for vard och omsorg av
aldre personer medréknat med 5,1 mkr, prestat-
ionshaserade statsbidrag till vard och omsorg

3,7 mkr, bidrag for 6kat flyktingmottagande med
3,6 mkr, samt ett tillkommande bidrag avseende
stod till kommuner med socioekonomiskt utsatta
omraden med 3,6 mkr. De tva sistnamnda bidra-
gen utgor forslag i regeringens budgetproposition
som det annu inte finns nagot riksdagsbeslut om.

De forutbetalda flyktingbidragen beraknas uppga
till cirka 25 mkr vid utgangen av ar 2021.

En finansiell utmaning infor ar 2022 &r att hantera

de budgetmassiga obalanser som under 2021 finns
inom Utbildnings- och kulturndmnden och Social-
namnden.

Ovriga budgetférutsattningar

Budgeten bygger pa att invanarantalet per 1 no-
vember 2021 &r 10 350. For aren 2022-2024 antas
invanarantalet vara 10 350. Personalomkost-
nadspalagget for ar 2022 ar 39,75 %.

Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvars-
forbindelsen har beréknats enligt Skandias pro-
gnos 31 augusti 2021.

Namnderna kompenseras inte for prishdjningar.

Kommunstyrelsens ram 6kas med 455 tkr for att
bland annat finansiera dvertaget ansvar av drift av
badanlaggning, 6kade kostnader for lokalhyra
samt minskade schablonintéakter fran Migrations-
verket for mottagande av nyanlanda.

Socialndmndens ram 6kas med 16,5 mkr for bland
annat tacka kostnader for externa placeringar
inom LSS, bemanning av ett nytt LSS-boende
samt volymokningar inom dldreomsorg och hem-
sjukvard.

Utbildnings- och kulturndmndens ram ¢kas med
10,8 mkr for att bland annat kompensera for mins-
kade schablonintékter fran

)



Migrationsverket for mottagande av nyanlanda,
Okade licenskostnader och 6kade interkommunala
ersattningar.

Ramen for de gemensamma namnderna 6kas med
totalt 235 tkr.

Fran och med 2022 6vergar ansvar for kostverk-
samheten fran socialnamnden till kommunstyrel-
sen, samt 6vergar ansvar for kommunens uppgif-
ter enligt alkohollagen fran socialnamnden till
milj6- och byggnadsnamnden.

Finansnetto

Det egna finansnettot, exklusive avkastning pa
pensionskapital, beraknas bli negativt da var 13-
neskuld Okar.

Centrala anslag

Kommunstyrelsens anslag till forfogande ar

Markaryds kommun har cirka 966 tillsvidarean-
stéllda. Av dessa &r 82 % kvinnor och 18 % mén.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden &r 93 %
och far anses hog for att vara kommunal verksam-
het. Den totala personalkostnaden uppgar till cirka
555 mkr, vilket motsvarar 66 % av hela den kom-
munala budgeten.

Attraktiv arbetsgivare
For att kunna bibehalla var befintliga personal

samt locka ny personal till kommunens verksam-
heter behéver vi upplevas som en attraktiv

budgeterat till 600 tkr under 2022, och 600 tkr per
ar under resterande planperiod. Av detta anslag
ska 150 tkr arligen anvéndas for att forbattra till-
géangligheten i kommunen.

I budgeten finns en buffert som star till den cen-
trala ledningsgruppens forfogande. Bufferten upp-
gar ar 2022 till 7,3 mkr och under aren 2023-2024
till 6 mkr per ar.

Kommunchefens anslag till forfogande uppgar till
500 tkr under ar 2022 och 500 tkr per ar under
resterande planperiod.

Anslaget for 16nedkningar har budgeterats centralt
och motsvarar en lonedkning under aren 2022-
2024 pa 3 %. Namnderna kompenseras for verk-
ligt utfall.

Kostnaden for revisionen ar budgeterad till
900 tkr per ar under planperioden.

arbetsgivare och arbetsplats. Det kommer under
aret genomfdoras aktiviteter med syfte att 6ka kom-
munens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljopolicy
skall anstallda i kommunen ha en trygg, saker och
omvaxlande arbetsmiljo. Det &r viktigt att alla ar-
betsplatser beaktar arbetsmiljofragorna i sitt dag-
liga arbete. Under aret kommer arbetsmiljofra-
gorna att prioriteras inom HR-omradet.



Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka av kommunfullmaktige i november. Syftet med ett
ekonomiska forutsattningar som géller for kom- tidigt beslut &r att ge ndmnderna mer tid for in-
mande ar, tar kommunfullmaktige beslut om ternt budgetarbete och att mojliggora att arbetet
namndernas ramar inkl. investeringar i juni ma- med eventuella verksamhetsanpassningar kan pa-
nad. Beslut om finansplan, taxor och avgifter tas borjas redan fore arsskiftet.

Ekonomiaret - budgetprocessen

Januari Budgetarbetet inleds med en gemensam dag for omvérldsbevakning.

Februari De generella budgetforutsattningarna sammanstélls av ekonomiavdelningen. Forvaltningen tar
fram n&mndspecifika forutsattningar och ndmnderna faststaller dessa.

Mars Centrala ledningsgruppen (CLG) tar, utifrdn de generella budgetforutsattningarna och de
nadmndspecifika forutsdttningarna, fram ett rambudgetférslag for driftbudgeten.

April CLG overlamnar sitt rambudgetforslag till kommunstyrelsen (KS), namndernas presidier (bud-
getberedningen) samt gruppledarna for partierna i kommunfullméktige (KF). De politiska par-
tierna star obundna till arbetsramarna och kan i den fortsatta processen gora egna och andra
prioriteringar. CLG tar fram underlag for kommande investeringar for samtliga nd&mnder.

Maj CLG presenterar forslag till investeringsbudget for budgetberedningen samt gruppledarna. De
politiska partierna bereder budgeten for drift och investeringar och éverlamnar till KSAu och
KS for vidare beredning och beslut. MBL-information om det kommund&vergripande budget-
forslaget.

Juni KSAu behandlar budgetforslaget for investeringar och drift, samt kommungvergripande mal.
MBL-férhandling av det kommunévergripande budgetférslaget. KS behandlar budgetférslaget
for investeringar och drift, samt kommundvergripande mal. KF fattar beslut om namndernas
driftsramar, investeringar och kommunovergripande mal.

Oktober KS’s och nd&mndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och MBL-férhandlar dessa. KS
och namnderna faststaller sina detaljbudgetar, namndmal, taxor och avgifter.

November KSAu behandlar finansplan, taxor och avgifter. KS behandlar finansplan, taxor och avgifter.
KF faststaller finansplan, investeringar, taxor och avgifter samt tar emot ndmndernas fast-
stéllda budgetar for kdnnedom.

December - Januari Forvaltningscheferna upprattar verksamhets- och handlingsplaner. Den sammanstallda budge-
ten distribueras till KF.




Tidplan 2022 - budget 2023 EFP 2024-2025

December
- Forvaltningschefer upprattar verksamhetsplaner
- SKR skatteunderlagsprogn
- Sammanstalid budget di

November

- KSAU - Finansplan samt taxor och avgift
- KS - Finansplan samt taxor och avgif

- KF - Finansplan samt taxor och avj

Oktob
- Arbetsutskotten beh,
- MBL-forhand|

- Nimnderna fastdller detaljbud, och avgifter

September/O
- SKR hostens andra skatte

Augusti
- SKR skatteunderiagsp

Januari
- Onmwarldsbevakningsdag

Februari
- Namndspecifika budgetforutsattningar
= SKR skatteunderlagsprognos

Mars
» Budgetdag CLG och controllers
- Bokslutsberedning
- CLGs budgetdagar

‘ - April
- CUG driftbudgetforsiag till presidier och gruppledare
£ - CLG tar fram Underlag for investeringar
-Asﬂ:shneunderlagsprognos

Maj

s investeringsforslag presenteras
BL-information budgetforslag

- Politisk beredning av budget

" - KSAU - budgetforslag behandlas

- MBL-information budgetforsiag

ng budgetforslag
- budgetforslag behandlas

- KF - faststiller ramar och kommunévergripande mal

Anslagsbindning

Namnd &r en anslagshindningsniva. Eventuella
satsningar inom en namnd far, nar ramen &r

faststélld, ske genom rationaliseringar eller ompri-
oriteringar inom namnden.

Budgetuppfdljning

Manadsuppféljning

Respektive forvaltning féljer manadsvis upp for-
valtningens ekonomi och gor efter varje manad
forutom januari, maj, juli, september och novem-
ber, en helarsprognos som redovisas till respektive
ndmnd/ styrelse. Redovisningen éverlamnas aven
till ekonomiavdelningen som sammanstéller de
fem forvaltningarnas prognoser till en dvergri-
pande prognos for hela kommunen. Den kom-
mundvergripande prognosen verldmnas till kom-
munstyrelsen pa dess sammantrade paféljande
manad.

Uppfoljning efter 4 manader

Efter fyra manader gor respektive namnd/ styrelse
en uppfdljning av ndmndens/styrelsens ekonomi,
motsvarande en manadsuppféljning, samt redovi-
sar utfall och arsprognos for investeringsverksam-
heten. Redovisningen dverldmnas till ekonomiav-
delningen som sammanstéller ndmndernas/styrel-
sens prognoser till en évergripande prognos for
hela kommunen.

Den kommunévergripande prognosen dverlamnas

till kommunstyrelsen pa dess sammantrade pafol-
jande manad.




Uppféljning efter 8 manader

Efter atta manader gor respektive namnd/ styrelse
en fordjupad uppféljning av ndmndens/styrelsens
mal och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal
redovisning uppréttar Markaryds kommun en
”Delérsrapport” efter atta manader. Deldrsrappor-
ten granskas av kommunens revisorer och redovi-
sas till kommunfullmaktige.

Uppfdljning efter 12 manader

Efter tolv manader gor respektive namnd/ styrelse
en fordjupad uppfdljning av ndamndens/styrelsens
mal och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal
redovisning upprittar kommunstyrelsen en “Ars-
redovisning” efter rikenskapsarets utgang. Arsre-
dovisningen granskas av kommunens revisorer
och redovisas till kommunfullméktige. | enlighet
med Kommunallagen ska kommunfullmaktige ta
stallning till dels om éarsredovisningen ska god-
kénnas samt dels om ansvarsfrihet ska beviljas.

Tidplan 2022 - Bokslut och uppfoljning

November

- Uppfoljning och prognos per
Septe

- Delarsbokslut och progn

-Up

Budget 2022

Januari

- Tjanstepersoner gor en fordjupad
uppfélining och analys av driftekonomi,
mal och investeringar 2021

Februari
- Respektive ndmnd behandlar sin arsredovisning
for 2021 som sedan ldmnas vidare till
bokslutsberedningen

Mars
- KSAU, namndernas presidier och
tjanstepersoner: Bokslutsberedning 2021
- Uppfaljning och prognos per februari 2022

' April
- KS och KF - sammanstilld &rsredovisning 2021
- Uppfoljning och prognos per mars 2022

Maj
ut och prognos per april 2022
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget

Belopp i tkr
BUDGET 2021 | BUDGET 2022 EFP 2023 EFP 2024

Verksamhetens intakter 155 634 159 214 159 713 161 315
Verksamhetens kostnader -784 117 -820 457 -835 729 -852 477
Avskrivningar -40 000 -42 000 -44 000 -47 000
Verksamhetens nettokostnad -668 484 -703 243 -720 017 -738 162
Skatteintakter 411 004 438 081 454 348 466 512
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 260 935 276 322 273711 276 753
Summa skatteintékter, gen. stb mm 671 939 714 403 728 059 743 265
Resultat fére finansnetto 3455 11160 8042 5103
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 99,5 % 98,4 % 98,9 % 99,3 %
Finansiella intékter 405 405 405 405
Finansiella kostnader -3460 -6 910 -7 910 -8 010
Finansnetto -3 055 -6 505 -7 505 -7 605
Resultat exkl. avkast. pensionskap. 400 4 655 537 -2 502
Avkastning pensionskapitalet

Finansiella intdkter Pensionskapitalet 7000 7000 7 000 7 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 -700
Finansnetto Pensionskapitalet 6 300 6 300 6 300 6 300
Arets budgeterade resultat 6 700 10 955 6 837 3798




Driftbudget

Belopp i tkr
Namnd/Styrelse BUDGET 2021 | BUDGET 2022 EFP 2023 EFP 2024
EXTERNA POSTER
Namnds- / styrelseverksamhet
Kommunstyrelsen -173 138 -193 208 -193 483 -193 483
Miljo— och byggnadsndmnden -367 -374 -374 -374
Socialndmnden -231713 -235729 -236 869 -233 169
Utbildnings— och kulturnd&mnden -225 298 -240 759 -239 559 -239 559
Gemensam ndmnd, Familjeratt -668 -753 -753 -753
Gemensam namnd, Overférmyndare -1 965 -2 115 -2 115 -2 115
Kf:s specialanslag not 1 -22 975 -28 440 -45 140 -64 640
Revision not 2 -900 -900 -900 -900
S:a Namnds- / styrelseverksamhet -657 024 -702 277 -719 192 -734 992
Finansforvaltning
Totala skatteintakter not 3 671939 714 403 728 059 743 265
Finansnetto not 4 3245 -205 -1205 -1 305
varav eget finansnetto -3 055 -6 505 -7 505 -7 605
varav pensionskapitalavkastning 6 300 6 300 6 300 6300
Pensionskostnader utdver driftoud-  not5 -7 618 2276 4418 5073
get
Férandring av semesterléneskuld not 6 -1000 -1000 -1 000 -1 000
Justeringsposter
- Avskrivningar 37 158 39 758 39758 39758
Avskrivningar not 7 -40 000 -42 000 -44 000 -47 000
S:a Finansférvaltning 663 724 713 232 726 030 738 791
Foréndring av eget kapital not 8 6 700 10 955 6 837 3798




Noter till driftbudget

BUDGET 2021 BUDGET 2022 EFP 2023 EFP 2024
Not 1 KF:s Specialanslag
KS:s Anslag till forfogande - 3800 -600 -600 -600
Buffert till centrala ledningsgruppens foérfoga -3 000 -7 300 -6 000 -6 000
Kommunchefens anslag till férfogande -1500 -500 -500 -500
Centralt I16nedkningsanslag -26 250 -31615 -49 615 -69 115
Lonedkning 2021 (utdelas till ndmnderna) 11575 11575 11575 11575
Summa -22 975 -28 440 -45 140 -64 640
Not 2 Revision *
Revision -900 -900 -900 -900
Summa -900 -900 -900 -900
Not 3 Skatteintékter
Kommunalskatt 411 004 438 081 454 348 466 512
Slutavrakning
Summa skatteintékter 411 004 438 081 454 348 466 512
Inkomstutjamning 163 520 175 464 179 676 185 534
Kostnadsutjamning 34 226 36 763 37480 38 352
Regleringsbidrag/ avgift 30 808 26 042 18 502 18514
Strukturbidrag
Fastighetsavgift 20613 20 066 20 066 20 066
LSS-utjgmning -211 1987 1987 1987
Generella statsbidrag och utjamning 248 956 260 322 257711 264 453
Extra statshidrag integrationsmedel 11979 16 000 16 000 12 300
Summa 671939 714 403 728 059 743 265
Not 4 Finansnetto
Rénta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga ranteintakter 5 5 5 5
Utdelning fran kommuninvest 300 300 300 300
Summa ranteintakter 405 405 405 405
Intakter Pensionskapitalet 7000 7000 7 000 7 000
Kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 -700
Avkastning pa& Pensionskapitalet 6 300 6 300 6 300 6 300
Summa Positivt Finansnetto 6 705 6 705 6 705 6 705
Rantor pa upptagna lan -1 950 -1500 -2 000 -2 000
Rénta pa pensionsatagande -1 500 -5 400 -5 900 -6 000
Ovriga rantekostnader -10 -10 -10 -10
Summa rantekostnader -3 460 -6 910 -7 910 -8 010
Finansnetto Markaryd -3 055 -6 505 -7 505 -7 605
Summa 3 245 -205 -1 205 -1 305




BUDGET 2021 BUDGET 2022 EFP 2023 EFP 2024
Not 5 Pensionskostnader
KP-paslag fran driften 25881 28 500 29 500 30500
Loneskatt fran driftbudgeten 5953 6914 6413 7015
Fran driftbudgeten 31834 35414 35913 37515
Nyintjénade pensionsférmaner -5 658 6 346 8 318 7761
Pensionsutbetalningar -5329 -12 135 -12 212 -11 898
Utbetalning individuell pensionsdel -19410 -19 825 -20 300 -20 800
Loneskatt -9 055 -7524 -7 301 -7 505
Pensionskostnader -39 452 -33138 -31 495 -32 442
Summa (utdver driftbudget) -7 618 2276 4418 5073
Not 6 Semesterskuld
Forandring av semesterldneskuld -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Not 7 Avskrivningar
Avskrivningar -40 000 -42 000 -44 000 -47 000
Summa -40 000 -42 000 -44 000 -47 000
Not 8 Féréndring av eget kapital
Forandring av eget kapital 6 700 10 955 6 837 3798
Summa 6 700 10 955 6 837 3798

fortroendevalda revisorerna till kdp av revisions-
tjanster. Revisionsanslaget bereds av kommunfull-
méktiges presidium.

*) En mindre del av anslaget anvénds till de for-
troendevalda revisorernas arvoden m.m. medan
merparten av anslaget anvands av de



Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstid i ar

Exempel pa investering/avskrivningsobjekt

3

5

10
20
25
33
50

Persondatorer

Obegrénsad Mark, tavlor, skulpturer

Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmébler, grésklippare

Storre lastbilar, kontorsmébler, maskiner for storkok

Maskinstegar och havare, friluftsanlaggningar, barnstugor av enklare kvalitet
Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer

Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader

Forvaltningshus som ar att betrakta som monumentalbyggnad

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst ett
halvt prisbasbelopp. Namnderna belastas med ka-
pitalkostnader for de investeringar som man ge-
nomfért. Namndernas kapitalkostnader tillfors fi-
nansforvaltningen som ersattning for det iansprak-
tagna kapitalet.

Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar
dels av ranta.

Avskrivningar i form av en planmaéssig vardened-
sattning av anlaggningstillgangarna paborjas ma-
naden efter investeringen. For storre projekt pa-
borjas avskrivningarna efter fardigstéllandet.

Rénta beréknas enligt den nominella metoden. In-
ternrantesatsen satts enligt kommunférbundets re-
kommendation. Rantedebitering paborjas samti-
digt med att avskrivningarna pabdrjas.

Om avskrivning och ranteberakning inte pabdrjas
forran efter projektets fardigstallande sa skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
ranta om extern upplaning erfordras.

Internrantan kan betraktas som det pris kommu-
nen far “betala” for att avsté fran att placera lik-
vida medel, vilket skulle ha gett framtida avkast-
ning.

Investeringsbudget

Belopp i tkr

Namnd/Styrelse BUDGET 2021 | BUDGET 2022 EFP 2023 EFP 2024

Kommunstyrelse -97 047 -79 006 -34 645 -24 543
varav kommunstyrelseférvaltning -9 300 -8 620 -5 850 -1 250
varav tekniska forvaltningen -87 187 -69 806 -28 595 -23 093
varav arb.markn. & integr. forvaltningen -560 -580 -200 -200
Milj6- och byggnadsndmnd 0 0 0 0
Socialndmnd -3035 -4 650 -1825 -1825
Utbildnings- och kulturndmnd -6 880 -8 481 -9136 -9 896
Nettoutgifter -106 962 -92 137 -45 606 -36 264
varav VA-kollektivets investeringar -12 660 -6 130 -11 380 -12 130




Agenda 2030

Markaryds kommuns plan for arbete

med hallbarhetsfragor

TILLSAMMANS GOR VI
VARANDRA BATTRE

o>
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Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslan-
der Agenda 2030 for en hallbar utveckling. Agen-
dan innehaller bland annat 17 globala mal och 169
delmal. Genom Agendan har varldens ledare for-
bundit sig till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojdmlikheter och orattvisor i varlden,
frdmja fred och rattvisa samt l6sa klimatkrisen.
For att na malen i Agenda 2030 behdver det ske
en kraftanstrangning pa regional och lokal niva.
Kostnaden for ett hallbart samhélle maste vagas
mot kostnaden av de konsekvenser som det inne-
bar att misslyckas med omstallningen.

De globala malen inkluderar bade Sveriges miljo-
kvalitetsmal och folkhalsomalen. Genom att an-
vanda de globala malen som utgangspunkt skapas
en heltdckande och strukturerad metod for arbetet
framat. Det ar viktigt att denna plan blir ett sty-
rande dokument for hela den kommunala organi-
sationen och verksamheten da det ar pa lokal niva
som de globala malen omsitts i praktisk handling.

w
S

‘l‘

Markaryds kommun &r en védxande kommun som
ska ha en langsiktig hallbar utveckling. For att
detta ska vara mgjligt att uppna ska kommunens
samtliga verksamheter bedrivas effektivt och s&-
kerstalla en hélsoframjande, jamlik livskvalitet
dar graden av miljopaverkan ar sa liten som maj-
ligt.

Markaryds kommun har ett stort ansvar nar det
galler att driva hallbarhetsarbetet framat i
kommunen, dock ar ett samarbete med naringsli-
vet en forutsattning for tillvaxt och omstéllning
till ett hallbart samhalle.

Under 2022 kommer vi pabdrja ett arbete med att
ur ett tvarsektoriellt perspektiv dversatta de glo-
bala malen till en lokal kontext for att i nasta
skede kunna integrera dessa lokala mal i den ordi-
narie styrningen och ledningen.

Markaryds kommun vill med denna plan for 2022
visa pa en medvetenhet och en vilja att arbeta for
en hallbar utveckling.

7% GLOBALA MALEN

W forhallbar utveckling



Agenda 2030 Pébdrja arbetet med att ur ett tvérsektori- .' Ja
ellt perspektiv Gversatta de globala malen
till en lokal kontext. (Samtliga forvalt-
ningar)

Kemikalier Kartlagga, dokumentera och rapportera . Ja
in befintliga kemikalier inom kommunal
verksamhet som bor fasas ut. (Kommun-
styrelse- /Tekniska forvaltningen)

Ta fram en handledning for hur man ska . Ja
stélla kemikaliekrav vid upphandling.
(Kommunstyrelse- /Tekniska forvalt-
ningen)

Var narmiljo Andel invanare som, enligt polisens 38%
trygghetsmétning, anser att nedskrap-
ning/skadegorelse &r ett problem.
(Kommunstyrelseforvaltningen)

Andel invanare som, enligt polisens 32%
trygghetsmatning, anser att skadegdrelse
ar ett problem.
(Kommunstyrelseférvaltningen)

Antal meter nya GC-vdgar i meter. 2
(Gata/Park-enheten)

Kommunal staddvecka i samband med . Ja
"Hall Sverige Rent". (Miljostrateg)

Kommunal Hallbarhetsvecka en géng ar- . Ja
ligen med seminarier, kompetensutveckl-
ing m.m. i vilken férskolor, skolor, kom-
munala arbetsplatser m.fl. deltar.
(Miljostrateg)

Utdelning av Markaryds kommuns héll- . Ja
barhetspris arligen till en person, verk-
samhet, foretag. (Miljostrateg)

Livsmedel Oka andel inkdp av livsmedel med 71%
svenskt ursprung.
(Tekniska forvaltningen)

Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal '. Ja
nybyggnation vara av lagenergimodell
(t.ex. ndra noll-energihus).
(Fastighetsenheten)

Energi Antal kWh energianvandning per 142,1
kvadratmeter BRA. (Fastighetsenheten)

Transporter Inratta en kommunal bilpool for att 6ka .' Ja
antalet resor med tjanstebilar.
(Kommunstyrelseforvaltningen)

Utreda kostnad och konsekvenser for att '. Ja
i framtiden skapa en kommunal for-
donspark med fossilfria brénslen.
(Kommunstyrelseférvaltningen)

Vatten och avlopp En inventering av alla enskilda avlopp i .' Ja
kommunen ska vara klar 2030.
(Miljo- och byggenheten)




Kommunstyrelsen

Ordforande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Sven Jansson (C)

2:e vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseforvaltning: Elisabeth Fock

Tf. forvaltningschef teknisk forvaltning: Asim Serdarevic

Tf. forvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsforvaltning: Klas Lundstrom

Uppdrag

Néamndens 6vergripande uppdrag

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvalt-
ningen med kraft driva de utvecklingsfragor som
starker kommunens konkurrenskraft, utveckla den
interna organisationen samt vérna en god, kom-
munal ekonomi.

Namndens ansvarsomraden:

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
* kommunens ekonomiska forvaltning

* personalpolitik

* oversiktlig planering

» mark- och bostadspolitik

* energiplanering

» trafikpolitik och trafikforsorjning

* kommunal information

» utveckling av den kommunala demokratin

» utveckling av brukarinflytande

* upphandlingsfragor mm

* turism

« arbetsmarknads- och integrationsfragor

* forsorjningsstdd (ekonomiskt bistdnd)

» kommunens flyktingverksamhet

* kommunala vuxenutbildningen (komvux) inkl.
svenska for invandrare (SFI), sarskild undervis-
ning for vuxna (sarvux) samt yrkeshogskola

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsattnings-
och naringslivsfragor, svarar for kommunens tek-
niska verksamhet och fullgér uppgiften som kom-
munens trafikndmnd respektive raddningsndmnd
samt svarar for forvaltningens administration och
verkstallighet av beslut inom miljo- och bygg-
nadsndamndens ansvarsomrade.



Mal

Mal och tjanstegarantier

Samhdrigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i

Markaryds kommun

Namndens mal

Indikator

Malvéarde

Kommentar

Att genom pagéende arbete i
Strémsnésbruk/Traryd Vision
2030 skapa en 6kad upplevd
trygghet och samhdrighet hos
medborgare i hela kommunen

Andel invanare 16-84 ar som
i stor utstrackning upplever
oro for brottsligheten i
samhallet

52%

Andel som upplever
otrygghet vid utevistelse sent
pé kvallen i det egna
bostadsomradet

41%

Andel som mycket/ ganska
ofta avstatt frdn ndgon
aktivitet (exempelvis ga pa
promenad) pé grund av oro
for att utséttas for brott

17%

Andel som tror att
brottsutvecklingen tkat
kraftigt/nagot de senaste tre
aren

88%

Upplevd samhdrighet

Okning mellan métningarna

Att medborgarnas upplevda Andel synpunkter som avser 35%
trygghet/ndjdhet ska oka var fysiska miljo och &r av
genom att hoja kategori felanmalan eller
ambitionsnivan for klagomal
ygghetsscapande SIS | Genomsnitiig tidsigéng rin | 7,7
arenderegistrering av
felanmalan eller klagomal till
atgard och aterkoppling
Att utveckla vér externa kom- | Andel synpunkter via Sag vad | 0%
munikation sé att vért arbete du tycker som avser
med trygghets- och information om trygghets-
samhdérighetsfragor inom den | och samhorighetsfragor och
kommunala organisationen &r av kategori felanmélan
speglas och férmedlas ut till eller klagomal
medborgarna fortlépande T~
Antal kommunikationskanaler | 10

Upplevd igenkénning av
information om trygghets-
och samhdérighetsfragor

Okning mellan matningarna




Tjanstegarantier

Foretagsetablering/nyforetagande
Vatten och avlopp

Planbesked

Kosten inom Markaryds kommun

Foretagsetablering/nyforetagande
Garanti

e Vid forfragningar inom omradet foretags-
etablering/nyforetagande skall svar erhal-
las senast inom tva dagar. Forfragan ska
inom tva dagar ha tagits upp med kom-
munstyrelsens ordférande, kommunche-
fen, naringslivschefen eller ordfo-
rande/VD fér MIBAB vad galler foretags-
etablering

o For Starta eget skall senast inom fem da-
gar svar erhallas fran ansvarig Starta eget-
verksamhet

e Snabb och rationell handlaggning

e Sakligt och positivt bemdétande

Kompensation

Om inte garantin halls har du ratt till en forklaring
av varfor garantin inte hallits samt en ursakt for
det intr&ffade.

Vatten och avlopp
Garanti

e Vid stérningar ska allmédnheten informe-
ras i tillrdcklig omfattning

e Vid langre avbrott i vattenleveransen én
tre timmar mellan 07.00 och 19.00, pa
grund av driftstérning pd kommunens an-
laggning, ska vatten anvisas inom 500
meters avstand

o Atgarder for stopp i avlopp ska pabérjas
inom tre timmar

Kompensation

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns det

mdjlighet till en kompensation om 500 kronor.
Kompensationen dras av pa kommande vatten-
och avloppsfaktura.

Planbesked
Garanti

e Du far planbesked senast tva manader ef-
ter att en komplett ansokan &r inlamnad.
Kommunens besked ska vara skriftligt
och motiverat

e Snabb och rationell handlaggning

e Sakligt och positivt bemétande

Kompensation

Om du inte fatt planbeskedet inom tva manader
ger vi dig tio procents avdrag pa avgiften.

Kosten inom Markaryds kommun
Garanti

e Inom sérskilt boende far du en varierad,
vallagad och varm lunchmaltid med des-
sert samt en enklare kvallsmaltid som ser-
veras pa ditt boende

e Du som har matdistribution far en varie-
rad, vallagad och varm lunchlada med
dessert hem till din bostad mellan 11:30
och 13:30

e Alla barn/elever i forskola/skola far en va-
rierad, véllagad och varm lunchmaltid

Kompensation

Om vi inte haller vad vi lovar for dig inom sarskilt
boende och inom forskola /skola far du en likvér-
dig maltid serverad inom 30 minuter.

Intern kontroll

Det finns ett faststéllt reglemente for den interna
kontrollen. Styrelsen kommer faststalla en plan
for intern kontroll for 2022.



Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2021 Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
Kommunstyrelseférvaltningen

823, 921* Stab kommunstyrelseforvaltningen -6 791 -6 802 -6 727 -6 727

11*,13020, 922*  Ekonomiavdelningen -9430 -9 815 -9 815 -9 815

923* HR-avdelningen -8 846 -9 076 -9 076 -9 076

22%, 23*, 924* Néringsliv och turism -3935 -3923 -3923 -3923

10*, 13010, Kansliavdelningen och politisk verk- -9913 -9703 -9703 -9703

22510, 92100, samhet

92104

921%*, 924* IT-avdelningen -11 659 -10 189 -10 189 -10 189
Delsumma -50 574 -49 508 -49 433 -49 433
Tekniska forvaltningen

21500, 21510, Teknisk stab -8116 -7270 -7270 -7270

21511, 92601

21500, 26100, Miljé- och byggenheten -3132 -3106 -3106 -3106

26300, 26700

215*,249*,250*, VA/Gata/Park-enheten -20 151 -20188 -20 188 -20 188

263*, 340*, 800%*,

926*, 86*

548*,910%, 926*  Fastighetsenheten -13716 -13 626 -13 626 -13 626

27000 Réaddningsenheten -11 382 -11 784 -11784 -11 784

925* Lokalvéardsenheten -12 040 -11178 -11178 -11178

92702 Kostenheten -16 684 -16 684 -16 684
Delsumma -68 537 -83 836 -83836 -83 836
Arbetsmarknads- och integrat-
ionsforvaltningen

92320 AIF Stab -3 649 -3 359 -3 359 -3359

4* Vuxenutbildning -10 504 -11 127 -11 127 -11 127

61050 Serviceteamet -2778 -3 924 -4274 -4 274

5%, 6%, 9231* Socialt arbete -13 001 -12 044 -12 044 -12 044
Delsumma -29 932 -30 454 -30 804 -30 804

Nettokostnad -149 043 -163 798 -164 073 -164 073

Varav internt -24 095 -29 410 -29 410 -29 410

Anpassningsbe-

hov

Extern netto- -173 138 -193 208 -193 483 -193 483

kostnad




Kommentarer

Overgripande

| kommunstyrelsens driftbudget ar 2022 omfat-
tande kommunstyrelseforvaltning, teknisk forvalt-
ning och arbetsmarknads- och integrationsforvalt-
ningen uppgar namndens totala externa ram till
193 108 tkr, 193 383 tkr 2023 och 193 383 tkr
2024.

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen kommer under aret
att arbeta med ett antal olika utvecklingsuppdrag.
Arbetet med att utveckla vart beslutsstodsystem
kommer fortsatta. Det projekt som vi ingar i till-
sammans med SKR for att utveckla var budget-
process kommer avslutas i april 2022, och planen
ar att resultatet fran detta projekt kommer ligga
till grund for budgetarbetet infor ar 2023.

Under aret kommer vi utveckla var tillganglighet
genom vara Kommunvégledare. Kommunvégle-
darna kommer arbeta med naringslivsenheten for
att oka tillgangligheten till de som kontaktar kom-
munen. N&r det sedan kommer till kommunens in-
formation till foretagen kommer kommunikator
och naringslivschef arbeta fram en strategi till hur
informationsspridningen kan forbattras till na-
ringslivet.

Inom kansliomradet kommer fortsatt arbete att ske
med att skapa rutiner och kunskap kring att skriva
tjansteskrivelser i Evolution, organisera och ut-
veckla informationssakerhetsarbetet, fortsatt ar-
bete med att skapa krigsorganisation och krigspla-
cering av personal, samt att en storre krislednings-
6vning kommer att planeras och genomférs under
aret.

Datasakerheten kommer utvecklas genom ett nytt
Datacenter.

Inom HR-omradet ar arbetsmiljo samt lonestruk-
tur/kartlaggning prioriterade omréaden. Ovriga fo-
kusomraden ar bland annat samverkansavtal, in-
troduktion av chefer & medarbetare samt en ny
modell for medarbetarundersokningar. Samtliga
initiativ stodjer det 6vergripande malet att ut-
veckla kommunen till en &n mer attraktiv arbetsgi-
vare.

Tekniska forvaltningen

Fortsatt arbete med processer inom respektive en-
het.

Fastighetsenheten

Under 2022 kommer fastighetsenheten att Overta
badanlaggningarna Hannabadet och Strémsnésba-
det. Med det medfor dkad driftbudget pa 780 tkr.

Digitaliseringen uttkas dven for fastighetsenheten
dar enheten nu har tva program i bruk. Kontrolle-
rat for egenkontroller for vaktmastarna och fastig-
hetsskdtarna. Fastighetsenheten har dven investe-
rat i Planima, ett nytt digitalt verktyg for planerat
underhall. Till detta kommer Sustend att anlitas
for att gora och lagga in underhallsplaner till Pla-
nima.

Pabdrjan av inventering av belysningsanlaggning i
samtliga byggnader. P& grund av energimyndig-
hetens krav att fasa ut T8 till 2023. Ny forskola i
Strémsnasbruk tillkommer och 2022 tar fastighet
Over forvaltning och drift.

Ett arbete géllande internhyror kommer paborjas
under 2022.

Personalforstarkning ges till fastighetsenheten
fran och med 1 januari 2022 med en driftingenjor.

Teknisk stab

Teknisk stab fortsatter arbetet med att tillhanda-
halla relevanta geografiska data till 6vriga verk-
samheter, samt stotta verksamheterna i arbetet
med digitalisering av geografiska data och kartor.

Den arligen aterkommande aktiviteten "Hallbar-
hetsveckan" kommer arrangeras i var. Syftet ar att
beféasta och utdka engagemanget hos medborgarna
for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Syftet ar dven att uppna ett utokat forvaltningso-
vergripande engagemang inom kommunorganisat-
ionen.

Driftbudgeten for teknisk stab forstarks med
25 tkr.

Lokalvardsenheten

Lokalvardsenheten fortsatter att arbeta for miljo
och hélsa och investerar i maskin for eget bruk
och i framtiden fa fler verksamheter att arbeta

med det.



Raddningstjansten

Driftbudgeten har forstarkts med 40 tkr for 2022
pa Raddningstjansten p.g.a. 6kade driftkostnader
for raddningstjanstens verksamhetssystem for att
uppfylla de nya tillsynskrav som stélls i Lag om

skydd mot olyckor.

Gata/Park enheten och VA-enheten
Under 2022 kommer VA/Gata park arbeta med
att:

e Ta fram program for att tillstdnds bedéma
végar och cykelvégar.

o Fortsatt digitalisering av alla verksam-
heter med bland annat registrering av
driftstorningar for VA, belysningsdatabas,
vagdatabas, parkdatabas, uppdatera och
inrapportera vagar och GC-vagar till
NVDB.

¢ Investeringar och driftunderhall av VA-
ledningsnétet.

e VA och gatuprojekteringar for att mojlig-
gora expansionsplaner pa Vastra industri-
omradet, Misterhult, Ulvaryd, ny schakt-
tipp for mellanlagring.

e Gatuunderhall for att minska omléagg-
ningstakten

e Projektering av GC-utbyggnad for att fa
sékrare trafikmiljo.

e Projektera for belysning pa vara gator,
GC-vagar och promenadslingor for att
skapa en storre trygghet for invanarna.

Kostenheten

Under 2022 sa har kostverksamhetens budget flyt-
tats 6ver fran socialnamnden till att nu tillhora
tekniska forvaltningen. Kosten har ocksa fatt till-
skott till budget 2022 med 956 tkr for att starka
organisationen med ytterligare kdkspersonal
kopplat till utokningen inom forskoleverksam-
heten.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

Under 2022 &r Arbetsmarknads- och integrations-
forvaltningens 6vergripande mal att fortsatta
verka for kommunens sociala héllbarhet. Basen i
uppdraget &r medborgar- och samhallsnyttan.

Vuxenutbildningen utvecklar samarbetet med né-
ringslivet for att mota behovet av kompetensfor-
sOrjning. Tillsammans med akttrer som Veten-
skapshuset, Yrkeshogskola Skane-NordOst och
Region Kronoberg arbetar vi for att 6ka mojlig-
heterna till omskolning och yrkesvéxling. Detta ar
ett viktigt led i att méta den generellt sett 1aga ef-
tergymnasiala utbildningsnivan i Kronoberg. For-
utséttningar i form av infrastruktur och organisat-
ion &r pa plats. Personella resurser avsitts for be-
hovsinventering och for att arbeta fram véalmat-
chade utbildningspaket.

Fortbildning for personalen inom vuxenutbild-
ningen sker inom ramen for Skolverkets riktade
insatser for nyanlanda och flersprakiga barn och
elever. Nationellt centrum for svenska som andra-
sprak ansvarar for utbildning bl a inom styrdoku-
ment, betyg och bedémning. Malsattningen ar att
kommunen vid projektets slut, arsskiftet 2023/24,
skapat en likvérdig och hallbar organisation for
nyanlanda och flersprakiga elevers utbildning
oavsett skolform, fran forskola till vuxenutbild-
ning. Reella mal & gemensamma rutiner for mot-
tagande, kartlaggning av kunskaper, 6vergangar
mellan skolformer och studiehandledning pa plats
och att dessa utdver lagstiftning och styrdokument
vilar pa forskning och beprévad erfarenhet.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten
fortsétter arbetet med att sakerstalla rattsséker
handl&ggning och dokumentation. Serviceteamets
flytt till nya lokaler inneb&r 6kade maojligheter till
arbetsprdvning och arbetstraning vilket innebar att
anvisningsmetoden, fran ekonomiskt bistand via
beddmning av arbetsmarknadsenhet for ev. anvis-
ning till annan insats, ytterligare kan férfinas och
utvecklas. Under aret bedrivs fortsatt projekt inom
ramen for Sunnerbo samordningsforbund. En mal-
séttning &r att ta fram underlag for beslut till ex
vis ett IOP (idéburet offentligt partnerskap) i norra
kommundelen.

Under varen 2021 tilldelades kommunen via s k
andringsbeslut fortsatta statshidrag fran Tillvaxt-
verket. Medlen &r destinerade att stodja arbetet
inom processen for 6kad samhéllsgemenskapen i
Stromsnasbruk/Traryd, i enlighet med vision
2030. En del i detta &r bl a att forma platssamver-
kan och utveckla Dalaplan.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet Projektkod Projektnamn Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
Kommunstyrelseférvaltningen
92 18040 IT investeringar -400 -400 -500
92 18310 Byte serverpark -2 000
92 18320 Uppgradering nétverk -200 -200 -500
92 Brandvéggslosning -500
92 18370 Digitaliseringspott -5 000 -5 000
92 Elektronisk utr -270
92 Statsys/BI -250 -250 -250
Delsumma Kommunstyrelseférvaltningen -8 620 -5 850 -1 250
Tekniska forvaltningen exkl. VA
Teknisk stab
21 Maétinstrument -200
21 Utbildning, utveckling -200
21 11121 Ortofoto och snedfoto -250
Miljo-och byggenheten
21 14830 Vastra Industriomradet -500 -500 -500
21 Avfallsplan -17
21 Fororenad mark -75 -75 -75
21 14840 Vastra Stationsomradet -2 500
21 Digitalt mellanlagringsarkiv -270
21 VA - plan efter ny Oversiktsplan -300
21 Bullerutredning efter ny Oversiktsplan -250
Gata/Park-enheten
24 12010 Maskininkdp Gata -300
24 12060 Nyasfaltering -3 500 -3500 -3500
24 12070 Separering elnat, nya skap -300
24 12370 Utbyggnad GC-vagar -3000 -2 300
24 12370 Statsbidrag utbyggnad GC-vagar 1500 1150
24 12061 Linjemalning gata -100 -100 -50
24 13000 Utbyte gatunamnsskyltar -150 -150 -150
24 11400 Belysningsstolpar -250 -250
24 Sandspridare lastbil -250
24 11504 Utbyte Trafikskyltar -150 -150 -150
24 Underhall rannstensbrunnar -125 -125 -125
24 Hjullastare -1700
24 Trumma Ola Martens vag -500
24 Awvstingningsmaterial gatuomraden -150
24 Belysning Halsans stig mellan dbron och Klint -400
25 12160 Centrumplaneatgarder -500 -500 -500




Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet Projektkod Projektnamn Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024

25 12010 Maskiner (bilar och smamaskiner) -300 -700

24 Inventering parkomraden -400

25 Redskapsbérare -1 200 -1 200

24 Traktor park soder -1200

24 Traktor for skogshruk -1 400
Fastighetsenheten

91 Vandrahem-Stromsnésbruk -670

91 Jéarven -1957

91 Markaryds skola- Teknikbyggnad -515

91 Skomakaren 2 -463

91 Fyrklovern- kok -1 030

91 Markaryd 77:1 -566

91 Pumpstationer, Vattentorn -515

91 Pilen 12 -2 472

91 Lekplatser/lekredskap -1 545

91 Markaryd 77:1 -566

91 Magistern 1 -2 163

91 Magistern 1 - Huvudbyggnad -2 060

91 Amerikanaren 16, utvéndigt -309

91 Skomakaren 2- Dranering -360

91 Markayrd 2:96 - Invandigt -618

91 KCM -E - Kék -1800

91 Trygghetsinvestering -2 700

91 Amerikanaren 16 -361

91 KCM - Elevhem -927

91 Amerikanaren 16, Ekliden -258

91 Utsikten -129

91 Aldermannen 1 -2 266

91 Brandstation, Markaryd -412

91 Kulturhuset -515

91 Fyrhjuling -250

91 Byggn Amot industriomr -25 000
Raddningsenheten

27 Brandslang -90 -90 -90

27 Understall -85 -85

27 Motorsagar -50

27 Takséakringsutrustning -80

27 Skogsbrandsutrustning -350 -100

27 11509 Gemensamma investeringar R&ddsam Kronoberg -100 -100 -100

27 Transportfordon -500

27 Rullband Markaryd -110

27 Slackbil Markaryd -4 800

27 Vérmekameror -150




Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet Projektkod Projektnamn Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
27 Rullband Strémsnésbruk -110
27 Motorsprutor -400
27 Hydraulverktyg -200
Lokalvardsenheten
92 16400 Stadmaskiner -307 -215 -228
Kostenheten
92 15050 Kost -200 -200 -200
92 Inventarier kok nya forskolor -100
Delsumma Tekniska forvaltningen exkl. VA -63 676 -17 215 -10 963
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen
92 15150 Arbetsmiljoatg -50 -50 -50
92 15270 IT investeringar -50 -50 -50
47 Arbetsmiljoatg, mébler -450 -50 -50
47 IT investeringar -30 -50 -50
Delsumma Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen -580 -200 -200
Nettoutgifter Kommunstyrelsen exkl. VA-kollektivet -72 876 -23 265 -12 413
VA-Kollektivet
86 13100 Arbetsbilar -320 -320 -320
86 12040 Anslutningsavgifter 240 240 240
86 12090 Nya vattenmatare -300 -450 -150
86 12050 Ledningsfornyelse Va-nat -6 000 -8 100
86 12930 Téta lock alla vattenverk -200
86 Flodesmatare till pumpstationer -100 -100 -100
86 13105 Process och miljoforbattrande atgarder -250 -250 -250
86 13106 Pumptstationsrenovering -250 -250 -250
86 Projektering utbyggnad Grond vattenverk -400
86 11540 Byte styrsystem VA anldggning -700 -800 -800
86 11542 Renovering brandposter och ventiler -500 -500 -500
86 Tillstdndsansokan vattenverksamhet Hylte -500
86 Ny skrapa Kvarnaholm -300
86 Sandtvétt Ribersdal -500
86 Anléggn ny infiltrationsdel, ledning Grénd -1 600
86 Grundvattendvervakning -100
86 Brutet vatten Kvarnaholm -150
86 Vattenkiosk upph&mtning industrivatten -400
86 13108 Spolposter -750 -1 500 -1500
86 Uppdatering 6vervakningssystem -400
86 VA plan -500
Delsumma VA-kollektivet -6 130 -11380 -12 130
Nettoutgifter Kommunstyrelsen inkl. VA-kollektivet -79 006 -34 645 -24 543




Kommentarer

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
79 006 tkr &r 2022, 34 645 tkr &r 2023 och
24 543 tkr ar 2024.

Kommunstyrelseférvaltningen

Under 2022 kommer satsningen pa digitalisering
att fortsatta. En investeringspott pa 5 mkr ar avsatt
for detta andamal, av vilken hela den kommunala
organisationen kommer kunna aska investerings-
medel fran. For ar 2023 avsatts ytterligare medel,
med 5 mkr.

IT-investeringar for 3 100 tkr planeras, framst for
utbyte av gammal utrustning.

Investering i elektronisk utrustning till fortroende-
valda med 150 tkr och Rakelterminaler till forvalt-
ningar 120 tkr.

Fortsatt utveckling av beslutsstédsystem kommer
ske under aret, med syfte att underlatta informat-
ionsuttag och analys. For detta avsatts det 250 tkr.

Tekniska forvaltningen
Ny Va-plan ska tas fram.

Fastighetsenheten

Ny forskola i Markaryd ska troligtvis, under 2022,
projekteras. Samma géller for projekteringen av
Sjogarden.

Nagra projekt fran 2021 kommer genomforas
2022 da materielleveranser forsenat tidplanerna.

Invéndig renovering av kommunhuset genomfors,
storre delen av byggnaden &r sedan tidigare reno-
verad. Detta dr sista etappen sedan ar hela bygg-
naden renoverad. Det medfor en 6kad trivsel for
samtliga medarbetare som arbetar i réda kommun-
huset. Asasalen kommer att bli en mer presentabel
konferenssal, sutterangplanet kommer att 6ka triv-
sel for samtliga medarbetare nér de &ter frukost,
lunch och fika. Investeringen berdknas kosta

2 472 tkr.

Fastighetsenheten flaggar redan for ovanligt hoga

materialkostnader vilket medfor risken att budge-

ten kan Overskridas i gjorda och beviljade &skande
for 2022.

Teknisk stab

Nyanskaffning av matinstrument at matverksam-
heten, 200 tkr. Befintliga instrument borjar
komma till aren och behover bytas ut for att méat-
ning fortsatt ska kunna utforas pa ett effektivt satt
i egen regi.

Lokalvard
Investerar i stddmaskiner for att effektivisera yt-
terligare, 307 tkr

Raddningstjansten

Som ett led i raddningstjanstens arbete med att
starka férmagan att bekampa skogsbrander inrik-
tas investeringarna under 2022 pa material avsett
for detta, 350 tkr

Gata/Park-enheten

Nyasfaltering, 3 500 tkr. Atgardsplan med priori-
teringsordning kommer tas fram for de gator och
cykelvagar som har storst behov av atgarder.

Projekt belysning Halsans stig mellan Abron och
klint 400 tkr, kan paborjas ar 2022 istéllet for en-
ligt tidigare planering for ar 2024.

VA-enheten
Arbete med process och miljoforbattrande atgar-
der va-verk, 250 tkr.

Fortsatt utbyte av vattenmatare, 300 tkr.

Byte och uppdatering av styrsystem i va-anlagg-
ningar, 700 tkr.

Arbetsmarknads och integrationsforvaltningen
Arbetsmarknads och integrationsforvaltningens

investeringshudget pa 580 tkr avser investeringar i
inventarier och IT utrustning till verksamheterna.



Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bg'g;g’t B;ggft B;ggt EFP2023  EPF 2024
Infrastruktur och skydd
Antal meter gang- och cykelvagar 37854 36 441 39 154 40 754 40754
Kalkningsverksamhet ton/ar 945 900 900 900 900
Antal raddningsinsatser 196 200 215 215 215
Antal nystartade foretag 60 25 25 25 25
Nettokostn. miljo- och hélsoskydd, myndighetsut- - 150 155 155 155
6vning kr/inv.
Fastighetsforvaltning
Lokalyta, kommunégda verksytor (kvm) 82 958 84 181 84 471 84 471 84 471
Lokalyta/invanare (kvm) 8,04 8,92 8,16 8,16 8,16
Forhyrda lokaler (kvm) 8 166 6297 8450 8450 8450
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 41 50 50 50 50
Ovrigt
Antal vattenlackor 20 15 15 15 15




Milj6- och byggnadsnamnd

Ordférande: Tommy Andersson (M)
Vice ordforande: Ros-Marie Jonsson Neckd (S)

Enhetschef: Marie-Louise Svensson

Uppdrag

Namndens évergripande uppdrag

Miljo- och byggnadsnamnden fullgér uppgifter
som milj6- och halsoskyddsndmnd samt plan- och
byggnadsnamnd. Namnden bestar av fem ledamo-
ter.

Néamnden skall uppmarksamt folja utvecklingen
inom kommunen i miljo- och halsoskyddshénse-
ende samt utarbeta de forslag som ar pakallade.
Néamnden skall &ven verka foér en god byggnads-
kultur och en god stads- och landskapsmiljo, ta
initiativ i frigor om planlaggning, byggande och
fastighetsbildning.

Kommuninvanare och naringsliv ska uppfatta att
det &r enkelt att ta kontakt med miljo- och bygg-
nadsenheten och att man far tydliga, klara besked,
en god service och ett gott bemotande. Rad och
upplysningar ska ldémnas i arenden som faller

inom namndens verksamhetsomraden i samband
med kontakter med allménheten, néringslivet samt
vid tillsynsbesok.

Namndens ansvarsomraden:

» *Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och
bygglagen

* Upprittande av detaljplaner

» Kommunens uppgifter enligt alkohollagen

* Ajourhdllning av adressregister och byggnads-
och lagenhetsregister.

 Handldggning av forslag till gatu-, kvarters- och
allménna platsers namn.

» Tillstdnds- och anmalningsarenden samt tillsyn
enligt Miljobalken

» Tillstdnds- och anmalningsarenden samt tillsyn
enligt Livsmedelslagen

» Tillsyn enligt Smittskyddslagen



Mal

Samhdrigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i
Markaryds kommun

Mal och tjanstegarantier

Namndens mal Indikator Malvarde Kommentar

Alla detaljplaner ska framja Andel framtagna detaljplaner | 100%

trygghet och samhorighet i som utrett aspekterna trygghet

den fysiska miljon. och samhérighet.

En okad prioritet ska leda till | Andel ovardade tomter eller 100%

att fler ovardade tomter eller fastigheter samt dess

fastigheter, samt dess byggnader som har atgardats

byggnader, atgardas. efter handlaggning.

Vi ska ha en arkitektur- Antagen arkitekturriktlinje. '.' Ja

riktlinje som bidrar till trygga

och sékra utemiljoer.

Driftoudget med kommentarer
Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2021 Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024

11 Politisk verksamhet -367 -374 -374 -374

Nettokostnad -367 -374 -374 -374
Kommentarer

Miljo- och byggnadsnamndens budgetanslag ér
arvoden till ordféranden och vice ordféranden,

sammantradesersattning och ett anslag for 6vriga

tjanster.




Socialnamnden

Ordférande: Berit Larsson (KD)
Vice ordfdrande: Joakim Reimerstam (S)

Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Namndens évergripande uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall manni-
skor mdétas med respekt, vardighet och gott bemo-
tande. Detta tillsammans med gallande lagar och
forordningar, skall utgdra basen for medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Namndens ansvarsomraden:

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:

« Barn- och ungdomsvard

* Mottagning och hem f6r vard och boende for en-
samkommande

* Missbruks- och beroendevard

« Oppen verksamhet individ- och familjeomsorg

* Myndighetsutdvning dldreomsorg och omsorg

om personer med funktionsnedséattning

Aldreomsorg:

» Hilso- och sjukvard

* Sérskilt boende for dldre

* Insatser i ordinért boende inklusive beslut om
korttidsplats

« Oppen verksamhet inom #ldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsattning:

* Boende for personer med funktionsnedséttning

* Verksamhet i ordinért boende for personer med
funktionsnedséttning

* Personlig assistans

» Korttidsplats for personer med funktionsnedsatt-
ning

« Ovrig verksamhet for personer med funktions-
nedsattning



Mal

Mal och tjanstegarantier

Samhdrigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i

Markaryds kommun

Namndens mél

Indikator

Malvéarde

Kommentar

Vi levererar ndra omsorg och
vard utifran ett salutogent
perspektiv som ocksa praglas
av hdg kvalitet och brukarens
delaktighet.

Andelen brukare som &r
sammantaget mycket eller
ganska nojda (hemtjanst)

90%

Andelen brukare som &r
sammantaget mycket eller
ganska ndjda. (sérskilt
boende)

90%

Andelen brukare som ké&nner
sig trygga med att bo hemma
med hjalp fran hemtjansten.

90%

Andelen brukare som kanner
sig mycket trygga med sitt
sarskilda boende.

90%

Andelen brukare som upple-
ver att personalen tar hansyn
till deras ésikter och 6nskemal
om hur hjalpen skall utféras.
(hemtjénst)

90%

Andelen brukare som
upplever att personalen tar
hansyn till deras asikter och
onskeméal om hur hjalpen
skall utforas. (sarskilt boende)

85%

Andelen brukare inom OF
som kénner trygghet och
ndjdhet.

Kartlaggning

Vi har kompetenta, engage-
rade och ansvarsfulla
medarbetare. For att skapa
kundnéjdhet och kvalitet
erbjuder vi vara medarbetare
kontinuerlig utbildning.

Andel underskoterskor som
genomfort obligatoriska
utbildningar enligt
utbildningsplan.

90%

Socialtjansten tar tillvara pa
civilsamhallets resurser och
arbetar for att utdka

Antal samverkanspartners
som vi samarbetar med.

Bibehallet eller okat antal

samarbetet med dessa sam- Andel ndjda samverkans- 80%
verkanspartners. partners
Utifran respektive myndighets | Andelen brukare som 90%

uppdrag verkar vi for att
individens behov sétts i
centrum och for Barnets
bésta, i enlighet med Krono-
barnsmodellen.

upplever att personalen
bemoter dem pa ett bra
sétt. (hemtjanst)




bésta, i enlighet med Krono-
barnsmodellen.

upplever att personalen
bemoter dem pa ett bra
sétt. (sérbo)

Namndens mal Indikator Malvarde Kommentar
Andelen personal som arbetar | 100%

Utifran respektive myndighets | med barn inom socialtjansten

uppdrag verkar vi for att som har kunskap om Krono-

individens behov sétts i barnsmodellen.

centrum och for Barnets
Andelen brukare som 90%

For att skapa trygghet for

Genomsnittligt antal

Samma eller lagre vérde &n

brukarna ska férvaltningen hemtjanstpersonal som rikssnittet
arbeta for 6kad personalkonti- | hjélper den som &r éldre an 65
nuitet. ar med minst tva besok varje
dag under 14 dagar.
Tjanstegarantier
e Vardighet och gott bemodtande
¢ Trygghet
Vardighet och gott bemdtande Trygghet
Garanti Garanti

Vi lovar dig 100% tillganglighet. Vi definierar
tillganglighet: ndr vi inte kan svara anvander vi
bokningssystem eller hanvisning vid franvaro sa
ni far mojlighet att lamna meddelande sa att vi

kan kontakta dig.

Kompensation

Klarar vi inte att halla detta lovar vi att senast
nasta vardag kontakta dig och ge dig en forklaring
samt en skriftlig ursékt for det intréffade.

Nar du larmar tar personalen kontakt med dig
inom tva minuter (ordinart boende). Far vi ingen
kontakt med dig kommer personal hem till dig
inom 30 minuter, dygnet runt.

Kompensation

Besvaras inte ett larm i enlighet med utféstelse
kompenserar vi dig med en blomstercheck. Du har
dessutom ratt till en forklaring till varfor garantin
inte har hallits samt en skriftlig ursékt for det in-
traffade.




Driftoudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2021 Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
1* Politisk verksamhet -881 -900 -900 -900
5101* Hemtjanst/ Ordinart boende -27 559 -33 398 -33 398 -30 898
5105* Sérskilt boende -68 318 -71 005 -71 005 -71005
5104*, 5106* Ovrig vérd och omsorg -1021 -1331 -1331 -1331
513* Insatser enligt LSS, SFB -41 829 -51251 -52 391 -52 391
52* Insatser personer med funktionsned- -3740 -3864 -3864 -3 864
séttning
530* Férdtjanst/ Riksfardtjénst -1 025 -1 025 -1 025 -1 025
548*-549* Forebyggande verksamhet -39 546 -45 845 -45 845 -44 645
55*-58* Individ- och familjeomsorg -27 498 -28 246 -28 246 -28 246
6* Sarskilt riktade insatser -1517 -913 -913 -913
923* Admin stab SN -8 179 -7 427 -7 427 -7 427
927* Kostverksamheten -16 019
Nettokostnad -237 232 -245 204 -246 344 -242 644
Varav internt -7070 -9475 -9475 -9 475
Anpassningsbe- -3493
hov
Extern netto- -230 162 -235 729 -236 869 -233 169
kostnad
Kommentarer
Overgripande
Infor budgetaret 2022 har socialnamnden tilldelats
ramforandringar enligt nedanstaende tabell.
Bistandshandlaggare -572 Bistandshandlaggare -572
Administrator/aldreomsorgs- 538 Ledsagning/skolskjuts -250
debitering . - -
Underfinansiering personlig
- . -1 500
Kokspersonal -956 assistans
Bemanning LSS Hansens 1180 Forstarkt bistand 500
v "
g Aldreomsorgen -2 500
Bemanning LSS 2 -3422 A
g Hemsjukvarden -1 200
Ytterplagg hemsjuk- "
L erplagg hems) 50 Okad volym LSS -1 900
vard/hemtjanst
. mma j rad ramfor-
Extern placering LSS -2 920 _S_,u . a justerad ramfo -16 488
andring SN




Léangs budgetprocessens gang har ytterligare ram-
forandringar skett i form av att kostverksamheten
brutits ut ur socialn&mnden ram och tillforts istél-
let tekniska nédmnden. Ombudgeteringen mellan
namnderna omfattar 16 019 tkr samt 956 tkr som
ny ram for 2022.

UtGver detta har dven Oversyn av hemtjénsten
gjorts vilken resulterat i en budgetjustering for
kringtid samt delegerad HSL; totalt 30% ¢kning
pa respektive hemtjanstgrupp. Aven intaktsbudge-
ten har gatts igenom och dels indexuppraknats
men aven fordelats till respektive enhet dar aven
utfall tillfaller.

Ett tillaggsaskande for personlig assistans om 1,9
mkr har tillfallit n&mndens driftbudget for 2022.

Tillaggsaskande for kostnadsokning avseende in-
stitutionsplacering inom BoU med ett behov som
uppskattas till 3,5 mkr bendmns som s.k. anpass-
ningsbehov da beslut om ramforstarkning inte till-
fallit ndmnden &n.

Aldreomsorgens storsta utmaning infor framtiden
ar den demografiska utvecklingen med férvéantad
okning av personer éver 85 ar samtidigt som anta-
let ungdomar som kommer ut pa arbetsmarknaden
kommer att minska.

Sjukvardens omstéllning, "Néra vard”, dér fler
sjukvardsinsatser kommer att utforas inom pri-
marvarden eller i det egna hemmet kommer ocksa
att medfora ett okat tryck pa dldreomsorgen och
hemsjukvarden nar det galler volymer och kompe-
tens. Arbetet med Aldrehalsa, ett lansévergri-
pande projekt ska fortsatta.

Befolkningsprognos Markaryd
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Digitalisering ar en mojlighet for sjukvard och
aldreomsorg att moéta framtidens krav. Genom att
mer rutinartade arbetsuppgifter digitaliseras
skapas utrymme for 6kande behov av insatser fran
socialtjansten. Socialforvaltningen har infort digi-
tal lakemedelssignering, trygghetskameror och 1&-
kemedelsautomater. Inom snar framtid inférs mo-
bil omsorg vilket innebér att arbetsplanering och
dokumentation i verksamhetssystem gors i mobi-
len. Arbetet med e-tjanster for medborgarna har
ocksa paborjats.

Markaryds kommun har, som en av atta kommu-
ner i Kronoberg, forbundit sig till arbetet Barnens
Basta i Kronoberg Galler. Det &r ett lansomfat-
tande projekt dér barnets behov sétts i centrum
och déar de ingdende huvudmannen, skolan, reg-
ionen, socialtjansten och polisen fordjupar sin
samverkan.

Inom namndens verksamhetsomrade finns perso-
ner med risk for psykisk ohéalsa. Forvaltningen har
sedan flera ar erhallit medel for arbetet med denna
grupp. Arbetet sker i samverkan med UKF. Arbe-
tet med att starka den psykiska halsan ska fortga
under 2022.

Socialfoérvaltningen har under 2021 fortsatt arbetet
med “Heltid som norm” vilket innebér att all per-
sonal inom vard och omsorg har rétt till en hel-
tidstjanst. Syftet med heltid som norm &r att skapa
hallbara scheman for en battre arbetsmiljo och en
jamstélld arbetsmarknad. Forvaltningen har valt
att lata det vara frivilligt om man vill arbeta heltid
men i framtiden tror vi att heltidsarbete kommer
att vara sjalvklart aven inom varden. Under 2022
kommer heltid som norm &ven att inféras inom
daglig verksamhet enligt LSS.

Under 2022 pagar byggnationen av ett nytt LSS-
boende som planeras fardigstallas under slutet av
aret. Vidare kommer forprojektering av ett nytt
sarskilt boende och trygghetsboende att paga.



Arbetet med detta sker gemensamt mellan social-
forvaltning, teknisk forvaltning och andra inga-
ende aktorer.

Individ- och familjeomsorg

Det gar att identifiera en trendméssig 6kning i an-
talet barn och unga i behov av socialtjanstens in-
satser. Under de senaste aren har allt fler place-
ringar pa vardboende eller SiS-institution behdvts.
Det har till stor del handlat om barn och unga med
egen stor problematik. Placeringar &r kostsamma
och placeringar pa SiS ar mycket kostsamma. Uti-
fran ovanstaende planerade socialnamnden for be-
drivandet av ett HVB-boende i kommunal regi
med viss extern forsaljning for att pa sa satt korta
ned och/eller undvika placeringar. Ur ett helhets-
perspektiv genomfordes inte detta varfor social-
namnden under hdsten tvingats begéra tillaggsan-
slag for att sakerstélla budgeten for utgiftsomrade
IFO. Verksamheten har arbetat aktivt med vard-
nadsoOverflyttningar och har lyckats vél i detta ar-
bete och succesivt anpassat bemanningen och rol-
ler i paritet med minskande statsbidrag pa omra-
det. Prognostiserat antal aktualiseringar under aret
och ovanstaende talar for att personalbudgeten
kommer att vara i balans for budgetaret 2022.

Aktualiseringar — barn och unga

2019 2020 2021

453 525 374*

*Prognos baserad pa utfall 210930 (281)

For att tillgodose verksamhetens behov av stdd
och styrning ska en verksamhetschef for individ-
och familjeomsorgen aterinforas. Det innebar en
struktur liknande skolans organisation. Detta
kommer samtidigt att innebdra att verksamhets-
chefstjansterna tillika &r SAS. FOr att vid exem-
pelvis lex Sarah-utredningar bibehalla objektivite-
ten kommer den verksamhetschef vars omrade
inte &r berort agera utredare.

For att 6ka tryggheten i Stromsnasbruk och Tra-
ryd ska verksamheten styra om resurser for att
mdojliggora ytterligare aktiviteter i denna kom-
mundel enligt den plan som finns for Stromsnas/
Traryd 2030. Exempel &r bibehallen forstarkt falt-
verksamhet, ytterligare aktiviteter inom ramen for
familjecentralen. Vidare ska var rektor fa en ut-
sedd namngiven socialsekreterare som ar forsta-
handskontakt. Som en pilot i norra kommundelen
ska representanter fran socialtjansten I6pande be-
soka de olika forskolorna.

Verksamheterna kommer att digitaliseras genom
inférande av Journal digital. Journal digital &r ett
system- och dokumentationsstod som mojliggor
ett sékrare, battre och mer anpassat stod till den
enskilde. Adekvat dokumentation sékerstéller
rattssakerheten och ar en lank mellan myndighets-
och verkstallighetsdelarna i organisationen.

Markaryds kommun har, som en av atta kommu-
ner i Kronoberg, forbundit sig till arbetet Barnens
Béasta Galler! i Kronoberg. Nar arbetet nu borjar
konkretiseras och implementeringsarbetet ska in-
ledas behdvs en implementeringsansvarig vars
uppdrag dr att sakerstélla en ensartad implemente-
ring av modellen och tillampning av densamma.
Vidare ska personen koordinera och stotta i sam-
verkan mellan de ingaende aktorerna; skola, soci-
altjanst, polismyndighet och region Kronoberg.
Ytterligare relaterade uppdrag for personen i form
av ANDT, barnkonventionen samt som en for-
starkning i arbetet med vision Strémsnés/Traryd
kommer att inga.

For att, for medarbetarna, skapa goda forutsatt-
ningar att bedriva det klientnara arbetet pa ett
rattssakert satt och for att sékerstélla successiv
och kontinuerlig kompetensutveckling kommer vi
deltaga i Yrkesresan. Yrkesresan ar en nationell
plattform for utbildning av medarbetare inom so-
cialtjansten. Foreskriften som reglerar kraven pa
behorighet for socialsekreterare som arbetar i den
sociala barnvarden skulle tratt ikraft den 1 juli
2019 men det finns ett forslag om att ikrafttradan-
det ska skjutas upp till 2022. Socialstyrelsen har
lyssnat in socialtjanstens svarighet att rekrytera
socialsekreterare med socionomutbildning.

Aldreomsorg - ordinart boende

Antal beslutade SOL-timmar
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Under 2020 bromsade 6kningen av antal beslu-

tade hemtjansttimmar upp vilket till en del forkla-
ras med covid-19-spridningen som gjorde
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att hemtjanstmottagare som har serviceinsatser
pausat sina insatser eller avvaktat med att sdka in-
satser.

Den demografiska utvecklingen dar antalet &ldre
personer tkar gor att vi kan forvéanta oss ett 6kat
behov av insatser i det ordindra boendet under en
tioarsperiod. For att méta 6kade behov och effek-
tivisera arbetet har socialndmnden infort ett tid-
planeringssystem som stod for att pa ett effektivt
sétt kunna planera insatser. Utfallet i hemtjanstens
budget visar minskade kostnader for perioden ja-
nuari — september.

En utredning pagar om hur arbetet kan organiseras
for att mota de konsekvenser den demografiska
utvecklingen kommer att medféra. For att klara
kompetensforsorjningen och ta vara pa undersko-
terskornas kompetens pa bésta satt utreds mojlig-
heten att renodla underskotersketjanster sa att de
framst utfor vard- och omvardnadsinsatser. For-
valtningen tittar ocksa pa méjligheten att inratta
tjnster som specialistunderskoterskor for att
kunna erbjuda attraktiva tjanster och ta tillvara
personalens kompetens. Det hér innebér att ser-
vicetjanster; stad, tvatt, inkdp kan utforas av per-
sonal med annan kompetens, till exempel vardbi-
traden, vilket i sin tur kan underléatta rekryteringen
till dessa tjanster. En delredovisning har presente-
rats i december 2021.

Aldreomsorg - sarskilt boende

Inom verksamheten for sarskilt boende har tva av-
delningar pa Utsikten stallts om till demensvard
da vi under de senaste aren sett en 6kning av be-
hovet. Den hér trenden vantas fortsétta och vi ser
framdéver behov av att stélla om fler avdelningar
till demensvard.

Aldreomsorg - hélso- och sjukvérd

Verksamheten for halso- och sjukvardsinsatser har
under 2021 fortsatt varit kraftigt paverkad av co-
vid-19 da de ansvarat for vaccination av brukare
och personal inom &ldreomsorgen och omsorgen
om personer med funktionshinder.

Redan idag arbetar den kommunala hélso- och
sjukvarden nara primarvarden och slutenvarden
och utfor allt mer kvalificerade vardinsatser. | takt
med sjukvardens omstéllning kommer hemsjuk-
vardens uppdrag att utdkas och kréava allt hogre
kompetens hos personalen.

Sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeu-
ter som arbetar inom hemsjukvarden tillhér de
mest svarrekryterade grupperna inom socialnamn-
dens ansvarsomrade och for att kunna rekrytera
och behalla personal kravs det att man kan er-
bjuda en god arbetsmiljo dar det finns mojlighet
till kompetensutveckling.

Verksamheterna inom vard och omsorg kommer
att fortsatta att arbeta med kvalitetsregister — Se-
nior Alert och BPSD - for 6kad trygghet och sa-
kerhet i varden.

Omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning

Under 2022 kommer ett LSS-boende att byggas
och det beraknas vara Klart for inflyttning i juli.

En nyinflyttad brukare pa ett LSS-boende kraver
forstarkning med 2,5 arsarbetare, vilket namnden
tar hojd for i rambudgeten. Vidare har medel &s-
kats for att tacka en ny placering av ett barn pa ett
externt LSS-boende.

Behovet av sysselsattning inom ramen for LSS
daglig- och dagverksamhet har stadigt 6kat bade
beroende pa att antal personer som far neuropsy-
kiatridiagnoser 6kar men behovet paverkas ocksa
av Arbetsformedlingens forandrade arbetssatt dar
det inte finns samma resurser for ungdomar med
funktionsnedséttning. Samlokaliseringen av ar-
betsgrupperna mojliggor att personalen kan arbeta
mer flexibelt och hjdlpa varandra vid arbetstoppar.
Socialndmnden har gjort ett tillaggséskande, och
fatt tilldelning, gallande medel till tva drenden
med personlig assistans som har tillkommit under
aret.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet Projektkod Projektnamn B;g;;t EFP2023  EFP 2024

548* 15190 Hjélpmedel 700 700 700

5105* 15210 Séngar - reinvestering 225 225 225

923* 15270 IT-system och teknisk-reinve- 400 400 400
stering

923* 15320 Lokalanpassning/arbetsmil- 500 500 500
joatgarder

513* 15360 LSS-boende 2 300 0 0

5101* 15220 Hemtjansten lokalbehov 120 0 0

5105* 15230 Omkladningsrum SABO 200 0 0

548* 15240 Tvéttkabinett 2 000 0 0

923* 15250 Egenkontroll program/arbets- 205 0 0
miljoatgarder Thimfors

Nettoutgifter 4 650 1825 1825

Kommentarer

Namndens investeringsanslag uppgar till totalt

4 650 tkr for budget 2022, samt 1 825 tkr for plan-
perioden 2023 och 2024. Investeringsanslag som
avser kostverksamheten har flyttats ut och redovi-
sas under tekniska ndmndens investeringsanslag,
totalt 300 tkr (100 tkr inventarier kdk nya forsko-
lor samt 200 tkr aterkommande arliga kostpro-
jekt).

Vidare digitalisering av verksamheterna kommer
fortga under de kommande aren och datorer kom-
mer bytas ut efter behov. For det nya LSS-boen-
den har medel avsatts till inkOp av inventarier och
aven medel avsatta for att tillgodose det dkade be-
hovet av hjalpmedel fortl6per.

For att kunna moéta gallande regelverk kring hy-
gien, de lardomar som gjorts i och med Corona
samt aktuella medarbetares arbetsmiljo har medel
avsatts for anpassad anléggning for tvétt av hjalp-
medel och sdngar motsvarande 2 000 tkr.



Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bg'g;:)”t B;gzglet B;ggzet EFP2023  EPF 2024
Individ- och familjeomsorg
Vuxna pa institution, antal dygn 456 74 740 740 0
Barn pd institution, antal dygn 1141 760 1460 1460 1460
Barn i familjehem, antal dygn 6 543 8 200 4100 4100 4100
Vardnadsoverflytt 4 400 4 400 4 400
Aldreomsorg
Antal unika hemtjanstmottagare 489 465 500 500 500
Beslutade SoL-timmar hemtjénst 60 264 67 000 60 000
Antal personer med insats enl. HSL 584 425 580 580 580
Antal fasta sarskilt boendeplatser 111 113 110 110 110
Antal vaxelvard/ korttidsplatser 9 9 10 10 10
Antal externa platser SoL 2 2 1 1 1
Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Antal drende personlig assistans enl. SFB 7 9 7 7 7
Antal drende kommunal personlig assistans 9 7 9 9 9
Kostverksamheten
Antal serverade portioner 634 946 650 000 0 0 0




Utbildnings- och kulturnamnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordforande: Berne Eliasson (S)

Forvaltningschef: Rachel Tornell

Uppdrag

Namndens évergripande uppdrag

Utbildnings- och kulturndmnden har ett évergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen
samt for det samlade utbildningsvésendet i kom-
munen. Namnden har aven ansvar for bibliotek,
kultur och fritidsverksamheten i kommunen.

Namndens ansvarsomraden:

» Forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, och kultur och fritidsverksamheten
inklusive badverksamhet.

» Namndens Overgripande mél ar att utifran skol-
lagen och andra aktuella forordningar for ndmn-
dens arbete alltid bedriva sitt arbete med hdg kva-
lité och ge all verksamhet inom ndmndens an-
svarsomrade likvérdiga forutsattningar.

» Ndamndens arbete utgar ifran skollagen
(2010:800) dar det framgar att alla barn och elever
ska ges den ledning och stimulans som de behéver
i sitt larande och sin personliga utveckling for att
de utifran sina egna forutsattningar ska kunna ut-
vecklas sa langt som majligt enligt utbildningens
mal. Elever som till foljd av funktionsnedséattning
har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som
finns ska fa stod som syftar till att sa langt som
mojligt motverka funktionsnedsattningens konse-
kvenser. Elever som latt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans
for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

» Ndmnden har det yttersta ansvaret for arbetsmil-
jon inom namndens ansvarsomrade. Namndens
ansvar framgar i arbetsmiljolagen (1977:1160) un-
der rubriken allménna skyldigheter, dér &ven ar-
betstagarens roll framgar.



Mal och tjanstegarantier

Mal

Samhdrigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i
Markaryds kommun

Namndens mal Indikator Malvarde Kommentar
Erbjuda en likvéardig Andel elever som tar del av  |Okat vérde
forskola/skola/kultur- och Kulturskolans utbud
fritidsverksamhet med hég — . -
kvalitet Antal bibliotekslan Okat vérde
Antal badbesok Okat varde
Andel elever med Positiv progression

gymnasiebehdrighet

Andel elever med Positiv progression
grundldggande behdrighet
frdn gymnasiet efter 3 ars
genomgangen utbildning

Andel elever som ké&nner sig  [Positiv progression
trygga i fritidshemmet/
grundskolan k5, 9 och &k 2
gymnasiet

Andel elever som upplever Positiv progression
studiero, grundskolan ak5, 9
och &k 2 gymnasiet

Andel skolinspektions- 0 %
anmalningar som resulterar i
kritik till kommunen

Andel foraldrar som ar ndjda  [Positiv progression
med barnomsorgen

Antal barn i snitt for 1- Ja
3aringar/avdelning ska ej
Overstiga 15 barn

Antal barn i snitt for 4-6 Ja
aringar/avdelning ska ej
Overstiga 18 barn




Tjanstegarantier

e Bibliotek
e Kultur- och fritidsenheten
e Badverksamheten

Bibliotek
Garanti

e Alla har mgjlighet att Iamna forslag pa
medieinkdp. Besked om inkdp ldmnas
inom fem arbetsdagar

e Aterlamning av media ar méjlig dygnet
runt via bokinkast

o Vi erbjuder mgjlighet att anvanda dator.
Vi garanterar detta om datorn bokas da-
gen innan

Kompensation

Du erhéaller en bok/media, utvald av oss, inom tio
dagar om vi ej uppfyller var tjanstegaranti.

Kultur- och fritidsenheten
Garanti

e Onskemal om lokalbokning besvaras
inom tre arbetsdagar

e Fragor gallande eventuella extra insatser
betraffande vaktmasteri och prisuppgifter
skall tydliggoras vid bokning av storre ar-
rangemang

Kompensation

Om tjanstegarantin inte infrias debiteras hyresgés-
ten endast halv lokalhyra eller erhaller som hogst
200 kronor i rabatt for den efterfragade forhyr-
ningen.

Badverksamheten
Garanti

e Rent vatten med noggrann och regelbun-
den kontroll av vattenkvaliteten i alla bas-
sanger

e Provtagning utfors av utbildad personal

o Alltid utbildad badvakt i tjanst under 6p-
pettider for allméanheten

Kompensation

Om vi inte lever upp till vara 16ften kompenseras
du med tva fria entréer.



Driftoudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2021 Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
10* N&mnd- och styrelseverksamhet -992 -1013 -1013 -1013
30* Foreningsbidrag -2723 -2 323 -2 323 -2 323
31* Stdd studieorg. och allmén kultur- -998 -998 -998 -998
verksamhet

32* Bibliotek -5 907 -5973 -5973 -5 973
33* Kulturskola -2313 -2 437 -2 437 -2 437
34* Idrotts- och fritidsanlaggningar -6 578 -7 475 -7 475 -7 475
35* Fritidsgardar -2 359 -2374 -2 374 -2 374
40* Forskoleverksamhet -50 729 -52 741 -52 741 -52 741
41* Pedagogisk verksamhet -3368 -3428 -3428 -3428
42* Fritidshem -8 158 -8 550 -8 550 -8 550
43* Forskoleklass -6892 -7 104 -7 104 -7 104
440* Grundskola -95 665 -99 153 -99 153 -99 153
443* Grundsérskola -12 131 -12 252 -12 252 -12 252
45% Gymnasieskola -44 219 -46 304 -44 104 -44 104
92* Gemensamt ndmnder -14 350 -14 975 -14 975 -14 975
Nettokostnad -257 381 -267 100 -265 900 -265 900
Varav internt 25783 26 341 26 341 26 341
Anpassningsbe- 6 300 2 650 2 650 2 650
hov
Extern netto- -225 298 -240 759 -239 559 -239 559
kostnad

Kommentarer

Overgripande

P.g.a. pandemin har implementeringen av grund-
skolans kursplaner skijutits pa och borjar galla
hdstterminen 2022. Ett gediget implementerings-
arbete kommer att aga rum under aret. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet behtver utvecklas. Re-
flektioner och analyser pa individ och gruppniva
behover kontinuerligt genomféras och komplette-
ras med Gvergripande analyser pa organisations-
niva. Malséttningen &r att standigt utveckla under-
visningen for att na en hogre maluppfyllelse.

Grunden for forvaltningens arbete ska vara tidiga
och samordnade insatser. Forvaltningens satsning
pa Barnhalsoteam ar den del i den strategin.

Samarbetet med socialférvaltning och andra akto-
rer for Barnens basta géller! i Kronoberg ska pri-
oriteras. Barnets plan, Kronobarnsmodellen och
framtagen praxismodell ar begrepp som alla som
arbetar med barn i var kommun och region ska
vara vél fortrogna med. Syftet ar att aktivt arbeta
for de tidiga insatser som &r den nddvandiga soci-
ala investering vi behtver gora for att skapa goda
forutsattningar for en fullfoljd utbildning och ett
gott liv.

Markaryds kommun har, som en av atta kommu-
ner i Kronoberg, forbundit sig till arbetet Barnens
Bésta i Kronoberg Géller. Nar arbetet nu borjar
konkretiseras och implementeringsarbetet ska in-
ledas, behdvs en implementeringsansvarig, vars
uppdrag ar att sakerstélla en likartad

)



implementering av modellen och tillampning av
densamma. Vidare ska personen koordinera och
stotta i samverkan mellan de ingaende aktorerna;
skola, socialtjanst, polismyndighet och region
Kronoberg. Ytterligare relaterade uppdrag for per-
sonen i form av ANDT, barnkonventionen samt
som en forstarkning i arbetet med vision
Stromsnas-Traryd kommer att inga.

Markaryds kommun har erbjudits och tackat ja till
att ta del av Skolverkets riktade insatser nyan-
landa och flersprakiga barn. Insatsen, som dver
2,5 ar innebér ett statshidrag pa 8,9 miljoner kro-
nor, innebar en rad genomgripande insatser som i
forsta hand ska rikta sig till nyanlanda och fler-
sprakiga, men som forvantas ge effekter for all
undervisning och alla barn och elever. Satsning-
ens malgrupp &r alla barn och elever fran forskola
till vuxenutbildning. Sarskilt har mottagningspro-
cessen med tillhdrande tydliga rutiner och struk-
turer identifierats, liksom den nédvandiga ut-
vecklingen av ett systematiskt kvalitetsarbete som
syftar till att utveckla undervisningens kvalitet-
eter, vilket aven ar satsningen SKUAs (Sprak och
KunskapsUtvecklande Arbetssatt) andamal. Uto-
ver dessa delar kan namnas arbetet med att fa
storre andel barn till forskolans verksamhet samt
att utveckla skolans rastaktiviteter.

For att lyckas med uppdraget med att utveckla
undervisningen behdver varje ledare, pedagog och
personal inom elevhélsan verka for en tillganglig
larmiljo. 1 skolan behover det finns tillgang till
flexibla undervisningsgrupper, VIP-grupper, med
en hog professionell bemanning. Har behdvs det
goras riktade satsningar kommande ar. Inrikt-
ningen ar att kvalificerade pedagoger och struktu-
rerad undervisning ska ersétta enstaka stod till ele-
ver i form av elevassistenter och generera en
hogre kvalitet for eleverna.

Grundskolan star infor stora utmaningar. Rutiner
och strukturer inom flera omraden maste utveck-
las, organisation, ekonomistyrning, systematiskt
kvalitetsarbete, elevhélsoarbete, arbetsmiljé mm.
For att klara detta stora utvecklingsarbete skulle
organisationen behdva erfarna ledare, men i stort
sett alla &r nya i sina roller. Sett till elevantal och i
jamforelse med andra kommuner &r ledarantalet
tamligen lagt. En utokning av ledningsresurs ar
nodvandig. Ett forsta steg under 2022 &r att utoka
rektorsresursen med 0,1 och samtidigt tillsatta so-
cialpedagogisk kompetens motsvarande 0,5 i norr
dar rektor ofta tas i ansprak av de effekter den so-
cioekonomiska situationen ger upphov till.

Beddmningen ar dock att ytterligare 1,0 rektors-
tjanst ar rimlig for att skapa rimliga ledningsforut-
sattningar nom grundskolan i Markaryds kom-
mun.

Inom forskola och skola fortsétter arbetet med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och di-
gitalisering.

Efterfragan pa grundsérskolan dkar. Da narsta-
ende kommuner far allt svarare att bereda plats for
tréningsskoleelever behdver alternativt att bygga
traningsskola i Stromsnas vagas in da ny grund-
sarskola projekteras.

Kultur och fritidenhetens erbjuder ett varierat ut-
bud, men har under det gangna aret varit stark be-
gransat p.g.a. pandemin. Genom goda relationer
och samarbete med olika intresseorganisationer
ges goda forutsattningar att fylla behoven. Kultur-
upplevelser och en sund aktivitets/fritidsmiljo, ar
investeringar for trygghet och ett gott valbefin-
nande, for bade barn och vuxen.

Lokalfragorna ar standigt i fokus inom forvalt-
ningen, sarskilt nu da kommunen star infor att far-
digstélla en forskola och bygga ytterligare en. Ha-
gaskolan ska byggas och upphandling av entrepre-
nad for nya Stromsnasskolan och det utékade upp-
draget i och med Skola + genomforas.

Det 6vergripande uppdraget for ar 2022 ar att, i
enlighet med kommunens nya vision, Tillsam-
mans gor vi varandra béttre, pa alla plan, i alla
relationer, verka for ett tillitsfullt ledarskap och
bemdtande. | visionens innebdrd kommer vi att
lagga stort fokus pa att det som ar bra for delarna
ar bra for hela Markaryds kommun och darmed
arbeta for ett likvardigt utbud av barnomsorg,
skola och Kultur och fritidsutbud i de olika kom-
mundelarna.

Utdkade behov

De ekonomiska utmaningar forvaltningen ser in-
for 2022 ar foljande:

Driftshidrag for idrottsanlédggningar, 300 tkr

Okade kostnader for interkommunala skolplace-
ringar, 4,4 mkr

Utokning av ledningsresurs samt socialpedagog
pa grundskolan 450 tkr



Schablonbidrag, Migrationsverket

En dvergripande prognos for schablonersattning
har tagits fram for ar 2022. Den aktuella fordel-
ningen av schablonersattningen mellan utbild-
nings- och kulturnd&mnden och arbets- och integ-
rationsforvaltningen &r 58 procent och 42 procent.
For ar 2022 har 1,4 miljoner budgeterats som in-
takter for forvaltningen. Avgorande for utfallet ar
2022 kommer netto in-/utflyttningen for individer
med uppehallstidstand att vara.

Fdrdelningen utav schablonersattningen har an-
passats efter behoven i verksamheterna

Ofinansierad ram
Ofinansierad ram uppgar till 4,85 miljoner kronor.

Antalet gymnasieskolans forsta-arselever som vél-
jer att lasa pa annan ort har nastan fordubblats pa
tva ar, 29 stycken 2019 mot 55 stycken 2021. Den
totala kostnaden for interkommunala platser pa
gymnasiet overstiger budget med 4,4 miljoner
kronor.

Utokning av ledningsresurs samt socialpedagog
pa grundskolan 0,45 miljoner kronor. Kostnaden
kommer att finansieras genom effektiviseringar
vid dversyn av dvergripande stodresurser.

Kostnaden for driften av idrottsanldggningar 6ver-
stiger budget med 300 tkr, differensen tacks inom
forvaltningen av den utdkade budgetramen 2019
for kulturskolans lokalkostnad.

Skolverkets tilldelning till Markaryds kommun,
for att stérka likvérdigheten i forskoleklass och i
grundskola, minskar med 270 tkr jmf 2021.

Grundskolan gar in i 2022 med en obalans. Ett
stort arbete behdver goras for att komma i balans
och det &r troligt att grundskolan under 2022 inte
kommer Kklara hela det uppdraget och beta av det
genererade underskottet. Sedan tidigare redovi-
sade orsaker bl.a. den stora omséttningen pa eko-
nomer, kan UKF i dagsldget inte tydligt redogtra
for mojligheterna att vidta nédvandiga atgarder
och vilka dessa skulle kunna vara. Ett fokuserat
arbete pagar dock med malsattningarna att dels fa
tydlighet i ekonomistyrningen och dels vidta at-
garder for budgetbalans. Rapportering kommer att
ske regelbundet till UKN.

Utokning i budget och flerarsplan

Utbildnings- och kulturnamnden har for budgetar
2022 och flerarsplan tillforts 8 350 tkr. Varav

6 300 tkr for obalans i budget 2021, 500 tkr for li-
censkostnader, 1 000 tkr for minskat riktat bidrag
(skolmiljarden), 300 tkr for friluftssatsning samt
1 500 tkr for schablonbidragsminskning. Effekti-
visering pa forvaltningen ar fordelat med 1 mkr pa
gymnasieskolan dar nya principer for tjanstefor-
delning forvantas ge en besparing samt 250 tkr
inom gemensamt namnder och effektivisering av
det administrativa stodet pa UKF-kontoret.

Namnd- och styrelseverksamhet

N&mnd och styrelseverksamhet budgeteras likt
forgaende ar.

Foreningsbidrag

Foreningsbidragen foljer samma bidragsram som
2021.

Stod studieorg. och allman kulturverksamhet

En omfordelning inom ram kommer att ske for att
anpassa utbud med intresse.

Bibliotek

I och med hésten 2021 har dven Traryds bibliotek
Merdppetfunktion, vilket innebar att samtliga
kommunens bibliotek foljer den digitala utveckl-
ingen.

Kulturskola

Kulturskolan fortsétter att vaxa men vinnlagger
sig om att skynda langsamt. En ytterligare danslo-
kal star hogst pa onskelista och en investering ar
reserverad for nddvandiga inventarier.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Ett utredningsarbete kring driftsfragan for bad-
verksamheten pagar dar fastighetsenheten ar an-
svarig. | Stromsnésbruk kommer nya konstgrasa-
renan pa Strémsborg sta klar vilket ger battre for-
utsattningar till foreningslivet.



Fritidsgardar

Kommunens tva fritidsgardar ar vélbesokta och
forutom de traditionella gardsbesoken finns attra-
herande program for arets alla skollov.

Forskoleverksamhet

Resursfordelningsmodellen som togs fram for for-
skoleverksamheterna under ar 2019 kommer att
ses Over infor 2022 for att sakerstalla att resur-
serna fordelas likvardigt. Barnens socioekono-
miska bakgrund kommer delvis att utgéra grund
for fordelning.

Pedagogisk omsorg

Utbildning- och kulturforvaltningen har 7 dag-
barnvardare som erbjuder pedagogisk omsorg.
Samtliga arbetar heltid. De har tillsammans 29
barn i verksamheten.

Fritidshem

Infor 2022 kommer fritidshemmets resurstilldel-
ning ske utifran elevantal och elevernas socioeko-
nomiska bakgrund.

Forskoleklass

Forskoleklassen kommer, liksom fritidshem och
grundskola omfattas av en resursférdelningsmo-
dell som bygger pa elevantal och elevernas socio-
ekonomiska bakgrund.

Grundskola

En ny resursfordelningsmodell, 6kad kunskap om
ekonomisk styrning, fortbildning inom elevhél-
sans styrning och ledning, insatser for nyanlanda
och flersprakiga elever samt strukturer for ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete som bidrar till att ut-
veckla undervisningens kvaliteter, forvéantas ge
rektorerna verktyg att leda verksamheten effektivt
och likvardigt. Det ar dock en lang och inte helt

enkel vag att ga och malsattningen ar langsiktig.

Skolverket fortsatter satsningen ar 2022 for att
starka likvérdigheten i forskoleklass och i grund-
skola. Den tilldelade ramen for Markaryds kom-
mun uppgadr till 10 906 (Minskning med 270 tkr
jmf 2021) tkr. Insatser gors pa olika nivaer inom
verksamheterna. Kriterierna for att fa behalla
dessa medel innebér att det ska finnas en plan pa
genomfdrande och insatser, kostnaderna per elev
far inte minska mellan ar 2022 och genomsnitts-
kostnaden per elev mellan aren 2018 - 2021.

Grundsarskola

Grundsérskolans tar emot vissa elever som laser
amnesomraden. Detta staller okade krav pa be-
manning och kompetens. Andelen behoriga larare
behdver 6ka och rutinerna kring mottagning och
inskrivning och tillgang till kvalificerat stod ses
over infor 2022.

Gymnasieskola

Elevantalet pA KCM ar 292 for lasaret 21/22. Det
ar 127 elever fran Markaryd som valt att ga sin ut-
bildning i annan kommun och 69 elever som kom-
mer till Markaryd fran annan kommun. Ett netto
pa -58 elever. Nettot foregaende ar i september
var -37.

Gymnasiesarskola

Externa platser for gymnasiesérskola beraknas fa
kostnader pa 4 000 tkr for ar 2021, vilket innebar
att budgeten ligger pa samma niva som ar 2020.
Gymnasiesarskola drivs inte i egen regi och plat-
serna maste darfor kopas externt.

Gemensamt némnder
Infor 2022 ligger ett besparingskrav pa 250 tkr

vilket kommer att tas pa kontorets personalkostna-
der.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Budget

Verksamhet Projektkod Projektnamn 2022 EFP 2023 EFP 2024

925 Centralt 16200 Inf 0 kommunkationsteknik 2500 2500 2500
925 Centralt 16450 Arb miljo forb arb 125 125 125
925 Centralt 16100 Digital infrastruktur 1000 1000 1911
320 Bibliotek 16300 Merdppet S-bruks bibliotek 130 - -
320 Bibliotek 16560 Soprum Kulturhuset 80 - -
340 Idrott- o fritidsanl 16430 Forbéttra elljusspar 250 - -
340 Idrott- o fritidsanl 16460 Maskiner idrottsanl 500 250 -
340 Idrott- o fritidsanl 16550 Motionsrundor 300 - -
340 Idrott- o fritidsanl 16470 Badanlaggningar 100 130 -
340 Idrott- o fritidsanl Belysning Malmbanan - - 500
340 Idrott- o fritidsanl BMX-cykelbana Ekebacken - 300 -
340 Idrott- o fritidsanl Belysninsarmatur konsthall - 50 -
340 Idrott- o fritidsanl 16430 Elljusspér Hansens backar - - 250
340 Idrott- o fritidsanl Bluetooth hela kulturhuset - - 300
407 Forskola 16190 Inventarier forskola 616 751 750
407 Forskola 16530 Jarvens matsal 200 - -
407 Forskola 16540 Inv ny férskola Traryd 400 - -
407 Forskola 11591 Utemiljo, Traryd, Markaryd, 200 850 200

Timsfors
407 Forskola Renovering Timsfors - 400 -
407 Forskola Inv ny forskola, egen kalkyl - X -
440 Grundskola 16930 Inventarier grundskola 880 720 730
440 Grundskola Flytt av 4-6 Hagaskolan - X+350 -
440 Grundskola Mulitarena Markaryd 7-9 - 600 -
440 Grundskola Skatepark/aktivitetsrum, fri- - - 1500
tidsgard

440 Grundskola Utemiljé Markarydsskola F-6 - 60 80
440 Grundskola Bibliotek/mediatek 150 - -
443 Grundsérskola 16930 Inventarier skola 100 100 100
450 Gymnasieskola 16200 Datorer KCM 600 600 600
450 Gymnasieskola 16110 Inventarier KCM 350 350 350
Nettoutgifter 8 481 9 136 9 896

Kommentarer

Vikten av digital kompetens har fortydligats och

forstarkts i laroplaner, kursplaner, examensmal
och @mnesplaner. Investeringar avseende inform-

ations- och kommunikationsteknik fortloper for

)



att digitalisera undervisningen och férbereda barn
och elever for att leva och verka i ett digitaliserat
samhdlle. Den digitala kompetensen sattes pa prov
under 2020 och 2021, distansundervisning infor-
des pa gymnasieskolan, pa grund utav pandemin.
Efter ett regeringsbeslut pagar en nationell digita-
liseringsstrategi med tre fokusomraden: digital
kompetens for alla skolvasenden, likvardig till-
gang och anvandning, samt forskning och uppfolj-
ning kring digitaliseringens méjligheter.

Det dr angeléget att varje forskola och skola kon-
tinuerligt gor investeringar for att uppratthalla en
hog kvalitet i kommunens lokaler och i de miljoer
barn och unga vistas. En god miljo bidrar till 6kad
trivsel, minskad skadegdrelse och battre arbets-
miljo for alla. En genomlysning for hur enheterna
arbetar med sina investeringsplaner kommer att
ske infor 2022 for att sékerstalla att nddvéandiga
investeringar genomfors och forvaltningens inve-
steringsmedel anvands pa ett effektivt satt.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt

Verksamhet Bg'g;:)”t B;gzgft B;gz-g;t EFP2023  EPF 2024
Bibliotek
Antal besokare 76 977 110 000 90 000 92 000 94 000
Antal utlanade media 42 444 40 000 35000 36 000 37000
Antal utlanade media per invéanare 4,09 3,85 3,38 3,43 3,30
Kulturskola
Elever pa musikskola - 150 140 140 140
Elever pa dansskola - 160 150 150 150
Elever dvrigt - 50 15 20 25
Elever totalt 294 360 305 310 315
Idrott och fritid
Antal besokare bad 29821 37 000 39 000 39500 40 000
Forskoleverksamhet
Barn inom verksamheter 1-3 ar 244 245 255 255 255
Barn inom verksamheter 4-5 ar 221 215 225 225 225
Barn totalt 465 460 480 480 480
Fritidshem
Barn inom verksamheter 298 285 315 315 315
Grundskola
Elever F-9 1240 1240 1235 1235 1235
Elever sérskola, egen regi 18 20 19 19 19
Elever sérskola, externa platser 4 4 4 4 4
Gymnasiet
Elever KCM 325 330 310 310 310
Elever sarskola, externa platser 12 12 12 12 12
Elever interkommunala platser, externa platser 100 100 125 125 125
Elever interkommunala platser 65 65 70 70 70




Gemensamma namnden for familjeréttsliga fragor

Ordforande: Marie Rosenquist (M) Almhult

Vice ordfdrande: Berit Larsson (KD) Markaryd

Uppdrag

Gemensamma namnden svarar for det familje-
rattsliga arbetet i Ljungby, Markaryds och Alm-
hults

kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser
ar:

* Utredningar om vardnad, boende och umgéinge
pa uppdrag av tingsréatten.

» Utredningar och godkinnande av faderskap och
foraldraskap.

* Utredningar infor adoption.

» Samarbetssamtal, avtal om vardnad, boende och
umgange samt verkstéllande av umgéngesstod.

Mal

* Av de familjer som soker samarbetssamtal ska
90 procent inom tre veckor fatt kontakt samt er-
bjudits samtalstid.

* Gemensamma ndmnden ska verka for att utred-
ningstiderna inte blir for langa for familjer som ar
i tvist for att minska parternas och barnens svara
situation. Domstolsbeslut pa utredningar vardnad/
boende/ umgange ska verkstéllas inom den tids-
ram som det forordnats.

* Gemensamma ndmnden ska inom rimlig eller
forordnad tid verkstalla umgénge med umganges-
stod pa ett kvalitativt och rattssakert satt for bar-
nets bésta och ratt att tréffa den part som inte ar
boendeforalder.

* Kommuninvénarna far snabb och effektiv ser-
vice dygnets alla timmar.

Driftoudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget 2021 Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
Markaryds anslag till gemensamma ndmnden -668 -753 -753 -753
Nettokostnad -668 -753 -753 -753




Gemensamma namnden for 6verformynderi

Ordférande: Cecilia L6f (M) Ljungby

Vice ordférande: Tommy Andersson (M) Markaryd

Uppdrag

Gemensamma Overformyndarndmnden ansvarar och efter ansdkan eller anmélan utreda behov av
for de samverkande kommunernas uppgifter som god man eller forvaltare. Formyndare, forvaltare
enligt forfattningen ankommer pa 6verférmyn- respektive god man &r stallforetradare for perso-
dare. De samverkande kommunerna &r Ljungby, ner som inte sjalva kan skota sina angeldagenheter
Markaryds och Almhults kommuner. Overfor- och overférmyndarndmnden ska motverka att
myndarndmndens uppgift ar bland annat att utéva dessa personer drabbas av rattsforluster.

tillsyn éver forvaltare, férmyndare och gode mén

Driftoudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget 2021 Budget 2022 EFP 2023 EFP 2024
Markaryds anslag till gemensamma ndmnden -1 965 -2 115 -2 115 -2 115
Nettokostnad -1 965 -2 115 -2 115 -2 115

Kommentarer

Anslaget till gemensamma éverférmyndarnamnden ar 2 115 tkr.



EESIMARKARYDS

g KOMMUN Protokoll
Kommunfullmaktige 2021-11-29
KF § 126

Finansbudget 2022

Dnr 2021/9.042

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att faststélla forslaget till rambudget samt investeringsbudget for 2022-2024 i enlighet med Alliansens revi-
derade finansplan inklusive de uppdrag som foljer av detsamma,

att anslagshindning for driftoudgeten ska ske pa rambudgetniva och for investeringsbudgeten pa investe-
ringsprojekt,

att namnd/styrelse bemyndigas att géra omdisponeringar mellan investeringsprojekt och att beslutade omdis-
poneringar redovisas till kommunfullmaktige i bokslutet,

att respektive namnd/styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och tillaggsbudgetera gdvomedel om
hogst 100 000 kr under forutsattning att mottagandet inte &r forbundet med nagra ataganden for kommunens
del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstalla korttidsupplaning till ett belopp om 25 000 tkr under
budgetaret 2022,

att kommunstyrelsen under ar 2022 har rétt att lana, dvs 6ka kommunens skulder, och omsitta, dvs lana upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning, inom en totalt hogsta laneram om 150 000
tkr,

att respektive namnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som kommunstyrelsen anger, till kommun-
styrelsen inldmna rapport om ndmndens/styrelsens ekonomiska uppfoljning,

att kommunstyrelsen regelbundet ska folja upp saval det ekonomiska som verksamhetsmassiga laget for
samtliga ndmnder och styrelsen inklusive ett urval av genomférda investeringsprojekt. | samband med denna
uppféljning kan det ske en politisk prévning samt beslut av ianspraktagande av medel fran anvisade reservat-
ioner i budgetforslaget,

att kommunstyrelsen bemyndigas fatta beslut om eventuella budgetméssiga férandringar av mindre karaktar
som kan uppkomma under 2022, samt att redovisa desamma till kommunfullméktige i samband med delars-
bokslut och bokslut,

att kommunfullméktiges ordférande, i samradd med kommunstyrelsens ordférande och berérda befattningsha-
vare, far gora de redaktionella andringar i budgeten som foranleds av kommunfullméaktiges beslut, samt

att 2022 ars utdebitering faststalls till 21:31 kr.

)



Bakgrund och sammanfattning

Dagens sammantrade

Yrkanden

Joakim Pohlman (S) och Robin Hansen yrkar bifall till Socialdemokraternas budgetforslag.
Tommy Andersson (M) yrkar bifall till Alliansens budgetférslag.

Maria Asplund (C) yrkar bifall till Alliansens budgetforslag.

Bengt Germundsson (KD) yrkar bifall till Alliansens forslag.

Beslutsordning

Ordforanden staller Alliansens budgetférslag mot Socialdemokraternas och finner att kommunfullméktige
beslutar enligt Alliansens forslag.

Omrostning begars.
Ordforanden faststaller foljande beslutsordning: Ja-rost for Alliansens budgetforslag och Nej-rost for Social-

demokraternas budgetforslag.

Omrostningsresultat

Voteringen utfaller med 25 réster for Alliansens budgetférslag och 8 réster for Socialdemokraternas forslag.

Samtliga ledaméter for Socialdemokraterna reserverar sig till forman for eget forslag.

Ledamot Narvaro | Votering § 126

Ja | Nej | Avstar

Af Trolle Niels (KD)
Andersson Tommy (M)
Asplund Maria (C)

Blank Gege (SD)
Blomqvist Marianne (SD)
Cedergren Ann-Marie (KD)

XX | XX X[ X

Svensk David (S)
EnganvistUHAS)
Cederfelt Kenneth (S)
Fager Ronny (SD)
Fernestam Erika (SD)
Germundsson Bengt (KD)
Gustafsson Conny (M)
Hansen Robin (S)

XXX |[X

XX XXX X XXX XXX | X
X




Graff Vivian (S)

Jansson-Sven{C)

Jansson Benita (C)

Johanneryd Bo (KD)

Johannesson Heino (SD)

Larsson Berit (KD)

Lenander Ingegerd (KD)

Johansson Jorgen (KD)

Madestam Eva (KD)

Nijimbere Marie (KD)

Nilsson Stefan (SD)

XX |X|X]|  XIX|X|X|X| X| X
XIX|IX|X]|  X[X|X|X|X| X

Nilsson, Sylvia (KD)

Petersson Josefine (S)

Almakmal Aladdin

Pohlman Joakim (S)

Reimerstam Joakim (S)

Stridh Britt-Marie (KD)

X |IX[X| X

Sundman Ingrid (S)

Svensson Lundin Maria (KD)

XX |XIX|X[X] X
X

Svenséter Carl-Eric (KD)

Vatansever Ayse (KD)

X
X

Walerholt-thgvar(SB)
Johan Andersson (SD)

Wombell Samuel (KD) X X

Totalt 33 258

Beslutsunderlag

KS 2021-11-16, § 189

Alliansens rambudgetforslag 2021-11-16
Socialdemokraternas rambudgetforslag 2021-11-16
KSAU 2021-11-08 § 205

SN 2021-09-16 § 71

SN 2021-08-19 § 62

Fortydligande underlag fran socialnamnden 2021-11-05
Interkommunala platser netto 2021-11-05

KSAU 2021-10-04 § 181

Ekonomichefens tjansteskrivelse 2021-11-05

Utokad ram for driftshidrag till foreningar 2021-11-05
Kalkyl Amot, etapp 1

Beslutet expedieras till:
Centrala Ledningsgruppen
Namnderna
Ekonomichefen
Revisorerna

Ekonomerna



