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Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning och hantering av
resultatutjamningsreserv (RUR)

Det ar lagreglerat att kommuner och landsting 1 budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer £f6r verksamheten som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Vidare ska de
kommuner och landsting som har negativt resultat anta en dtgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet dr inte att fa ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat att genomféra. Finansiella mal behovs
tor att betona att ekonomin ir en restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for
verksamheten behovs fOr att visa hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de
finansiella malen, dvs koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa beh6vs ocksa for att
frimja en kostnadseffektiv och dandamalsenlig verksamhet samt for att géra uppdraget gentemot
medborgarna tydligt. Atgirdsplaner i lagens mening trider in for att dterstilla negativa resultat si
att de inte limnas till senare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och matbara och dom ska utvarderas.

For att finansiera en verksamhet dver tiden kravs normalt sett mer an ett nollresultat. Bland annat
for att:

e Finansiera investeringar och virdesikra anliggningstillgangar
e Beakta samtliga pensionsitaganden
e Konjunkturanpassa resultatet

e Tillskapa resurser for utveckling

En allman erfarenhet ar att det finns ett samband mellan en valskott ekonomi och en bra
verksamhet.

En férekommande tumregel dr att resultatet ofta bor ligga i nirheten av 2 procent av skatter,
statsbidrag och utjamning.

For att fa en valskott ekonomi krivs det att organisationen och medborgarna f6rstar och
accepterar att de finansiella malen ar styrande for vilka verksamhetsmissiga ambitioner man har
rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora restriktion for:

e Hur mycket den l16pande verksamheten far kosta
e Investeringsnivaer och finansiering av dessa

e Formogenhetsutveckling

I balanskravet beskrivs en miniminivé for det ekonomiska resultatet sett Gver flera ar. Med
nyheterna 1 lagen dr denna niva tillimplig f6r att avgéra om en atgirdsplan ska tas fram.

For att avgora detta krdvs en balanskravsutredning som analyserar i vad man bland annat
synnerliga skil paverkar resultatredovisningen. Balanskravsutredningen ska inga i
forvaltningsberittelsen.

God ekonomisk hushallning innebir inte enbart att raikenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
sitt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas
pa ett effektivt satt.
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Det ar viktigt att inte enbart titta pa brutto- och nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet.
Man maste ocksa analysera vilka kvantiteter som kommer kommuninvanarna till del och vilken
kvalité som tjansterna har. Vad avser kvalitén kan bland annat kommunens tjanstegarantier
utgora en god grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intidkter 6ver en konjunkturcykel, och dirigenom méta
konjunkturvariationer.

RUR ir frivillig att tillimpa, de kommuner och landsting som tinker gora det maste besluta om
hur reserven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning som
fullmaktige ska besluta om.

En uppbyggnad av resultatutjiamningsreserv sker inom ramen for det egna kapitalet.
Resultatutjimningsreserven gor det moéjligt att reservera en del av 6verskottet i goda tider och
sedan anvanda medlen for att ticka underskott som uppstar till f6ljd av lagkonjunktur.

Markaryds kommun tillimpar RUR sedan bokslutsaret 2013.

Regelverk

Reservering till resultatutjimningsreserven far géras med hogst ett belopp som motsvarar det
ligsta av den del av drets resultat efter balanskravsutredning som dverstiger:

e cn procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utidmning, eller
p g g ] g,

e tvd procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjaimning, om
det egna kapitalet inklusive ansvarstérbindelsen f6r pensionsforpliktelser dr negativt.

Resultatutjaimningsreserven far uppga till hogst 5 procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och utjimning,.

Resultatutjimningsreserven far disponeras om balanskravsresultatet dr negativt och om
fullmiktige bedémer att ligkonjunktur rader f6r det enskilda budgetaret. Detta giller vid bade
budget och bokslut. Ett riktvirde for fullmiktiges bedomning av konjunkturliget ar att
lagkonjunktur rader nir férindringen av budgetarets underliggande skatteunderlag understiger
den genomsnittliga i ett tioarsperspektiv bakat i tiden (enligt uppgifter och prognoser frain SKR).

Disposition fran reserven far goras under flera efter varandra foljande ar.

Maximalt far ett belopp om tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjimning disponeras ett enskilt ar.

Disposition far inte goras for att mojliggéra en sinkning av skattesatsen.
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