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Forvaltningsberattelse

Kommentarer fran vart kommunalrad

Aven 2021 kommer att ga

till historien som ett ar priaglat
av pandemin Covid-19. Pan-
demin har inneburit stora pa-
frestningar pa vara verksam-
heter med hoga krav pa flexi-
bilitet och omfattande extra
insatser. Var personal har
stéllt upp och hanterat denna extraordinira situat-
ion pa ett fantastiskt sétt och for det vill jag uttrycka
mitt och vart gemensamma tack till er alla!

Det ar gladjande att sjukskrivningstalen bland var

personal har minskat under aret. Darmed ligger vi
fortfarande lagst bland alla kommuner i Krono-
berg. Under 2021 uppgick sjukfranvaron till 6,19
%, vilket dr en minskning med hela 0,36 procen-
tenheter — trots en pagaende pandemi. Personalen
ar var viktigaste resurs och darfor 4r det viktigt att
fortsétta arbetet for en god personalpolitik. I detta
arbete &dr arbetsmiljon en viktig faktor och det ar-
betet har varit prioriterat under aret.

Det ekonomiska utfallet &r positivt och vi uppvi-

sar ett resultat om 29,6 miljoner kronor. Utdver
detta har vi i bokslutet gjort reservationer for fram-
tida kostnader om ca 34 miljoner kronor. Det ger
oss en stark ekonomisk stéllning fér kommande ar.
Fyra av sex finansiella mal dr uppfyllda och vid
arsskiftet var den samlade pensionsskulden finan-
sierad till hela 125 %.

Befolkningen 1 Markaryds kommun minskade

med 53 personer efter att ha okat atta ar i rad. Vid
arsskiftet var vi 10 320 invanare. Det framgangs-
rika arbetet med att minska kostnaderna for forsorj-
ningsstodet har fortsatt samtidigt som arbetslos-
heten i kommunen minskat. Under aret har en
kraftfull satsning startat upp for att skapa en okad
trygghet och storre samhorighet i kommunen, na-
got som kommer att vara i fokus for flera ar framat
1 tiden.

Under kommande ar kommer bade andelen barn
och ungdomar samt éldre att dka. Detta kommer
markbart att paverka arbetet for véra tva stora for-
valtningar, utbildnings- och kulturfoérvaltningen
samt socialférvaltningen. For att klara denna de-
mografiska utmaning kommer det att krévas re-
surstillskott fran den nationella nivan. Om det blir
sa dr - som vanligt - osidkert. Darfor giller det att
vara mycket ansvarsfull med den kommunala eko-
nomin och inte slosa eller dra pa sig kostnader som
belastar kommande ars budget.

Markaryds kommun befinner sig i en vildigt

stark utveckling och satsar for framtiden. I slutet av
aret stod den nya forskolan i Stromsnésbruk klar
och vi fortsitter nu med planeringen av nya skolor,
forskolor och dldreboenden. Det lokala néringsli-
vet investerar ocksa kraftfullt, vilket stéller stora
krav pa detaljplaner, bygglov och andra tillstand.
Investeringarna uppgick under 2021 till ca 131 mil-
joner kronor, vilket dr rekordhogt.

Under 2021 har vi i bred delaktighet arbetat fram

en ny virdegrund med ledorden “Engagemang —
Tillit — Tillsammans!” Denna vérdegrund speglar
med tydlighet var ambition att samverka och verka
tillsammans. Nir kommunen, niringslivet och det
civila samhillet gar samman och drar at samma
hall, blir detta till en samverkande kraft som kan
astadkomma néstan vad som helst.

Med dessa ord vill jag tacka er alla som bidragit

till ett ekonomiskt och verksamhetsmissigt gott re-
sultat 2021. Jag hoppas att vi tillsammans ska fort-
sdtta att arbeta for att géra bade en bra kommun —
och varandra — dnnu béttre!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande



Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige
KF)
35 ledaméter
s Sersanngen fesion —
2ralyes Mdusibyeenacs ledaméter 6 ledamoéte )
Overférmyndare
Socialnimnd (SN) Valnimnd Kommunstyrelse Miljo- & Utbildnings- &
11 ledamater 5 ledamoter (XS) 11 ledaméter byggnadsnimnd kulturnimnd (UKN)
(MBN) 5 ledamoter 11 ledamoter
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
S ledaméter J S ledamoter S ledaméter |
Namndsorganisation Namndsorganisation Namndsorganisation
380 arsarbetare 149 arsarbetare 357 arsarbetare

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation samt i
det heldgda bolaget Mibab.

Fortroendemannastyrelse

Under bokslutsaret 2021 har antalet mandat i kommunfullmiktige och i de fyra verksamhetsdrivande namn-
derna, fordelat sig enligt nedanstaende tabell.

Kristdemokraterna 15 4 2 5 5
Socialdemokraterna 9 3 1 3 3
Centerpartiet 2 1 0 1 0
Moderaterna 2 1 1 0 1
Sverigedemokraterna 7 2 1 2 2

Arsredovisning Sida 4|77 ‘O




Koncernen Markaryds kommun

Koncernen Markaryds kommun bestod 2021 foru-
tom av kommunen dven av koncernen Markaryds
Industribyggnads AB (MIBAB). I koncernen MI-
BAB ingar forutom MIBAB édven de heldgda bo-
lagen Fastighets AB Sodergard, Ulvafast i Marka-
ryd AB, Markaryds Turist & Fritid AB och Bar-
stolen Fastighets AB. Totalt sett bedriver Marka-
ryds kommun en mycket liten del av sin verksam-
het i bolagsform.

Gemensamma niamnder

Kommunen har ocksa ett engagemang i den ge-
mensamma namnden for familjerittsliga fragor
som ir ett samarbete mellan kommunerna i Alm-
hult, Markaryd och Ljungby. Kommunen har dven
ett samarbete med den gemensamma ndmnden for

overformyndarverksamheten som &r ett samarbete
med Ljungby kommun. De gemensamma nimn-
derna sérredovisas liangre fram i arsredovisningen.

Ovriga engagemang

Engagemang i andra juridiska personer ar av yt-
terst begridnsad omfattning. Bland dessa kan nim-
nas Kommunalforbundet V o B, Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR), Tillvixt Markaryd
AB, Sunnerbo Samordningsférbund, Kommunin-
vest, Kommunassurans Syd, c/o Markaryd och
Vetenskapshuset Markaryd AB. Renhallnings-
verksamheten overgick 190101 till det regionala
avfallsbolaget ”Sodra Smalands Avfall och Miljo
(SSAM). Bolaget ir deldgt av Vixjo kommun till-
sammans med Tingsryd, Lessebo, Almhult och
Markaryd.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Utvecklingen i Sverige

De ekonomiska forutséttningarna for Markaryds
kommun ér till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av
hur statsfinanserna utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) dr ett matt pa den
totala ekonomiska aktiviteten i ett land under en
tidsperiod, vanligen ett ar. Det kan uttryckas som
virdet av total konsumtion av varor och tjédnster,
bruttoinvesteringar samt export minus import.
Sveriges BNP okade totalt med 4,9 procent under
aret. Det var en okning av utvecklingstakten jam-
fort med ar 2020 med 8,1 procentenheter. Orsaken
till den stora kningen &r effekterna av aterhamt-
ningen efter nedstdngningen pa grund av pande-
min. Aven under &r 2022 bedéms BNP 6ka kraf-
tigt, 3,6 procent.

(Kélla SKR cirkulér 22:06)
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Inflationstakten, det vill sdga fordndringen i kon-
sumentprisindex (KPI) under de senaste tolv ma-
naderna, var 2,4 procent i december. Det var en
o0kning med 1,9 procentenheter jimfort med de-
cember 2020. Inflationstakten paverkades framfor
allt av prisuppgangar for briansle och energi.

(Kélla SKR cirkulér 22:06)
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2017 2018 2019 2020 2021

1,7 2,0 1,8 0,5 24

Arbetsformedlingens arbetsmarknadsstatistik vi-
sar pa en minskning av antalet inskrivna arbets-
l6sa. I december 2021 var 370 455 personer in-
skrivna som arbetslosa, en minskning med 19 pro-
cent jamfort med december 2020. (Killa: Arbets-
formedlingens hemsida)

Under 2021 har, i jamforelse med foregaende ar,
virdet for varuexporten okat med 14 procent, me-
dan vérdet for varuimporten har ékat med 16 pro-
cent. Varuexportvirdet under denna period upp-
gick till 1 628 miljarder kronor och varuimport-
virdet till 1 603 miljarder. Handelsnettot for 2021
gav ddrmed ett Gverskott pa 25 miljarder kronor.
For ar 2020 noterades ett 6verskott pa 50 miljar-
der kronor. (Kélla SCB Utrikeshandel med varor
statistik 2021)

¢



Riksbanken har under aret hallit repordntan of6r-
andrad pa 0 procent for att uppna inflationsmalet
pa 2 procent. (Killa Riksbanken)

Under aret har den svenska borsen sammanlagt
okat med 35 procent (12,9 procent ar 2020).
(Killa Ekonomifakta.se)

Befolkningsutvecklingen i kommunen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forut-
sattningen for tillvdxt inom Markaryds kommun
ar befolkningsutvecklingen.

Under 2021 minskade kommunens invanarantal
med 53 personer till 10 320 personer. Den befolk-
ningsokning som pagatt sedan ar 2013 har under
aret avstannat.

Under 2021 foddes det 100 barn i kommunen, vil-
ket dr en minskning med 18 personer jimfort med
2020.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
34 230 | 212 179 90 60 53 -53

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
93 93 114 108 104 118 118 100

I diagrammet intill redovisas utvecklingen av al-
dersstrukturen i de aldersintervall som ligger utan-
for var arbetsfora alder, 19-64 ar. Tabellen visar
att befolkningen har minskat genomgaende inom
samtliga aldersintervall, férutom inom intervallet
65-79 ar, ddr en marginell 6kning skett.
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Néringslivet

Markaryds kommun fortsitter att vara en av Sve-
riges bésta nédringslivskommuner enligt Svenskt
Niringsliv. En av orsakerna till denna framgang
ar det sedan lang tid vil utvecklade samspelet
mellan kommun och niringsliv.

Under 2021 har det registrerats sammanlagt 67
stycken nya foretag i kommunen. Det &r en 6k-
ning med 60 % i jamforelse med ar 2019. Antalet
nystartade foretaget har inte varit sa hogt under de
senaste 10 aren.

Nista steg i utvecklingen 4r det gemensamma ar-
betet mellan kommun och néringsliv for att fort-
sdtta med utvecklingen av Vetenskapshuset som
invigdes 2021.

Fokus kommer nu att 1iggas pa att 6ka intresset

for tekniska och naturvetenskapliga studier samt
hoja kompetensen hos de anstillda inom befint-

liga foretag i kommunen.

Forvaltade pensionsmedel

Forsiljningen av kommunens energiverksamhet
vid arsskiftet 1997/98 inbringade 139,7 mkr. Den
totala kopeskillingen avsattes for tickande av
kommunens pensionsskuld.

Av kapitalet anvindes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.

Nettoavsittningen blev ddrmed 119,9 mkr.




Marknadsvarde 31/12 2021
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Marknadsvarde 31/12 2021 (mkr)

Vid arsskiftet uppgick kommunens totala pens-
ionskapital till 330,3 mkr (marknadsvérde), en
virdeokning sedan borjan av aret pa 17,3 mkr.

Avkastningen pa totalt kapital uppgick under peri-
oden till 5,5%.

For att sikra virdet pa aktieportfljen, valde kom-
munen att silja samtliga aktier i december 2019.

Under 2021 har en aterinvestering skett med
80 mkr. I bokslutet ligger resterande 87 mkr fran
denna forséljning som likvida medel.

Pensionsskuld/Pensionskapital
350 -
300 -
264,3
250 -
200 -
=
=
150 -
100 -
50 -
2,7
0 A T 1
Pensionsskuld Pensionskapital
| mAnsvarsforbindelse  mAvsattning = Marknadsvarde |

Enligt lagen om kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR) ska finansiella instrument vérde-
ras till verkligt virde. Lds mer om det under av-
snittet "Ovriga redovisningsfrigor” sid 9.

Pensionsskuldsredovisning

Kommunens pensionsatagande redovisas fran och
med ar 2021 enligt fullfonderingsmodellen i en-
lighet med kommunfullméktiges beslut 2020-09-
28, § 88.

Modellen innebir att i stort sett alla intjanade
pensionsformaner till och med ar 1997 redovisas
som avsittning i stéllet f6r som en ansvarsforbin-
delse utanfor balansrikningen. Den del som kvar-
star som ansvarsforbindelse dr dnnu ej utbetald
visstidspension intjénad till och med ar 1997.

Skillnaden mot att redovisa enligt blandmodellen
ar att fordndringen av denna skuld paverkar resul-
tatrdkningen.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen per de-
cember 2021 uppgér till 264,3 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 3 miljoner kronor jaimfort
med ar 2020.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen om 24,6 mkr in-
klusive loneskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
dédrmed till 288,9 mkr den 31 december 2021.




Ar/ mkr/ % 2021 2020 2019 2018 2017

Pensionsforpliktelser i balansrdakningen *) 261,6 258,8 260,7 259 255,1
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelse *) 2,7 2,5 2,2 2,4 4,4
Summa pensionsforpliktelser *) 264,3 261,3 262,9 2614 259,5
Finansiella pensionstillgangar **) (anskaffningsvérde) 316,7 314,8 313 249,7 2229
Finansiella pensionstillgangar **) (marknadsvérde) 330,3 313 310,7 270,4 278.,6
Aterlinade medel (ej finansierade pensionsforpliktelser) - - - - -
Procentuell tickning 125,0 119,8 118,2 103,4 107,4
Aterlaningsprocent - - - - -
Upplupen pensionskostnad, individuell del 24,6 23,7 23,2 234 22,4

*) Fr o m 2021 redovisas pensionsforpliktelserna enligt fullfonderingsmodellen. I tabellen dr dven tidigare
ar korrigerad for detta. **) Fr o m 2019 bokfors virdepapper till marknadsviirde

Fullfondmodell jimfort med blandmodell

I foljande tabell redovisas Markaryd kommuns re-
sultat- och balansrikning enligt fullfondsmodellen
jamfort med blandmodellen. Vid tillimpning av
fullfondsmodellen har kommunens resultat 2021
forbéttrats med 6,3 miljoner kronor samtidigt som
det egna kapitalet minskar fran 605,3 till 417 mkr.

Blandmodellen innebir att arets intjdnade och
arets utbetalningar av pensioner belastar resulta-
tet. Den del som ir intjanad fore ar 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse och fordndring av det
atagandet paverkar inte resultatet. Fullfondsmo-
dellen innebir i stillet att pensionsatagande fore
1998 ocksa redovisas pa balansridkningen som en
avsittning och den totala fordandringen av pens-
ionsskulden paverkar resultatet. Bakat i tiden da
skulden har vuxit har fullfondsmodellen 6kat
kostnaderna och ddarmed forsdmrat resultatet.

Da utbetalningarna de senaste aren i stillet Gver-
skrider virdefordndringen blir skillnaden mellan

modellerna det motsatta.

Resultatrikning i tkr Bokslut 2021
Fullfond |Blandmodell
Verksamhetens intdkter 143 352 143 352
Verksamhetens kostnader not 2 -760 766 -769 764
Avskrivningar -48 914 -48 914
Verksamhetens nettokostnad -666 328 -675 326
Skatteintéikter 427 643 427 643
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 254 656 254 656
Verksamhetens resultat 15971 6973
Finansnetto not 2 13 659 16 351
Arets resultat 29 630 23 324

Balansrikning i tkr Bokslut 2021
Fullfond |Blandmodell
Immatriella anliggningstillgangar 688 688
Materiella anliggningstillgangar 572 065 572 065
Finansiella anliggningstillgdngar 34 141 34 141
Exploateringsfastigheter 22 814 22 814
Fordringar 56 735 56 735
Kortfristiga placeringar 243 230 243 230
Kassa och bank 56 388 56 388
Summa tillgangar 986 061 986 061
Eget kapital not 1 417 049 605 345
varav darets resultat not 2 29 630 23 324
Avsittningar 293 468 105 172
varav pensioner not 3 261 641 73 345
Skulder 275 544 275 544
Summa skulder och eget kapital 986 061 986 061
Ansvarsforbindelser:
Borgensforbindelser bostdder mm 3130 3130
Pensionsskuld intjinad fore 1998 not 4 2731 191 028
Leasingdtaganden 6336 6 336
Privata medel 42 42

Not 1) Eget kapital okar i blandmodellen med
pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvars-
forbindelse, 188,3 mkr. Not 2) Arets resultat for-
samras i blandmodellen totalt sett med 6,3 mkr;
okad pensionskostnad med 9 mkr men minskad fi-
nansiell kostnad med 2,7 mkr. Not 3) Pensionsfor-
plikten som i fullfondsmodellen redovisas som av-
sdttning (dtaganden intjinade fore 1998, exklu-
sive visstidspension) lyfts bort fran balansrdik-
ningen med 188,3 mkr och redovisas som an-
svarsforbindelse. Not 4) Totalt pensionsdtagande
intjdnat fore 1998, redovisas i blandmodellen som

ansvarsforbindelse.



Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebér alltid
ett visst matt av finansiellt risktagande. En passiv
finansforvaltning innebir att inga atgirder vidtas
for att minimera eller parera risker. Genom en ak-
tiv finansforvaltning skapas mojligheter till en rat-
ionell hantering av risker med beaktande av den
kostnad som det medfor att minska eller eliminera
risker.

Inom ramen fér kommunens antagna finanspolicy
2018-12-17, § 162 hanteras foljande risker:

Valutarisk - virdeforiandring av en valuta i for-
héllande till andra valutor. Kommunen ska inte ta
nagra valutarisker vid placering av likviditeten.
Endast placeringar i svensk valuta far forekomma.
Detta giller dock inte de medel som avsatts for
pensionsdndamal.

Rinterisk — virdeforindring pa en rintebirande
position som f6ljd av @ndrade marknadsréntor.
Rinte- och kursriskerna minskas dels genom be-
gransningar av vilka instrument som #r tillatna,
dels genom reglering av bindningstider.

Kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart
inte fullgor sina forpliktelser. Motpartsrisken be-
grinsas genom att godkéinda motparter for affdrer
faststills.

Likviditetsrisk — risken att en placering inte kan
omsittas i likvida medel utan pataglig kostnads-
okning. Likviditetsriskerna begrinsas genom lik-
viditetsplanering och val av placeringsformer/
virdepapper som vid var tidpunkt kan dispone-
ras/séljas. Loptiden pa placerade medel ska anpas-
sas till framtida behov av betalningsmedel pa kort
och medellang sikt.

Administrativ risk - risk for stérningar inom de
administrativa rutinerna. Det kan gélla personal,
datasystem mm. Dessa stérningar kan upptriada
dels hos den externa forvaltaren, dels inom den
egna organisationen. For att begrinsa den admi-
nistrativa risken hos den externa forvaltaren krivs
en kvalitetskontroll dels i samband med upphand-
lingen och avtalstecknandet, dels fortlopande un-
der avtalstiden. For att begrinsa den administra-
tiva risken i den egna organisationen krévs en klar
organisation och tydliga befattningsbeskrivningar
samt en fortlopande intern kontroll och revision.

Ovriga redovisningsfragor

Andrade redovisningsprinciper

Kommunens pensionsatagande redovisas fran och
med ar 2021 enligt fullfonderingsmodellen i en-
lighet med kommunfullmiktiges beslut 2020-09-
28, § 88. Modellen innebir att i stort sett alla in-
tjanade pensionsformaner till och med ar 1997 re-
dovisas som avsittning i stéllet for som en an-
svarsforbindelse utanfor balansrikningen. Den del
som kvarstar som ansvarsforbindelse dr dnnu ej
utbetald visstidspension intjdnad till och med ar
1997. Ingaende virde for pensionsskuld intjanad
fore 1998 &r bokford mot eget kapital, vilket fram-
gar av not 16.

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas lagen
om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR). Enligt LKBR ska vissa finansiella in-
strument virderas till verkligt virde istillet for an-
skaffningsvirde. For Markaryds kommun innebir
denna redovisningsfordandring i bokslut 2021 en
resultatpaverkan pa +13,6 mkr.

VA-anslutningsavgifter

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skall VA-anslutningsavgifter redovisas bland
verksamhetens intdkter. Som en f6ljd av denna
hantering skall dessa avgifter inte reducera det ak-
tiverade virdet pa den investering som den hén-
fors till. Eventuella statsbidrag skall dock tillféras
investeringsbudgeten och reducera det aktiverade
virdet. Det bor dock observeras att dessa princi-
per inte ska paverka den taxesittning som regleras
1 VA-lagen. Kalkyler for taxesittning ska goras si-
doordnat till externredovisningen.

Anslutningsavgifter (mKkr)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
0,6 0,8 1,0 0,5 1,5 0,8

Anslutningsavgifterna uppgick 2021 till 0,8 mkr.

Med avsteg fran ovanstaende anvisning dr VA-an-
slutningsavgifterna for 2021 inte tillférda verk-
samhetens intdkter utan har i stéllet anvints for att
reducera det aktiverade virdet pa den investering
som den héanfors till. Samma princip har anvints
tidigare ar. Genom att direkt reducera anlagg-
ningsvirdet med VA-anslutningsavgiften sa far
man en enklare redovisning och man slipper att
gora sidoordnade kalkyler vad avser taxesitt-

ningen.



Tillfalligt stod med anledning av flyktingsituat-
ionen

Kommunen erholl 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfalligt stod med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 beslutade den centrala led-
ningsgruppen att utfordela 1,1 mkr, 2017 utforde-
lades 1,8 mkr, 2018 utfoérdelades 1,8 mkr och
2020 ytterligare 4,2 mkr. Under 2021 har inga
medel ianspraktagits. Av flyktingstodet aterstar
darmed 3,5 mkr.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skulle flyktingstodet intiktsforas 2016.

Med avsteg fran ovanstaende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstodet overforts till 2021. An-
ledningen ér att flyktingstodet da kan técka de
kostnader som fortsatter uppkomma for flyktingsi-
tuationen.

Kommunfullmiktige har 2016-10-31, § 119, stéllt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar
pa det balanskonto det finns pa idag, till det till-
fdlle da atgdrden beslutas. Det belopp som ska an-
vindas for ar 2022 budgeteras upp pa bade in-
tikts- och kostnadssidan. Resterande del balanse-
ras over till kommande ar. Vid budgetuppfoljning
efter 4, 8 och 12 manader ska redovisning limnas
till kommunstyrelsen.

Schablonbidrag for nyanlidnda

Kommunen erholl 7,7 mkr 2019, 8,6 mkr 2020
och 5,4 mkr 2021 som ett schablonbidrag for ny-
anldnda. Av dessa medel har 21,7 mkr overforts
till ar 2022 for att ticka kommande behov. Hante-
ringen foljer samma principer som det tillfilliga
stodet for flyktingsituationen som erholls 2015.

Bidrag till kommuner med hogt flyktingmotta-
gande

Kommunen erhéll 1,7 mkr 2020 som ett statsbi-
drag for kommuner som tagit emot manga nyan-
landa i forhallande till sin befolkning. Dessa me-
del har 6verforts till ar 2022 for att ticka kom-
mande behov. Hanteringen foljer samma principer
som det tillfalliga stodet for flyktingsituationen
som erholls 2015.

Forutbetalda flyktingbidrag

Erhallet 2015 12,4
Utfordelat 2016-2021 -8,9
Erhallet 2019-2021 21,7
Erhallet 2020 1,7

Summa forutbetalda bidrag (se dven not 18) 26,9




Haéandelser av vasentlig betydelse

Ny energi- och klimatplan antagen

Den 21 december 2020 antog kommunfullméktige
en ny energi- och klimatplan. Energi- och klimat-
planen for Markaryds kommun giller under aren
2021-2030.

Planens 6vergripande mal dr minskade utsldpp av
vixthusgaser. For att uppna det 6vergripande ma-
let har Markaryds kommun valt ut fyra fokusom-
raden med sju mal. Fokusomradena &r framarbe-

tade efter vilka utmaningar som finns inom kom-
munorganisationen och hela Markaryds kommun
som geografiskt omrade.

Kommunens néringslivsklimat i topp

Svenskt Naringslivs arliga métning av det lokala
nidringslivsklimatet placerar inte bara Markaryds
kommun i topp tio nationellt, utan visar dven att
kommunens niringslivsklimat forbéttrats, detta
fran en redan mycket hog niva.

Sedan 2001 sammanstéller Svenskt Naringsliv en
arlig ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290
kommuner. 854 foretagare fran ldnet har svarat pa
den enkit som utgdr en stor del av grunden till
rankingen.

Kommunens skolor Kléttrar i aktuell ranking

Lirarforbundet har presenterat resultatet av den
arliga undersokningen “Bista skolkommun”.

Undersokningen, som bland annat tar hdnsyn till
larartathet, satsade resurser, l1oner och friskhet, vi-
sar att Markaryds kommun kléttrar 53 placeringar.
Ar 2020 hamnade Markaryds kommun pa plats
232, medan man i ar hamnar pa plats 179.

Vetenskapshuset —
en unik framtidssatsning i Markaryd

Den 25 augusti invigdes Vetenskapshuset i Mar-
karyd - ett unikt, framtidsinriktat och hallbart
samhillsbyggnadsprojekt dir Markaryds kom-
mun, NIBE, regionen och néringslivet samverkar.

Vetenskapshuset ligger i den anrika fastigheten
dédr Broderna Gustafssons mobelindustri en gang
fanns. Har finns Motesplats Markaryd — en
coworkingplats for de som 6nskar studera eller ar-
beta tillsammans i en kreativ miljo. Energiutstiill-
ning — en interaktiv 1armilj6 i samarbete med
Tekniska Museet och NOBEL Prize Museums
tredje utstillning i Markaryd — ”For médnniskans
storsta nytta”. Dessutom en interaktiv forelas-
ningssal som med digital teknik ger mojlighet till
internationella utbildningar och kontakter med
hela vérlden.

Markaryds kommun signerar
demokratideklarationen

Markaryds kommun har undertecknat “Deklarat-
ion for en stark demokrati” som &r framtagen av
kommittén Demokratin 100 dr.

Genom att skriva under deklarationen atar sig
Markaryds kommun att arbeta for att fler ska fa
god kunskap och medvetenhet om det demokra-
tiska systemet, arbeta for att fler deltar aktivt och
star upp for demokratin och att bidra till ett sam-
talsklimat som kidnnetecknas av 6ppenhet och re-
spekt.

Ny vision och vardegrund

Under aret har kommunens nya vision, "Mojlig-
heternas Markaryd - Tillsammans gor vi varandra
bittre", implementerats. For att mojliggora

och forstirka detta arbete fattade kommunfull-
miktige i september dven beslut om att inféra en
ny véirdegrund i kommunen. Den nya virdegrun-
den, "Engagemang - Tillit - Tillsammans" (ETT)
kommer pébdrjas att implementeras under varen
2022.

Stromsnésbruk/Traryd Vision 2030

En stor satsning har under &ret initierats i kommu-
nens norra delar. Satsningen gar under namnet
Stromsnisbruk/Traryd Vision 2030, och syftar till
att gora kommunens norra delar dn mer attraktiva
for boende, etableringar och destination.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda
och samordna forvaltningen av kommunens ange-
lagenheter. Det innebér att kommunstyrelsen an-
svarar for att halla uppsikt 6ver den samlade verk-
samheten. Det giller savil for kommunens ndmn-
der som for kommunens aktiebolag. Styrdoku-
ment som Mal- och budget, delarsrapport, intern
kontroll och kommunens ekonomistyrningsprinci-
per utgor viktiga delar i arbetet med uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen
granskat naimndernas verksamhetsplaner, delars-
och arsrapporter. Kommunstyrelsen ska arligen
fatta beslut om de kommunala aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det fast-
stdllda kommunala dndamalet och inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Kommunstyrel-
sens beddmning dr att kommunens bolag har be-
drivit sina verksamheter i enlighet med géllande
lag.

Under det gangna aret har kommunstyrelsens upp-
siktplikt genomforts i enlighet med tidigare fast-
lagda processer och rutiner, bland annat genom
16pande manadsuppfoljning inom forvaltningen
som i sammanstilld form utgér manadsrapport till
kommunstyrelsen. Dérutover har uppsiktsplikten
utforts genom den mera omfattande uppfoljningen
i samband med tertialrapporteringen samt arsrap-
porteringen, dir uppfoljning mot kommunfull-
miktiges mal sker i samband med rapporteringen
vid det andra tertialet samt for helaret. Ett ytterli-
gare visentligt arbete med uppsiktsplikten som
skett under aret dar granskningen av den interna
styrningen och kontrollen, som dels skett utifran
forvaltningsgemensamma internkontrollplaner,
dels utifran namndspecifika internkontrollplaner.
Resultatet av genomforda kontrollinsatser visar att
den interna kontrollen &r tillfredsstillande.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Det dr lagreglerat att kommuner och regioner i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushéllning. Vidare ska de kom-
muner och regioner som har negativt resultat anta
en atgiardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet dr inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomfora. Finansiella mal behdvs for
att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behovs for att visa hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de finansi-
ella malen, dvs koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behovs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och dandamalsenlig verksamhet
samt for att gbra uppdraget gentemot medbor-
garna tydligt. Atg'ardsplaner i lagens mening tré-
der in for att aterstilla negativa resultat sa att de
inte ldmnas till senare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och métbara
och de ska utvérderas.

For att finansiera en verksamhet over tiden kriavs
normalt sett mer dn ett nollresultat. Bland annat

for att:

* Finansiera investeringar och vérdesikra anligg-
ningstillgangar

* Beakta samtliga pensionsataganden

» Konjunkturanpassa resultatet

» Tillskapa resurser for utveckling

En allmin erfarenhet &r att det finns ett samband
mellan en vilskott ekonomi och en bra verksam-
het.

En forekommande tumregel &r att resultatet ofta

bor ligga i nidrheten av 2 procent av skatter, stats-
bidrag och utjdmning.

For att fa en valskott ekonomi krdvs det att orga-
nisationen och medborgarna forstar och accepterar
att de finansiella malen dr styrande for vilka verk-
samhetsmissiga ambitioner man har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

* Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta
* Investeringsnivaer och finansiering av dessa
* Formogenhetsutveckling

I balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett ver flera ar. Denna niva ér
tillamplig for att avgora om en atgérdsplan ska tas
fram. For att avgora detta kridvs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad man bland annat
synnerliga skil paverkar resultatredovisningen.
Balanskravsutredningen ska ingd i forvaltningsbe-
rittelsen.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart
att rikenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt.
Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna
anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett ef-
fektivt sétt. Det dr viktigt att inte enbart titta pa
brutto- och nettokostnadsutvecklingen for en
verksambhet.

Man maste ocksa analysera vilka kvantiteter som
kommer kommuninvanarna till del och vilken
kvalité som tjdnsterna har.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingel-
ser reservera delar av ett positivt resultat i en re-
sultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjimna intikter 6ver en
konjunkturcykel, och ddrigenom méta konjunktur-
variationer.

En uppbyggnad av resultatutjimningsreserven
sker inom ramen for det egna kapitalet. Resultat-
utjdmningsreserven gor det mojligt att reservera
en del av dverskottet i goda tider och sedan an-
vinda medlen for att ticka underskott som uppstar
till foljd av lagkonjunktur.



Vart kvalitetsarbete

Strategiska mal

Teckenforklaring

B Malet ir ej uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mal:

Trygghet och vdlmaende - Vi har en trygg och tillgdnglig livs- och boendemilié ddr demokrati, med-
borgarens behov samt minskad klimatpaverkan sétts i centrum

Malet ér delvis uppfyllt.
Sex av tio namndmal &r uppfyllda och fyra dr delvis uppfyllda.
Delvis uppfyllda mal:

Minskad segregation (KS) - Utfall av indikatorer tyder pa positiv utveckling men fortsatta fokuserade insat-
ser, samt ytterligare data, krivs for att tydligt pavisa en trendméssig forbattring.

Minskad klimatpaverkan (KS) - Malvirde avseende energieffektivare fastigheter har uppnatts men antal
korda mil har dkat och dverskrider malvérdet.

Vi levererar vard och omsorg utifran ett salutogent perspektiv som ocksa préglas av hog kvalitet och delak-
tighet (SN) - Malvirde avseende brukare med aktuell genomf6randeplan dr ej uppnatt, riktade utbildningsin-
satser har genomforts under slutet av aret. For 6vriga indikatorer redovisas utfall som uppnar alt. Gvertriffar
malvirdet.

UKN ska erbjuda en likvirdig forskola, skola och kultur- och fritidsverksamhet med hog kvalitet (UKIN)
- Mélvirden avseende andel elever med gymnasieexamen samt med grundldggande behorighet for gymnasiet
har ej uppnatts, dock redovisas en positiv progression for bada jamfort med tidigare ar.



Kommunfullméktiges mal:

Medborgare och kund - Utifrdan respektive myndighets uppdrag verkar vi for att individens behov
sétts i centrum och fér barnets bésta

Malet dr delvis uppfylit.
Tva av fyra ndimndmal dr uppfyllda, ett dr delvis uppfyllt och ett dr ej uppfylit.
Delvis/ej uppfyllda mal:

Vi bemdéter varje kund/medborgare professionellt och med respekt, och r tillgingliga och serviceinriktade
(MBN) - Malvirde for andel telefonsamtal som tas emot av tjiansteperson uppnas, dock ej for andel enkla fra-
gor inkomna via e-post som besvaras inom ett arbetsdygn.

UKN ska erbjuda en likviérdig forskola, skola och kultur- och fritidsverksamhet med hog kvalitet (UKIN)

- Enkiten som ligger till grund for att mita andelen vardnadshavare som dr ndjda med barnomsorgen har inte
genomforts. Malvirden avseende antal bibliotekslan och badbesok har ej uppnatts pa grund av nedsting-
ningar under pandemin. For 6vriga tre indikatorer i malet har malvirden uppnatts alt. Gvertriffats.

Kommunfullméktiges mal:

Néringsliv och tillvéxt - Vi har ett gott ndringslivsklimat som skapar férutséttningar for sysselsétt-
ning, for foretag att utvecklas samt fér nyetableringar

W Malet ar ej uppfyllt.
Noll av tre mal dr uppfyllda, ett dr delvis uppfyllt och tva dr ej uppfyllda.
Delvis/ej uppfyllda mal:

Naringslivet ska uppleva hog servicegrad och positiv attityd fran kommunen (MBN) - Pa grund av pandemin
har dialogmoten ej kunnat genomforas.

Antal fororenade omraden i kommunen ska minska (MBN)- Pa grund av langtidssjukskrivning och personal-
omsittning har malvirde ej uppnatts.

Socialtjédnsten tar tillvara civilsamhéllets resurser (SN) - Pa grund av pandemin har samverkan inte kunnat
genomforas som planerat, dock har arbetet fortgatt inom samtliga verksamheter under anpassade former och
i den man det varit mojligt.

Kommunfullméktiges mal:

Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préglas av professionalism, helhetssyn,
engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstéller vara verksamheters kompetensférsérjning

]
Mialet &r uppfyllt.

Ett nimndmal dr uppfyllt.



Finansiella mal

Det egna kapitalet ska virdesdikras:

Eget kapital skall vid utgangen av aret vara
minst summan av foregaende ars utgaende
eget kapital och arets inflation.

>/=396 718 tkr

417 049 tkr*

Pensionskapitalets tickningsgrad av kom-
munens totala pensionsforpliktelser skall
vid slutet av 2021 vara 100 %:

Avkastningen av pensionskapitalforvalt-
ningen kan medges fullt ut finansiera de
pensionskostnader kommunen har utéver de
PO-péslag som belastar verksamheterna i
driftbudgeten. Marknadsvirdet av medel
avsatta i pensionsforvaltning i forhallande
till pensionsskuld. Kvoten mellan avsitt-
ning och skuld skall ar 2021 uppga till
minst 100 %.

100 %

125 %

Kommunen skall ha en sdadan likviditet att
finansiell handlingsfrihet sikerstdlls:

Kommunens likviditet ska under en trema-
nadersperiod i genomsnitt inte understiga
beloppet for utbetalning av 16ner exklusive
arbetsgivaravgifter.

>/=24 mkr

94,9 mkr

Kommunen ska ha en god soliditet:

Soliditeten ska vara minst 40 %.

>/=40 %

42,3 %

Investeringsvolymen ska vara langsiktigt
hallbar:

Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar
som Overstiger 25 miljoner kronor och har
en livslingd pa mer #n 20 ar, skall inte
Overstiga summan av arets resultat och arets
avskrivningar.

78,5 mkr

95,9 mkr**

Kostnaden for den affdrsdrivande verksam-
heten, VA-och avfallshanteringen, ska i sin
helhet finansieras med avgifter exklusive
sluttdckningen av Alandskop:

Kvoten mellan intdkter och kostnader skall
vara minst 1.

>/=1

0,945

*Under dar 2021 har kommunen overgatt till fullfonderingsmodellen for redovisning av dess pensionsskuld.

Foregdende ar har korrigerats sa att réitt jimforelse kan goras.

**[nvesteringsvolymen var under ar 2021 ovanligt hog. Jiamfort med ar 2020 var volymen fordubblad. For

att uppnd mdlet om sjdlvfinansiering hade det ekonomiska resultatet for kommunen behovt uppgd till 47 mkr.

***Kostnaderna for de affdrsdrivande verksamheterna ska i sin helhet finansieras med avgifter. Den avvi-

kelse som redovisas beror pa att viss del av avfallshanteringen finansieras med skattemedel, avser finansie-

ring av nya fyrfackskdrl.




Barnbokslut

Ett barnbokslut dr en sammanstillning av en verk-
samhets aktiviteter, insatser och resultat som di-
rekt beror barn. I samband med arsbokslutet gors
en sdrskild beskrivning av hur fattade beslut pa-
verkat barns och ungas villkor inom ett omrade el-
ler i en verksambhet. Besluten kan ocksa ha bidra-
git till en helhetssyn pa verksamheter for barn och
ungdomar. Att ge en samlad bild av vilka sats-
ningar som gjorts och vilka atgérder som vidtagits
ir betydelsefullt.

Kultur och fritid
Ungdomsinskottet

Ungdomsinskottet dr ett forum for ungdomars del-
aktighet och inflytande i Markaryds kommun som
organiseras av kultur- och fritidsverksamheten.

Inskottet bestar av tva ungdomar (samt en reserv)
fran vardera Stromsnésskolan, Markaryds skola
och KCM kallade ambassadorer, samt tva politi-
ker fran UKN. Ungdomsinskottet startade sitt ar-
bete under varterminen 2011.

Ungdomsinskottet har att ta stéllning till olika for-
slag som kommer fran skolan, elever, allménhet
eller politiska organ. Ungdomsinskottet skall ges
mojlighet att bli remissinstans i fragor av generell
karaktdr som ror ungdomar. Ungdomsinskottet
har ritt att till ndmnderna lyfta forslag.

Utbildning/Feriepraktik

For trettonde aret i rad erbjod kultur- och fritids-
verksamheten ungdomar, att som feriepraktik (f.d.
sommarjobb), jobba med sina rittigheter, infly-
tande och engagemang. Projektet kallas Ungdo-
mar Kan.

Idén med Ungdomar Kan ir: Ett tiotal ungdomar
fran ak. 8-9 och 1-2 gymn. (mellan 15 och 17 ar)
jobbar under tre veckor (pa halvtid) med samma
16n som andra ungdomar med feriepraktik i kom-
munen. Istillet for traditionell kommunal ferie-
praktik gar de en tre veckor lang interaktiv kurs
for att 1dra sig mer om sina rittigheter, inflytande
och engagemang. Sedan kan de ocksa ge kommu-
nen tips och tankar pa hur de och Markaryds kom-
mun blir dnnu béttre pa ungdomsdemokrati och
ledarskap.

Kulturskolan

Den kommunala Musikskolan drivs av kultur- och
fritidsverksamheten och man har utbildningsloka-
ler i bade Markaryd och Stromsnésbruk.

I nuldget kan ungdomarna soka utbildning pa in-
strument, dans, sang, teater och keramik.

Idrottsskola

Idrottsskolan &r ett samarbete mellan olika fore-
ningar och kultur- och fritidsverksamheten dér
barnen far testa manga olika aktiviteter. Idrotts-
skolan riktar sig till alla barn som gar i arskurs 1.

Idrottsskolan startar pa varterminen i arskurs 1
och avslutas under hostterminen i arskurs 2. Bar-
nen far under aret prova pa olika idrotter/aktivite-
ter som foreningar i kommunen bedriver.

Det finns en idrottsskola i norra delen; Stromsnés-
bruk/Traryd, och en i sddra; Markaryd/Timsfors.

Simskola

Kultur- och fritidsverksamheten erbjuder varje
sommarlov gratis simskola fér kommunens samt-
liga elever. Under tre veckor genomfors simsko-
lan pa Stromsnésbadet med utbildade simlirare.

Lovaktiviteter

Kultur- och fritidsverksamhetens lovprogram &r
omfattande och aktiviteterna mycket vilbesokta.
Aktiviteterna anordnas av savdl kommunala akto-
rer som ideella foreningar och sammanstélls av
kultur- och fritidsverksamheten. De innefattar alla
liangre lov och innehéller manga aktiviteter som
riktar sig till alla elever i vara skolor.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna haller 6ppet tre kvillar i veckan pa
tva gardar for ak.7 t.o.m. 19 ar. Under 2021 har
det dven Oppnats upp en dag per vecka och gard
for ak. 4-6. Under 2021 “extradppnade” man dven
upp fritidsgarden i Stromsnédsbruk under novem-
ber och juluppehallet.



Fria bussresor inom kommunen

Alla ungdomar t.o.m. 19 ar som ir folkbokforda i
Markaryds kommun reser pa fritiden gratis inom
kommunen med Linstrafikens bussar. Med friti-
den avses: alla lov, studiedagar och helger samt
skoldagar efter kl.15.00.

Biblioteket for barn och ungdom

Barn och unga fortsétter vara en prioriterad grupp
pa kommunens bibliotek. Pandemin och nedsting-
ningen av biblioteken under vintern/varen 2021
drabbade framférallt denna malgrupp, en mal-
grupp som i hogre utstrickning dn vuxna &r bero-
ende av en personlig kontakt bade genom lokal
och personal. Under aret har vi testat hemkorning
av bocker, bade privat och till férskolor, dverrask-
ningskassar och flera digitala evenemang som gett
verksamheten en bredd utdver det vanliga. Vi har
haft digitala forfattarbesok av Elias Vahlund och
Peter Ekberg, Minecraft- och Roblox-programme-
ring digitalt genom Hemkodat, besok pa plats utav
Sagofen Isadora och Johan Anderblad. Allt detta
har mojliggjorts med bidrag fran Kulturradet och
Regionbiblioteket. Utdver detta har vi i vanlig
ordning erbjudit babysagostunder, sagostunder
och lovaktiviteter pa alla bibliotek i kommunen.
Ytterligare ett tillskott under aret dr att Bokrecept
(ett regionalt samarbete) implementerats; vilket
innebir att familjer kan fa bocker utskrivna av lo-
goped och sedan lana dem pa biblioteket. Vi har
dven vidareutvecklat lokala och regionala samar-
beten samt vidareutbildat oss for att kunna ge véara
besokare bista mojliga service.

Letterbox 2.0

I samarbete med Arbetsmarknads- och integrat-
ionsforvaltningen (AIF) har kultur- och fritids-
verksamheten under aret slutfort arbetet med pro-
jektet Letterbox 2.0 med stod fran Stiftelsen All-
minna Barnhuset. Stiftelsen har till uppdrag att
utveckla och stédja metod- och kunskapsutveckl-
ing med syfte att stirka barn och ungdomar i soci-
alt utsatta situationer. Malgruppen &r barn som
bor i familjehem eller lever i familjer med langva-
rigt forsorjningsstdd. Genom att skicka paket med
bocker, spel och skrivmaterial till barnen ir syftet
att stimulera och vicka barns nyfikenhet och lust
att ldsa, rdkna och lédra sig. Barnen som har delta-
git har fatt ett paket med bocker per manad under
sex manader.

Feriepraktik

Kommunens feriepraktikplatser samordnas av
AIF och dir &r kultur- och fritidsverksamheten en
viktig medspelare. Under pandemiaret 2021 blev
20 tjdnster inom dldreomsorgen inaktuella, vilket
foranledde ett storre detektivarbete for att hitta
nya platser. Inom kultur- och fritidsverksamheten
organiserades bland annat gatumusik, Ungdomar
Kan, Kulturcrew och Café Vafflan pa Stromsnés-
bruk Vandrarhem. De gemensamma anstringning-
arna resulterade i att alla platserna besattes.

I samtliga aktiviteter som ingar i kultur- och fri-
tidsverksamheten har pandemin spelat en vildigt
stor roll. Bland annat var biblioteken och Hanna-
badet stingda halva aret och 6vriga arrangemang
och aktiviteter blev instillda till foljd av restrikt-
ionerna.

Utbildning

Platsbesok pa kommunens forskolor med brand-
mén och brandbil har genomforts under aret; ett
populirt inslag da vi kommer ut och visar upp oss
pa forskolorna, barnen far provsitta bilar och titta
pa utrustning.

Kost

Markaryds kommun erbjuder néringsriktig och
kostnadsfri lunch till barn och elever i forskola
och skola. Personal uppmuntrar till sunda matva-
nor genom att utga fran bra ravaror och efterstriva
en 0kad andel ekologiskt, svenskt och klimatsmart
ravarurval.

Lovskola

Frivillig sommarskola genomfors sedan ett antal
ar i kommunen. Den riktar sig till elever fran ars-
kurs sex till arskurs nio och pagick under tre
veckor pa sommarlovet.

Kommunen anordnar dven sommaraktiviteter for
nyanlidnda barn och elever i samverkan med fore-
ningar i kommunen.



Omsorg

Barnets biista giller! i Kronoberg.

Det finns ett pagaende arbete med inforandet av
Barnets bdsta gdller! i Kronoberg. Med inspirat-
ion fran en samverkansmodell i Skottland bygger
Kronobergs lidn en ldinsgemensam struktur for att
forbittra for barn, vardnadshavare och profess-
ioner genom att 6ka samverkan mellan olika akto-
rer. Det finns forskare fran Linnéuniversitetet
knutna till processen och ett stort engagemang
inom de berorda professionerna. Modellens
framsta styrka dr en gemensam forstaelse for att vi
maste finna nya samverkansvégar for att se till att
barnens bista verkligen giller 1 Kronobergs lédn.
Kronobarnsmodellen dr arbetsmodellen som tagits
fram genom arbetet i processen Barnens bdsta
gdller! i Kronoberg. Kronobarnsmodellen ska bi-
dra till att identifiera behov av samverkan sa tidigt
som mgjligt. Stéd- och hjdlpinsatser runt barnet
ska kunna sittas in snabbare och mer effektivt for
att i mojligaste man forhindra mer komplexa situ-
ationer om barnets behov inte tillgodoses tidigt.

Ledningsgrupp for samverkan mellan social-
forvaltningen och utbildnings- och kulturfor-
valtningen.

Samverkan ar en forutséttning for att kunna be-
mota och arbeta med kommunens barn, ungdomar
och familjer pa ett professionellt sétt. Genom
samverkan kan storre framgang uppnas da grup-
pen kompletterar varandra med olika kompeten-
ser, erfarenheter och mojligheter. Samverkan ar
nagot av det svaraste man kan dgna sig at, vilket
innebdr att ett aktivt arbete bedrivs med att fa
samverkan att fungera. En ny samverkansstruktur
ar antagen i kommunen som bygger pa en struktu-
rerad samverkan mellan socialforvaltningen och
utbildnings- och kulturforvaltningen. Samver-
kansstrukturen &r indelad i fyra nivaer, politisk-,
forvaltnings-, chefs- och operativ niva. Lednings-
gruppen for samverkan sker pa chefsniva och upp-
draget har bland annat bestétt i att se Gver befint-
liga samverkansstrukturer samt att identifiera nya
utvecklingsomraden. Tva mojliga fokusomraden
som dr identifierade dr trygg uppvixt och lyckad
skolgang. Trygg uppvixt och lyckad skolgang
hénger ocksa vil samman med det viktiga arbete
vi alla ska gora for att bidra till implementering av
Kronobarnsmodellen.

Vald i niira relationer

Socialtjansten, myndighet och 6ppenvard samver-
kar i forekommande fall med barnhilsovard, for-
skola, skola, barn- och ungdomspsykiatri, polis
samt Familjefrid i Kronoberg utifran vald i nira
relationer. I drenden dér barn varit utsatta for
misshandel eller sexuella dvergrepp finns samver-
kan med Barnahus i Vixjo som dr en samverkan
mellan polis, aklagare, socialtjanst, barnmedicin
samt barn- och ungdomspsykiatri.

Familjecentralerna

Familjecentral finns bade i Markaryd och i
Stromsnésbruk och dr ett viktigt forum for sam-
verkan mellan socialtjinst, forskoleverksamhet
och barnhilsovard. Har nas barnen och deras fa-
miljer i ett tidigt skede och socialtjinsten har moj-
lighet att erbjuda stodjande insatser. Pa familje-
centralerna arbetar tva familjebehandlare. Inom
ramen for det frimjande och forebyggande arbetet
erbjuder familjebehandlare bland annat rad och
stod till fordldrar, ndrvarar pa dppen forskola och
babycafé samt babymassage. Under hosten 2021
har en planering skett att familjebehandlare ska
folja med barnhélsovarden vid forsta besoket hos
de som far sitt forsta barn eller har fatt sitt forsta
barn i kommunen. Syftet och malet med samtliga
insatser och aktiviteter dr att tidigt mota forédldrar
och barn i behov av stod.

Forebyggande arbete gentemot barn och ung-
domar

Under 2021 har 6ppenvarden utvecklat det fore-
byggande arbetet genom en utokning av féltarbe-
tet. Arbetet har dels bestatt i uppsokande verk-
samhet pa dag- och kvillstid pa skola och fritids-
gardar, dels ute i samhdllet. Syftet dr att mota barn
och unga pa deras arenor for att skapa relationer
och att tidigt identifiera barn och unga i behov av
stod. T arbetet ingér dven att kartldgga och se tren-
der. T samverkan mellan olika professioner pa
skolan har det dven skett punktinsatser som till
exempel killgrupper pa skolan.

En annan viktig del i det férebyggande arbetet dr
MIDH (Markaryds Initiativ f6r Din Héilsa), en
samverkan mellan socialtjanst och skola. En be-
handlare/filtarbetare fran socialtjénsten haller ut-
bildning f6r ungdomar i specifika teman tillsam-
mans med skolans kuratorer. Fokus ligger pa livs-
kunskap, vinskap, sjilvkinsla, grinssittning, kér-

lek, alkohol och droger.



Covid-19

Det gangna aret har inneburit stora utmaningar i
att anpassa verksamheterna utifran aktuellt smitt-
lage och beslutade restriktioner. Verksamheterna
har stéllt om till att under vissa perioder ha digi-
tala I6sningar for méten och samtal vilket fungerat
tillfredsstdllande. Fokus har hela tiden legat pa
16sningar som utformats utifran barnets bista och
som garanterat att inga barn ska fara illa pa grund
av vara restriktioner.

Inomhusklimat

Inomhusklimatet &r viktigt for att vara barn och
elever ska ma bra nir de vistas i lokalerna. Dérfor
stddas lokalerna varje dag och golven underhélls
kontinuerligt pa forskolor och skolor. Vi anvinder
miljo- och hilsovinliga kemikalier s att inga
ohilsosamma partiklar vid aerosol andas in.

Lokalvardaren &r en extra vuxen i férskola och
skola och hjilper girna till att knyta nagons sko
eller prata med nagon elev som sitter sjélv pa ras-
ten. Vi ser och finns dér for vara barn och elever.

Tillsyn sker i flerbostadshus for att minska risken
for barns inomhusmiljo och i skolor/forskolor for
att minska risken for skador och allergier. Radon-
halten kontrolleras for att hallas under 200 Bq.

Sysselséttning

Prova-péa-dag pa brandstationerna for barn anord-
nas i samband med sportlovet. Det finns da moj-
lighet att sitta i brandbilar, titta pa utrusningen,
slacka brand med vattenslang samt prata med
brandménnen.

Samhéllsbyggnad
Gang- och cykelnitverk

Markaryds kommun bygger ut gang- och cykel-
végnitet sa att man kan ta sig fram sikrare och na
fler platser i kommunen genom att vilja cykeln
istdllet for bilen. Genom att anligga trafiksédker-
hetshdjande atgérder i gatumiljoer skapas tryggare
och sikrare passager.

Skrapplockning

Uppfrischning och renhéllning av parker och ute-
miljoer dr en viktig del i att skapa en hogre trivsel
och hogre upplevd trygghet.

Forskolor och skolors engagemang under Skrdipp-
lockardagen medfor ett engagemang kring ned-
skriapning pa skolomradena och i samhdllet.

Tillsyn av ovardade fastigheter

Detta arbete innebdr att barnperspektivet i vissa
avseenden behdver vigas in. Det kan vara en
lockelse for barn att t ex utforska skripiga platser
med, till synes, 6vergivna hus. Risken finns att de
skadar sig pa sadant som upplag, skrot eller kom-
mer at giftiga &mnen. Trasiga stdngsel/murar och
buskar/grenar som hénger ut éver vdg och trottoar
behover inte bara vara ett trafikhinder utan kan
dven utgora en skaderisk for barn.

Tillimpning av Boverkets byggregler

Reglerna fyller en viktig funktion i manga avseen-
den, inte mist ur ett barnperspektiv. Funktionskra-
ven ir till stor del generella bade for barn och
vuxna, men inte minst nér det géller sdkerhetsa-
spekter lyfts sérskilt barnperspektivet fram (8 kap.
Sikerhet vid anvidndning). Kraven anger bland an-
nat att barn ska skyddas mot fallrisk, brinnskador,
sammanstotning och klimning.

Barnens utomhus- och inomhusmiljo

Vid nybyggnation och renoveringar anpassas
verksamheterna efter barnen behov. Det kan vara
allt fran anpassade toaletter och tillgdnglighet i
barnens milj6 till exempelvis en avskild del i mat-
sal och att lekredskap ska passa flera. Lopande ses
sikerheten 6ver och atgirdas vid behov; till exem-
pel fallskydd vid lekplatser, nya staket, trygghets-
belysning men dven petsikra eluttag vid installat-
ion. Det utfors ett I6pande arbete med besikt-
ningar av lekplatser for att sdkerstélla att lekplat-
serna haller en bra niva.

Barn och elever #dr med pa skyddsronder for sko-
lor och de deltar dven i skyddskommittén for
UKEF, vilket bidrar till att vi far in deras perspektiv
vilka paverkar projekteringar av nybyggnationer,
renoveringar och ombyggnationer.

Ett arbete pagar for inforande av killsortering sa
att barnen kan vixa upp i ett samhille dir avfallet

sorteras efter basta formaga.



Miljobokslut

Miljobokslutet samlar atgiarder och nyckeltal som rér miljon och miljoarbetet i Markaryds kommun. Dessa
redovisas bade for Markaryd som en geografisk enhet och fér Markaryds kommun som organisation.

Nationella miljomal Regionala miljomal

Riksdagen har antagit 15 miljokvalitetsmal 1999, Under 2021 reviderades de regionala miljomalen
medan den 16:e togs 2005. I miljobokslutet be- och Regionala miljomdal i Kronoberg 2021-2030
handlas dock enbart 14 av de 16 miljokvalitetsma- arbetades fram.

len, Hav i balans samt levande kust och skdrgdrd

och Storslagen fjdllmiljo finns av naturliga skl

inte med, da Markaryds kommun saknar sadana

miljoer.

. Begransad Kimatpaverkan
. Frisk luft

. Bara naturlig fdrsurning
Gt miljd

. Skyddande ozonskikt

. Saker stralmiljg

Cngen dvergddning

. Levande sjdar och vattendrag

9. Grundwatten av god kvalitet

10. Hav i halans samt
levande kust ach skargard

11. Wivllrande vatmarker
12, Levande skagar

13. Ettrikt odlingslandskap
14, Starslagen falmiljd
15, God bebyggd miljd

16. Ett rikt waut- och djurliv




Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Antal korda kilometer i tjansten

Kommunens bilar 1223635 1103 547 1072238 1021979 1076 853
Privata bilar 126 338 146 267 254 108 257 001 240 826
Summa 1349972 1244 148 1 326 346 1278 980 1317 679
Luftkvalitet (ug/m3)

PM 2,5 - - - - 5
PM 10 - - - - 10
NO2 - - - 8,1
Arsmedelvirde (kg/invanare)

Utslépp till luft av kvivedioxider, NOx, totalt - - - - 19,0
Utslapp till luft av PM 2,5 - - - - 3,82
Kalkning (ton)

Doserare (4 st) 165 468 278 150 240
Helikopter - sjoar 84 86 487 97 104
Helikopter - vatmarker 406 391 2 385 500
Summa 655 945 767 632 844
Vattenproduktion (100 m3)

Grono 256 289,3 278,6 298,3 268,8
Hylte 433 4432 486,8 476,3 440,8
Vivljunga 1,7 1,6 1,7 2,2 2,0
Summa 691 734,1 767,1 776,8 711,6
Miljocertifierad skog (ha) 829 829 829 829 829
Livsmedel

Inkop av ekologiska livsmedel (%) 29 27,5 24.5 254 21,9
Ink6p av svenska livsmedel (%) 67 65 66,7 68,3 68,4
Energiforbrukning

Eeotfl(gi\r)\?lrll)lkning av virme i kommunal verksam- 7.9 7.4 7.8 75 7.8
E;o‘;ﬂu(lg\i;;}gl)av fjarrvdrme i kommunal verksam- 6.6 479 7.4 6.9 7.0
;F(c})\t;lh?lfbrbrukning i kommunal verksamhet 47 46 47 47 49
Fjarrvarmeproduktion** i kommunen (GWh) 31,5 27,4 30,7 33,0 33,5
Fordon (Markaryd som geografisk enhet)

Andel bilar med fornybart drivmedel*** 6,3 4,9 4,5 4.4 4,1
Antal laddstolpar for elbil 24 24 23 10 6
Fordon (Markaryd som kommunorganisation)

.gcr;ldle;tglllja(;?blilf;;i\(/ U;bo)tala antalet bilar (personbilar 210 22.9 22 18.1 183
Antal laddstationer for elbilar 10 10 10 10 6
GC-vigar, nyanlagda (m) 800 2130 1058 105 340




Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunens bilar (antal)

Euro 5 43 51 61 61

Euro 6 49 48 23 14

El 9 9 5 2
Laddhybrid 2 1 1 1

Ej klassade som miljobilar 6 13 21 25

Summa 109 122 111 106

* Normaldrskorrigerade viirden, vilket innebdr att den faktiska forbrukningen har riknats om med hjdlp av
graddagar och energiindex till en teoretisk energiatgang som inte dr paverkad av viider

** Levererad fjdrrviirme fran anldggningarna i Markaryd och Stromsnéisbruk

**% El ladd/pluginhybrid, etanol, gas

Ovrigt
Kiillsortering i kommunala verksamheter

Under aret har arbetet med inforandet av killsor-
tering i kommunala verksamheter intensifierats.

Re:Bygg Markaryd

Under 2021 beviljades C/o Markaryd medel fran
Leader Linné Smaland for arbete med aterbruk i
Markaryds kommun. Projektet &r ett utrednings-
projekt dir miljostrategen &dr projektledare.

Hallbarhetsveckan

Under arets Héllbarhetsveckan deltog skolorna i
plogging. Skripplockardagen annonserades ut till
allménheten och kommunen samlade in upplockat
skrip pa flera omraden. Forskolorna i Markaryds
kommun var vildigt aktiva i skrdpplockningen.
Det gavs dven digitala foreldsningar inom mats-
vinn for skolor och allménheten.

Energi- och klimatplan

Kommunfullméktige antog Energi- och klimat-
plan for Markaryds kommun 2021-2030 den 21
december 2020. Det 6vergripande malet dr satt i
linje med Sveriges klimatramverks etappmal for
ar 2030.

Det dvergripande malet &r Minskade utsliapp av
viaxthusgaser

e Ar2030 ska utsldpp av vixthusgaser inom
den icke handlande sektorn vara 63 % mindre
an ar 1990.

For att uppna det 6vergripande mélet har Marka-
ryds kommun valt ut fyra fokusomraden med sju
mal. Fokusomradena ér framarbetade efter vilka
utmaningar som finns i kommunorganisationen
och kommunen som geografiskt omrade.



Ar 1990 var de beriknade utsldppen av vixthus- Ar 1990 var utsldppen av vixthusgaser till luft 13

gaser cirka 145 000 ton inom Markaryds kom- ton/kommuninvanare och har sedan dess minskat

muns geografiska omrade. Ar 2019 var de berik- till 6,4 ton/kommuninvanare ar 2019. For att

nade utsldppen av vixthusgaser cirka 65 600 ton. uppna malet om att utsldppen av vixthusgaser ska
For att na malet med 63 % mindre utsldpp av minska med 63 % fran ar 1990 behover utsldppen
vixthusgaser jamfort med ar 1990 maste utslap- sjunka till 5,2 ton/kommuninvanare.

pen av vixthusgaser ner till cirka 53 700 ton

Antal berdknade ton utslapp av vaxthusgaser
inom Markaryds kommuns geografiska omrade
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Antal kilometer som skett med flyg har minskat. Resor med inrikesflyg gick till Stockholm och Lulea. Resor
med utrikesflyg gick till Krakow och Barcelona.
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Mindre energianvindning

e Ar 2030 har energianvindningen minskat Ar 2005 var den totala energianvindningen 626
med 50 % jamfort med ar 2005. GWh i kommunen och har direfter minskat till
382 GWh, saledes 39 %. For att uppna malet
maste energianvindningen sjunka till 313 GWh.

Slutanvandning av energi inom Markaryds
kommuns geografiska omrade
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Okad andel fornybar energi
e Ar 2030 kommer minst 80 % av den to- For att uppna malet maste den totala energian-
tala energianvindningen fran fornybara vindningen minska i Markaryds kommun samti-
killor. digt som den stills om till férnybar energi.

Total energianvandning (GWh)
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Antal solcellsanldggningar och installerad effekt har okat.

Antal solcellsanlaggningar Installerad effekt (MW)
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Storre andel fossilfria transporter

e Ar 2030 har utslippen av koldioxid frén Till ar 2019 har utsldppen av CO2 fran transport-
transportsektorn (utom inrikesflyg) mins- sektorn minskat med 26,3 % sedan 2010 inom
kat med 70 % jamfort med ar 2010. Markaryds kommuns geografiska omrade. Det

motsvarar 14 436 ton CO2. For att na malet maste
utsldppen minska med cirka 18 000 ton per ar.

Utslapp av koldioxid (CO;) fran transportsektor
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Den genomsnittliga korstrickan med personbil av kommuninvanarna har minskat sedan 2016. Pandemin och
distansarbete &r en trolig faktor till minskningen under 2020.

Genomsnittlig korstracka med personbil
(mil/invanare)
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Figur - Andel fornybart drivmedel i transportsektorn (GWh) - SCB

57 % av kommuninvanarna bor i ett kollektivtra- Hallbar konsumtion och cirkulir ekonomi
fiknidra ldage. Det innebir att det finns en trafikerad

hallplats inom 500 meter fran folkbokforingsa- e Ar 2025 har mat- och restavfall minskat
dressen. med 25 % jamfort med ar 2015.

Statistik ej tillgdnglig forrédn i april.

Invanare i kollektivtrafiknéra lagen (%)

e Ar2025 ir 100 % av hushéllen anslutna
till fyrfackssystemet.

= Anslutna = Ej anslutna
2014 2015 2016 2017 2019

6%

e \Arkaryd — esSverige

e Ar 2030 gér persontrafik pa Markarydsba- ‘
nan fran Markaryd till Laholms och
Halmstads kommuner.

94%

Om medel beviljas i enlighet med den nationella
planen som foreslagits, bor malet kunna uppfyllas. e Ar 2030 sorterar 100 % av alla verksam-
heter och foretag ut matavfall

28%
. mJa

72%




Bast
2021

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) - i urval

Medel
2021

Elever i ak 6 med 78,6 743 85,2 100 86,9 —e— Markaryd =—@=— Medel
lagst betyget E i Bast
matematik, kommu-
nala skolor, andel 100
(%) 0 ~ = v
7 2019 2020 2021
Eleveri dk 9 som &r | 689 76,3 76,7 100 83,4 —o— Markaryd =—@=— Medel
behoriga till yrkes- Bast
program, kommu-
nala skolor, andel 100
(%) 50 = e v
7 2019 2020 2021
Eleverik 9 somir | 636 75,2 78,1 100 84,7 —e— Markaryd —@— Medel
behoriga till yrkes- Bast
program, hemkom-
mun, andel (%)
100 )
50 = = =
2019 2020 2021
Elever i ak 9 med 87,6 91,7 87 100 91,8 —e— Markaryd —@— Medel
lagst betyget E i id- Bast
rott och hilsa, kom-
munala skolor, an- 100
del (%) 50 T - o
N 2019 2020 2021
Gymnasieelever 64,9 64,4 66,3 91,5 64,3 —e— Markaryd =—@= Medel
med examen inom 4 Bast
ar, kommunala sko-
lor, andel (%) 100
/ 50 e . 4 v
2019 2020 2021
Gymnasieelever 68,1 63,3 64,1 90,1 70,8 —e— Markaryd =—@=— Medel
med examen inom 4 Bast
ar, hemkommun,
andel (%)
100
7 50 v - v
2019 2020 2021
Ej ateraktualiserade | 71 63 81 100 78 —&— Markaryd —@— Medel
vuxna personer med Bast
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ar efter avslutat for- 100
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7
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Biist Medel
2021 2021
Viintetid i antal da- 17 93 12 1 15 —&— Markaryd =—@=— Medel
gar fran ansokan vid Bast
nybesok till beslut
inom forsorjnings- 100
stod, medelvirde 50 i >

7 2019 2020 2021
Vintetid i antal da- 20 35 12 143 —&— Markaryd =—@=— Medel
gar fran beslut till Bast
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Kommentarer KKiK

I fyra av fem matt kopplade till grundskole- och
gymnasieverksamhet redovisas en positiv pro-
gression jamfort med tidigare ar, dock redovisas i
lika stor andel matt ett utfall som ligger under me-
delvirdet f6r samtliga svenska kommuner.

For matt avseende véntetid for beslut om forsorj-
ningsstod samt ateraktualisering redovisas en for-
bittring jamfort med tidigare ar, utfall dr dessu-
tom bittre 4n det nationella medelvérdet i bada
matten.

Inom &dldreomsorgen och omsorgen om personer
med funktionsnedséttning redovisas goda resultat
i flera matt, dock en forsamring i personalkontinu-
itet inom hemtjinsten. Denna utveckling kan san-
nolikt vara en konsekvens av pandemin och dess
effekt pa var bemanning.

Delaktighetsindex ar ett utvecklingsnyckeltal som
ger en samlad bild av hur vil kommunen mojlig-
gor for medborgarna att delta i kommunens ut-
veckling. Fragor som ingar i detta index beror
bl.a. vilken information som finns tillgénglig for
medborgaren pa kommunens hemsida, i vilka fo-
rum medborgaren kan stilla fragor eller lamna
synpunkter och om kommunens webbplats ir till-
ginglighetsanpassad. For 2021, det forsta mattill-
fillet, redovisar Markaryds kommun ett utfall som
ar hogre 4n snittet for svenska kommuner.

Huruvida att fa svar pa fragor som stdlls till kom-
munen fungerar bra dr en ny fragestéllning i
SCBs medborgarundersokning varfor utfall for ti-
digare ar saknas. Ndjdhet med skitseln av kommu-
nens utomhusmiljoer dr ett nytt utvecklingsnyck-
eltal. For bada matt redovisas ett utfall som ligger
under snittet for samtliga svenska kommuner.

Tjansteqgarantier

Markaryds kommun hade 2021 nio tjinstegaran-
tier. Kommunstyrelsens tjdnstegarantier var fore-
tagsetablering/nyforetagande, vatten och avlopp
samt planbesked. Socialndmndens garantier var
kosten, trygghet samt virdighet och gott bemo-
tande. Utbildnings- och kulturndmndens garantier
var bibliotek, badverksamhet samt kultur- och fri-
tidsenheten. Miljo- och byggnadsnimnden hade
inga tjdnstegarantier 2021.

Antal avvikelser

Inga avvikelser har inrapporterats under 2021.



Synpunktshantering

2021 inkom 302 synpunkter till Markaryds kommun.

Organisationstillhérighet

e Tekniska forvaltningen - 217 st

e Utbildnings- och kulturforvaltningen - 43
st

e  Kommunstyrelseforvaltningen - 22 st
Socialforvaltningen - 17 st

e Arbetsmarknads- och integrationsforvalt-
ningen - 3 st

Kategori

Fraga - 129 st
Felanmailan - 76 st
Klagomal - 66 st
Forslag - 54 st
Berom - 25 st
Annat - 13 st

Typ

Fysisk milj6 - 155 st
Information - 93 st
Innehall i tjdnsten - 44 st
Annat - 34 st
Bemotande - 7 st
Handlédggningstid - 5 st
Kompetens - 1 st

Medborgarundersokning

SCB har genomfort en storre forandring i 2021 ars
medborgarundersokning jamfort med tidigare ar
och frangatt index- och effektivitetsmatt till for-
man for specifika fragestdllningar med presentat-
ion av svar i andel positiva respektive negativa.
Enkiten bestar av 128 fragor och dr uppdelad i 14
omraden.

Resultatet av undersokningen visar bl.a. att 90 %
av kommunens invanare tycker att kommunen &r
en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa
samt att 84 % tycker att kommunen skoter sina
verksamheter pa ett mycket eller ganska bra sitt.

En mer omfattande redovisning av resultatet finns
tillganglig pa kommunens hemsida:

https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-poli-
tik/kvalitet-och-jamforelse.html

Vad inkomna synpunkter lett till

e Synpunkten foranleder inte nagon atgérd
- 135 st

¢ Hinvisning har skett till framtida plane-
ring - 77 st

. Atg'arder kommer att vidtagas i enlighet
med kundens 6nskemal - 74 st

e  Framfor till berdrd personal - 58 st

¢  Hinvisning har givits till annan ansvarig
myndighet / organisation - 22 st

. Atg'zirder har vidtagits i enlighet med kun-
dens onskemal - 16 st

e  Framford till ansvarig politiker - 5 st

e Arendet har inte hanterats - 1 st

Svarstider

Inom 2 arbetsdagar - 46 % (139 st)
3-6 arbetsdagar - 28 % (85 st)
7-10 arbetsdagar - 13 % (40 st)
11-15 arbetsdagar - 5 % (16 st)
Mer édn 10 dagar - 8 % (22 st)

Intern kontroll

Kommunstyrelsen genomfor varje ar dels ekono-
misk kontroll och dels verksamhetskontroll av
kommunstyrelsens verksamhet. Utover detta ge-
nomfor styrelsen kommundvergripande ekono-
misk, verksamhetskontroll samt personalkontroll.

Ovriga nimnder genomfor ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll av den egna nimndens
verksambhet.

Resultatet av den interna kontrollen redovisas 1 re-
spektive ndmnds arsredovisning



Ekonomiskt resultat

Resultat gentemot foregaende ar

Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2020
och 2021 med 38,6 mkr. Skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimningsbidrag 6kade med

29,5 mkr. Resultatet fore finansnetto minskade
med 9 mkr fran ett overskott om 25 mkr till ett
overskott om 16 mkr. Finansnettot 6kade med
17,5 mkr till 13,7 mkr. Finansnettot exklusive
pensionskapitalforvaltningen 6kade med 4,3 mkr
till -1,8 mkr. Resultatet av pensionskapitalfrvalt-
ningen okade fran 2,3 mkr till 17,3 mkr (se sidan
7).

Det totala resultatet 6kade med 8,5 mkr fréan ett
overskott om 21,2 mkr till ett 6verskott om
29,6 mkr.

Ovanstaende innebir att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2021 ianspraktog
97,7 procent av skatteintdkter mm vilket dr 1,5%
mer 4n 2020. Verksamheternas nettokostnader
samt finansnettot ianspraktog 2021 sammantaget
95,7 procent av skatteintdkter mm. Under 2020
ianspraktog verksamheternas nettokostnader samt
finansnettot 96,8 procent av skatteintdkter m.m.

Resultat gentemot externbudget

Det totala overskottet forbattrades med 23,4 mkr
fran budgeterade 6,2 mkr till ett utfall pa
29,6 mkr.

Namnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgetdverskott om 7,9 mkr fordelat
enligt foljande. Kommunstyrelsen limnade ett
overskott om 7,4 mkr. Milj6- och byggnadsndmn-
den hade ett mindre dverskott. Socialndmnden
lamnade ett underskott om 10,9 mkr. Utbildnings-
och kulturndmnden ldmnade ett underskott om
6,9 mkr och de gemensamma ndmnderna limnade
tillsammans ett 6verskott om 0,2 mkr.

Budgetavvikelse for namnder
och styrelser
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Pa Finansférvaltningen har vissa verksamhetsin-
tikter bokforts i form av nya och aterfoérda reser-
veringar med -5 mkr. Erséttning for sjuklonekost-
nader inkom med 3,5 mkr 1 samband med coro-
napandemin, en kostnad for fyrfackskarl till
SSAM om 1,1 mkr, en minskad kostnad for ater-
ford avsittning av Amot 3:3 och Ostra Getesjon
med -9,3 mkr, samt en ny avsittning for aterhdmt-
ning fran Covid med 2 mkr har ocksa paverkat an-
slaget. Eftersom ingen budget finns for dessa pos-
ter visas hir ett 6verskott om 4,5 mkr. Kommun-
fullméktiges specialanslag hade ett sammanlagt
overskott om 13,5 mkr och Revisionen ldmnade
en budget i balans.

Pensionskostnaderna och semesterloneskuld 1dm-
nade sammantaget ett underskott om 0,2 mkr. In-
terna och finansiella poster, samt avskrivningar dr
justerade for att inte komma med dubbelt i redo-
visningen. Avvikelsen for dessa justeringar 14m-
nade ett underskott om 1,4 mkr.

Sammanlagt innebar ovanstaende budgetavvikel-
ser att verksamheternas nettokostnader blev
6,3 mkr ldgre dn budgeterat.

Avskrivningar ldmnade ett underskott om

8,8 mkr, varav 9,3 mkr avsag nedskrivning av
Amot 3:3 och Ostra Getesjon. Skatteintikter m.m.
blev 15,5 mkr hogre dn budgeterat, till storsta del
beroende pa ej budgeterade slutavrakningar.



Finansnettot visade pa dverskott om totalt
10,5 mkr varav pensionskapitalet utgjorde 11 mkr.

Totalt visade kommunen en positiv budgetavvi-
kelse om sammanlagt 23,4 mkr.

Nya och aterforda reserveringar pa finansfor-
valtningen

Finansforvaltningen belastades 2019 och 2020
med vissa verksamhetskostnader i form av reser-
veringar som balanserades till 2021. Av dessa av-
sag 4,4 mkr ett befarat aterkrav fran Skolverket,
samt ett befarat aterkrav fran Socialstyrelsen med
1,5 mkr. Bada dessa bidrag har erhallits 2021, var-
for reserveringen aterforts till finansforvaltningen.
En avsittning for befarad nedskrivning av Amot
3:3 och ostra Getesjon gjordes 2019. Nedskriv-
ning har genomforts 2021 och dérfor aterfordes
9,3 mkr till finansforvaltningen.

Pa finansforvaltningen har ny reservering och av-
séttning gjorts enligt foljande. Ett schablonbidrag
for nyanlidnda pa 5,4 mkr har reserverats enligt
samma principer som tidigare (se sid 10). Reser-
vering for ett befarat aterkrav fran Skolverket har
gjorts med 5,6 mkr. En avsittning med 2 mkr dr
gjord for foljdkostnader for aterhamtning fran Co-
vid.

I tabellen nedan redovisas de reserveringar som
paverkat finansforvaltningen enligt ovan. For en
komplett redovisning av kommunens avsattningar
hinvisas till not 17 pa sidan 55. En redovisning av
forutbetalda flyktingbidrag aterfinns pa sidan 10.

Schablonbidrag for nyanlanda -5
Bal. statsbidrag likvardig skola - Skolverket -6
Avsattning aterhdmtning Corona -2

-13

Ej aterkravt statsbidrag 2021 likvardig skola

- Skolverket 4,4

Ej aterkravt statsbidrag 2021 Corona

- Socialstyrelsen 1,5

lanspraktagen avsattning Amot 3:3 och Ostra

Getesjon 9,3
15,2

Resultat gentemot arets prognoser

Vid resultatprognos efter 4 manader prognostise-
rades en positiv budgetavvikelse om 3,7 mkr.

Delarsbokslutets prognos, for helaret 2021, efter 8
manader visade en positiv budgetavvikelse om
15 mkr.

Resultatet for helaret 2021 blev en positiv bud-
getavvikelse om 23,4 mkr.

Kommunstyrelsen -151,3
Milj6- och byggnadsndmn-

-0,4
den
Socialnimnden -2373
U”tblldmngs— och kultur- 256.6
nimnden
Gemensamma namnder -2,6
Finansforvaltning (verk- 0
samhetsanslag)
- varay dterforing av drets 0
reserveringar
KF:s specialanslag och re- 145
vision ’
Pensionskostnader, juste- 11
ringsposter m.m. ’
Skatteinkomster 666,8
Finansnetto 3,2

48 74 -143,9
0 0 0,3
7.8 -10,9 2482
-10,8 6,9 -263,6
0 0.2 25
49 45 45
15 152 152

8 13,5 0,9

0 104 115
153 15,5 682.3
0,6 10,5 13,7




Investeringar

Kommunen investerade under fjolaret for

130,9 mkr. Budgeterade investeringar uppgick till
186,7 mkr, vilket innebar en positiv budgetavvi-
kelse pa 55,8 mkr.

Kommunens tillgangar

Anlidggningstillgangarna uppgick vid arets slut till
606,9 mkr, vilket 4r en 6kning med 89,9 mkr jim-
fort med foregdende ar. Omséttningstillgangarna
minskade med 49 mkr till 379,2 mkr. De stora in-
vesteringarna och placering av medel i virdepap-
per som tidigare legat i en likviditetsdepa har gjort
att de likvida medlen kraftigt minskat. Totalt
okade kommunens tillgangar med 40,9 mkr.

Skulder och eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 417 mkr. En for-
andringen gentemot foregaende ar &r att kommu-
nen 6vergatt till fullfondering av pensionsskulden
och da gjort en direktbokning mot eget kapital
med 194,6 mkr. Foregaende ar ér korrigerat pa
motsvarande sitt.

Avsittningar for pensioner enligt fullfonderings-
modell (fr o m 2021), sluttickning av deponering-
sanldggningen Alandskop, forvintade forluster
vid exploateringen av Misterhult 2:18, avetable-
ring av moduler for férskolan Lonneberga, samt
foljdkostnader for aterhamtning efter Covid upp-
gick sammanlagt till 293,5 mkr.

Skulderna 6kade med 17,8 mkr och uppgick till
275,5 mkr.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelserna 6kade med 6,7 mkr fran
13,2 mkr till 19,9 mkr. Pensionsskuld som é&r in-
tjidnad fore 1998, redovisas fr o m 2021 bland av-
sattningar 1 balansridkningen i enlighet med full-
fonderingsmodellen. Ar 2020 ir korrigerad pa
motsvarande sitt.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 3,1 mkr.
Av dessa utgor 2,8 mkr borgen for Markaryds
Ryttarférening och 0,3 mkr borgen fér Mibab.

Budget 2022

Budgeten for 2022 &dr budgeterad med ett dver-
skott fore finansnetto om 11,2 mkr.

Finansnettot dr budgeterat med ett underskott om
0,2 mkr, ddrav hianfor sig 6,3 mkr till pensions-

kapitalforvaltningen.

Till kommunstyrelsens forfogande finns 0,6 mkr
och som central buffert finns 7,3 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.




Balanskravsresultat

Fran och med ridkenskapsaret 2000 giller det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 § stadgas att ’Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger
intdkterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balans-
rakningen aterstillas under de narmast f6ljande tre
aren. Fullmiktige skall anta en atgirdsplan for hur
aterstillandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullmék-
tige att kommunens malséttning &r att, i sin fram-
tida planering, halla pensionskapitalférvaltningen
skild fran den 6vriga verksamheten. Vare sig
overskott eller underskott inom pensionskapital-
forvaltningen skall fa paverka den kommunala
ekonomin i 6vrigt. Pensionsatagandet dr langsik-
tigt och utvecklingen av pensionskapitalet maste
ses pa langre sikt 4n enskilt bokslutsar.

I de finansiella malen for 2020 foreslog budgetbe-
redningen att pensionskapitalférvaltningen, med
avsteg fran ovanstaende beslut, far anvindas for
att finansiera den del av pensionskostnaderna som
inte finansieras av nimnderna via driftbudgeten.
Forslaget antogs av kommunfullmiktige 2019-11-
25, § 127.

I tidigare arsredovisningar finns fran och med ar
2000 kommentarer till avstimningar av resultaten.

Vad avser de 6verskott som tidigare bokslut gene-
rerat har kommunfullméktige beslutat att:

”Overskottet kan i kommande budgetar och bok-
slut redovisas som en tillkommande post under ru-
briken ”Synnerliga skél enligt KL 8 kap, 5 §, Till-
lagg: ianspraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera en-
ligt ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2013-12-19 §
109, tillimpas regelverket for resultatutjimnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade Sverskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingaende balans
(se balanskravsutredning).

I och med inforandet av den nya redovisningsla-
gen (LKBR) virderas kommunens vardepapper
till verkligt virde (marknadsvirde), vilket paver-
kar kommunens ekonomiska resultat. For att neut-
ralisera den ekonomiska paverkan som dessa ore-
aliserade vinster och forluster genererat, sa hante-
ras dessa poster i samband med de balanskravsju-
steringar som gors i balanskravsutredningen.

Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjam-

ning 682 299 652 770 603 365 576 057 546 095
1 procent av skatteintikter och bidrag 6 823 6528 6 034 5761 5461
Arets resultat enligt resultatrikningen 29630 21178 22216 24511 19 875
avgar samtliga realisationsvinster -1 069 -686 -82 -291 -39
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 1*)

tillagg for realisationsforluster enligt undantag 2*) 600 96

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -15 437 -488 2298 8215

Aterfb’ring av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

-1477

11 647

-2.470 -1 366 -6 850 -5 461

18 134 23 066 25 681 14 375

1%*) Realisationsvinster som inte star i éverensstiimmelse med god ekonomisk hushdllning

2*) Realisationsforluster till foljd av forsdljning som star i o6verensstimmelse med god ekonomisk hushallning




Regelverk for resultatutjimningsreserv

Reservering till resultatutjimningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som dverstiger:

en procent av summan av skatteintikter samt ge-
nerella statsbidrag och utjamning, eller tva pro-
cent av summan av skatteintékter samt generella
statsbidrag och utjaimning, om det egna kapitalet
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforplik-
telser 4r negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5
procent av summan av skatteintikter samt gene-
rella statsbidrag och utjimning.

Resultatutjamningsreserven far disponeras for att
utjimna skatteunderlaget under en konjunkturcy-
kel. Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) f6rénd-
ringen av arets underliggande skatteunderlag ska
understiga den genomsnittliga och 2) balanskravs-
resultatet ska vara negativt och reserven far an-
véndas for att na upp till ett nollresultat (eller s&
langt som reserven ricker, dock far maximalt ett
belopp om tva procent av summan av skatteintik-
ter samt generella statsbidrag och utjaimning dis-
poneras ett enskilt ar.)

Oversikt av verksamhetens utveckling

Resultatrikning

Verksamhetens nettokostnader

Forindring i procent

Skatteintékter, utjamning och statsbidrag

Skattesats

Forindring i procent

Nettokostnadernas andel av skatteintidkter, utjdmning och statsbidrag
Finansnetto

Nettokostnader och finansnetto i relation till skatteintidkter, utjamning och statsbi-
drag

666,3 627,8
6,1 2,8
682,3 652,8
21,31 21,31
4,6 82
97,7 96,2
13,7 -3,8
95,7 96,8

Balansrikning

Balansomslutning 986,1 945,2
Eget kapital 417 387.4
Soliditet i procent 423 41,0
Pensionskapital/ pensionsskuld (mv) 1,25 1,16
Investeringsvolym 130,9 60
Omsittningstillgéngar 379,2 428,1
Omsittningstillgangar exkl. kortfristiga placeringar 135,9 282,2
Kortfristiga skulder 190,2 181,9
Kassalikviditet inkl. kortfristiga placeringar 1,87 2,24
Kassalikviditet exkl. kortfristiga placeringar 0,59 1,43
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Kostnads- och intaktsstruktur

Externa Mkr An- For- For-
kostnader del % | andr Mkr andr %
Loner 399 49 % 19 5% .
Entr,  Avskrivnin Ovrigt
Personal- 160 19 % -4 2 % képav  gar 14% 'Skatter,
omkostna- vht 6% fin. k:)stn.
der 9% 1%
Bidrag 14 2% 2 12 % Bidrag
2%
Entr kép 71 9 % 10 16 %
av vht &
PO Loner
Avskrivn 49 6 % 12 32 % 19% 49%
Ovrigt 117 14 % -1 -1 %
Skatter, 6 1% -3 -33 %
fin. kostn.
Summa 816 100 31 4 %
Externa Mkr An- For- For-
intékter del % | dndr Mkr | idndr % B &
yror Taxor &

Skatt 428 51 % 24 6 % arrende avgifter Ovrigt
Utjimning 255 30 % 4 2% 1% 5% 3%
m.m. Rantor, Bidragm
Bidrag 68 8 % -1 1% utdeln. T

. mm 8%
Avgifter 45 5% -5 -10 % 2%
Hyror och 9 1% 0 0%
arrenden
Rintor, 20 2 % 17 567 % Genstb
utdeln. & Skatter
o utjamn. 51%
Ovrigt 21 3% 1 5% 30%
Summa 846 100 40 5%




Fem ar i sammandrag

Arets resultat
Nettokostnadernas andel av

skatteintakterna, i % tkr 29630
30000 - 24511
25000 - 19 875 22 21621 178
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em=exKl. finansnetto Arets resultat 5kade 2021 med 8,5 mkr till
25 + e inkl. finansnetto 29,6 mkr. Resultaten dr anpassade efter fullfonde-
ring av pensioner.
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140 000 130899
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter mm 100 000
okade med 1,5 % under fjolaret. Inkluderas fi-
nansnettot sa minskade andelen med 1,1 procen- 80000 81 60 044
tenhet fran 96,8 % till 95,7 %. Nyckeltalet dr an- 60000 50 552 51

passat efter fullfondering av pensioner. 40000
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Verksamhetens resultat
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30 000 - 25008 Nettoinvesteringarna uppgick till 130,9 mkr 2021.
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15000
10 000 - Likvida medel
SOCXO) . 250 000 214811
) 199914
Pl 200 000
-15000 -
-20000 - -16 424 150 000
-25000 -
-30000 - 100 000 ce 388
44033
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0
Resultatet fore finansnetto blev 2021 16 mkr. 2017 2018 2015 2020 2021
De likvida medlen minskade med 158,4 mkr un-
der 2021. Stora investeringar har gjorts under aret,
vilket &r den storsta anledningen till minskningen.
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En skuld med 9,5 mkr for investering av fyrfack-
skiérl i SSAM:s forsorg, tillkom under aret.
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Fr o m 2021 redovisas pensionsskulden enligt
fullfonderingsmodellen. Avsatta medel for pens-
ioner avser efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner och uppgick till 261,6 mkr
vid Arets slut. Aven tidigare ar ir justerade for den
nya redovisningen av pensioner.

Forutom pensionsavsittningar ingar dven avsitt-
ning for sluttickning av Alandskop i diagrammet
(28,9 mkr), exploatering av Misterhult 2:18 (0,7
mkr), avsittning for avetablering moduler for-
skola (0,2 mkr) och avsittning for aterhdmtning
corona (2 mkr).

Arsredovisning
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Soliditeten uppgick till 42,3 procentenheter under
fjolaret. Fullfonderingsmodellen av pensioner in-
fordes 2021. Aven tidigare &r ir korrigerade.

Pensionskapitalets utveckling
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Véasentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr det politiska
organ som ansvarar for kommunens dvergripande
personalpolitik.

Det dvergripande malet med kommunens perso-
nalpolitik &r att frimja verksamheterna och bidra
till deras effektivitet och férnyelse.

Markaryds kommuns mal med personalpolitiken
ar:

e Vara en god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalfrsorjningen
e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun bedri-

ver utgor personalen viktigaste resursen for verk-
samhetens utforande.

Personalkostnaderna motsvarar 66,7 % av kom-
munens totala driftskostnader.

I statistiken maste det skiljas pa antalet anstill-
ningar och antalet personer eftersom en person
kan ha flera anstillningar. Antalet anstéllda for-
andras hela tiden under aret, dirfor blir antalet en
Ogonblicksbild av hur det sag ut den 31 december
2021.

Utover de drygt 1,6 miljoner produktionstimmar
som utfors av tillsvidareanstéllda, utfor timan-
stéllda drygt 131 000 timmar.

Personalekonomisk oversikt 2021 2020 2019 2018 2017
Personalkostnad, tkr 558 674 556 757 526 614 513 280 485 565
Prﬂoduktlonstlmmar, tusentalstimmar (tillsvidarean- 1 634 1543 1630 1550 1 434
stillda)

Antal tillsvidareanstillda 942 933 848 883 873
Antal arsarbetare (tillsvidareanstillda) 869,61 867,69 773,30 803,20 792,10
Andel kvinnor, % (tillsvidareanstillda) 81,6 81,6 81,6 81,8 81,9
Andel min, % (tillsvidareanstillda) 18,4 18,4 18,4 18,2 18,1
Andel deltid, % (tillsvidareanstillda) 30,9 30,5 36,8 37,0 36,0
Andel heltid, % (tillsvidareanstillda) 69,1 69,5 63,2 64,0 64,0
G?nomsmtth g sysselsittningsgrad (tillsvidarean- 0.92 0.93 0.91 0.91 0.91
stillda)

tSijdukfranvaro (obligatorisk), % av ordinarie arbets- 6.19 6.55 5.12 541 5.46
Kostnad for sjukfranvaro totalt inkl. PO, tkr 10 811 11743 8 306 8039 7081
Kostnad sjukfranvaro av total personalkostnad, % 1,9 2,1 1,6 1,6 1,5

Aret som gatt

Under januari 2021 genomfordes en utbildning for
samtliga chefer i 1onesamtal och medarbetarsam-
tal. HR-avdelningen, med stdd av foretagshilso-
varden, har genomfort en BAM-utbildning (Bittre
arbetsmiljo) for bade nya och erfarna chefer. Ett
virdegrundsarbete har startats upp i kommunen
dir samtliga medarbetare har engagerat sig i arbe-
tet via en enkdt och dialog pa arbetsplatstréffar.
Ett syfte med var nya viardegrund dr att skapa en
gemensam plattform for vart agerande i vardagen,
som dven kommer att inkludera en uppdatering av
kommunens lonekriterier. HR-avdelningen har

fortsatt arbetet med en Gversyn av styrdokument.
Bland annat har en ny arbetsmiljépolicy antagits.

e Personalklubben Kicken har under aret
inte kunnat anordna de tilltdnkta aktivite-
terna i den omfattning som planerats pa
grund av radande omstindigheter. Dock
har man genomfort en resa till ”Vinter pa
Norrvikens Tradgard” Bastad den 24 no-
vember.

e Vid arsskiftet hade féreningen 518 med-

lemmar.



Arbetsmiljoarbetet under aret som gatt

I borjan av aret genomforde Arbetsmiljoverket en
inspektion dér de granskade det systematiska ar-
betsmiljoarbetet med sirskilt fokus pa samspelet
mellan den politiska organisationen och tjinste-
mannaorganisationen. Utvecklingen inom arbets-
miljoomradet har sedan inspektionen haft ett stort
fokus inom hela organisationen. Nya styrdoku-
ment har tagits fram och gjorts gillande, sasom en
ny arbetsmiljopolicy, riktlinjer for férdelning av
arbetsmiljouppgifter samt en rutin for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Flera utbildningsinsatser har
genomforts inom savil kommunfullméktige, kom-
munstyrelse, nimnder, som inom férvaltningarna
och de fackliga organisationerna.

Ett omtag &r gjort géllande férdelningen av arbets-
miljouppgifter och arbetsmiljouppgifter har forde-
lats fran kommunfullmaiktige till styrelse/nimnder
och vidare ut i organisationen i enlighet med den
nya riktlinjen.

Personalkostnader

Bruttoloner

Markaryds kommun betalade under 2021 ut brut-
toloner om 558 mkr, vilket dr en kostnadsokning
med 0.34 % jamfort med ar 2020. Summan omfat-
tar forutom loner till anstéllda dven ersittningar
till fortroendemain, familjehem och kontaktfamil-
jer med flera. Den relativt 1aga kostnads6kningen
beror framst pa minskade 16nekostnader da antalet
arsarbetare minskat med nio stycken. Det &r dven
fler anstéllda som uppnar 16nenivan for formans-
pension vilket genererar en kostnadshdjning.

Den storsta andelen av kostnaderna utgors av 16n
for arbetad tid, foljt av sociala avgifter och pens-
ionskostnader.

Ett skyddskommittéarbete, med fyra sammantré-
den under 2021, har bedrivits inom de olika for-
valtningarna. Aven den centrala skyddskommittén
har sammantritt fyra ganger under det gangna
aret. Transparensen i skyddskommittéarbetet har
utvecklats och flédet mellan skyddskommittéerna
pa de olika nivaerna har forbittrats. Under 2021
har delar av arbetsmiljdomradet digitaliserats, ex-
empelvis undersdkningar av arbetsmiljon och den
arliga uppfoljningen. Som en del i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet har en arlig uppfoljning
genomforts med en tillbakablick pa arbetsmiljdar-
betet under 2020, detta i syfte att ytterligare ut-
veckla systematiken i kommunens arbetsmiljoar-
bete.

Procentuell fordelning av

|6nekostnader
28,6%
0,1% 59,9%
11,4%

= LOn
= Franvaro/ledighet
Kostnadsersattningar

Sociala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ledighet ingdr semester, sjuk-
franvaro och dvrig tjdnstledighet.

Bruttoloner, tkr 2021 2020 2019 2018 2017

Kommunstyrelseforvaltningen 29 129 26 953 25951 23786 24 444
Tekniska forvaltningen 54 020 53360 48 833 47967 43482
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen 23199 22214 21635 19 529 0
Socialforvaltningen 213 347 225897 213337 207 943 211760
Utbildnings- och kulturférvaltningen 229 691 214 238 202716 200 942 190 794
Pensionskostnader m.m. 9288 14 095 14 142 13113 15 085
Summa 558 674 556 757 526 614 513 280 485 565




Mertid och timavlonade

Under 2021 uppgick den totala mertiden till

13 891 timmar, vilket &r en minskning med 3680
timmar fran ar 2020. Figuren nedan visar fordel-
ningen av mertiden mellan forvaltningarna. Soci-
alforvaltningen star for 9 411 timmar (-3155 mot
2020), Utbildnings- och kulturférvaltningen for
2609 timmar (-520) Teknisk forvaltning for 1531
timmar (-106), Arbetsmarknads- och integrations-

forvaltningen for 233 timmar (+31) och Kommun-

styrelseforvaltningen for 107 timmar. (+70).

Utover kommunens totala antal utférda produkt-
ionstimmar av tillsvidareanstéllda, 1 684 000, ut-
fordes cirka 131 000 timmar av timavlonade.
Detta inkluderar alla sommarvikarier. Det motsva-
rar en minskning med ca tio arsarbetare jamfort
med 2020.

Mertid per forvaltning
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Viirden i timmar Mertid (fyllnads- och overtid) Timavlonade
2021 2020 2021 2020
Kommunstyrelseforvaltningen 107 37 1518 2687
Tekniska forvaltningen 1531 1637 10 575 5540
Arbetsmarknads- och integrationsfoérvaltningen 233 202 699 180
Socialforvaltningen 9411 12 565 86 825 113797
Utbildnings- och kulturférvaltningen 2 609 3129 32007 29 847
Summa 13 891 17 570 131 624 152 051
Facklig verksamhet
Allmdint Omfattningen av den betalda ledigheten utgors i

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare
sker i normalfallet via de fackliga organisation-
erna. De fackliga organisationerna har enligt lagar
och kollektivavtal ritt till betald ledighet for fack-
ligt arbete.

normalfallet av fyra timmar per medlem och ar.
Utover den fasta tiden” har facklig fortroende-
vald ritt till betald ledighet f6r utbildning som ror
det fackliga uppdraget. Beror det pa arbetsgivaren
att facklig verksamhet forldggs till annan tid 4dn
den fortroendevaldas ordinarie arbetstid, skall er-
sdttning utga till denne.



Arbetstagarorganisationerna

Det finns ett femtontal olika fackliga organisat-
ioner som har medlemmar anstéllda i Markaryds
kommun.

De fem med storst medlemsantal 4r Kommunal,
Lararforbundet, Lararnas riksforbund, Akademi-
kerforbundet SSR och Vision. Bokford kostnad
for fackligt uppdrag under aret 2021 (inkl. perso-
nalomkostnader) uppgick till 1 700 kkr.

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kostnad facklig tid inkl. PO 1700 1995 1771 1 608 1678
Pensionsavgangar
2021 ars pensionsavgangar har berort framst Soci- Pensionsalder 2021 2020
alforvaltningen (9) men dven Utbildnings- och -
kulturforvaltningen, Kommunstyrelseforvalt- 68 ar 3 0
ningen och Arbetsmarknad och integrationsfor- 67 ar 1 5
valtningen. Totalt har 17 anstillda avgatt med 66 ar 1 3
pension. .
65 ar 6 3
Kostnad for pensioner 64 ar 3 9
) ) 63 ar 1 1
Kommunens kostnad for pensionsutbetalningar 6 5 5 A
genom Skandia uppgick 2021 till 13 335 000 kr. h
Summa 17 25
Pensionsavgangar 2022-2026
. . . Pensionsavgangar 2022-2026
Under 2021 hojdes pensionsaldern och en anstilld
har numera rétt att stanna kvar i sin anstéllning till Ar Antal drs- | Antal per-
68 ar. Den tidigaste dldern for uttag av sin tjinste- arbetare soner
pension har hojts till 62 ars alder. 2022 141 15
Under perioden 2022 - 2026 bedéms 110 anstillda 2023 209 22
att ga i pension. Dessa motsvarar 100 arsarbetare. 2024 23,9 27
Denna berikning avser pensionsavgang vid 65 ar. 2025 175 19
2026 24,1 27
Summa 100,5 110




Medarbetarstruktur och jamstéalldhet

Genomsnittlig tjinstgoringsgrad for tillsvidareanstalld

Antal arsarbetare 2021 personal
Forvaltning Aa Antal I;v;r:- Miin Forvaltning 2021 | 2020 2019 2018 2017
< e oleos gﬁﬁ“‘e‘f}‘yrelsefér' 094 | 094 093 095 093
VSEEM; yrelsetor- 30,2 32 13 19 &
& Tekniska forvaltningen 092 0,95 095 095 094

Tekniska forvaltningen 108.8 118 72 46 Arbetsmarknads- och
Arbetsmarknads- och integrationsforvalt- 0,9 | 0,95 094 0,95 -
integrationsforvalt- 25,8 26 16 10 ningen
ningen e .

Socialforvaltningen 091 | 0,9 0,89 0,88 0,88
Socialforvaltningen 3474 383 351 32 Utbildnings- och kultur-
Utbildni h kult forvaltningen 0931093 093 093 093
ordamngs. och KU 3574 383 316 67 2
forvaltningen

Summa 092 | 093 093 093 0,92
Summa 869,6 942 768 174

Konsfordelning och medelloner
Fordelning av arsarbetare.

tillsvidareanstillda Av Markaryds kommuns 969 tillsvidareanstéllda
per 31 december 2021 var 791 kvinnor och 178
maén.
, Konsfordelning per sysselsdttningsgrupp

Fordelningen mellan heltid och deltid bland tills-
vidareanstéllda kvinnor var 67% respektive 33%
och for tillsvidareanstillda min var den 87% re-
spektive 13%. Totalt sett arbetade 70 % av de
Arbetsmarkn.- och integr.forv. tillsvidareanstéllda heltid.

= Kommunstyrelseforv.
Konsfordelning per forvaltning
= Socialforv.

= Teknisk forv. UKF

= Utbildnings- och kulturforv. TF

SF
Fordelning av produktionstimmar,

tillsvidareanstallda .

AIF

o
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Konsfordelning. tillsvidareanstéllda
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Medel heltidslon for kvinnor och mdn, tillsvidare-
anstdlld personal

Per den 31 december 2021 var medellonen for
tillsvidareanstilld personal i Markaryds kommun
32 879 kronor. Medellonen har 6kat med 1.95 %
fran samma tidpunkt 2020. Kvinnornas medellon
(heltidslon) var vid samma tidpunkt 32 294 kronor
och méinnens var 35 385 kronor. Medellonen for
kvinnor har 6kat med 2,5 % fran féregaende ar,
medan medellonen for mén &r i princip ofordnd-

rad. Medellonen for kvinnor var 90,5 % av mén-
nens medellon, vilket dr en minskning med 1,5
procentenhet jamfort med 2020. Skillnaden mel-
lan méns och kvinnors medellon kan till en del
forklaras av att det finns fler mén pa hogre befatt-
ningar inom kommunen samt att genomsnittsal-
dern dr hogre for mén. Positivt att avstandet mins-
kar i takt med att aldersstrukturen jimnas ut nagot
och att ett effektivt Ionekartldggningsarbete bidrar
till utjimning av skillnaderna.

Medellon, tillsvidareanstéllda
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Fordelning efter aldersgrupp. tillsvidareanstallda
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Sjukfranvaro och hélsofrdmjande at-
gérder

Kommunen ir enligt lagen om kommunal redo-
visning 4 kap. § 1a skyldig att redovisa sjukfran-
varon procentuellt av den totala arbetstiden for
samtliga anstéllda (inklusive tidsbegridnsade an-
stdllda). Sjukfranvaron minskade med 0,36 pro-
centenheter fran ar 2020 till 2021. Kvinnornas
sjukfranvaro minskade med 0,1 procentenheter
medan mannens minskade med 0,88

procentenheter jamfort med aret innan. I alders-
grupperna 29 ar eller yngre minskade sjukfranva-
ron. I aldersgruppen 30-49 ar 6kade sjukfranvaron
medan den minskade i aldersgruppen 50 ar eller
dldre. Andelen langtidssjukskrivna utgor 32,99 %
av den totala sjukfranvaron, vilket &r en fortsatt
minskning jamfort med de senaste tva aren.
Minskningen var 6,25 procentenheter fran ar 2020
till 2021. Kommunens kostnad for sjukfranvaron
lag under 2021 pa ca 10 811 tkr inklusive perso-

nalomkostnader for all personal. I :




Sjukfranvaro (%) 2021 2020
Total sjukfranvaro 6,19 6,55
varav heltidsanstdllda 5,40 5,74
varav deltidsanstéillda 8,49 8,46
Langtidssjukfranvaro under en sammanhiingande tid av 60 da- 32,99 39.24
gar eller mer
Sjukfranvaro per kon
Kvinnor 6,57 6,67
varav heltidsanstdllda 5,94 6,04
varav deltidsanstdllda 8,85 8,79
Min 3,79 4,67
varav heltidsanstéillda 3,75 4,94
varav deltidsanstéillda 3,31 5,31
Sjukfranvaro per alderskategori
29 ar eller yngre 3,82 4,29
30-49 ar 5,47 5,39
50 ar eller éldre 7,12 7,68
Procentuell sjukfranvaro per forvaltning
12,00% Framtiden
10,00%
8,00% Kommunens storsta framtida utmaning nér det
6,00% M giller personalfragor dr att dven fortséttningsvis
LS (I . I HI M kunna rekrytera och behalla personal, inte minst
2,00% .. . o .. ..
el =10 UI UI giller detta inom de omraden som kréaver hogsko-
Kvinnor Man Kvinnor Man ICUtbﬂdning .
2021 2020 . o . ve 10 eas
Sjukfranvaron i Markaryds kommun &r lag jam-
Arbetsmarkn.- och integr.férv. @ Kommunstyrelseforv. fort med de flesta andra kommuner. Dock maste
W Sodialfory. B Teknisk forv. insatser fortlopande goras for att inte sjukfranva-

W Utbildnings- och kulturforv

Hilsofrimjande atgirder

For att framja hilsa har medarbetare mojlighet att
nyttja ett friskvardsbidrag pa 1000 kr per medar-
betare och ar. Under 2021 betalades 404 tkr ut i
friskvardsbidrag till 354 medarbetare. Antalet som
anvint friskvardsbidrag har minskat med 80 per-
soner jamfort med 2020 vilket sdkert i viss man
kan forklaras av att manga friskvardsaktiviteter
varit stangda eller att viljan att besoka gym och
badanlidggningar varit ldgre under pandemitid.

ron skall 6ka. Preventiva hélsoinsatser for perso-
nalen &r viktiga for att minska ohélsotalen bland
kommunens anstillda.

Satsning pa kompetensutveckling dr viktig bade
for organisationen och for den enskilde medarbe-
taren.



Forvéntad utveckling

Under 2021 har kommunen haft balans i sin eko-
nomi. Resultat fore finansnetto har forstirkts och
ar positivt, 16,0 mkr. Forbittringen jimf{ort med
foregaende ar uppgick till 4 mkr. En utmaning for
kommunen &r att anpassa sina nettokostnader sa
att de dels inte 6kar snabbare n de intdkter vi far
fran skatteintikter, skatteutjamning och statsbi-
drag, samt att dessa nar en niva som mojliggor att
ett ekonomiskt utrymme skapas sa att kommunen
kan hantera framtida 6kande investeringsbehov
utan en alltfor tung lanebelastning.

Under 2022 bedoms konjunkturutvecklingen fort-
sdtta i hog takt. Bruttonationalprodukten (BNP)
forvintas 6ka med 3,6 procent under aret. Syssel-
sittningen kommer fortsitta att stiga, sa dven ar-
betsutbudet. En normalisering pa arbetsmark-
naden forvintas, efter en kraftig 6kning av antalet
arbetade timmar under 2022, men dven ett starkt
2023 forvantas. Detta gor att arbetslosheten be-
doms minska fran 8,8 procent under 2021, till 7,8
procent under 2022 och fortsétta ner till 7,5 pro-
cent under 2023.

Skatteunderlaget prognostiseras att ha okat med
5,3 procent under 2021. Bedomningen &r att det
dven under 2022 kommer ha en hog tillvixttakt,
uppgaende till 4,7 procent for att ddrefter ga ner
till en tillvéxt pa 3,5 procent under 2023.

I december 2015 erholl Markaryds kommun

12,4 mkr som ett tillfélligt stod med anledning av
flyktingsituationen. Dessa medel kommer kom-
munen att anvinda for aktiviteter som gor att ut-
anforskapet minskar genom atgdrder som minskar

kostnaderna for forsorjningsstod eller andra akti-
viteter som dr direkt hinforbara till arbetet med
integration. Under aren 2016-2021 har 8,9 mkr av
dessa medel anvints. Under aren 2019 och 2020
har ytterligare avsittningar gjorts for att mojlig-
gora ett bra integrationsarbete ¢ver tid, totalt har
det under denna period avsatts 18 mkr. I bokslutet
for 2021 har en periodisering av intdkterna fran
schablonbidrag for nyanlidnda gjorts med 5,4 mkr,
med samma syfte som for ovanstaende nimnda
medel. Likasa har det statliga bidrag som kommu-
nen erhallit pa grund av hogt flyktingmottagande
pa 1,7 mkr periodiserats. Totalt uppgéar balanse-
ringen av flyktingmedel till 26,9 mkr vid arets ut-
gang Det &r av stor vikt for kommunens framtida
ekonomi att integrationsarbetet lyckas. Mer in-
formation om det tillfalliga stodet med anledning
av flyktingsituationen finns pa sidan 9 under ru-
briken ”Ovriga redovisningsfrigor”.

Befolkning

Den positiva befolkningstillvixt vi sett under tidi-
gare ar har under 2021 avstannat for kommunen.
Under aret minskade befolkningen med 53 perso-
ner, fran 10 373 till 10 320. I befolkningsprogno-
sen for hela riket rdknar SCB (Statistiska central-
byran) med langsammare 6kningstakt &n den som
varit under de senaste aren. Den 6kningstakt man
prognostiserar nu &r halverad jamfort med forega-
ende ars prognos och landar pa cirka 0,4 procent,
vilket for Markaryds del motsvarar ungefir 40
personer. Det #r dock svart att prognostisera hur
utvecklingen kommer att bli i Markaryd, da bland
annat parametern tillgang till bostidder spelar roll.

Ekonomisk redovisning

I denna del redovisas finansiella rapporter med
nothinvisningar f6r Markaryds kommun och
kommunkoncern, skattefinansierad verksamhet
och affirsverksamhet. Aven drift- och investe-
ringsredovisning for kommunen ingar. Hér 1dm-
nas ocksa information om de redovisningsprinci-
per som till allt vésentligt tillimpas vid kommu-
nens redovisning.

Forutom kommunen ingar i koncernen bolaget
Markaryds Industribyggnads AB. I koncernen MI-
BAB ingar forutom MIBAB édven de heldgda bo-
lagen Fastighets AB Sodergard, Markaryds Turist
& Fritid AB, Barstolen Fastighets AB och Ul-
vafast i Markaryd AB. Elimineringar i koncernre-
dovisningen har gjorts for aktiekapital, l1an till bo-
laget, aktiedgartillskott och 6vriga koncerninterna
poster.

¢



Resultatrakning

Verksamhetens intdkter not 1 143 352 148 112 147 456 152 082
Verksamhetens kostnader not 2 -760 766 =738 472 -762 195 -739 325
Avskrivningar not 3 -48 914 -37 402 -50 978 -39 880
Verksamhetens nettokostnad -666 328 -627 762 -665 717 -627 123
Skatteintéikter not 4 427 643 403710 427 643 403710
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not 5 254 656 249 060 254 656 249 060
Summa skatteintiikter, gen. stb 682 299 652770 682 299 652770
mm

Verksamhetens resultat 15971 25008 16 582 25 647
Finansiella intdkter not 6 19919 3233 19 920 3234
Finansiella kostnader not7 -6 260 -7 063 -6 263 -7 066
Summa finansiella poster 13 659 -3 830 13 657 -3 832
varav pensionskapitalforvaltning 17 336 2279 17 336 2279
Resultat efter finansiella poster 29 630 21178 30239 21 815
Extraordinéra poster

Skatt -131 -128
Arets resultat 29 630 21178 30 108 21 687

Intikter

Realisationsvinster anldggningstillgangar 1 069 686
Virdereglering virdepapper 17 819 1070
Kostnader

Realisationsforlust/ Utrangering -600
Virdereglering vérdepapper -2382 -582
Summa 16 506 574
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Balansrédkning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anlidggningstillgangar not 8 688 688

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 504 700 430 878 537701 463 757
Maskiner och inventarier not 10 67 365 62 551 68 063 62 899
Finansiella anldggningstillgdngar not 11 34 141 23592 33190 22 641
Summa 606 894 517 021 639 642 549 297

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och expl. fastigh. not 12 22 814 21461 22 814 21461
Fordringar not 13 56 735 45967 56 798 45915
Kortfristiga placeringar not 14 243 230 145 894 243 230 145 894
Kassa och bank not 15 56 388 214 811 59472 218 210
Summa 379 167 428 133 382 314 431 480
Summa tillgangar 986 061 945 154 1021 956 980 777

EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 29 630 21178 30 108 21 687
Resultatutjamningsreserv 34115 32638 34115 32638
Ovrigt eget kapital 353 304 333 603 385239 364 856
Summa eget kapital not 16 417 049 387 419 449 462 419 181

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och lik- not 17 293 468 300 001 295 249 301 838
nande forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder not 18 85377 75 839 85377 76 099
Kortfristiga skulder not 19 190 167 181 895 191 868 183 659
Summa skulder och avséttningar 569 012 557735 572 494 561 596
Summa skulder och eget kapital 986 061 945 154 1021 956 980 777




Ansvarsforbindelser:
Borgensforbindelser bostider m.m.
Pensionsskuld intjanad fore 1998

Leasingataganden

Privata medel

3130
2731
584

not 20 3130 4 400
not 21 2731 2498
not 22 14018 6 336
42 18
Kassaflodesanalys

4400
2 498
6336

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 29 630 21178 30108 21687
Justering for av- och nedskrivning not 3 48914 37402 50978 39 880
Justering for gjorda avsittningar not 17 4877 6 099 4 821 6 099
Justering for ianspréktagna avsittningar — not 17 -11410 -12942 -11410 -12942
Justering for upplosning av bidrag till 347 347 347 347
statlig infrastruktur
Justeringar for 6vriga ej likviditetspa- 21 -21
verkande poster
Medel fran verksamheten fore forind- 72 358 52063 74 844 55050
ring av rorelsekapitalet
Okning/ minskning kortfr. fordr. not 13 -10 768 -5770 -10 883 -5341
Okning/ minskning kortfr. plac. not 14 -97 336 -2208 -97 336 -2208
Okning/ minskning kortfr. skulder not 19 8272 27 188 8209 27438
A. Kassaflode fran den lopande verk- -27 474 71273 -25166 74 939
samheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggnings- -688 -688
tillgangar
Investeringar i materiella anldggnings- -130 211 -60 044 -132 575 -60 835
tillgangar
Forsiljning av materiella anldggnings- 1309 3917 1309 3917
tillgangar
Investeringsbidrag -268 -268
B. Kassaflide fran investeringsverk- -129 590 -56 395 -131 954 -57 186
samheten
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Kommunen Koncernen

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 9 540 9540
Amortering av langfristiga skulder not 18 -2 -2 -262 -1 042
Forindring langfristiga fordringar not 11 -10 897 21 -10 896 -347
C. Kassaflode fran finansieringsverk- -1 359 19 -1618 -1389
samheten
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRA-
STRUKTUR
ARETS KASSAFLODE -158 423 14 897 -158 738 16 364
(A+B+C)

Likvida medel vid arets borjan not 15 214 811 199914 218210 201 547
Likvida medel vid arets slut not 15 56 388 214 811 59472 218210
Noter

Kommunen Koncernen
Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Not 1 Verksambhetens intiikter
Intikter enligt driftredovisningen 143 352 148 112
varav realisationsvinster 1069 686
Markaryds kommun 143 352 148 112
Mibab 6823 6993
Koncerninternt -2719 -3023
Summa 143 352 148 112 147 456 152 082
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen -760 766 =738 472
varay loner -558 674 -556 757
varav kostnad for rikenskapsrevision -140 -140
Markaryds kommun -760 766 -738 472
Mibab -4 134 -3704
Koncerninternt 2705 2851
Summa -760 766 -738 472 -762 195 -739 325
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -39 580 -37 402
Nedskrivning Amot 3:3 & Ostra Getesjon -9334
Markaryds kommun -48 914 -37402
Mibab -2 064 -2 478
Summa -48 914 -37 402 -50 978 -39 880




Kommunen Koncernen
Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Not 4 Skatteintiikter
Kommunalskatt 414 093 413 572
Skatteavrdkning 13 550 -9 862
Markaryds kommun 427 643 403710
Summa 427 643 403 710 427 643 403 710
Not 5 Gen. stb, skattekostn. och utjamn.
Inkomstutjimningsbidrag 166 317 160 891
Kostnadsutjamning 34163 34707
Utjamningsavgift LSS -22 -1 904
Regleringsavgift/ -bidrag 30816 9 667
Kommunal fastighetsavgift 20 163 17787
Generella bidrag fran staten 3219 27912
Markaryds kommun 254 656 249 060
Mibab 0 0
Summa 254 656 249 060 254 656 249 060
Not 6 Finansiella intiikter
Rinta pa likvida medel 1 5
Utdelning kommunala bolag 181 198
Rinta pa kundfordringar 18 22
Pensionskapital:
Vinst pd avyttrade viirdepapper 0 493
Utdelning viirdepapper 1489 1445
Justering verkligt viirde 17 819 1070
Ovriga finansiella intikter 411
Markaryds kommun 19919 3233
Mibab 1 1
Summa 19 919 3233 19 920 3234
Not 7 Finansiella kostnader
Rinta pa lan -172 -195
Rinta pa pensionsskuld -3577 -6 011
Rinta pa leverantorsskulder -22 -20
Pensionskapital:
Forlust pa avyttrade virdepapper -274
Justering verkligt virde -2382 -582
Forvaltararvode -570 -550
Ovriga finansiella kostnader 463 569
Markaryds kommun -6 260 -7 063
Mibab -3 -3
Summa -6 260 -7 063 -6 263 -7 066




Kommunen Koncernen
Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Not 8 Immateriella anliggningstillgangar
Bokfort virde 1 januari 0 0
Anskaffning av immateriella anldggningstillgangar 760 0
Avskrivningar -72 0
Markaryds kommun 688 0
Summa 688 0 688 0
Not 9 Fastigheter och anléiggningar
Bokfort virde 1 januari 430 878 418 630
Anskaffn. av fastigheter och anldggn. 99 924 42255
Investeringsinkomster -2213 -4 832
Forséljn. av fastigheter och anlidggn. -3577
Avskrivningar -23 889 -21 598
Markaryds kommun 504 700 430 878
Mibab 33015 33051
Koncerninternt -14 -172
Summa 504 700 430 878 537701 463 757
Ackumulerat anskaffningsvdrde 805 401 708 437
Ackumulerade avskrivningar m.m. -300 701 -277 559
Genomsnittlig nyttjiandeperiod (dr) 20,3 18,4
Bokfort restvirde:
Markreserv 12 621 24 368
Verksamhetsfastigheter 303 441 253 808
Fastigheter for affiirsverksamhet 65314 50441
Publika fastigheter 90711 85 005
Fastigheter for annan verksamhet 15579 9656
Ovriga fastigheter 17034 7 600
Not 10 Maskiner och inventarier
Bokfort virde 1 januari 62 551 57 341
Anskaffning av inventarier 21187 21247
Investeringsinkomst -52
Forséljning av inventarier -181
Avskrivningar -16 373 -15 804
Markaryds kommun 67 365 62 551
Mibab 698 348
Summa 67 365 62 551 68 063 62 899
Ackumulerat anskaffningsvdrde 190 923 169729
Ackumulerade avskrivningar m.m. -123 558 -107 178
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr) 5,0 4,9




Kommunen Koncernen
Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Bokfort restviirde:
Maskiner 6 970 5041
Inventarier 27 857 25616
Byggnadsinventarier 1046 785
Bilar och andra transportmedel 12 634 13017
Forbdttr. utg. fast. ej kommundgda 426 617
Konst 1745 1745
Ovriga maskiner och inventarier 16 687 15730
Not 11 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier:
Kommunassurans Syd 459 459
Markaryds Industribyggnads AB 1225 1225
Tillvaxt Markaryd AB 5 5
Kommuninvest 9528 8573
Inera 43 43
Sodra Smalands Avfall & Miljo AB 364 364
Vetenskapshuset i Markaryd AB 400
Delsumma 12 024 10 669
Andelar:
Logen 1385 25 25
c/o Markaryd Ekonomisk férening 50 50
Delsumma 75 75
Ovriga langfristiga fordringar:
Forskottering Pagatdg Nordost 6258 6258
Bidrag Pagatig Nordost 6244 6 590
SSAM - Fyrfackskirl 9 540
Delsumma 22042 12 848
Markaryds kommun 34 141 23592
Mibab 274 274
Konceninternt: aktier Mibab -1225 -1225
Summa 34141 23592 33190 22 641
Not 12 Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 22814 21461
Markaryds kommun 22814 21 461
Mibab 0 0
Summa 22 814 21 461 22 814 21 461
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4813 6 141




Kommunen Koncernen

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Forutbetalda leverantorsskulder 7839 7245
Fordran Migrationsverket 736
Upplupna skatteintikter 11 847
Fordran fastighetsavgift 11 001 8259

Ovriga interimsfordringar 7210 10 200
Avrédkning moms 6 054 4 857

Ovriga kortfristiga fordringar 7971 8529
Markaryds kommun 56 735 45967
Mibab 1485 1 349
Koncerninternt -1422 -1401
Summa 56 735 45 967 56 798 45915
Not 14 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 80021 0

Obligationer och andra vérdepapper 149 582 147 704
Justering for virdering till verkligt virde 13627 -1 810
Markaryds kommun 243 230 145 894
Mibab 0 0
Summa 243 230 145 894 243 230 145 894
Not 15 Kassa och bank

Kommunkassa 5 6
Bank -30 728 47 694
Likviditetsdepé pensionskapital 87111 167 111
Markaryds kommun 56 388 214 811
Mibab 3084 3399
Summa 56 388 214 811 59 472 218210
Not 16 Eget kapital
Ingaende eget kapital 387419 366 262
Arets resultat 29630 21178
Andrade redovisningsprinciper 2020 -21
Utgaende eget kapital 417 049 387 419

Varav dndrad redovisningsprincip - fullfondering -194 602 -202 883
Markaryds kommun 417 049 387419
Mibab 33652 33159
Koncerninternt: aktier Mibab -1225 -1397
Koncerninternt: 6vrigt -14

Summa 417 049 387 419 449 462 419 181
Not 17 Avsittn. pensioner och liknande
Ingdende pensionsskuld 258 765 260 680
Arets nyintjinade pensionsforméner -1298 -7 639




Kommunen Koncernen
Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Rinta pa pensionsskuld 3568 6 099
Sérsk. 1oneskatt pa arets nyintj. pensionsskuld (inkl. 607 -375
rianta)
Utgaende pensionsskuld 261 642 258 765
Varav dndrad redovisningsprincip - fullfondering 194 602 202 883
Avetablering moduler forskola 225 225
Aterhﬁmtning Corona 2000
Exploatering Amot 3.3 och O. Getesjon 666 10 000
Ingdende avsdtining Alandskop 31011 35939
Foriandrad avsittning Alandskop -2076 -4 928
Utgaende avsiittning Alandskop 28 935 31011
Markaryds kommun 293 468 300 001
Mibab 1781 1837
Summa 293 468 300 001 295 249 301 838
Not 18 Langfristiga skulder
SBAB 839 841
Kommuninvest 75 000 75 000
SSAM - Fyrfackskiirl 9540
Delsumma 85 379 75 841
Investeringsbidrag 0 0
Nista ars amortering omb. till kortfr. skulder -2 -2
Markaryds kommun 85 377 75 839
Mibab 0 260
Summa 85377 75 839 85377 76 099
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 47 455 39382
Upplupna leverantdrsskulder 9 045 6 999
Balanserade statsbidrag 10571 8789
Upplupna I6ner 6379 7531
Upplupna semesterloner 37280 34833
Upplupna sociala avgifter 13319 14 349
Forutbetalda skatteintékter 5 666 14 252
Forutbetalda bidrag 26 892 21511
Ovriga interimsskulder 1136 202
Gavor 750 754
Preliminérskatt 7988 9376
Upplupen pensionskostnad, ind. del 16 698 16 033
Uppl. sirsk. 16nesk. ind. del 2019 3779
Uppl. sérsk. 1onesk. ind. del 2020 3890 3890




Kommunen Koncernen
Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Uppl. sérsk. 1onesk. ind. del 2021 4051
Ovrigt -953 215
Markaryds kommun 190 167 181 895
Mibab 3123 3165
Koncerninternt -1422 -1 401
Summa 190 167 181 895 191 868 183 659
Not 20 Borgensforbindelser
Kommunala foretag 260 1300
Ovriga forpliktelser 2870 3100
Markaryds kommun 3130 4400
Mibab 0 0
Summa 3130 4 400 3130 4 400
Not 21 Pens.skuld intjiin. fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse 2498 2251
Uppriknad pensionsskuld 233 247
Varav dndrad redovisningsprincip - fullfondering -194 602 -202 883
Markaryds kommun 2731 2498
Mibab 0 0
Summa 2731 2 498 2731 2 498
Not 22 Leasingataganden
Leasingbilar Socialndmnden 3691 4736
Arbetskldder vard och omsorg 9743 447
Leasingbilar Kommunstyrelsen 584 1153
Markaryds kommun 14018 6336
Mibab 0 0
Summa 14 018 6 336 14 018 6 336

Not avseende solidarisk borgen i Kommunin-

vest

medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan nimnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner
och 14 regioner som per 2021-12-31 var medlem-
mar i Kommuninvest ekonomisk férening har in-
gatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan

forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlem-
marnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor



och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna

uppgick till 139 293 481 kronor och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 138 866 571 kro-

nor.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltning

Teknisk forvaltning

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning

S:a Kommunstyrelsen

Miljé-och byggnadsnimnden
Socialnimnden

Markaryds samordningsforbund
Utbildnings-och kulturnimnden
Gemensamma nimnder
Gemensam ndamnd, Familjeritt
Gemensam nimnd, Overformyndare
S:a Gemensamma nimnder
Finansforvaltning

KF:s specialanslag

KS anslag till férfogande
Loneokningsanslag
Kommunchefens anslag till férfogande
Buffert till CLG:s férfogande

S:a KFs specialanslag

Revision

Driftredovisning
-50 141 3847 2947 -51787 -47 565
-70 795 88 748 84 894 -159 345 -151 654
-30333 14 925 15 190 -40 246 -39 204
-151 269 107 520 103 031 -251 378 -238 423
-374 0 0 -345 -344
-237 297 34611 47 413 -282 815 -292 455
0 0 0 0 -3
-256 639 55075 50 870 -318 631 -294 790
-668 0 0 -644 -644
-1 965 0 0 -1 836 -1756
-2 633 0 0 -2480 -2 400
0 -1544 -3195 6 087 0
-3 800 0 0 -54 -102
-5297 0 0 0 =735
-1500 0 0 0 -41
-3 000 0 0 0 0
-13 597 0 0 -54 -878
-900 0 0 -883 -838

2201

198
5012
7 411

29

-10 907

-6 917

4543

3746
5297
1500
3000
13 543

17
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Pensionskostnader

Semesterloneskuld

Justeringsposter

Intern drift exkl. tjdanstekop for investeringar
Avskrivningar

Finansiella poster

S:a justeringsposter

-7618
-1 000

7 966
39 575
55

47 596

-6 364
-2 447

58 893
39580

112
98 585

2525
-3114

57 339
37402
-2 493
92 248

1254

-1 447

-1425

57
-1363

Avskrivningar

Skatteintékter och generella statsbidrag
Pensionskapital

varav justering verkligt virde

Eget finansnetto

-40 098
666 839
6 300

-3 110

0

682 322
19718
17 819
201

0

654 673
3008
1070
226

-48 914
-22

-2 382
-2 382
-3 878

-37 402
-1 904
-729
-582

-6 334

-8 816
15 461
11 036
15437

-567

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m.
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Viérd och omsorg
Sarskilt riktade insatser
Affirsverksamhet
Gemensamt lokaler

Gemensamt nimnder

-8 379
-29 632
-14 172

-211 469
-208 898

-7433
4333
-24 875

-123 206

12 383
3536
49 886
26 961
2015
20410
9122
18 997

11163
3054
48 896
33213
5275
19 686
9390
17 435

-7 966
31 147
-17 398

-266 792

244 774
12074
-17 309
-40 321

-122 944

-71733
-38783
-16 774

-247 131
-253 966
-14 187
-17 196
-36 054
-106 648

413
10 868

310
-5 437
-8915
-2 626
-1232
-6 324
19259
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltning -15239 -1755 13 484
Teknisk forvaltning -156 942 -118 101 38 841
Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -635 -590 45
S:a Kommunstyrelsen -172 816 -120 446 52370
Socialnimnd -4 640 -4 093 547
Utbildnings- och kulturnimnd -9 284 -6 360 2924

Infrastruktur, skydd m.m. -30 903 -20 315 10 588
- varav Inre Hansens backe exploatering -6 700 -7 891 -1 191
- varav nyasfaltering -3 500 -3435 65
- varav Ge-vigar -2512 -1957 555
- varav Maskininkop -2 040 -1435 605
Fritid och kultur -2 351 -1 038 1313
Pedagogisk verksamhet -3 308 -2479 829
- varav inventarier skola -1 164 -1267 -103
- varav inventarier forskola -1 124 -311 813
Vard och omsorg -2297 -3 165 -868
- varav hjédlpmedel -700 -814 -114
Affiarsverksamhet -24 938 -13 892 11 046
- varav VA-nit Mrd och S-bruk -9 863 -4 012 5851
- varav ny avvattnare Ribersdahl -2823 -2 886 -63
- varav spolposter ledningsnit -2250 -1935 315
- varav utbyggnad VA Misterhult 2:14 m {1 -3 100 -1 830 1270
Gemensamt lokaler -93 344 -82 842 10 502
- varav Ny forskola Sporrsmeden 1 -34 491 -35014 -523
- varav tryggt boende Stromsnésbruk -9427 -11 027 -1 600
- varav Markaryds skola matsal -6 861 -6 787 74
- varav Stromsborg konstgrisplan -2727 -4 564 -1837
Gemensamt niimnder -29 599 -7 168 22431
- varav info- och kommunikationsteknik -2500 -2473 27
- varav IT-investeringar -1 990 -848 1142
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VA-verksamheten

Fr o m 2007 redovisas VA-verksamheten enligt
VA-lagen som en egen resultat- och balansrak-
ningsenhet. Det innebér att man pa ett tydligt sitt
kan folja verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett underskott med

VA-verksamheten har forbrukat ca 13,9 mkr av
sin investeringsbudget pa 24,9 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en
avsittning i balansriakningen, redovisas endast i

kommunens balansridkning.

248 tkr.
Resultatrékning Balansrakning
. Bokslut Bokslut . Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2021 2020 Belopp i tkr 2021 2020
Taxor och avgifter 20248 19 598 TILLGANGAR
Kommunintikter 1958 1728 Anlédggningstillgangar
Ovriga intikter 44 199 Mark, byggnader och tekniska an- 65 206 49 352
laggningar
Verksamhetens intiikter 22250 21525
Maskiner och inventarier 7419 4 847
Personal -6 450 6691 Summa 72625 419
Interna kostnader -2 179 -2 062
Avskrivningar 3735 3446 Omsittningstillgdngar
Ovriga kostnader 9457 | -10133 Expolateringsfastigheter 087
Fordringar 1535 1748
Verksamhetens kostnader -21 821 -22 332
Summa 2222 1748
Verksamhetens nettokostnader 429 -807
Summa tillgangar 74 847 55947
Finansiella intdkter 19 42
Finansiella kostnader -696 -743 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 248 1508 Ingaende eget kapital 1077 2 585
Periodens resultat -248 -1 508
Eget kapital 829 1077
Skulder
Langfristiga skulder 73312 54 199
Kortfristiga skulder 706 671
Summa skulder 74 018 54 870
Summa eget kapital och skulder 74 847 55947




Redovisningsprinciper / Ord och uttryck

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Lagen om kom-
munal bokfoéring och redovisning (2018:597). Utdver lagstift-
ning styrs redovisningen av god redovisningssed, praxis och
rekommendationer, vilka i férsta hand utarbetas och tolkas av
Radet for kommunal redovisning. Den nya lagen tridde ikraft
2019-01-01. Ovanstaende innebir att foljande hénsyn har ta-
gits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter arsskiftet, men hinforliga till redovisningsaret
har bokforts och belastat arets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningsaret har ford-
ringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hénforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning
under 2022 har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och dvertid har skuldbok-
forts.

STATSBIDRAG
hénforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspaligg i sam-
band med l6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har i balansrékningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for avskrivningar. (anskaffningsvérdet = utgift ev. in-
vesteringsbidrag)

KAPITALKOSTNADEN

ar framridknad enligt den nominella metoden och har belastat
forvaltningarna. Internréntan har varit 1,0 %. Avskrivning pa-
borjas manaden efter investering. For storre projekt nér det
fardigstillts. SKR:s rekommendationer foljs.

PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen
ar beriknade enligt RIPS. Den samlade pensionsskulden, in-
klusive Ioneskatt, aterfinns under raderna avsittning, kortfris-
tiga skulder och ansvarsforbindelser. Kommunen avviker
fran "Redovisningsradets” rekommendation R10. Se avsnitt
om dndrade redovisningsprinciper pé sida 9.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG

Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande
period balanserats dver och har pa sa sitt ej paverkat resulta-
tet.

ORD & UTTRYCK

ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anldggningstillgangar och langfristiga skul-
der

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR
Planmaissig vérdenedsittning av anldggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen och hur den foréndrats un-
der aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvint sitt ka-
pital (i anldggnings- och omsittningstillgangar) resp hur ka-
pitalet har anforskaffats (lang- och kortfristiga skulder, av-
sdttningar samt eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur arets drift-, investerings och laneverksamhet (finan-
siering) mm har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel.
Kan indelas i anldggningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ir. Man
stiller kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa/bank i relation till kortfristiga skulder. 100 procent an-
ses vara ett minimivérde. Da tdcks de kortfristiga skulderna
av likvida medel och kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hénforliga till den l6pande verk-
samheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ocksa anvindas som
ett sammanfattande begrepp for pengar och tillgangar som
snabbt kan omsittas i pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendom som inte dr anldggningstillgang.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningspe-
rioder de tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur forindringen av det egna kapitalet under ret upp-
kommit.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgangar som ér finansierade
med frimmande kapital.

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Beskriver hur
kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre
soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.



Verksamhetsberattelse

Vara namnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av ndmndernas verksamhet och resultat, for fordjupad information och
analys hédnvisas till respektive niamnds arsredovisning som bifogas i bilagor.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvalt-
ningen med kraft driva de utvecklingsfragor som
starker kommunens konkurrenskraft, utveckla den
interna organisationen samt virna en god, kom-
munal ekonomi.

Aret som gatt

e Stort fokus pa att hantera den pagaende pan-
demin

e [Initierad satsning i de norra kommundelarna
Stromsnisbruk/Traryd Vision 2030

e Vetenskapshuset - ett samprojekt mellan ni-
ringsliv och det offentliga

e Renovering av Stig In, matsalen pa Marka-
ryds skola samt nybyggnation av forskola i
Stromsnisbruk

e Fortsatt arbete med digitalisering i samtliga
verksamheter

e Fleri arbete och egen forsorjning

Ekonomi och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen hade under 2021 fem mal
varav tre dr uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

Kommunstyrelsen redovisar 2021 ett dverskott
om 7 412 tkr varav 2 202 tkr hénfors till kommun-
styrelseforvaltningen, 198 tkr till tekniska forvalt-
ningen och 5 012 tkr till arbetsmarknads- och in-
tegrationsforvaltningen.

Overskott beror bl.a. pa ligre personalkostnader
kopplade till vakanser, ej fordelade centrala me-
del, ej budgeterade intékter, ligre kostnader for

ekonomiskt bistand samt att insatser i olika pro-
jekt delvis finansierats med externa medel.

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Intédkter 107 521 103 030 106 277
Kostnader -251 378 -238 424 -233 424
Arets resultat -143 856 -135 393 -127 148
Budgetavvikelse 7412 2482 -1678
Arets investeringar -120 446 -51 012 -40 885

Framtiden

Genomlysning av kommunens stodfunktioner
Fokus pa arbetsmiljo, rekrytering och kompetens-
forsorjning

Fortsatt arbete med digitalisering

e Linsgemensamt arbete for att stidrka den operativa

styrkan inom riaddningstjidnsten

o Fokuserade insatser for att na kvinnor i utanfor-

skap



Miljé- och byggnadsndmnden

Uppdrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgor uppgifter
som miljo- och hilsoskyddsndimnd samt plan- och
byggnadsnamnd. Namnden bestar av fem ledamo-
ter.

Niamnden skall uppmérksamt folja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hélsoskyddshénse-
ende samt utarbeta de forslag som ir pakallade.
Nimnden skall dven verka fér en god byggnads-
kultur och en god stads- och landskapsmiljo, ta
initiativ i fragor om planldggning och byggande.
Kommuninvénare och niringsliv ska uppfatta att
det &r enkelt att ha kontakt med milj6- och bygg-
nadsenheten och att man far tydliga, klara besked,
en god service och ett gott bemétande. Rad och
upplysningar ska ldmnas i drenden som faller
inom n@mndens verksamhetsomraden i samband
med kontakter med allménheten, niringslivet samt
vid tillsynsbesok.

Aret som gatt

Miljéenheten har varit aktiv som myndighet i sitt
uppdrag att minimera risken for smittspridning pa
serveringsstéllen. En omprioritering har ocksa
skett och resurser har istéllet lagts pa avloppsin-
ventering.

For byggenheten har det ar 2021 noterats 206
bygglovsirenden varav 85 % har beviljats lov.
Initierad detaljplan for Markaryd 62:1 har antagits
vilket kommer att mojliggdra nya bostidder men
dven forskola.

Andring av detaljplan for Skiftnyckeln 1 godkin-
des av MBN i december och kommer att antas av
KF i februari 2022.

Ekonomi och maluppfyllelse

Milj6- och byggnadsndmnden hade under 2021
sju mal varav fyra dr uppfyllda, ett dr delvis upp-
fyllt och tva dr ej uppfyllda. Ett av de ej uppfyllda
malen har inte kunnat genomforas pa grund av
pandemin.

Milj6- och byggnadsndmnden redovisar ett over-
skott pa 29 tkr for ar 2021 jamfort mot budget
som innefattar arvoden och dvriga frimmande
tjdnster.

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Intikter 0 0 0
Kostnader -345 -344 -351
Arets resultat -345 -344 -351
Budgetavvikelse 29 13 -3
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

Under 2022 kommer mer fokus att liggas pa ovar-
dade tomter och byggnader utan att fér den skull
paverka nuvarande korta handlaggningstider for
bygglov och den goda servicen till allménhet och
niringsliv.

For miljéenheten kommer fokus att ligga pa att
komma ifatt med tillsynen inom hilsoskydd och
paborja framtagande av en ny behovsutredning.



Socialndmnden

Uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall ménni-
skor motas med respekt, virdighet och gott bemo-
tande. Detta tillsammans med géllande lagar och
forordningar, skall utgora basen for medborgarnas
kontakt med socialnimndens verksamheter.

Aret som gatt

e 2021 inleddes med en tredje coronavag som
fortsatt prigla forvaltningens arbete under
hela aret.

e [ Markaryd invigdes under aret ett nytt LSS-
boende ddr kommunen nu bedriver verksam-
het for sex boende inom malgruppen.

¢ Individ- och familjeomsorgen har arbetat med
fragor inom ramen for visionsarbetet for
Stromsnésbruk/Traryd.

e Digitalisering inom vard och omsorg &r en
nddvindig omstéllning for att moéta en okande
efterfragan med oforiandrade resurser.

e Under hosten 2021 har Life Care, en ny mo-
dul f6r dokumentation och genomftrandepla-
ner, implementerats i dldreomsorgens verk-
samheter.

e Avveckling av kommunens stéd- och HVB-
boende for ensamkommande barn

Ekonomi och maluppfyllelse

Av ndmndens fyra mal bedoms tva vara uppfyllda
under 2021 och resterande tva delvis uppfyllda.

For Socialnamnden redovisas sammantaget ett
nettounderskott om -10,9 mkr. Underskottet for-
klaras till del av extraordinédra kostnader, frimst
kopplat till pandemin, som for aret uppgar till

5,3 mkr samt SIS skolkostnad 0,7 mkr. Storst av-
vikelse mot ordinarie budget har uppstatt inom ra-
men for insatserna enligt LSS, dir kostnaden for
personlig assistans enligt LSS 6verskrider budge-
ten med 3,1 mkr och kostnaden for externt LSS-
boende 6verskrider budget med 2,4 mkr. For kom-
munens LSS-boenden redovisas ett underskott pa
2,0 mkr. Andra storre avvikelser redovisas inom
verksamhet for individ- och familjeomsorg som
har institutionsvardskostnader pa 6,6 mkr mer &n
budgeterat medan familjehemsvard och 6ppen-
vard redovisar ett dverskott. Aldreomsorgen har
en nettokostnadsminskning mellan aren 2020-
2021 vilket lett till att underskott fran foregaende
ar har minskat fran 7,0 mkr till 3,8 mkr.

Infor 2022 har Socialndimnden kompenserats for
underskott inom boende LSS samt personlig assi-
stans. Vidare har satsningar gjorts inom bade
dldreomsorg och hemsjukvard.

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Intékter 34611 47413 42022
Kostnader -282 815 -292 456 -272 463
Arets resultat -248 204 -245 043 -230 441
Budgetavvikelse -10 906 -6 809 -7 771
Arets investeringar -4 093 -2 372 -3 155

Framtiden

e Arbetsgruppen inom hemtjinst norr kommer
att flytta tillbaka till Stig In efter att lokalerna
har renoverats. Stig In kommer att bli en mo-
dern traffpunkt med sociala aktiviteter, tri-
ningsmdojligheter och matservering.

e Victoriahem kommer att tillskapa ett trygg-
hetsboende i norra kommundelen. Invigning
kommer att anordnas under varen.

e Fortsatt arbete med heltid som norm och lang-
siktigt hallbara scheman.

e Linsgemensamma arbetet med Aldrestrategin
och Aldrehilsa kommer igéng under 2022.
Uppstart av ett nytt LSS-boende under 2022.

e Infdr 2022 har individ- och familjeomsorgen
en ny organisation. De atergar till ha en verk-
samhetschef vilket véntas ge forutséttningar
for ndrmare styrning och ledning, verksam-
hetsutveckling och kostnadseffektivitet.



Utbildnings- och kulturndmnden
Uppdrag

Utbildnings- och kulturndmnden har ett overgri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen
samt for det samlade utbildningsvisendet i kom-
munen. Ndmnden har dven ansvar for bibliotek
samt kultur- och fritidsverksamheten i kommu-
nen.

Aret som gatt

e Stora delar av 2021 har préglats av pandemin.
Gymnasieskolan bedrevs periodvis under va-
ren genom distansundervisning. Grundskolan
har haft ndrundervisning men med tydliga re-
striktioner och anpassningar efter FHMs di-
rektiv.

¢ En ny ledningsorganisation med tillhérande
motesstruktur var pa plats vid hostterminens
start. En utvecklingschef samt verksamhets-
chefer for forskola och grundskola anstilldes.

e Under aret har arbete med lokaler varit kon-
centrerat till nybyggnation av forskolan i
Stromsnésbruk. Processen med att ta fram en
ny Stromsnésskolan har fortsatt med works-
hops och studiedagar tillsammans med verk-
samhetens personal.

e Riktade insatser fran Skolverket har inneburit
ett fortsatt fokus pa SKUA, workshops med
personal for att férdjupa kunskaper om fler-
sprakiga elever, satsningen Dembra riktad
mot Stromsnisskolan samt tit uppfoljning av
insatserna tillsammans med Skolverket.

® Det regiondvergripande arbetet Barnens Bdista
gdller! i Kronoberg har tagit ytterligare kliv
genom att bl.a. avsitta medel for en samord-
nare lokalt i Markaryd med placering inom
UKF men med uppdrag inom hela samver-
kansuppdraget.

e Rektorer, ledningsgrupp och barn- och elev-
hédlsomedarbetare paborjade, med start under
hosten, en gemensam fortbildning i Specialpe-
dagogiska skolmyndighetens regi (SPSM)
med mal att utveckla ett mer forebyggande
och hilsofrdmjande arbetssitt i vara verksam-
heter.

e Projekt Vifflan i samarbete med arbetsmark-
nads- och integrationsforvaltningen.

e Montering av tio vindskydd pa strategiska
stdllen i kommunen med hjilp av ett 30-tal
ungdomar.

Ekonomi och maluppfyllelse
Av nimndens tva naimndmal bedoms ett vara del-
vis uppfyllt och ett ej uppfyllt.

For utbildnings- och kulturndmnden redovisas
sammantaget ett nettounderskott om 6,9 mkr.

6,3 mkr harror fran underfinansierad budget, detta
ir justerat i budget 2022. Kommunens forskole-
verksamhet underskred budget med 2 mkr vilket
framst beror pa personalkostnader och barnom-
sorgsavgifter. Grundskolans verksamhet inklusive
forskoleklass och fritidshem dverskred budget
med 2,7 mkr medan grundsérskolan ldmnar ett
overskott pa 1,2 mkr. Kostnaden for interkommu-
nala platser har 6kat under hostterminen och ger
ett underskott for gymnasieskolan pa 2,3 mkr.

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Intékter 55075 50870 55 666
Kostnader -318 631 -294 790 -284 351
Arets resultat -263 556 -243 920 -228 685
Budgetavvikelse -6 917 1702 -1192
Arets investeringar -6 360 -6 659 -7192

Framtiden

Okad méluppfyllelse inom forskolan och skolan.
Utveckla den ekonomiska medvetenheten och styr-
ningen inom de olika verksamheterna.

Fokus pa hilsofrdimjande och tillgidngliga ldarmil-
joer, kvalitetssdkring av de lagstadgade proces-
serna for att utreda och atgirda sirskilt stod, krian-
kande behandling, skolfranvaro och skolform.

e Skolverkets riktade insatser kring flersprakiga
elever.

e Lokalforsorjning med fokus pa nya
Stromsnisskolan och Hagaskolan.

e Satsning for ett aktivt friluftsliv och kulturliv
inom kommunen.

e Personalforsorjning inom UKFs olika verk-
samheter.



Gemensamma namnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av ndmndernas verksamhet och resultat, for fordjupad information och
analys hinvisas till respektive nimnds arsredovisning som bifogas i bilagor.

Gemensamma ndmnden for
familjeréttsliga fragor

Uppdrag

Den Gemensamma ndmnden for familjeréttsliga
fragor dr ett samarbete mellan kommunerna Mar-
karyd, Almhult och Ljungby. Almhult #r vird-
kommun for familjeritten och nimnden ingar i
Almhults kommuns organisation.

Den Gemensamma ndmnden har ansvar for det
som kommunerna enligt gillande lagstiftning an-
svarar for inom det familjerittsliga omradet. An-
svaret omfattar radgivning, samarbetssamtal, ytt-
randen och avtal om vardnad, boende och um-
ginge, faderskap, namnirenden samt adoption.

Aret som gatt

Fokus i verksamheten 2021 har varit att géra an-
passningar for att mota nya riktlinjer fran MFoF
(Myndigheten for familjeritt och forédldraskaps-
stod). Familjerittssekreterare har fatt utbildning i
faderskapsutredning och arbete kring barnkon-
ventionen utifran barnrittsperspektivet har fort-
gatt. Ménniskoritts- och barnstrategen i regionen
har foreldst kring barnkonventionen utifran famil-
jerittsliga utredningar. Det har gjorts anpass-
ningar i arbetssitt utifran situationen i samhéllet
och Covid-19.

Ekonomi och maluppfyllelse

Under 2021 har 270 drenden varit aktiva. Om man
inkluderar 31 frivilliga samarbetssamtal ligger den
totala summan pa 301 drenden.

Tre av resultatmalen bedoms inte vara uppfyllda
till bokslut 2021, ett mal bedoms ha uppnatts.

Totalt redovisar Gemensamma nimnden for fa-
miljerittsliga fragor ett Gverskott pa 149 tkr. Detta
overskott fordelas till respektive kommun utifran
befolkningsandelen per november 2020. Det inne-
bir att den sista kvartalsfakturan for 2021 reduce-
rades med 77 tkr for Ljungby och 28 tkr for Mar-
karyd. Information kring 6verskottet meddelades
ocksa respektive ekonomichef i mitten av januari.
Overskottet forklaras av ett 1agt utfall p personal-
kostnader som beror pa, nistan uteslutande, laga
kostnader for umgingesstod (uppdragstagare) som
uppgar till 30 tkr exklusive PO jamfort med en
budget pa 100 tkr exklusive PO. Ovriga kostnader
understiger savil budget 2021 som forra arets
kostnader, dven om det dr marginellt.

Markaryds kommuns kostnad avseende 2021 upp-
gick totalt till 644 tkr.

For mer information se Gemensamma ndmndens
kompletta bokslut.

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Intikter 7 14 2499
Kostnader -3512 -3585 -3 839
Arets resultat -3 505 -3571 -1340
Budgetavvikelse 149 -25 -78
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

Det finns ett behov av fortsatt arbete utifran mal
satta for 2021. Det &r av vikt att fortsatt satsa pa
tidiga insatser i form av frivilliga samarbetssamtal
for att minska antal drenden till tingsrétten och
skapa bittre forutsittningar for barnen. Nytt sedan

1 april 2022 é&r att alla som vill vicka ett drende i
tingsritt angaende vardnad, boende eller umgéinge
maste ha deltagit pa ett informationssamtal pa fa-
miljeridtten med respektive part i drendet. Inform-
ationssamtalet ska intygas av familjeritten.



Gemensamma ndmnden for
Overférmynderi

Uppdrag

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare
eller en 6verformyndarndmnd. Denna myndighet
har till uppgift att utdva tillsynen 6ver formynda-
res, forvaltares och gode méns forvaltning. Det dr
1 huvudsak Forildrabalken som styr myndighetens
verksambhet.

Markaryds kommun har en Gemensam &6verfor-
myndarndmnd tillsammans med Ljungby och
Almhults kommuner. Ljungby ir virdkommun f6r
namnden. Handldggare fran Ljungby kommun har
hand om administrationen av nimndens verksam-
het.

Aret som gatt

Ljungby kommun som é&r virdkommun for den
Gemensamma dverformyndarndmnden beskriver
aret som gatt enligt foljande.

e Aven 4r 2021 har priiglats av Covid-19 och
pandemin. En konsekvens bland flera &r att
utbildningar for stéillforetridare endast givits
till nya stéllforetrdadare, inte till redan befint-
liga.

e Uppstarten av implementering av det digitala
drendehanteringssystemet Wirna Go inleddes
under aret.

e Personalstyrkan har forstirkts med en sam-
ordnare 30 % i januari manad och en handlég-
gare i juni manad.

e En kommunjurist har anstillts under maj ma-
nad, vilken har en viss procentandel, 10 %, av
sin tjinst dedikerad till arbete for den Gemen-
samma ¢verférmyndarnimnden.

Ekonomi och maluppfyllelse

Kostnaden fo6r Gemensamma 6verférmyndar-
ndmnden i Markaryd uppgick till 1836 tkr vilket
ar 129 tkr ldgre &n budget for ar 2021. Den nagot
lagre kostnaden jamfort med budget dr kopplad
till lagre 16nekostnader p.g.a. vakant tjdnst samt
sjukfranvaro hos handldggarna samt de profess-
ionella gode minnen. Arvodeskostnaderna har va-
rit nagot hogre men balanseras upp av avvikelse
mot budget for de professionella gode ménnen.

For mer information se Gemensamma ndmndens
kompletta bokslut.

Belopp i tkr 2021 2020 2019

Intékter 0 0 384
Kostnader -1 836 -1756 -2 069
Arets resultat -1 836 -1756 -1 685
Budgetavvikelse 129 -27 -346
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

Ljungby kommun som &r virdkommun f6r den
Gemensamma dverformyndarndmnden beskriver
framtiden enligt foljande.

e [bdrjan av 2022 implementeras det nya digi-
tala drendehanteringssystemet Wirna Go.

e En ytterligare handliggare forstirker perso-
nalstyrkan under februari 2022 samt en ny
samordnare for dverformyndarenheten som
tilltrader i mars.

e Aven under inledningen av 2022 kommer
konsekvenser av forra arets anstringande ar-
betssituation att paverka, vilket kan innebéra
lingre handldggningstider och nagot simre
service vad det giller aterkoppling av samtal.

¢ Den pagaende stillféretradarutredningen &r
fortfarande inte beslutad, vilket innebir att det
inte gar att sia om vilka fordndringar i verk-
samheten som behover goras.



Kommunala bolag

Markaryds Industribyggnads AB

Mhmibab

, ab

Ordforande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordforande: Joakim Pohlman (S)

Verkstillande direktor: Kent-Olof Svensson

Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds
Industribyggnads AB kopte Fastighetsaktiebolaget
Sodergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB,
av Markaryds kommun. Under 2009 forvirvades
Barstolen Fastighets AB och under 2015 forvirva-
des Ulvafast i Markaryd AB. Alla bolagen har
site i Markaryds kommun.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rikenskaps-
aret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen dger samt utfort de uppdrag
som dgaren tilldelat bolaget. Bolagen har genom
sin verksamhet frimjat en allsidig utveckling av
néringslivet. Kommunallagens lokaliseringsprin-
cip har iakttagits och verksamheten har bedrivits
pa affarsmassig grund.

Resultatrikning i ssmmandrag

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Pa lanet frain Kommuninvest har amorterats

1 040 tkr under 2021.

Spridningen av coronaviruset har inte paverkat ut-
vecklingen av foretagets verksamhet och still-
ning. Da bolaget dr en del av Markaryds kommun
har bolaget agerat utifran de beslut kommunsty-
relsen tagit. Framst erbjudande om hyresstdd och
anstand med betalning till vara hyresgister. Resul-
tatpaverkan av detta har varit marginell. Vi bedo-
mer att framtida paverkan &r begrinsad.

Fastighetsbestand

Bolaget dgde och forvaltade per 2021-12-31 tio
fastigheter varav sju i Markaryd, tva i Stromsnés-
bruk samt en i Traryd. Fastigheternas samman-
lagda lokalyta per 31 december uppgar till 21 615
kvm.

Ekonomisk oversikt

Arets resultat fér koncernen Mibab visar ett dver-
skott pa 720 tkr. Omsittningen under aret uppgar
till 5 468 tkr for moderforetaget. Hela arets om-
sattning avser fastighetsforvaltning. Resultatet ef-
ter skatt for aret uppgar till 13,2 % av nettoom-
sdttningen. Det egna kapitalet uppgar till

34 349 tkr och motsvarar en soliditet om 92,1 %.

Foretagets forvintade framtida utveckling

Bolaget forvintas fortsitta sin verksamhet pa nu-
varande niva under det kommande aret.

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017

Intiikter 6 824 6994 6767 7791 6 405
Kostnader 6332 6313 6386 6329 6302
Resultat 492 681 381 1462 103




SSAM - Sédra Smalands Avfall & Miljé
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SODRA SMALANDS AVFALL & MILJO

SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som ags av
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Viixjo och Alm-
hults kommuner. SSAM ir en sammanslagning
av avfallsverksamheterna i respektive kom-
mun. Syftet med samordningen ér att utveckla
avfallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari
2019 ansvaret for all avfallshantering 1 de fem
dgarkommunerna. Markaryds kommun dger 364
aktier av totalt 5 000 vilket innebar 7,3 % av bola-
get.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
2021

Under de tre ar som gatt sedan bolaget bildades
har manga fordndringar genomforts i verksam-
heten. Gemensamma foreskrifter, taxor och av-
fallsplan har inforts, nya insamlingsentreprenorer
har upphandlats och ett nytt insamlingssystem har
inforts. Det dr stora fordndringar som genomforts
pa forhallandevis kort tid. Fordndringar som varit
nodvindiga, bade for att sikerstélla att vi foljer la-
gar och regler samt for att skapa den redundans
och minskad sarbarhet som var ett av motiven att
bilda bolaget. Men inte minst for att kunna fort-
sitta uppat i avfallstrappan med 6kad atervinning,
aterbruk och minskande méngder avfall till for-
brianning.

Under 2021 har SSAM lyckats 6vertriffa de tidi-
gare satta malen att na en minskning av grovavfal-
let med 25% till ar 2025. Totalt sett for bolaget
har méingden grovavfall minskat med 25% redan
under 2021. I fyra av vara fem dgarkommuner har
malet natts dven individuellt; Lessebo, Markaryd,
Tingsryd och Almhult kan alla presentera ett
mycket gott resultat. [ Vixjo ar det fortfarande en
bit kvar. Detta har SSAM uppnatt dels genom att
vara medarbetare pa atervinningscentralerna arbe-
tar som aktiva guider men ocksa genom inféran-
det av nya fraktioner och tydligare skyltning pa
vara anldggningar.

Ett projekt for att erbjuda matavfallssortering till
flerfamiljsfastigheter och verksamheter i Marka-
ryd, Vixjo och Almhult har pagatt under delar av
2021. Aven ett projekt for att erbjuda och inféra
fyrfack till fritidshusédgare i Markaryd, Vixjo och
Almhult har genomforts.

I och med detta &r SSAM nu férdiga i alla fem
kommunerna med de tva stora projekt vi infor bo-
lagsstarten tog pa oss att genomfora — fyrfacks-
projektet och matavfallsprojektet. De hir foridnd-
ringarna som vi har genomfort pa ganska kort tid
innebir att midngden briannbart restavfall i vara
fem kommuner kommer att minska med en tredje-
del — fran cirka 30 000 ton till cirka 20 000 ton.
10 000 ton som nu gar till atervinning i stéllet for
att eldas upp.

Det har under 2021 uppstatt ett antal mindre avvi-
kelser jamfort med budget, vilket resulterat i un-
derskott jamfort med budget i ett av taxekollekti-
ven. Detta underskott balanseras mot dverskott ti-
digare ar och paverkar inte bolagets rapporterade
resultat. Atgéirder har vidtagits for att sdkerstélla
en budget i balans infor 2022.

Forvintad framtida utveckling samt viasentliga
risker och osikerhetsfaktorer

Framgangsfaktorerna for att nd malen i dgardirek-
tiven innefattar en betydande styrning genom av-
fallstaxan, utveckling av var kundkommunikation
samt malgruppsanpassade insatser. Forutsitt-
ningen for att lyckas na méalen och minimera, ta
hand om och omvandla avfall till resurser &r att
samverka med andra och utga fran kundens be-
hov. I bolagets arbete for att gora skillnad ir per-
sonalens engagemang och kompetens avgorande.

Under kommande ar kommer investeringar dven
fortsdttningsvis att vara fokuserade pa genomfo-
rande av fornyelse av atervinningscentraler och
utveckling av fler obemannade flex-AVC:er for
Okad servicegrad, faciliteter for sortering av osor-
terat avfall, nya deponiceller samt behovsanpas-
sad tomning. Arbetet med sluttickning av



deponier kommer att intensifieras under kom-
mande femarsperiod genom ett utokat samarbete
med olika aktorer samt dgarkommunerna avse-
ende hantering av massor.

Bolaget arbetar systematiskt med identifiering,
virdering och hantering av strategiska, operativa
och finansiella risker. Politiska beslut och lagre-
gleringar exponerar bolaget for politiska och fi-
nansiella risker. Utveckling av verksamheten och
anpassning till nya och kommande regleringar pa-
gar fortlopande.

Den budget som laggs for SSAM 2022 skapar ut-
rymme for att ge bolagets kunder en 6kad service-
niva samt stirka kvalitet och ambitionsniva i utfo-
randet bland annat genom den digitaliseringsplan
som antagits. Den skapar dven utrymme for sats-
ningar pa omradena aterbruk och avfallsminime-
ring genom den handlingsplan som antagits for

Resultatrikning i ssmmandrag

cirkuldr ekonomi —att 0ka andelen kommunalt av-
fall som materialatervinns och forbereds for ater-
anvindning till 55% senast 2025.

Genom att arligen sétta av till aterstédllningsfond
for kommunernas aktiva deponier bygger bolaget
upp en reservering for att kunna méta framtida ut-
gifter. Kostnader for genomforda aterstéllningar
av deponier runt omkring i landet ligger till grund
for fonderingen. Det framtida aterstillningskravet
pa deponier utgor en finansiell risk da kapitalbe-
hovet tillgodoses fran den 16pande verksamheten.

Tillimpning av forandringar i savil den nationella
som den europeiska lagstiftningen kan paverka
forutsittningarna for foretaget. Genom att aktivt
delta i bransch- och intresseorganisationer verkar
vi for att paverka utvecklingen av lagstiftningen
pa ett positivt sitt.

Belopp i tkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Intékter 209 438 196 352 161 685 - -
Kostnader -208 584 -193 057 -161 046 - -
Resultat 1 854 3295 639 - -
Bokslutsdispositioner och -854 -3401 -695 - -
skatt

Resultat 2 0 -106 -56 - -




Revisionsberattelse

MARKARYDS
RYDS KOMMUN
KOMMUN MARP?cﬁnmunstyrelsen

Kommunrevisionen Ank. 2027 -04- 22

Dnr Hnr

Till kommunifuttrrkrige
i Markaryds kommun

Revisionsberittelse for Markaryds kommun ir 2021

Vi har granskat kommunens styrelse och nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget Sodergard,
Markaryds Turist & Fritid AB, Ulvafast AB samt Barstolen Fastighets AB iven
verksamheten i dessa foretag under &r 2021, Granskningen har, savitt avser kommunen,
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har utgatt fran en bed6mning av vasentlighet och risk omsatt i en
revisionsplan som i huvudsak inriktas pé styrelsens och nimndernas ansvarstagande.
Féljande granskningar har genomforts: Arlig grundliggande granskning av nimnder och
styrelse inklusive riskanalys, granskning av ekonomifunktionen i kommunen, granskning
av hanteringen av orosanmilningar, granskning av grundskolans ledningsfunktion,
granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet inom omsorgsverksamheten samt
granskning av delérs- och arsbokslut.

Under aret har fortlopande redovisats de sakkunnigas rapporter till styrelsen och de berérda
namnderna samt till kommunfullmiktige.

Revisorerna vill sirskilt uppmiirksamma foljande:

Vi bed(')'mer att resultat och stallning 1 51‘51"ed<)visnin en delvis ar forenligt med de
=] g
finansiella mal fll“ll]iiktl"e beslutat avseende 2021 datre av sex mal har klarats.
t=}

Véar sammanfattande bed6mning ir att verksamhetsmélen fir betraktas som delvis
uppniddadd9av 18 fullmiktigemal uppnétts for2021.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen, nimnderna (inkl. de gemensamma niamnderna for
familjeritt respektive overférmyndarnimnden) och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for ar 2021

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkinns. Den ar, med undantag for
redovisning av pensionsskuld, upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

Ndunge Jackson har inte nirvarat i revisionen under 2022 och har inte haft mojlighet att
skriva under revisionsberittelsen.




MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Industribyggnads AB

Granskningsrapport fér ar 2021
Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Industribyggnads AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att den interna kontrollen iir tillrdcklig.

Markaryd den 14 mars 2022
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmiktige i Markaryds kommun

Till arsstdimman i Fastighetsaktiebolaget Sodergard

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsaktiebolaget Sodergard.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giiller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, komm unallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedsmer dirtil att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Markaryd den 14 mars 2022
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmiktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Turist & Fritid AB

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Turist & Fritid AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enli ghet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dirtil] att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Markaryd den 14 mars 2022
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Barstolen Fastighets AB

Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, komm unallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi bedmer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Markaryd den 14 mars 2022
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmiktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Ulvafast i Markaryd AB
Org 556991-2529

Granskningsrapport for ir 2021

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ulvafast i
Markaryd AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enli ghet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts

med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémningen.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt. Vi bedémer diirti] att bolagets interna kontroll har varit tillrdicklig.

Markaryd den 14 mars 2022
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