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Kommunfullmaktige
Forvaltningsberattelse

Kommunens organisation

Kommunens fortroendemannastyrelse

Den politiska sammansittningen under innevarande mandatperiod framgar av nedanstaende tabell:

PARTI KF KS MBN SN UKN
Kristdemokraterna 15 4 2 5 5
Socialdemokraterna 9 3 1 3 3
Centerpartiet 2 1 0 1 0
Moderaterna 2 1 1 0 1
Sverigedemokraterna 7 2 1 2 2
SUMMA 35 11 5 11 11

L. begrinsad omfattning. Bland dessa kan nimnas

Koncernbeskrivning

Koncernen Markaryds kommun bestod 2021-08-
31 forutom av kommunen av det heldgda bolaget
Markaryds Industribyggnads AB (MIBAB). Totalt
sett bedriver Markaryds kommun en mycket liten
del av sin verksamhet i bolagsform. Ovriga enga-
gemang i andra juridiska personer ir av ytterst

Kommunalférbundet V o B, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Tillvixt Markaryd AB,
Kommunassurans Syd och Kommuninvest. Ren-
hallningsverksamheten 6vergick 190101 till det
regionala avfallsbolaget ”Sodra Smalands Avfall
och Miljo (SSAM). Bolaget ir deldgt av Vixjo
kommun tillsammans med Tingsryd, Lessebo,
Almhult och Markaryd.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

De ekonomiska forutsdttningarna for Markaryds kommun dr till mycket stor del beroende av den ekonomiska
utvecklingen i hela Sverige och hur statsfinanserna utvecklas. Foljande uppgifter dr hamtade fran Ekonomi-

styrningsverkets september-prognos.

Utvecklingen i Sverige

Offentliga sektorns underskott blir mindre
2021 édn 2020, framst till foljd av en stark ok-
ning av skatteintiikterna. Det framgar av Eko-
nomistyrningsverkets nya prognos. Niista ar
beriknas sparandet i offentlig sektor i stort sett
vara i balans, men da ir inte de reformer som
har aviserats infor budgetpropositionen beak-
tade.

Tillviixten i ekonomin blir stark bade i ar och
nésta ar och BNP vixer med 4,3 respektive 3,2
procent. Det medfor 6kad efterfragan pa

arbetskraft och arbetslosheten sjunker till 7,4 pro-
cent 2022.

Stora utgiftsokningar och ytterligare skattesénk-
ningar leder till ett underskott i den offentliga sek-
torns finansiella sparande pa 102 miljarder kronor
i ar. Det dr néra 50 miljarder kronor mindre dn
vad Ekonomistyrningsverket rdknade med i juni,
vilket frimst beror pa att skatteintikterna nu vén-
tas bli hogre. Nista ar blir underskottet betydligt
mindre eftersom flera av de tillfalliga krisatgir-
derna da har upphort.




— Det blir fortfarande ett stort underskott i det
strukturella sparandet i ar. Nésta ar beriknas det
bli betydligt mindre, men da &r inte regeringens
aviserade reformer infor budgetpropositionen
medriknade. Aven utan de aviserade atgirderna dr
det strukturella sparandet under malnivan 2022.
Det siiger Ann Sofie Oberg, bitridande avdel-
ningschef pa ESV.

Den offentliga sektorns bruttoskuld
(Maastrichtskulden) ligger strax dver méalnivan for
skuldankaret (35 procent av BNP), i ar.

De atgirder och reformer pa 74 miljarder kronor,
motsvarande 1,5 procent av BNP, som regeringen
har aviserat infor budgetpropositionen har inte be-
aktats 1 prognosen eftersom de inte har presente-
rats i detalj. Nettoeffekten pa sparandet blir san-
nolikt mindre 4n 74 miljarder kronor eftersom
flera av atgdrderna kommer att generera skattein-
takter.

Prognosen i siffror (inklusive aterstartspaketet™ inom parentes ar 2021)

Belopp i mkr 2020 2021 2022
BNP - procentuell utveckling Fasta priser, kalenderkorrigerad -3,0 4,3 3.2
Arbetsloshet - procent av arbetskraf- 8.3 8.6 7.4
ten

E:)r;answllt sparande - miljarder kro- Offentliga sektorn 141 102 8
Finansiellt sparande - procent av Offentliga sektorn 28 1.9 0.1
BNP

Strukturellt sparande - procent av .

potentiell BNP Offentliga sektorn -1,3 -1,6 -0,3
Budgetsaldo* - miljarder kronor 2221 5 147
Maastrichstskuld - procent av BNP 39,6 37,0 32,6

Kalla: ESV

Befolkningsutvecklingen i kommunen

Den kommunalekonomiskt viktigaste forutsitt-
ningen inom Markaryds kommun &r befolknings-
utvecklingen. Den senaste statistiken (31/8) visar
pa en minskning med 22 personer i férhallande till
motsvarande period 2020. Antalet invanare upp-
gar nu till 10 357 personer.

Antalet arbetslosa i kommunen minskade mellan
augusti 2020 och augusti 2021 med 73 personer
till 151. Det motsvarar en minskning med 33 %.
Av de 151 arbetslosa var 77 utrikes fodda, det
motsvarar en minskning med 23 personer. 24 per-
soner var mellan 18-24 ar (-5) dirav 10 utrikes
fodda (+2).

)




Forvaltade pensionsmedel

Forsiljningen av kommunens energiverksamhet
vid arsskiftet 97/98 inbringade 139,7 mkr. Den to-
tala kopeskillingen avsattes for tickande av kom-
munens pensionsskuld.

Av kapitalet anvindes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.
Nettoavsittningen blev ddrmed 119,9 mkr.

Kommunens totala kapital uppgick till 326,2 mkr
(marknadsvirde) per sista augusti 2021, en vir-
dedkning sedan borjan av aret pa 13,2 mkr. Av-
kastningen pa totalt kapital uppgick under peri-
oden till 4,2%.

For att sikra virdet pa aktieportfljen, valde kom-
munen att silja samtliga aktier 1 december 2019.
Aterinvestering har gjorts 1 aktier under 2021 med
80 mkr. Aterstiende 87,1 mkr ligger i delarsbok-
slutet som likvida medel.

Enligt den nya lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) ska finansiella instrument
virderas till verkligt viarde. Lis mer om det under
avsnittet "Kommentar till delarsrapport” sid 7.
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Pensionsskuldsredovisning

Kommunens pensionsatagande redovisas fran och
med ar 2021 enligt fullfonderingsmodellen i en-
lighet med kommunfullméktige beslut 20-09-28,
§88.

Modellen innebdr att i stort sett alla intjanade
pensionsformaner till och med ar 1997 redovisas
som avsittning i stéllet for som en ansvarsforbin-
delse utanfor balansrikningen. Den del som kvar-
star som ansvarsforbindelse dr dnnu ej utbetald
visstidspension intjanad till och med ar 1997.

Skillnaden mot att redovisa enligt blandmodellen
ar att fordndringen av denna skuld paverkar resul-
tatrdkningen.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen per au-
gusti 2021 uppgar till 269,2 miljoner kronor, vil-
ket &dr en 6kning med 7,9 miljoner kronor jamfort
med ar 2020.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld
den individuella pensionsdelen om 23,2 mkr in-
klusive loneskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
dérmed till 292,4 mkr den siste augusti 2021.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Det idr lagreglerat att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kom-
muner och landsting som har negativt resultat anta
en atgirdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet ir inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomfora. Finansiella mal behdvs for
att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behovs for att visa hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de finansi-
ella malen, dvs koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa beh6vs ocksa for att framja en
kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet
samt for att géra uppdraget gentemot medbor-
garna tydligt. Atg'zirdsplaner i lagens mening tra-
der in for att aterstilla negativa resultat sa att de
inte ldmnas till senare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och métbara
och dom ska utvérderas.

For att finansiera en verksamhet 6ver tiden krivs
normalt sett mer dn ett nollresultat. Bland annat

for att:

* Finansiera investeringar och vérdesikra anligg-
ningstillgangar

* Beakta samtliga pensionsataganden

» Konjunkturanpassa resultatet

* Tillskapa resurser for utveckling

En allmin erfarenhet &r att det finns ett samband
mellan en vilskott ekonomi och en bra verksam-
het.

En forekommande tumregel ir att resultatet ofta
bor ligga i nirheten av 2 procent av skatter, stats-

bidrag och utjimning.

For att fa en vilskott ekonomi krivs det att orga-
nisationen och medborgarna forstar och accepterar

)

att de finansiella malen dr styrande for vilka verk-
samhetsmissiga ambitioner man har rad med.

De finansiella mélen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

* Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta
* Investeringsnivaer och finansiering av dessa
* Férmogenhetsutveckling

I balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett ver flera ar. Denna niva ér
tillamplig for att avgora om en atgirdsplan ska tas
fram. For att avgora detta krivs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad man bland annat
synnerliga skil paverkar resultatredovisningen.
Balanskravsutredningen ska ingd i forvaltningsbe-
réttelsen.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart
att rikenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt.
Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna
anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett ef-
fektivt satt.

Det &r viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksambhet.

Man maste ocksa analysera vilka kvantiteter som
kommer kommuninvanarna till del och vilken
kvalité som tjinsterna har.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingel-
ser reservera delar av ett positivt resultat i en re-
sultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjimna intikter over en
konjunkturcykel, och ddrigenom méta konjunktur-
variationer.

En uppbyggnad av resultatutjamningsreserv sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjam-
ningsreserven gor det mojligt att reservera en del
av Overskottet i goda tider och sedan anvinda
medlen for att ticka underskott som uppstar till
foljd av lagkonjunktur.



Kommentarer till delarsrapport

Andrade redovisningsprinciper

Kommunens pensionséatagande redovisas fran och
med ar 2021 enligt fullfonderingsmodellen i en-
lighet med kommunfullmiktige beslut 20-09-28,
§88. Modellen innebir att i stort sett alla intjdnade
pensionsformaner till och med ar 1997 redovisas
som avsittning i stéllet f6r som en ansvarsforbin-
delse utanfor balansrikningen. Den del som kvar-
star som ansvarsforbindelse dr dnnu ej utbetald
visstidspension intjdnad till och med ar 1997. In-
gaende virde for pensionsskuld intjanad fore 1998
ar bokford mot eget kapital, vilket framgar av not
12.

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas lagen
om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR).

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument vir-
deras till verkligt vérde i stillet for anskaffnings-
virde. For Markaryds kommun innebir denna re-
dovisningsforindring i delarsbokslut 2021 en re-
sultatpaverkan pa +11,4 mkr.

Resultatrikning

Verksamhetens nettokostnader uppgick vid del-
arsbokslutet 21-08-31 till 432,7 mkr. De var
31,3 mkr hogre dn motsvarande period i fjol.

Skatteintdkter och generella statsbidrag var

17,5 mkr hogre dn vid foregaende delarsbokslut.
Forutom skatteintdkter ingér i denna post, kom-
munal fastighetsavgift, inkomst- och kostnadsut-
jamning, regleringsavgift och utjimningsavgift for
LSS. Dessutom erhaller kommunen ett extra stod
till kommuner med hogt flyktingmottagande, som
hade inkommit med 3,2 mkr tom 31/8. Slutavrak-
ningen 2020 uppgar till +2 mkr och slutavrik-
ningen 2021 uppgar till +5,2 mkr den 31/8 for
Markaryd enligt SKR:s senaste prognos.

Verksamhetens resultat var positivt och uppgick
till 21,3 mkr, vilket dr 13,8 mkr ldgre @n vid forra
deléarsbokslutet.

Finansnettot uppgick till 10,8 mkr vilket var
10,2 mkr hogre dn motsvarande period i fjol.

Resultatet for perioden blev ett 6verskott pa
32,1 mkr, vilket dr 3,6 mkr simre dn motsvarande
period i fjol.

Balansrikning

Anlidggningstillgangarna uppgick 21-08-31 till
566 mkr, det var en 6kning med 59,5 mkr jAmfort
med foregaende period. Omsittningstillgangarna
minskade med 28,1 mkr till 389,3 mkr. Totalt
okade kommunens tillgangar med 31,4 mkr.

Det egna kapitalet uppgick till 419,5 mkr. Avsitt-
ningar for pensioner och for sluttdckning av depo-
neringsanldggningen Alandsk6p mm, uppgick till
307,4 mkr. Fullfondering av pensionsskulden &r
som namnts under “#ndrade redovisningsprinci-
per” gjord 2021 vilket paverkade avsittningen
med 192,9 mkr. Skulderna 6kade med 15,1 mkr
och uppgick till 228,4 mkr vid delarsbokslutet.
Bland skulderna finns stod som erhallits med an-
ledning av flyktingsituationen. Forutom ett flyk-
tingstod pa 12,4 mkr som betalades ut i december
2015, tillkom ett schablonbidrag for nyanlidnda
2019 och 2020 pa totalt 16,3 mkr. Dessutom till-
kom 2020 ett bidrag till kommuner med hogt flyk-
tingmottagande pa 1,7 mkr. Den 31/8 aterstar efter
utdelning till ndmnderna 21,5 mkr av dessa medel.

Kassaflodesanalys

Kommunens 16pande verksamhet paverkade
kassaflodet negativt med 59 mkr. Det positiva re-
sultatet bidrog med 32,1 mkr. Av- och nedskriv-
ningar, samt vara avsittningar paverkade resulta-
tet, men har ingen paverkan pa kassaflodet. Darfor
elimineras dessa poster vilket paverkar kassaflo-
det positivt med 228,1 mkr. Rorelsekapitalet pa-
verkade kassaflodet negativt med totalt

124,9 mkr. Kommunen investerade totalt

75,6 mkr netto under perioden vilket paverkade
kassaflodet negativ. Finansieringsverksamheten
paverkade kassaflodet negativt med 1,4 mkr

Periodens kassaflode &r totalt negativt. De likvida

medlen minskade med 136 mkr fran 214,8 mkr
vid arets borjan till 78,8 mkr vid delarsbokslutet.



Balanskravsresultat

Fran och med ridkenskapsaret 2000 giller det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kap 5 § stadgas att "Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar overstiger
intidkterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balans-
rakningen aterstillas under de narmast f6ljande tre
aren. Fullmiktige skall anta en atgirdsplan for hur
aterstillandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullmék-
tige att kommunens malsittning &r att, i sin fram-
tida planering, halla pensionskapitalférvaltningen
skild fran den 6vriga verksamheten. Vare sig
overskott eller underskott inom pensionskapital-
forvaltningen skall fa paverka den kommunala
ekonomin i 6vrigt. Pensionsatagandet ar langsik-
tigt och utvecklingen av pensionskapitalet maste
ses pa langre sikt dn enskilt bokslutsar.

Kommunfullméktige antog 2020-11-30 § 127 att
pensionskapitalavkastningen med avsteg fran
ovanstaende beslut ar 2021 far anvéndas for att fi-
nansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av namnderna via driftbudgeten.

I tidigare arsredovisningar finns kommentarer till
avstamningar av resultaten fran och med 2000.

Vad avser de overskott som tidigare bokslut gene-
rerat har kommunfullméktige beslutat att:

Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubri-
ken

”Synnerliga skél enligt KL 8 kap, 5 §, Tilldgg:
ianspraktagande av sparande”. I Bokslut 2009
fanns, tillsammans med tidigare 6verskott, sam-
manlagt 50,1 mkr.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2013-12-19 §
109, tillimpas regelverket for resultatutjamnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade Sverskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingaende balans
(se balanskravsutredning).

Enligt den nya redovisningslagen (LKBR) ska
kommunens virdepapper virderas till verkligt
vérde. Detta medfor att savil orealiserade vinster
som forluster i dessa inte ska medriknas i resulta-
tet efter balanskravsjusteringar.

Skatteintékter samt generella statsbidrag och utjamning 682 102 652770 603 365 576 057 546 095
1 procent av skatteintdikter och bidrag 6821 6528 6 034 5761 5461
Arets resultat 21725 12 897 15992 22 528 8672
avgar samtliga realisationsvinster -957 -686 -82 -291 -39
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 1%*)

tillagg for realisationsvinster enligt undantag 2*) 600 96

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -488 2298 8215

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepap-

per

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat

-1467 -2470 -1 366 -6 850 -3172

19 301 9 853 16 842 23 698 5461

1%*) Realisationsvinster som inte star i dverensstimmelse med god ekonomisk hushallning

2*) Realisationsforluster till foljd av forsdiljning som star i overensstimmelse med god ekonomisk hushall-

ning
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Regelverk for resultatutjimningsreserv

Reservering till resultatutjaimningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det ldagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som dverstiger: en procent av summan av
skatteintdkter samt generella statsbidrag och ut-
jamning, eller tva procent av summan av skattein-
takter samt generella statsbidrag och utjdmning,
om det egna kapitalet inklusive ansvarsforbindel-
sen for pensionsforpliktelser dr negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintékter samt gene-
rella statsbidrag och utjimning.

Resultatutjamningsreserven far disponeras for att
utjdimna skatteunderlaget under en konjunkturcy-
kel. Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) forand-
ringen av arets underliggande skatteunderlag ska
understiga den genomsnittliga och 2) balanskravs-
resultatet ska vara negativt och reserven far an-
vindas for att na upp till ett nollresultat (eller sa
langt som reserven ricker, dock far maximalt ett
belopp om tva procent av summan av skatteintik-
ter samt generella statsbidrag och utjimning dis-
poneras ett enskilt ar).

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Finansiella mal

Lagen kréver att kommuner och regioner formule-
rar finansiella mal som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

For att fa en vilskott ekonomi krdvs en acceptans

for att de finansiella malen &r styrande for vilka
verksamhetsmassiga ambitioner man har rad med.

Faststiillda finansiella mal for budgetaret

De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

- Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta
- Investeringsnivaer och finansiering av dessa

- Formogenhetsutveckling

Mal Malvirde Prognos 2021
Det egna kapitalet ska virdesdikras: Eget kapital skall vid utgangen av aret vara 595 989 tkr 419 554 tkr
minst summan av féregaende ars utgaende (infl. 31/8) (614 156 tkr
eget kapital och arets inflation. exkl 6vergang
till fullfonde-
ring)
Pensionskapitalets tickningsgrad av kom- Avkastningen av pensionskapitalforvalt- 100 % 121,2 %
munens totala pensionsforpliktelser skall ningen kan medges fullt ut finansiera de (202108)
vid slutet av 2021 vara 100 %: pensionskostnader kommunen har utéver de
PO-paslag som belastar verksamheterna i
driftbudgeten. Marknadsvirdet av medel
avsatta i pensionsforvaltning i férhallande
till pensionsskuld. Kvoten mellan avsétt-
ning och skuld skall ar 2020 uppga till
minst 100 %.
Kommunen skall ha en sadan likviditet att Kommunens likviditet ska under en trema- >/ =24 mkr 116,7 mkr
finansiell handlingsfrihet scikerstalls: nadersperiod i genomsnitt inte understiga (49,6 mkr exkl.
beloppet for utbetalning av 16ner exklusive pens.kap.)
arbetsgivaravgifter.
Kommunen ska ha en god soliditet: Soliditeten ska vara minst 40 %. >/=40 % 439 %
(202108)
Investeringsvolymen ska vara langsiktigt Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar 61,8 mkr Nettoinveste-
hallbar: som Overstiger 25 miljoner kronor och har ringarna berék-
en livslangd pa mer #n 20 ar, skall inte nas uppga till
130,4 mkr (exKkl.




avskrivningar.

Overstiga summan av arets resultat och érets

va-investeringar
109,7 mkr)

heten, VA-och avfallshanteringen, ska i sin vara minst 1.
helhet finansieras med avgifter exklusive
sluttdckningen av Alandskop:

Kostnaden for den affiirsdrivande verksam-  Kvoten mellan intékter och kostnader skall

>/=1

1,07

Finansiell analys

Kommunen i siffror
Balansomslutning

Investeringsvolym

Resultat och kapacitet

Nettokostnadsandel (inkl. finansnetto) av skatteintékter, gen. stb och
utjimning

Nettokostnadsandel (exkl. finansnetto) av skatteintékter, gen. stb och
utjimning

Periodens resultat

Soliditet

Skattesats

Risk och kontroll
Kassalikviditet

Skuldséttningsgrad

Resultat och kapacitet

Kommunens nettokostnadsandel inkl. finansnetto
uppgick till 92,9% vid delarsbokslutet. ExkI. fi-
nansnetto 6kade nettokostnadsandelen med 3,4 %-
enheter till 95,3%. En nettokostnadsandel under
100% innebdr att driften inte har krivt alla kom-
munens intikter fran skatter och utjamningsbi-
drag.

Resultatet 2021 dr vid delarsbokslutet positivt och
uppgar till 32,1 mkr. Soliditeten minskade med
21,6 %-enheter till 43,9 %. Anledningen till den
stora minskning beror pa inforandet av fullfonde-
ring av pensionsskulden, vilket minskade det egna
kapitalet med 194,6 mkr.

3

955 358
-75 605

92,9%

95,3%

32135
43,9%
21,31

240,0%
56,1%

Risk och kontroll

923917
-32 063

91,8 %

91,9 %

35714
65,5 %
21,31

289,1 %
34,5 %

945 154
-60 044

98 %

98,2 %

12 897
61,6
21,31

223,6 %
447 %

Kassalikviditeten minskade med 49,1 %-enheter i
forhallande till forra delarsbokslutet.
Minimivirdet for kassalikviditeten sdgs ligga pa
100%, da ticks de kortfristiga skulderna av lik-
vida medel och kortfristiga fordringar. Skuldsitt-
ningsgraden okade till 56,1 %.




Kostnads- och intdktsstruktur

Externa driftkostnader 2021-08-31

Totalt 533 miljoner

Externa driftintikter 2021-08-31

Totalt 565 miljoner

Externa Lot For Ext ] For- -
5 - xterna in- . -
Kkostnader Mkr Andel % andi: Mk sndr % ciikter MKkr Andel % andr sndr %
MKkr

Loner 254 48% 6 2% Skatt 283 50% 12 4%
Personalom- 116 22% 6 5% Utjimning 171 30% 4 204
kostn .
Bidrag 9 2% 2 -18% Bidrag 48 9% -9 -16%
Entr kﬁp av 46 8% 11 31% Avgifter 29 5% 2 7%
vht

. Hyror och 6 1% 0 0%
Avskrivning 26 5% 1 4% arrenden
Ovrigt 78 14% 4 5% Rintor, ut- 15 3% 13 650%
Skatter, fin. 4 1% 1 33% deln. m.m.
kostn. Ovrigt 13 2% 1 8%
Summa 533 100 % 27 5% ST 565 100% 23 4%

Hyror & Rantor, Briat
d utdeln. g
Skatter, arrenden 2%
o fin. kostn. Léner . 1% mm
Ovrigt
vrig 1% 245% Avgifter

14%

Avskrivn
5%

Entr. kop .
av vht Bidrag PO
7% 3% 22%

Beslutade uppdrag

5%
Bidrag
9%

Utjam-
ning mm
30%

Nedan redovisas status pa de av KF 2020-09-28 § 89 beslutade uppdragen for 2021.

Fortsatt budgetarbete - UKN

IArbetet med att strukturera budgeten inom UKN har pagatt under
aret och kommer avslutas genom att internbudgeten foér 2022 pre-
senteras. Ett resursplaneringsverktyg har under aret inforskaffats
for att underlitta arbetet med att anpassa organisationen inom
grundskolan utifran aktuella ekonomiska ramar.

Underskoterskornas status och arbete i Markaryds kommun

IFramtidens dldreomsorg och omsorg om personer medfunktions-
nedséttning

¢



Socialforvaltningen har startat upp en utredning om hur #ldre-
lomsorgen kan organiseras for att mota de konsekvenser den de-
imografiska utvecklingen kommer att medfora: personer 6ver 85 ar
véntas 0ka samtidigt som antalet ungdomar kommer att minska.

For att klara kompetensforsorjningen och ta vara pa underskoters-
kornas kompetens pa bista sitt utreds mojligheten att renodla un-
derskotersketjinster sa att de framst utfér vard och omvardnadsin-
satser. Forvaltningen tittar ocksa pa mojligheten att inriitta tjénster
som specialistunderskoterskor for att kunna erbjuda attraktiva
tjdnster och ta tillvara duktig personals kompetens. Det hir inne-
bér att servicetjdnster; stid, tvitt, inkop kan utforas av personal
imed annan kompetens, till exempel vardbitriden, vilket i sin tur
kan underlitta rekryteringen till dessa tjdnster. En delredovisning
av utredningen vintas vara klar i december 2021.

Socialforvaltningen paborjade 2018 i samverkan med Kommunal
planeringen for arbetet med “Heltid som norm” vilket innebér att
all personal inom vard och omsorg har ritt till en heltidstjénst.
Omstidllningen medforde ett nytt arbetstidsavtal och en oversyn av
schemaldggningen. Syftet med heltid som norm ir att skapa hall-
bara scheman for en béttre arbetsmiljo och en jamstilld arbets-
marknad. Forvaltningen har valt att 1ata det vara frivilligt om man
vill arbeta heltid men i framtiden tror vi att ett heltidsarbete kom-
mer att vara sjdlvklart &ven inom varden.

Det pagar en stor omstillning inom varden nationellt - Nira vérd -
som karaktériseras av begreppen delaktighet och personcentrering,|
forebyggande, digifysisk och samordning. Tanken ér att varden
ska komma nédrmare patienten och mer och mer utféras i hemmet
eller i hemkommunen. Det innebdr att den utveckling som varit
med en forskjutning av ansvaret for sjukvardsinsatser fran reg-
ioner till kommuner kommer att fortsitta.

Digitalisering &r ett sitt att mota framtidens 6kande behov. Atgéir—
der/insatser som brukaren/patienten sjélv kan utfora alternativt
personalen utfor pa distans gor att frigjord tid kan anvéndas till
landra insatser. Inom socialforvaltningen har vi paborjat resan mot
digitalisering och har infort digital likemedelssignering, trygg-
hetskameror och likemedelsautomater. Inom snar framtid infors
imobil omsorg vilket innebdr att arbetsplanering och dokumentat-
ion gors i mobilen.

Tjinstegarantierna

Inget arbete med att utveckla eller revidera tjdnstegarantierna har
paborjats

Marknadsforing av kommunen

IKommunstyrelseforvaltningen genomfor under hosten en ny upp-
handling av tjénster kopplade till besoksniringsverksamhet. |
denna upphandling ingar det som en del att marknadsféra kommu-
nen externt.

Under aret har ett manatligt informationsblad distribuerats till
samtliga hushall for att informera om kommunen och dess verk-
samheter.

Medborgardialoger har genomforts.

Overforing av teknisk utrustning Hannabadet/Strdmsnésbadet

Overflyttning av ansvar for drift och underhall av teknisk utrust-
ning for badanliggningarna sker i samband med arsskiftet

2021/2022




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i tkr Bokslut 2108 Bokslut 2008 Bokslut 2012
Verksamhetens intédkter not 1 95 769 101 650 148 112
Verksamhetens kostnader not 2 -502 404 -478 297 =751 549
Avskrivningar -26 081 -24763 -37402
Verksamhetens nettokostnad -432 716 -401 410 -640 839
Skatteintédkter not 3 283312 270987 403710
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not 4 170 736 165 581 249 060
Summa skatteintiikter, gen. stb mm 454 048 436 568 652770
Verksambhetens resultat 21332 35158 11931
Finansiella intikter not 5 14 826 2543 3233
Finansiella kostnader not 6 -4 023 -1 987 -2267
Summa finansiella poster 10 803 556 966
varav pensionskapitalforvaltning 13193 1472 2279
Resultat efter finansiella poster 32135 35714 12 897
Extraordinéra poster

Periodens resultat 32135 35714 12 897




Balansrakning

Belopp i tkr Bokslut 2108 Bokslut 2008 Bokslut 2012
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar 290 0 0
Materiella anlidggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 446 521 422 650 430 878
Maskiner och inventarier 60 992 56 758 62 551
Pdgaende investeringar 33518 3384

Finansiella anldggningstillgangar not7 24717 23708 23592
Summa 566 038 506 500 517 021
Omsittningstillgdngar

Forrad, expolateringsfastigheter not 8 23092 20 674 21461
Fordringar not 9 48 309 40 487 45967
Kortfristiga placeringar not 10 239 088 145 060 145 894
Kassa och bank not 11 78 831 211 196 214 811
Summa 389 320 417 417 428 133
Summa tillgangar 955 358 923917 945 154
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not 12 419 554 604 838 582021
Dirav periodens resultat 32135 35714 12 897
Summa eget kapital 419 554 604 838 582 021
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 307 386 105 757 105 399
Skulder

Langfristiga skulder not 13 75 838 76 108 75 839
Kortfristiga skulder not 14 152 580 137 214 181 895
Summa skulder 228 418 213 322 257734
Summa skulder och eget kapital 955 358 923 917 945 154
Ansvarsforbindelser:

Pensionsskuld intjénad fore 1998 *) 2721 201 884 197 100
Privata medel 3 20 18

*) Ingar fr om 2021 i posten "Avsdittningar" med 192 931 tkr med undantag for ej utbetald visstidspension.
Justering av ingdende vdrde dr gjort med 194 602 tkr mot eget kapital.

)



Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Bokslut 2108 Bokslut 2008 Bokslut 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 32135 35714 12 897
Justering for av- och nedskrivning 26 081 24763 37402
Justering for gjorda avsittningar 202292 5484 6 365
Justering for ianspréktagna avsittningar -305 -3 688 -4 927
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 231 231 347
Justeringar for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -194 602 -21 -21
Medel fran verksamheten fore fordindring av rorelsekapitalet 65 832 62 483 52 063
Okning/ minskning kortfr. fordr. -2342 -290 -5770
Okning/ minskning kortfr. plac. -93 194 -1374 -2208
Okning/ minskning kortfr. skulder -29 314 -17 494 27 188
A. Kassaflode fran den lopande verksamheten -59 018 43 325 71273
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -75 605 -32063 -60 044
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 3917
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar

Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar

Investeringsbidrag -268
B. Kassaflide fran investeringsverksamheten -75 605 -32 063 -56 395
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Minskning langfristiga skulder -1 -1 -2
Okning langfristiga fordringar -1356 21 21
C. Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1357 20 19
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR

ARETS KASSAFLODE -135 980 11 282 14 897
(A+B+C)

Likvida medel vid arets bérjan 214 811 199914 199914
Likvida medel vid periodens slut 78 831 211 196 214 811




Noter

Belonn i thr Bokslut | Bokslut  Bokslut Belon i thr Bokslut | Bokslut  Bokslut
e 2108 2008 2012 e 2108 2008 2012

Not 1 Verksamhetens
intikter Not 6 Finansiella kost-
Intikter enligt driftredo- 95769 | 101650 148 112 nader
visningen Rinta pa lan -102 -132 -195
varay realisationsvinster 957 176 686 Rinta pa pensionsskuld -2 403 -879 -1215
Summa 95 769 101 650 148 112 Riénta pa leverantorsskul- -11 -14 -20

der
Not 2 Verksamhetens
kostnader Pensionskapital:
Kostnader enligt driftre- -502404 | -478297  -751 549 Forlust pd avyttrade vir- 0 274 274
dovisningen depapper
varav loner -369 508 | -358231 -556 757 Justering verkligt viirde -1437 -582 -582
Summa -502404 | -478297 751549 Forvaltararvode 0 0 -330
Not 3 Skatteintiikter (?Vriga finansiella kostna- -70 -106 569

er

Kommunalskatt 276 062 275715 413 572

Summa -4 023 -1987 -2 267
Skatteavrdkning 7250 -4728 -9 862

Not 7 Finansiella an-
Summa 283 312 270987 403710 liggningstillgangar
Not 4 Gen. stb, skatte- Virdepapper och andelar:
kostn. och utjamn. .

Aktier 12025 10 669 10 669
Inkomstutjimningsbidrag 110 878 107 261 160 891

Andelar 75 75 75
Kostnadsutjamning 22775 23431 34707

Summa virdepapper och 12 100 10744 10744
Utjamningsavgift LSS -15 -1270 -1 904 andelar
Regleringsavgift/ -bidrag 20 544 6151 9 667 Forskott Pagatig nordost 6258 6258 6258
Kpmmunal fastighetsav- 13334 11827 17787 Bidrag till statlig infra- 6 359 6 706 6 590
gift struktur
Generella bldrag fran sta- 3220 18 181 27912 Summa 24717 23708 23592
ten

Not 8 Forrad, exploate-
Summa 170 736 165 581 249 060 ringsfastigheter
Not 5 Finansiella Exploateringsfastigheter 23092 20 674 21461
intikter

Summa 23092 20 674 21 461
Rinta pa likvida medel 0 0 5 .

Not 9 Kortfristiga ford-
Utdelning kommunala 182 198 198 ringar
bolag .

Kundfordringar 4798 5307 6 141
Rinta pa kundfordringar 14 17 22 - -

Forutbetalda leverantors- 1297 663 7245
Pensionskapital: skulder
Vinst pd avyttrade virde- 305 545 493 Upplupna skatteintikter 5217 0 0

e

papper Fordran fastighetsavaift 9979 | 7967 8259
Utdelning viirdepapper 1489 1445 1445 .

Ovrigt 27018 26 550 24 322
Justering verkligt virde 12 836 338 1070
. L Summa 48 309 40 487 45 967
Ovriga finansiella intak- 0 0 0
ter Not 10 Kortfristiga pla-

ceringar
Summa 14 826 2543 3233 .

Aktier och andelar 80 009 0 0

)




Belonn i thr Bokslut | Bokslut  Bokslut Belon i thr Bokslut | Bokslut  Bokslut

ey 2108 2008 2012 By 2108 2008 2012
Obligationer och andra 149 490 147 602 147 704 Nista ars amortering -2 -2 -2
vérdepapper omb. till kortfr. skulder
Justering for virdering 9589 -2 542 -1 810 Summa 75 838 76 108 75 839
till verkligt vérde

Not 14 Kortfristiga

Summa 239 088 145 060 145 894 skulder
Not 11 Kassa och bank Leverantorsskulder 24 517 17776 39382
Kommunkassa 3 5 6 Upplupna leverantors- 4936 4 549 6999
Bank 8283 | 44110 47694 skulder
Likviditetsdepd pensions- | 87111 | 167081 167 111 Balanserade statsbidrag 13118 5065 8789
kapital Upplupna I6ner 8 947 9 693 7531
Summa 78831 | 21119¢ 214811 Upplupna semesterldner 21 405 21038 34 833
Not 12 Eget kapital Upplupna sociala avgifter 27 360 25771 14 349
Ingdende eget kapital 582021 | 569145 569 145 Forutbetalda skatteinték- 5336 9118 14 252
. ter
Andrade redovisnings- -194 602 -21 -21
principer - fullfondering Forutbetalda bidrag 23514 21500 21511
Periodens resultat 32135 35714 12 897 Ovriga interimsskulder 320 251 202
Summa 419554 | 604838 582021 Givor 751 753 754
Not 13 Langfristiga Preliminérskatt 8619 8277 9376
skulder Pensionsskuld - individu- 12 845 11467 16 033
SBAB 840 842 841 ell del
Kommuninvest 75000 | 75000 75000 Ovrigt 012 196 215
Delsumma 75840 | 75842 75841 Summa 152580 | 137214 174226
Investeringsbidrag 0 268 0




VA-verksamheten

V A-verksamheten redovisas enligt VA-lagen som
en egen resultat- och balansrikningsenhet.

Det innebér att man pa ett tydligt sitt kan folja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet vid delarsbokslutet blev ett overskott
med 921 tkr. Prognosen for helaret visar pa ett un-
derskott med 375 tkr

VA-verksamheten har forbrukat ca 6,3 mkr av sin
investeringsbudget pa 24,9 mkr. Prognosen visar
pa ett 6verskott med 4,2 mkr.

Pensionsskulden, redovisas endast totalt for kom-
munen

Resultatrdkning Balansrakning
Belopp i tkr Bokslut | Bokslut  Bokslut Bel itk Bokslut | Bokslut  Bokslut
PP 2108 2008 2012 elopp vk 2108 2008 2012
Taxor och avgifter 13 479 13 071 19 598 TILLGANGAR
Kommunintikter 1125 1128 1728 Anliggningstillgdngar
Ovriga intikter 0 199 199 Mark, byggnader och tek- 48 428 46 794 49 352
niska anldggningar
Verksamhetens intikter 14 604 14 398 21525 Maskiner och inventarier 6875 4171 4847
Summa 55303 50 965 54 199
Personal -4 213 -4 360 -6 691
Kommunkostnader exkl. -1 480 -1364 -2 062 Omsittningstillgdngar
avskrivn. Exploateringsfastigheter 687 508
Avskrivningar 2452 | 2283 3446 Fordringar 2548 2937 1748
Ovriga kostnader S101| -6304  -10133 Summa 3235 3445 1748
Verksamhetens kostna- -13 256 -14 311 -22332 o
der Summa tillgangar 58 538 54410 55947
EGET KAPITAL OCH
Verksamhetens netto- 1348 87 -807 SKULDER
kostnader Eget kapital
Ingédende eget kapital 1077 2 585 2 585
i ) . Periodens resultat 921 -349 -1 508
Finansiella intdkter 19 46 42 Eget kapital 1998 2236 1077
Finansiella kostnader -446 -482 -743
Skulder
Langfristiga skulder 55990 51473 54 199
Periodens resultat 921 -349 -1508 Kortfristiga skulder 550 701 671
Summa skulder 56 540 52174 54 870
Summa eget kapital och 58 538 54410 55947

skulder




Kommentarer till prognos 21-12-31

Néamnderna har i sina bakomliggande prognoser,
gjort bedomningen att deras totala nettokostnader
kommer att uppga till 662,3 mkr for 2021, det &r
0,8 mkr mer @n vad som budgeterats.

Pa Finansforvaltningen har det inkommit vissa
verksamhetsintéikter. Det dr bidrag for 6kade sjuk-
16nekostnader pga coronapandemin pa 3,4 mkr,
samt erhallna bidrag pa 1,5 mkr under 2020, som
bedomdes som osikra, men som aterforts 2021.

Kommunfullméktiges anslag berdknas ldmna ett
overskott om 8 mkr. Overskottet hirror sig till 16-
nedkningsanslaget med 5 mkr, kommunchefens

CLG:s forfogande med 2 mkr.

Pensionskostnaderna och semesterloneskuld be-
riknas utfalla enligt budget. Avskrivningarna for
ar 2021 &r beridknas utfalla enligt budget. Avskriv-
ning har gjorts pa investeringar t o m juli manad.
Det tillkommer alltsa avskrivningar pa de investe-
ringar som gors under perioden augusti t o m no-
vember.

Skatter och generella statsbidrag mm, beriknas to-
talt 1amna ett 6verskott pa 15,3 mkr. I tabellen ne-
dan visas skillnaderna mellan SKR:s prognos
210826 och budget for ar 2021.

anslai till ft')rfoiande med 1 mkr och buffert till

Skatteintdkter 414,1 411 3,1
Inkomstutjamningsbidrag 166,3 163,5 2,8
Kostnadsutjamning 34,2 34,2 0
Regleringsbidrag/avg. 30,8 30,8 0
LSS-utjdimning 0 -0,2 0,2
Slutavrikning 2020 2 0 2
Slutavrikning 2021 7,8 0 7,8
Fastighetsavgift 20 20,6 -0,6
Ianspraktagande av fonderade medel 3,7 3,7 0
Bidrag till kommuner med hogt flyktingmottagande 3.2 3,2 0

Pensionskapitalet berdknas utfalla enligt budget.
Det egna finansnettot berdknas ldimna ett over-
skott med 0,6 mkr i forhallande till budget. Storre
delen av 6verskottet kommer fran anslaget for
kostnadsrintor.

Resultatet pekar pa ett dverskott pa 21,7 mkr vil-
ket &@r 15 mkr bittre 4n budget.

Nedanstaende sammanstillning visar hur centrala
buffertmedel har disponerats.

Ursprungliga medel

Buffert i budget 2021 3000
Fonderade medel “Extra statsbidrag for mottagande av flyktingar”. 3535
Schablonbidrag for nyanldnda 16 309
Bidrag till kommuner med hogt flykt.mottag. 1 666
Summa 24510
Reserverade medel 2021

Ianspraktages enligt budget 3679
Ej utnyttjad buffert 20 831




Driftredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltning

Teknisk forvaltning

Arbetsmarknads- och integrations-

forvaltning

S:a Kommunstyrelsen

Miljo-och byggnadsnidmnden

Socialndmnden

Markaryds samordningsforbund

Utbildnings-och kulturnimnden

Gemensamma namnder

Gemensam ndmnd, Familjeritt

Gemensam nimnd, Overformyn-

dare

S:a Gemensamma nimnder

Finansforvaltning

KF:s specialanslag

KS anslag till férfogande

Loneokningsanslag *)

Kommunchefens anslag till forfo-

gande

Buffert till CLG:s forfogande *)

S:a KFs specialanslag

Revision

$ )

Sida 20|61

-49 582 2441 2059 -33 235 -30715 -48 082 1500
-70 399 56 468 55516 | -101 848 -97 459 -70 199 200
-30317 9 444 9319 -27 295 -25 801 -27 167 3150
-150 298 68 353 66894 | -162378 | -153975 | -145448 4 850
-374 0 0 -182 -197 -374 0
-237 233 20421 24394 | -193411 | -193522 | -245033 -7 800
0 0 0 0 -3 0 0
-256 423 34 988 33280 | -211064 | -190903 | -267 223 -10 800
-668 0 -171 -644 -668
-1 965 0 0 -892 -892 -1925 40
-2 633 0 0 -1 063 -1536 -2 593 40
0 4872 9 397 0 0 4872 4872
-3 800 0 0 -80 -43 -3 800 0
-5297 0 0 0 -297 5000
-1500 0 0 -41 -500 1 000
-3 000 0 0 0 0 -1 000 2 000
-13 597 0 0 -80 -84 -5 597 8 000
-900 0 0 -365 -365 -900 0

Delarsbokslut



Pensionskostnader

Semesterloneskuld

Justeringsposter

Intern drift exkl. tjanstekop for in-
vesteringar

Avskrivningar
Finansiella poster

S:a justeringsposter

-7618
-1 000

7833

38 957
55
46 845

-32 865

-32 865

-32315

-32 315

-10 615
13 428

37178

26 081
67
63 326

-8 612
10 681

37118

24763
-1 662
60219

-7618
-1 000

7833

38 957
55
46 845

Avskrivningar

Skatteintékter och generella stats-
bidrag

Pensionskapital

varav justering verkligt virde

Eget finansnetto

-40 098
666 839

6 300
0
-3 110

0
454 063

14 631
12 836
195

0
437 838

2328
338
215

-26 081
-15

-1437
-1437
-2 586

-24 763
-1270

-889
-582
-1 098

-40 098
682 102

6 300
0
-2510

15263

600

*) Ursprungligt anslag: Loneokning 14 675 tkr, Buffert till CLG:s forfogande 3 000 tkr.

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m.
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Viérd och omsorg
Sarskilt riktade insatser
Affirsverksamhet

Gemensamt lokaler

Gemensamt nimnder

-8 282
-29 632
-14 172

-211 469
-213 998
-7433
4333
-24 375
-118 203

35070
17383

13558

11 385

6916
1836

3070

6551

7439
2297
38 675
15 839
7628
13 147
6053
10572

-4 494
-25 443
-10933

-178 093
-168 228

-9 287

-9 544
-26 136
-70 246

-4 565
-24 600
-10 354

-160 254
-169 531
-10 288
-10 895
-22 862
-64 948

Deldarsbokslut
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltning -15239 -888 -2700 12 539
Teknisk forvaltning -151 942 -69 655 -149 053 2 889
Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -635 -236 -555 80
S:a Kommunstyrelsen -167 816 =70 779 -152 308 15508
Socialnimnden -4 640 -2184 -3285 1355
Utbildnings- och kulturnimnden -9 284 -2 642 -9 284 0

Politisk verksamhet 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m. -30 903 -13270 17 633
- varav Inre Hansens backe exploatering -6 700 -5 235 1 465
- varav Sldckbil Stromsnasbruk -4 200 0 4200
- varav Nyasfaltering -3500 -3432 68
Fritid och kultur -2351 -730 1621
- varav maskiner idrottsanldggningar -575 -575 0
Pedagogisk verksamhet -3 308 -1259 2 049
- varav inventarier Skola -1 164 -425 739
Vard och omsorg -2297 -1 890 407
- varav hjdlpmedel -700 -622 78
Affirsverksamhet -24 938 -6 310 18 628
- varav va-nit Mrd och S-bruk -9 863 -1375 8488
- varav Utbyggnad VA Misterhult 2:14 -3 455 -665 2790
- varav ny avvattnare Ribersdahl -2823 -2 886 -63
Gemensamt lokaler -88 344 -49 294 39 050
- varav Ny forskola Sporrsmeden 1 -34 491 -21721 12770
- varav Tryggt boende Stromsndsbruk -9 427 -8 752 675
- varav Markarydsskola Matsal -6 861 -6 652 209
- varav Sporrsmeden 1 -3.000 0 3000
Gemensamt nimnder -29 599 -2 852 26747
- varav Bredband -3 891 0 3891
- varav Digitaliseringspott -5 000 -506 4 494
- varav Trygghetsinvestering -5 080 -441 4 639

Delarsbokslut
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Mibab:s delarsrapport

MAmibab

industribyggnads ab

Verkstillande direktdren for koncernen Markaryds Industribyggnads AB far harmed avge deléarsrapport for

tiden 1 januari - 30 juni 2021.
Fastighetsbestand

Bofinken 19

Tangen 4

Skafta 1:42

Sporrsmeden 11

Traryd 3:316

Ulvaryd 1:26

Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets AB)

Ulvaryd 4:2 (Ulvafast i Markaryd AB)

Bofinken 19 (KCM m.fl.)

Hela fastigheten &r uthyrd

Omsittningen under forsta halvaret uppgar till

1 225 tkr. Underhall av fastigheten har skett for
246 tkr. For att uppfylla kravet for slutbesiktning
av permanent bygglov for verksamheten har vi in-
vesterat 323 tkr, Arbetet pagar. Fastigheten har
avskrivits med 450 tkr. Resultat fore dispositioner
och skatt uppgar till 202 tkr. Vi planerar for en
upprustning av sodra fasaden och ytan framfor
densamma.

Tangen 4

Hela kallagret och ungefir hélften av produktions-
lokalen &r uthyrd.

Omsittningen under forsta halvaret uppgar till

81 tkr. Pa fastigheten har uppforts staket och
stiangsel pa uppdrag av hyresgisten. Totalt inve-
sterat 119 tkr. Fastigheten har avskrivits med

55 tkr. Resultat fore dispositioner och skatt upp-
gar till 13 tkr.

Skafta 1:42

Hela fastigheten dr uthyrd. Omsittningen under
forsta halvaret uppgar till 843 tkr. Underhall av
fastigheten har skett fér 106 tkr. Fastigheten har
avskrivits med 11 tkr. Resultat fére dispositioner
och skatt uppgar till 694 tkr.

Markaryd 30:1 (Markaryds Turist och Fritids AB)
Markaryd 34:1 (Fastighetsbolaget Sodergard)

Sporrsmeden 11

Sa gott som hela fastigheten dr uthyrd. Omsitt-
ningen under forsta halvaret uppgar till 280 tkr.
Underhall av fastigheten har skett for 66 tkr. Fas-
tigheten har avskrivits med 44 tkr. Resultat fore
dispositioner och skatt uppgar till -108 tkr.

Traryd 3:316

Hela fastigheten dr uthyrd. Omsittningen under
forsta halvaret uppgar till 9 tkr. Resultat fore dis-
positioner och skatt uppgar till 8 tkr.

Ulvaryd 1:26

Hela fastigheten dr utarrenderad pa ett langtids-
kontrakt. Omsittningen under forsta halvaret upp-
gar till 269 tkr. Fastigheten har avskrivits med

84 tkr. Resultat fore dispositioner och skatt upp-
gar till 181 tkr.

Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets AB)
Delar av fastigheten &r dnnu outhyrda. Omsitt-
ningen under forsta halvaret uppgar till 294 tkr.
Underhall av fastigheten har skett for 292 tkr. Fas-
tigheten har avskrivits med 29 tkr. Resultat fore
dispositioner och skatt uppgar till 44 tkr.



Markaryd 30:1 (Markaryds Turist och Fritids
AB)

Hela fastigheten ir utarrenderad. Omsittningen
under forsta halvaret uppgar till 30 tkr. Vi har in-
vesterat i ny stolpbelysning for 322 tkr Underhall
av fastigheten har skett for 40 tkr. Fastigheten har
avskrivits med 36 tkr. Resultat fére dispositioner
och skatt uppgar till -77 tkr.

Markaryd 34:1 Fastighetsaktiebolaget Soder-
gard

Hela fastigheten dr nu uthyrd till ny hyresgést.
Omsittningen under forsta halvaret uppgar till
45 tkr. Underhall av fastigheten har skett for

29 tkr. Fastigheten har avskrivits med 1 tkr. Re-
sultat fore dispositioner och skatt uppgar till -

15 tkr.

Ulvaryd 4:2 (Ulvafast i Markaryd AB)

Sa gott som hela fastigheten dr nu uthyrd. Endast
nagra kontor &dr outhyrda. Omséttningen under
forsta halvaret uppgar till 220 tkr. Underhall av

fastigheten har skett for 16 tkr. Fastigheten har av-
skrivits med 100 tkr. Resultat fore dispositioner
och skatt uppgar till 2 tkr.

Ekonomi
®  Resultat fore skatt och bokslutsdisposit-
ioner

Omsittning i koncernen uppgar under forsta halv-
aret till 3 296 tkr. Totala avskrivningar uppgar till
811 tkr. Totala investeringar uppgar till 764 tkr.
Resultat fore dispositioner & skatt uppgar till
223 tkr.

e Likviditet per den 30 juni 2021
Likvida medel i koncernen uppgick per den 30
juni 2021 till 3 108 tkr Bolaget har vid samma da-
tum ett 1an pa 780 tkr.

2021-08-31

Kent-Olof Svensson
VD Markaryds Industribyggnads AB

Resultatrikning (tkr) 2018 2019 2020 2021
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
Hyresintékter 2402 2492 2 609 2629
Ovriga intikter 92 100 82 78
Summa intékter 2494 2592 2 691 2707
Driftskostnader (vatten, el, virme, renhallning och forséik- -495 -525 -543 -630
ringar)
Underhallskostnader -287 -607 -843 -439
Fastighetsskatt -25 -17 -17 -21
Personalkostnader inkl. sociala avgifter 0 0 0 0
Ovriga kostnader (admin, arvoden, kundforluster, hyror och -417 -423 -457 -415
repr.)
Avskrivningar (inkl. forlust fsg utrangering) -1 021 =754 -838 -644
Summa kostnader -2245 -2 326 -2 698 -2 149
Resultat efter avskrivningar 249 266 -7 558
Resultat vid forsédljning andelar dotterbolag 0 0
Utdelning 0 2000
Rénteintikter 0 0
Réntekostnader 0 -3 -3 -1
Resultat efter finansiella poster 249 263 1990 557
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 249 263 1990 557
Exkl. utdelning -10

)




Sédra Smalands Avfall och Miljé - utdrag fran delarsrapport

3OAVA

SODRA SMALANDS AVFALL & MILJO

SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som iigs av Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Almhults
kommuner. SSAM ér en sammanslagning av avfallsverksamheterna i respektive kommun. Syftet med
samordningen &r att utveckla avfallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019 ansvaret for all avfallshantering i de fem dgarkommu-
nerna. Markaryds kommun dger 364 aktier av totalt 5 000 vilket innebér 7,3 % av bolaget.

Kommentarer till storre avvikelser

Mialet for 2021 r att folja budget och att halla i
kostnader utan att bromsa bolagets utveckling. Ef-
ter 8 manader dr utfallet i fas med budget och det
finns stora mojligheter att na budget i samtliga
taxekollektiv.

Generellt i alla taxekollektiven dr 6vriga intikter
bittre dn budget pa grund av att marknadspriset
just nu dr hogre for skrot och wellpapp jamfort
med 2020, dessa extraord. intdkter paverkar resul-
tatet positivt. Priset SSAM far betalt for Wellpapp
har mellan september 2020 och augusti 2021 okat
med 976% och motsvarande 6kning for skrot dr
110%. Historiskt har skrotpriset uppvisat relativt
stora svingningar mellan aren och forvintas gora
sa dven framover. Ett ldgre skrotpris kommande
ar far stor paverkan pa bolagets intikter.

Markaryd

Markaryds-kollektivet har 31/8 ett overskott med
1 mkr. I Markaryd dr taxeintikterna pa budget och
ovriga intdakter ar 100 tkr bittre dn budget pa
grund av hoga priser pa skrot och papper.

Kostnaderna for avdelning insamling och trans-
port i Markaryd dr 240 tkr hogre én budget pa
grund av hogre personalkostnader och hdgre kost-
nader for soppasar.

Kostnaderna for avdelning atervinning och be-
handling dr 760 tkr bittre n budget da det bland
annat varit lagre forbrianning dn budgeterat i

Markaryd. Transportkostnader for containers och
transport 6vriga hushall dr dven de ldgre dn bud-
geterat, analys pagar. Hogre kostnader for drift av
deponier dn budgeterat pa grund av lakvattenkost-
nader samt hogre kostnader for omhiindertagande
av farligt avfall. Kontoret pa AVCi Markaryd ar i
drift men blev klar senare 4n planerat samt en till-
kommande rivning som ir planerad till i host, vil-
ket medfor en positiv avvikelse pa avskrivnings-
kostnaderna med 450 tkr. Nista ar har gamla kon-
toret rivits samt kontoret ir i drift hela aret, vilket
kommer ge hogre avskrivningskostnad 2022.

Vad giller investeringar har i Markaryd ett nytt
kontor byggts for 1 035 tkr samt kérl for 800 tkr.

Resultatrikning i sammandrag (tkr) Utfall Budget Prognos
2108 2112 2112
Intikter 136 384 190 218 199 799
Kostnader 134 155 189 750 198 832
Resultat 1 2229 468 967
Bokslutsdispositioner och skatt 0 0 0
Resultat 2 2229 468 967

Markaryd kommuns andel av SSAM dr 7,3 %.



Redovisningsprinciper / Ord och uttryck

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kraven pa kommunal redovisning regleras i La-
gen om kommunal bokforing och redovisning
(2018:597). Utover lagstiftning styrs redovis-
ningen av god redovisningssed, praxis och rekom-
mendationer, vilka 1 forsta hand utarbetas och tol-
kas av Radet for kommunal redovisning. Den nya
lagen triddde i kraft 2019-01-01.

Ovanstaende innebar att foljande hénsyn har tagits
i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter au-
gusti manad men hénforliga till redovisningspe-
rioden har bokforts och belastat delarsbokslutet.

UTSTALLDA FAKTUROR efter augusti manad
men hénforliga till redovisningsperioden har ford-
ringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR hiinforliga till redovis-
ningsperioden men forfallna till betalning direfter
har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMU-
NEN i form av sparade semesterdagar och dvertid
har skuldbokforts.

STATSBIDRAG hinforliga till redovisningsaret
har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER har bokforts i form av
procentuella omkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR har i balansrik-
ningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter av-
drag for avskrivningar. (anskaffningsvdrdet = ut-
gift ev. investeringsbidrag)

KAPITALKOSTNADEN iér framréiknad enligt
den nominella metoden och har belastat forvalt-
ningarna. Internréntan har varit 1,25 %. Avskriv-
ning paborjas manaden efter investering alt. nir
det fardigstills (storre projekt).

PENSIONSSKULD till de anstillda redovisas
fran och med ar 2021 enligt fullfonderingsmo-
dellen i enlighet med kommunfullméktige beslut
20-09-28, §88. Modellen innebdr att i stort sett
alla intjanade pensionsformaner till och med ar
1997 redovisas som avsittning i stillet for som en

)

ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen. Den
del som kvarstar som ansvarsforbindelse ér dnnu
ej utbetald visstidspension intjdnad till och med ar
1997.

NASTA ARS AMORTERINGAR har bokats om
fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG som utbetalats i forskott har till
den del de avser kommande period balanserats
over och har pa sa sitt ej paverkat resultatet.

ORD OCH UTTRYCK

ANLAGGNINGSKAPITAL - Bundet eget kapi-
tal. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgangar
och langfristiga skulder.

ANLAGGNINSTILLGANGAR - Fast och 16s
egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR - Planmissig virdenedsitt-
ning av anldggningstillgangar.

BALANSRAKNING - Visar den ekonomiska
stdllningen och hur den fordndrats under aret. Till-
gangarna visar hur kommunen har anvint sitt ka-
pital (i anldggnings- och omsdttningstillgangar)
respektive hur kapitalet har anforskaffats (lang-
och kortfristiga skulder, avsdttningar samt eget
kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT - Visar hur
arets drift-, investerings- och laneverksamhet
(finansiering) m.m. har paverkat de likvida med-
len.

EGET KAPITAL - Skillnaden mellan tillgangar
och skulder. Visar hur stor del av kommunens till-
gangar som finansierats med egna medel. Kan in-
delas i anldggningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET - Matt pa hur god kommu-
nens betalningsberedskap dr. Man stiller kortfris-
tiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa/bank i relation till kortfristiga skulder.

100 % anses vara ett minimivirde, da ticks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kort-
fristiga fordringar.



KORTFRISTIGA SKULDER - Kortfristiga lan
och skulder héinforliga till den 16pande verksam-
heten.

LIKVIDITET - Betalningsberedskap pa kort sikt.
Kan ocksa anvindas som ett sammanfattande be-
grepp for pengar och tillgdngar som snabbt kan
omsittas i pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER - Skulder 6versti-
gande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR - L6s egendom
som inte dr anldggningstillgangar.

PERIODISERING - Fordelning av kostnader och
intékter pa redovisningsperioder de tillhor.

RESULTATRAKNING - Visar hur forindringen
av det egna kapitalet under aret uppkommit.

RORELSEKAPITAL - Skillnaden mellan omsiitt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelse-
kapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD - Hur stor andel av
kommunens tillgdngar som &r finansierade med
frimmande kapital.

SOLIDITET - Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna. Beskriver hur kommunens langsik-
tiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet
desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.



Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

Maluppfyllelse

Teckenforklaring

B Malet ir ej uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mal: Trygghet
och védlmaende - Vi har en trygg och
tillgédnglig livs- och boendemiljé dar
demokrati, medborgarens behov samt
minskad klimatpaverkan sétts i cent-
rum.

Nédmndens mal: Den konkret upplevda
otryggheten ska minska

Malet &r dnnu ej uppfyllt.

Indikatorn kan endast f6ljas upp pa helarsbasis.
Det gar i nulédget inte att bedoma maluppfyllelsen
vid arets slut.

Indikatorer Utfall

Malvirde

Kommentar

- Upplevd otrygghet

2,1

Indikatorn gar inte att f6lja upp per augusti
eftersom den foljer polisens arliga trygg-
hetsmitning som redovisas i november.

Nédmndens mal: Minskad segregation

Malet &r dnnu ej uppfyllt.

Da indikatorer forst kan foljas upp i sin helhet i
mitten av 2022 bor alternativ utvirderingsgrund
arbetas fram infor uppfoljning av helaret 2021.
Det gar i nulédget inte att bedoma maluppfyllelsen
vid arets slut.

Indikatorer Utfall

Malvirde

Kommentar

- Forindring segregation

Nyckeltal/indikatorer for segregation gener-
eras utifran inrapporterade delvirden som
publiceras i sin helhet forst i juli dret efter
innevarande verksamhetsar. Virden for
2021 syns forst i juli 2022.

)




Ndmndens mal: Minskad klimatpaverkan

Malet &r dnnu ej uppfyllt.

Indikatorer kan endast foljas upp pa helarsbasis.
Det gar i nulédget inte att bedoma maluppfyllelsen
vid arets slut.

Némndens mal: Vi ska ha en séker vattenfor-
sérjning

Indikatorer Utfall Malviirde Kommentar

™= Minskad bilkérning 132 000 2021 éars resultat presenteras pa helarsbasis
i samband med arsredovisning.

- Energieffektivare fastigheter 149,08 Tillforlitlig statistik kan inte inhdmtas i
samband med delarsbokslut. Mitningen
kommer endast att goras pa helar for 2021.
Resultatet ska vara bittre dn féregaende ar.

Mialet &r uppfyllt.

Det gar i nulédget inte att bedoma maluppfyllelsen
vid arets slut.

Indikatorer Utfall

Malviirde

Kommentar

‘C‘ Andel av dricksvattenproven som upp- 100%

fyller Livsmedelsverkets krav

100%

Kommunfullméktiges mal: Medborgare
och kund - Vi har ett professionellt be-
mdétande med kundens/medborgarens
behov i fokus.

Nédmndens mal: Den upplevda medborgar-
nyttan ska éka

Mialet &r dnnu ej uppfyllt.

Indikator kan endast foljas upp for helar 2021. Det
gar i nuldget inte att bedoma maluppfyllelsen vid
arets slut.

Indikatorer Utfall

Malvirde

Kommentar

- Upplevd medborgarnytta

Utfall redovisas pa helarsbasis utifran resul-
tat i SCB:s medborgarundersokning som
genomfors under perioden augusti-novem-
ber 2021. Resultat levereras den 8-16 de-
cember.




Kommunfullméktiges mal: Naringsliv
och tillvaxt - Vi har ett gott narings-
livsklimat som skapar férutséttningar
fér sysselséttning, for féretag att ut-
vecklas samt fér nyetableringar.

Kommunfullméktiges mal: Attraktiv ar-
betsgivare - Ledarskapet i alla verk-
samheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet
och utveckling. Vi sékerstéller vara
verksamheters kompetensférsérjning.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen har under aret haft tre tjinstegarantier:

e Foretagsetablering/ nyforetagande
¢ Planbesked
e Vatten och avlopp

Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen 2021 har inga avvi-
kelser inrapporterats for kommunstyrelsens
tjdnstegarantier.

Synpunktshantering

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade har
det under de tva forsta tertialen 2021 ldmnats in
totalt 145 synpunkter till Sidg vad du tycker! Av
dessa berdrde 15 kommunstyrelseférvaltningen,
128 tekniska forvaltningen och 2 arbetsmarknads-
och integrationsforvaltningen

Organisationstillhérighet

Kommunstyrelseforvaltningen - 15 st

e Kansliavdelningen - 8 st
Niringsliv - 5 st

¢ Kommunstyrelseforvaltningen (enhet) - 1
St

e Ekonomiavdelningen - 1 st

Tekniska forvaltningen - 128 st

)

Va/gata/parkenheten - 94 st
Milj6- och byggenheten - 19 st
Fastighetsenheten - 6 st
Tekniska forvaltningen - 6 st
Réddningsenheten - 3 st

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen
-2st

e Socialt arbete - 1 st
e  Vuxenutbildning - 1 st

Kategori

Kommunstyrelseforvaltningen

e Fraga-9st
e Klagomal - 4 st



e Annat-3st
e Felanmailan - 2 st
e Forslag - 2 st

Tekniska forvaltningen

Fraga - 51 st
Felanmailan - 37 st
Klagomal - 25 st
Forslag - 20 st
Berom - 7 st
Annat - 5 st

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

e Berom-1 st
e Annat-1 st

Typ

Kommunstyrelseforvaltningen

Information - 10 st
Annat - 5 st

Fysisk milj6 - 2 st
Bemdétande -1 st
Innehall i tjidnsten - 1 st

Tekniska forvaltningen

Fysisk milj6 - 79 st
Information - 40 st
Annat - 10 st

Innehall i tjdnsten - 4 st
Handlédggningstid - 1 st

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

e Annat-1 st
e Information - 1 st
e Innehall i tjansten - 1 st

Vad inkomna synpunkter lett till

Kommunstyrelseforvaltningen

e Synpunkten foranleder inte nagon atgérd
- 11 st

e  Framford till berord personal - 3 st

e Hinvisning har skett till framtida

planering - 2 st
Framford till ansvarig politiker -1 st

¢ Hinvisning har givits till annan ansvarig
myndighet/organisation - 1 st

. Atg'arder kommer att vidtagas i enlighet
med kundens onskemal - 1 st

Tekniska forvaltningen

e Synpunkten foranleder inte nagon atgérd
- 65 st

e Hinvisning har skett till framtida plane-
ring - 31 st

. Atg'arder kommer att vidtagas i enlighet
med kundens 6nskemal - 24 st

e Framfor till berdrd personal - 23 st
Hénvisning har givits till annan ansvarig
myndighet/organisation - 18 st

. Atg'zirder har vidtagits i enlighet med kun-
dens onskemal - 6 st

e  Framford till ansvarig politiker - 1 st

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

e Synpunkten foranleder inte nagon atgérd
-2st
e  Framford till ber6érd personal - 1 st

Svarstider

Kommunstyrelseforvaltningen

e Inom 2 arbetsdagar - 60 % (9 st)
e 3-6 arbetsdagar - 20 % (3 st)
e 7-10 arbetsdagar - 20 % (3 st)

Tekniska forvaltningen

Inom 2 arbetsdagar - 54 % (69 st)
3-6 arbetsdagar - 30 % (38 st)
7-10 arbetsdagar - 8 % (10 st)
11-15 arbetsdagar - 5 % (6 st)

> 15 arbetsdagar - 4 % (5 st)

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

e Inom 2 arbetsdagar - 50 % (1 st)
e 7-10 arbetsdagar - 50 % (1 st)



Driftredovisning

Fram till och med augusti har 94,0 miljoner kro-

nor av arets budgetram, som totalt uppgar till

150,3 miljoner kronor, forbrukats, vilket motsva-
rar 62,5 procent av budgetramen (riktvirde for pe-
rioden dr 66,7 procent). Prognosen for aret be-
doms landa pa ett positivt resultat uppgaende till

4,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelseforvaltningen prognostiserar ett
positivt resultat pa 1,5 miljoner kronor. Tekniska
forvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa
0,2 miljoner kronor och Arbetsmarknads- och in-
tegrationsforvaltningen prognostiserar ett positivt
resultat pa 3,2 miljoner kronor.

Budget

Driftredovisning (inkl tb) Intéikter Kostnader Netto Prognos Avyv.
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021  jan-aug 2021 jaz"(;;;‘g 2021 ".fﬁﬁ‘g‘;’f’
Kommunstyrelseforvaltning
Stab kommunstyrelseforvaltning -6 766 0 -1 836 -1 836 -4 766 2 000
Ekonomiavdelning -9 564 269 -7 000 -6 731 -10 064 -500
HR-avdelning -8 846 139 -6 551 -6 412 -8 846 0
Niringsliv och turism -3 886 0 -2582 -2582 -3 886 0
Kansliavdelning inkl. politisk verk- -10343 1038 -8 326 -7 288 -10343 0
samhet
IT-avdelning -10 176 995 -6 940 -5 945 -10 176 0
-49 581 2441 -33 235 -30 794 -48 081 1500
Teknisk forvaltning
Teknisk stab -8 035 1 466 -6 865 -5399 -8 035 0
Miljo- och byggenhet -3317 3822 -6 054 -2232 -3317 0
Gatuenhet -20718 3027 -16 203 -13 176 -20718 0
VA-enhet -375 14 604 -13707 897 -375 0
Lokalvérd -12219 475 -7919 -7 444 -12219 0
Fastighetsenhet -14 274 32 461 -42787 -10 326 -14 274 0
Riddningsenhet -11462 612 -8 312 -7700 -11 262 200
-70 399 56 468 -101 848 -45 380 -70 199 200
Arbetsmarknads- och integrat-
ionsforvaltning
AIF Stab -3731 1334 -3483 -2 149 -3 081 650
Vuxenutbildning -10731 4559 -11 954 -7 395 -10731 0
Serviceteam -2 789 540 -2 261 -1721 -2 789 0
Socialt arbete -13 066 3010 -9 597 -6 587 -10 566 2500
-30 317 9444 -27 295 -17 852 -27 167 3150
S:a Kommunstyrelsen -150 297 68 353 -162 378 -94 026 -145 447 4 850

)



Verksamhetsuppféljning

Kommunstyrelseférvaltning

Stab kommunstyrelseforvaltning

Verksamheten inom staben kommer att bedrivas
inom den ekonomiska ramen och generera ett
overskott pa 2 000 tusen kronor. Overskottet beror
framst pa under aret ej tillsatta tjénster och att for-
valtningsdvergripande medel inte bedoms behova
ianspraktas under aret.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen bedoms ga med ett under-
skott pa 500 tkr. Framsta orsaken &r personalom-
sdttning dar glappet mellan att avgaende personal
lamnat, och tillkommande personal borjat, har
tackts upp med externa konsulter. Inom avdel-
ningen pagar ett antal utvecklingsprojekt. Ett av
dessa ir ett av SKR anordnat projekt som syftar
till att forenkla och ge en dkad transparens i var
budgetprocess, med ambitionen att mojliggdra en
budgetfordelning som bygger pa prislappar, voly-
mer och tydliga ambitionsnivaer. Avdelningen har
dven ett antal digitaliseringsprojekt igang, dér-
ibland det dokument som du just nu ldser i. Am-
bitionen &r att vi ska gora om vara samtliga eko-
nomiska planerings- och uppféljningsrapporter sa
att de blir en del av Stratsys, som &r ett digitalt
verktyg dir vi kan bygga rapportmallar for det
mesta som vi vill kunna f6lja upp pa ett strukture-
rat och systematiskt sitt.

HR-avdelning

HR-avdelningen bedoms genomféra sin verksam-
het inom ram. Det finns ett uppddmt behov inom
HR-omradet att utveckla ett antal av de processer
som avdelningen ansvarar fér. Bland de processer
som identifierats som prioriterade dr bland annat
arbetsmiljo och introduktion av nyanstélld perso-
nal. For att mojliggora en forflyttning i utveck-
lande av ndmnda processer kommer en tidsbe-
griansad personalforstirkning genomforas under
hosten inom HR-omradet. Finansiering av denna
sker genom ombudgetering inom forvaltningen.

Néringsliv och turism
Niringslivsavdelningen bedoms kunna bedriva sin

verksamhet inom befintliga ramar. Inom avdel-
ningen har det under aret skett en relativt stor

fordndring, i och med att personalen omsatts med
100 procent. Foregaende niringslivschef, Bengt-
Goran Soderlind, har gatt i pension och har ersatts
av John Karlsson, tidigare chef for enheten Miljo
och bygg. John Karlsson bibehaller sin roll som
projektledare for Markaryds kommuns nya Over-
siktsplan samt utbyggnaden av Vistra Industriom-
radet. Till det har budgetmedel flyttats ifran miljo
— och byggenheten till niringslivsavdelningen.
Utover denna hindelse har ett stort projekt kom-
mit till stand i Markaryd, dir néringslivsavdel-
ningen varit patagligt delaktig, och det var till-
skapandet av Vetenskapshuset. Vetenskapshuset,
som dr ett samprojekt mellan niringsliv och det
offentliga, ddribland kommunen, kommer bli en
spannande motesplats med fokus pa néringsliv
och entreprendrskap. Med anledning dédrav kom-
mer néringslivschefen framgent dela sin arbets-
plats mellan Vetenskapshuset och kommunhuset.

Storre pagaende projekt just nu dr upphandling av
drift av besoksniringsverksamhet i Markaryds
kommun.

Kansliavdelning inkl. politisk verksamhet

Kansliavdelningen bedoms kunna bedriva sin
verksamhet inom befintlig budgetram. Under va-
ren har ett stort fokus lagts pa hanteringen av Co-
vid-19, speciellt kopplat till det stabsarbete som
bedrivits. Ny teknik har implementerats som gjort
det mojligt att genomfo6ra politiska méten pa di-
stans. Arbetet med krigsorganisation och krigspla-
cering har paborjats utifran ett forandrat om-
vérldsldge och direktiv fran nationella myndig-
heter och regeringen. En ny funktion har inréttats
inom organisationen, kommunvégledare. Denna
tjdnst syftar till att 6ka medborgarservicen genom
att forkorta handlaggningstider, da fler d&renden
ska kunna hanteras direkt av kommunvigledaren.

Utover den ordinarie verksamheten har d@ven pro-
jekt "Initiativ trygghet" bedrivits och avslutats un-
der varen. Med syfte att oka tryggheten i kommu-
nen och identifiera de forbéttringsomraden som
behover jobbas vidare med inom kommunens for-
valtningar.

IT-avdelning

IT-avdelningen bedéms kunna bedriva sin verk-
samhet inom befintlig budgetram.



IT-avdelningen har under aret skapat en system-
forteckning dir all information samlas sasom
systemdokumentation, personuppgiftsbehand-
lingar, sidkerhetsrutiner, mm. Den kommer ge en
vildigt bra insyn i vara system och skapar bra
struktur.

Plattformen for Office365 har under aret utveck-
lats for att vara anvindare, pa ett bittre sitt, ska
kunna anvinda mail, teams och dokumentlagring
samt att mojligheten till distansarbete forbittrats
genom en sdker uppkoppling.

Arbetat med informationsklassning av vara sy-
stem/information har fortgatt. Detta for att kunna
sidkerstilla hur vi hanterar var information avse-
ende konfidentialitet, riktighet och tillginglighet.
En utveckling har skett avseende kommunens
funktion for vdxel/reception genom att utdka upp-
draget med att dven inkludera kommunvégled-
ning. Under september manad kommer ett kon-

taktcenter startas upp i nuvarande lokaler for
vixel/reception.

Teknisk férvaltning

Teknisk stab

Enheten bedomer att den kommer kunna drivas
inom befintlig budget.

Miljo- och byggenhet

Enheten bedomer att den kommer kunna drivas
inom befintlig budget.

Gatuenhet

Enheten bedomer att den kommer kunna drivas
inom befintlig budget.

VA-enhet

Enheten bedomer att den kommer kunna drivas
inom befintlig budget.

Lokalvard

Enheten bedomer att den kommer kunna drivas
inom befintlig budget.

Fastighetsenhet

Enheten bedomer att den kommer kunna

drivas inom befintlig budget.
Réddningsenhet

Man har under aret genomfort en forsdljning av en
tankbil vilket gor att det kommer generera ett
overskott inom raddningstjansten pa 200 tkr for
aret som en engangspost.

Arbetsmarknads- och integrationsfér-
valtning

AIF Stab

Fr.o.m. april 2021 finansieras del av tjinst som in-
tegrationsstrateg av beviljade medel fran Tillvaxt-
verket vilket genererar ett dverskott motsvarande
350 tkr for helaret.

Forvaltningens stab har delvis dgnat sin tid at ar-
bete inom ramen for insatser som ocksa finansie-
ras av Tillviaxtverket samt kommer ny enhetschef
for arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bi-
stand tilltrada forst i slutet av aret varfor ytterli-
gare overskott genereras. Vid tidpunkten for del-
arsbokslut pagar planering och rekrytering for
fortsatt arbete, Gverskott uppskattas i dagslédget till
300 tkr men berdkningen dr preliminér och kan
komma att justeras beroende pa hur fortsatta insat-
ser verkstélls.

Vuxenutbildning

Vid prognostillfillet redovisas ett underskott jim-
fort med periodbudget. Verksamheterna har burit
hogre personalkostnader under en period forsta
kvartalet p.g.a. en pensionsavgang och tilltrdde av
eftertradare, effekt av detta avtar efterhand som
aret 16per.

En viss effekt av radande ldge i samhillet syns
inom vuxenutbildningen dér antal elever hos ex-
terna aktorer 6kat. Den kostnadsutveckling detta
medfér kommer foljas, dock har underskott mins-
kat sedan tidigare prognos och inget underskott
prognostiseras i nuldget p.g.a. osékerhet kring ut-
veckling framéver.

Vid prognostillfillet genererar SFI-verksamheten
ett visst 6verskott till f6ljd av att forhallandevis
fler vuxna nyanlinda bosatt sig i Markaryd jim-
fort med budget vilket ger storre tilldelning av
schablonersittningen fran Migrationsverket.



Serviceteam

Handledning for anstédllningar med stéd har kun-
nat hanteras med befintlig bemanning, vilket vid
tidpunkten for delarsbokslut genererar ett 6ver-
skott kopplat till Arbetsformedlingen ménatliga
bidrag for handledningsstod. Planering for hosten
pagar i skrivande stund och p.g.a. detta lyfts i nu-
laget inget overskott i prognos for helaret.

Socialt arbete
Vid prognostillfillet ser vi fortsatt forhallandevis

laga kostnader for ekonomiskt bistand. Vidare re-
dovisar verksamheten ett visst Gverskott pa in-

taktssidan till foljd av att forhallandevis fler vuxna

nyanlédnda bosatt sig i Markaryd jaimfort med

Investeringsredovisning

Efter arets forsta atta manader har vi nyttjat 42
procent av investeringsbudgeten. Bedémningen

budget vilket ger storre tilldelning av schabloner-
sdttningen fran Migrationsverket.

Det finns i nulédget inga indikationer pa 6kade
kostnader for ekonomiskt bistdnd framover, dock
prognostiseras ¢verskott fortsatt med forsiktig-
hetsmarginal p.g.a. osdkerhet kring utvecklingen i
sambhiillet till f6ljd av pandemin.

Till f6ljd av att ny enhetschef tilltrader forst i slu-
tet av aret och en socialsekreterare far ett nytt
uppdrag med extern finansiering fran Tillvéxtver-
ket under en period uppstar visst dverskott jamfort
med budget.

pa helarsbasis dr att utfallet kommer landa pa 90
procent av budgeten.

Investeringsredovisning Budget (inkl tb) Redovisat Prognos Avv.
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021 2021 prognos/ budget
Kommunstyrelsforvaltning
Stab kommunstyrelseforvaltning -5 000 -506 -1 500 3500
Ekonomiavdelning -977 -97 -400 577
HR-avdelning
Niringsliv och turism -3 891 0 0 3891
Kansliavdelning inkl. politisk verk-
samhet
IT-avdelning -5371 -285 -800 4571
-15239 -888 -2700 12 539
Teknisk forvaltning
Teknisk stab -10 348 -2514 -11925 -1577
Milj6- och byggenhet -1 694 -781 -2 294 -600
Gatuenhet -13942 -5917 -12262 1 680
VA-enhet -24.938 -6 310 -20727 4211
Lokalvérd -232 -143 -232 0
Fastighetsenhet -94 802 -52900 -95 844 -1042
Réddningsenhet -5 986 -1 091 -5 769 217
-151 942 -69 655 -149 053 2 889
Arbetsmarknads- och integrat-
ionsforvaltning
AIF Stab -635 -236 -555 80
-635 -236 -555 80
S:a Kommunstyrelsen -167 816 =70 779 -152 308 15 508




Verksamhetsuppféljning

Kommunstyrelseférvaltning

Stab kommunstyrelseforvaltning
Projekt 18370 Digitalisering (+3 500)

Projektet fortloper och ett antal underprojekt pa-
gar. Av de for aret avsatta medlen pa 5 000 tkr be-
doms 1 500 tkr nyttjas. En bedomning som gors
framat i tiden &r att den storsta delen av digitalise-
ringssatsningen, i form av investering, kommer
utgoras av utgifterna far vara egna interna resurser
och inhyrda externa konsulter. Orsaken till detta
ar bland annat att leverantorer inom omradet i
storre omfattning 4n tidigare fordndrat affarsmo-
dellen utifran att franga engangsintikter i form av
forséljning av nyttjanderétt, for att istillet ta betalt
arligen for en funktionslosning.

Ekonomiavdelning
Projekt 18210 Marknadsplatsen (-97)

Projektet dr formellt avslutat men det har under
varen funnits behov av att anlita konsulter for att
slutfora implementeringen. Utfallet uppgar till
97 tkr.

Projekt 18220 Beslutstodssystem (+177)

Projektet fortloper och systemet, Stratsys, utveck-
las successivt. Det pagar ett antal parallella under-
projekt i form av att utveckla rapporter for bland
annat ekonomi, malstyrning, kvalitetsarbete och
interna kontrollsystem. Av budgeten pa 477 tkr
beriknas 300 tkr nyttjas i ar.

Projekt 18360 Bl-verktyg (+400)

Projektet fortloper. De system som vi inforskaffat
ar QlikView och QlikSense, diir vi under aret uto-
kat antalet licenser fran 7 till 14. Malet for aret dr
att skapa en uppsittning dér vi kopplar samman
ekonomisystem, personalsystem och verksamhets-
system. Vidare dr malsittningen att vi under hos-
ten ska kunna genomfora en pilot tillsammans
med nagra av vara chefer, dér dessa far prova BI-
16sningen i skarp miljo sa att projektet far en verk-
lighetsforankrad utvérdering. Av budgeterade me-
del pa 500 tkr berdknas 100 tkr nyttjas i ar.

)

HR-avdelning

Naringsliv och turism
Projekt 18070 Bredband (+3 891)

Medlen ligger sedan tidigare ar ordrda och forvin-
tas kunna anvindas den dag som det finns en fi-
nansiell mojlighet for att kunna uppna malet med
tillgang till bredband kommunovergripande. Bud-
geten uppgar till 3 891 tkr och bedémningen ar att
vi inte kommer nyttja dessa alls under aret.

Kansliavdelning inkl. politisk verksamhet

IT-avdelning
Projekt 18040 It-investeringar (+1 518)

Detta projekt bestar av budgetmedel fran ar 2020.
Totalt uppgar budgeten till 1 571 tkr, av dessa be-
doms 53 tkr behova nyttjas under aret.

Projekt 18310 Byte serverpark (+2 000)

Detta projekt foreslas flyttas till ndstkommande
ar. Budgeten uppgar till 2 000 tkr. Budgeten kom-
mer inte nyttjas alls under aret.

Projekt 18320 Uppgradering néitverk (+600)

Projektet fortloper. Av budget pa 1 000 tkr be-
doms 400 tkr nyttjas under innevarande ar.

Projekt 18330 Utbyte arbetsstationer (+/- 0)

Projektet fortloper. Av arets budgetram pa 400 tkr
bedoms allt nyttjas under aret. Det som eventuellt
kan paverka utfallet dr tillgangen till utrustning pa
grund av leveransproblem.

Projekt 18340 Siikra meddelanden (+200)

Projektet flyttas 6ver sa att det ingar i Projekt
18370 Digitalisering.

Projekt 18350 Plattform E-tjdnster (+200)

Projektet flyttas 6ver sa att det ingar i Projekt
18370 Digitalisering.



Teknisk férvaltning

Teknisk stab
Projekt 11130 Getesjon Ostra Exploatering (-135)

Eftersldpande kostnader for projektet som belastar
2021, Budget for projektet fanns 2020.

Projekt 11211 Inre Hansens Backar (-1629)
Projektet vintas bli dyrare dn berdknat, urgriv-
ning torv forskole tomt, urgrivning rondell, samt
andra mindre justeringar.

Projekt 12300 Inmditning fiber (+187)

Projektet r klart, blev billigare dn berédknat.
Miljo- och byggenhet

Projekt 14830 Viistra industriomrddet (-500)
Projekt som finns med i budget till 2022 vissa
uppstartskostnader beridknas dock komma redan i
ar.

Projekt 14840 Viistra Stationsomrddet (-100)
Projekt som finns med i budget till 2022, vissa
uppstartskostnader beridknas dock komma redan i
ar.

Gatuenhet

Projekt 11060 Hastighetsoversyn (+750)
Atg'arder ej faststillda for hela budgetbeloppet i
nuldget, berdknas darfor ge ett 6verskott under

aret.

Projekt 11506 Inventering tillstandsbedomning
GC vdgar (+ 350)

Osikert om projektet kommer hinna genomforas
under aret pga. chefsbyte pa gata/park.

Projekt 12016 Maskin rorsvets (+40)
Projektet dr klart, blev billigare 4n beridknat
Projekt 12070 Sep Elndit inkop skap (+ 540)

Projektet kommer troligtvis inte hinna genomféras
i sin helhet beroende pa leverantéren (EON).

VA-enhet

Projekt 11420 Hinnerydsvigen (+750)

Projektet dr beroende av tillstand fran Trafikver-
ket, om tillstand fas dr bedomningen att projektet
inte hinner genomforas i sin helhet under aret.
Projekt 12040 Anslutningsavgifter (+160)
Flertalet anslutningsavgifter dr pa gang att faktu-
reras, berdknas bli ca 160 tkr mer intikter 4n bud-

geterat.

Projekt 12050 VA-ndr Markaryd och Stromsndis-
bruk (+2 863)

Ny projekteringsingenjor tar over projektet, kom-
mer tappa lite tid vid skifte och ddrmed beriknas
ej hela arets budget forbrukas.

Projekt 12051 VA Projekt Misterhult 3:24 (+127)
Projektet dr klart, blev billigare dn beridknat.
Projekt 12750 Tillstandsansokan Ribersdal (+82)
Mycket arbete har gjorts i egen regi, ddrav ligre
konsultkostnader och ett berdknat dverskott i pro-

jektet.

Projekt 13106 Pumprenovering Skdrsjodal Pump-
station (+57)

Projektet dr klart, blev billigare dn beriknat.

Projekt 13109 Utbyte styrskdp Kvarnaholm
(+172)

Projektet ar klart, blev billigare dn berédknat.
Lokalvard

Ingen avvikelse mot investeringsbudget.
Fastighetsenhet

Projekt 11330 Paviljongen Folkskolan 1 (-1542)

Tillkommande kostnader som ej dr budgeterade i
ar.

Projekt 11630 Utbyte ventilation Kommunala

byggnader (-100)



Projektet véntas bli nagot dyrare @n beréknat.

Projekt 12950 Ventilation Bowlinghall Bofinken
(+ 1200)

Ingar i projekt 11510 Tillbyggnad Bowlinghall
Bofinken 18.

Projekt 13005 Tryggt boende Stromsndisbruk (-
750)

Oft6rutsedda kostnader for bland annat el, golv,
hissjustering, VA-anslutning samt inredning med-
for hogre kostnader.

Projekt 13006 Tryggt boende Markaryd (+ 400)
Hela projektet kommer ej genomforas under 2021.
Projekt 14360 Jdrven 12 injustering virme (-50)
Tillkommande kostnader.

Projekt 15980 KCM Kok (- 200)

Projektering fardigstilld, nagot dyrare dn berik-
nat.

Réddningsenhet

Projekt 11508 Personsdkare (+80)
Projektet ir klart, blev billigare 4n beridknat
Projekt 14010 Insatsledarbil (+150)

Insatsledarbilen &r levererad och driftsatt, billigare
dn beréknat.

Projekt 14140 Slang och slangkorgar (- 9)

Projektet dr genomfort.

Projekt 14730 FIP Bil (- 4)

Projektet dr genomfort.

Arbetsmarknads-och integrationsfér-
valtning

Gemensamt AIF

Projekt 15150 AIF Arbetsmiljodtgérder Ovrigt (-
5)

Arbetsmarknadsenhetens lokaler har renoverats
och nya inventarier har kopts in, total kostnad
véntas uppga till 180 tkr.

Projekt 15170 Renovering klassrum Vux (+80)

Vid prognostillfillet pagar planering och be-
hovsinventering p.g.a. dndrade forutsittningar till
foljd av pandemin och omorganisation pa tekniska
forvaltningen. Tilldelade medel for dndamalet
kommer inte att forbrukas under 2021.

Projekt 15270 IT-investeringar (+5)

Del av investeringsbudget avsatt for automatise-
ring av ekonomiskt bistand har under april 2021
beslutats omfordelas till inférandet av en e-tjidnst
for ansdkan och antagning till vuxenutbildningen,
total kostnad uppgar till 156 tkr. Chromebooks
har kopts in till vuxenutbildningens verksamheter
(45 tkr) samt har en uppgradering av konferenssy-
stemet genomforts (34 tkr), ytterligare kostnader
for det senare tillkommer. Smart boards kommer
under hosten 2021 kopas in.



Verksamhetsmatt

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 31/8 2021
Infrastruktur och skydd

Antal meter gang- och cykelvigar 37 854 36 441 37 854
Kalkningsverksamhet ton/ar 945 900 527
Antal rdddningsinsatser 196 200 184
Antal nystartade foretag 60 25

Nettokostn. miljo- och hélsoskydd, myndighetsutovning 150

kr/inv.

Fastighetsforvaltning

Lokalyta, kommunigda verksytor (kvm) 82 958 84 181 84 471
Lokalyta/invanare (kvm) 8,04 8,92 8,14
Forhyrda lokaler (kvm) 8 166 6297 9 450
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 41 50 13
Ovrigt

Antal vattenldckor 20 15 4




Miljo- och byggnadsnamnd

Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

Maluppfyllelse

Teckenforklaring

B Malet ir ej uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mal: Trygghet
och védlmaende - Vi har en trygg och
tillgédnglig livs- och boendemiljé dar
demokrati, medborgarens behov samt
minskad klimatpaverkan sétts i cent-
rum.

Nédmndens mal: Vi verkar fér en tillgdnglig bo-
endemiljé.

Indikatorerna f6ljs upp vid arets slut.

Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid

arets slut.

Indikatorer Utfall Malviirde Kommentar

“‘ Antal papekanden om 0 0 Det har inte inkommit nagra
bristande tillganglighet infor papekanden om bristande till-
slutsamrad. ginglighet infor slutsamrad.

Nédmndens mal: Vi &r aktiva och tar ansvar
fér det lokala folkhdlsoarbetet.

Indikatorerna f6ljs upp vid arets slut.

Malet bedoms vara uppfyllt vid arets slut.

Indikatorer Utfall

Malvirde

Kommentar

‘O‘ Antal representanter i 1

folkhilsoarbetet.

1

Enheten har en representant i
folkhilsoarbetet.

)




Nédmndens mal: Vi arbetar fér minskad kli-
mat- och miljépaverkan for att férbéttra moj-
ligheterna till ett hdlsosamt liv

Indikatorerna f6ljs upp vid arets slut.

Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid

arets slut.

L}
Indikatorer Utfall Malviirde Kommentar
™= Andel av nimndens verk- 100%
samheter som killsorterar
™= Andel kérda mil i tjdns- 92%
ten med kommunens bilar
jamfort med privata bilar
™= Andel miljobilar 20%
MB2013 av totala antalet bi-
lar (personbilar och litta last-
bilar) (%)
75%

™= Andel inlimnade bygglov
som ldmnas in digitalt

Nédmndens mal: Kulturmiljén ska synliggéras i
omraden som anses innehélla ett hogt kultur-
miljévérde.

Indikatoren f6ljs upp vid arets slut.

Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid

arets slut.

Indikatorer Utfall

Malvirde

Kommentar

== Antal platser for vilka det
framarbetats underlag anga-
ende hogt kulturmiljovirde

Kommunfullméktiges mal: Medborgare
och kund - Vi har ett professionellt be-
mdtande med kundens / medborga-
rens behov i fokus.

Nédmndens mal: Vi beméter varje kund/med-
borgare professionellt och med respekt, och
ar tillgéngliga och serviceinriktade.

Indikatorerna f6ljs upp vid arets slut.

Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid

arets slut.

-
Indikatorer Utfall Malviirde Kommentar
™= Andel telefonsamtal som 90%
tas emot av tjdnsteperson
(KKiK)
90%

™= Andel enkla fragor in-
komna via e-post som




Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar

besvaras inom ett arbetsdygn
(KKiK)

Kommunfullméktiges mal: N&ringsliv och till-

véxt - Vi har ett gott ndringslivsklimat som Indikatoren f5ljs upp vid arets slut.
Skapar férutséttningar for sysselséttning, fér
féretag att utvecklas samt fér nyetableringar. Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid

arets slut.
Niamndens mal: Niringslivet ska uppleva hog ser-

vicegrad och positiv attityd fran kommunen.

Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar

90% Pa grund av pandemin har

™= Andel deltaganden i dia- ! :
inga dialogméten skett.

logmoten med néringslivet

Indikat f6lj id arets slut.
Ndmndens mal: Antal férorenade omraden i fidikatorerna 103 upp vic arets st

kommunen ska minska Det gr inte att nu bedosma méluppfyllelsen vid
arets slut.

_—
Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar
™= Antal férorenade omré- 1 3
den som utretts
2 3

™= Antal férorenade omré-
den som avslutats

Kommunfullméktiges mal: Attraktiv ar-
betsgivare - Ledarskapet i alla verk-
samheter préglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet
och utveckling. Vi sékerstéller vara
verksamheters kompetensfdrsérjning.

Tjanstegarantier

Miljo- och byggnadsndmnden har under aret inte haft nagra tjinstegarantier.

Synpunktshantering

Inom Milj6- och byggnadsndamndens ansvarsom- Vad Du Tycker!
rade har det under de tva forsta tertialen 2021 rap-
porterats in totalt 18 synpunkter i Sdg



Organisationstillhérighet

Synpunkterna till Miljo- och byggenheten delas

inte upp pa olika verksamheter.

Kategori

Felanmilan - 7 st
Fraga - 6

Forslag - 2
Klagomal - 2
Annat -1

Typ

e Fysisk miljo - 12 st
e Information - 5

Vad inkomna synpunkter lett till

. Atg'arder kommer att vidtagas i enlighet

Driftredovisning

Milj6- och byggnadsndamnden har forbrukat

182 tkr till och med augusti manad, vilket motsva-
rar 49 procent av arets budgetram som &r pa totalt

med kundens onskemal - 10

Synpunkten foranleder inte nagon atgérd
-5

Framford till berord personal - 2
Hinvisning har skett till framtida plane-
ring - 2

Atg'arderna har vidtagits i enlighet med
kundens 6nskemal - 2

Svarstider

Inom 2 arbetsdagar - 88 % (15 st)
3-6 arbetsdagar - 6 % (1 st)

7-10 arbetsdagar - 0 % (O st)
11-15 arbetsdagar - 0 % (O st)

> 15 arbetsdagar - 6 % (1 st)

374 tkr.
Driftredovisning Budget Intiikter Kostnader Netto Prognos Avv,
(inkl tb) ’
: o o jan-aug prognos/
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021  jan-aug 2021 2021 2021 budget
Politisk verksamhet -374 0 -182 -182 -374 0
S:a Miljo- och byggnadsnimnden -374 0 -182 -182 -374 0

Verksamhetsuppféljning

Politisk verksamhet

Under politisk verksambhet finns arvoden till

miljo- och byggnadsnamndens ledamoter med

312 tkr och 6vriga frimmande tjinster 62 tkr.

Ingen avvikelse mot budget forvintas for ar 2021.



Socialnamnden

Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

Maluppfyllelse

Teckenforklaring

B Malet ir ej uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfylit

w= Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mal: Trygghet
och védlmaende - Vi har en trygg och
tillgédnglig livs- och boendemiljé dar
demokrati, medborgarens behov samt
minskad klimatpaverkan sétts i cent-
rum.

Nédmndens mal: Vi levererar vard och omsorg
utifran ett salutogent perspektiv som ocksa
préglas av hég kvalitet och delaktighet.

Malet 4r dnnu ej uppfyllt

Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar dnnu
inte bedoma maluppfyllelsen forrén vid arets slut.

For att malen i sa stor utstrackning som mo;jligt
ska uppnas vidtas f6ljande atgirder:

Inom omsorg om personer med funktionsnedsitt-
ning har man jobbat med friskvard i vardagen uti-
fran socialstyrelsens material: bra vanor- tank
stort, borja smatt. Det &r ett inspirationsmaterial
som ska motivera till fysisk aktivitet och goda
levnadsvanor som litt kan anpassas till brukarens
formagor.

En utbildningssatsning for all vard och omsorgs-
personal gillande dokumentation och genomfo-
randeplan planeras och genomf6rs under hosten.

Inom hemsjukvarden har man arbetat aktivt for att
bibehalla det goda samarbetet med den mobila 14-
karen och primérvardslékare, for en hog kvalité pa
vard och omsorg.

Indikatorer Utfall

Malviirde

Kommentar

™= Andelen brukare som 4r
sammantaget mycket eller
ganska nojda. (hemtjénst).

90%

™= Andelen brukare som 4r
sammantaget mycket eller
ganska nojda.(sdrskilda bo-
ende)

90%

™= Andelen brukare som
kidnner sig trygga med att bo
hemma med hjélp fran hem-
tjénsten.

90%

)



Indikatorer Utfall

Malvirde Kommentar

™ Andelen brukare som
kdnner sig mycket trygga med
sitt sarskilda boende.

90%

™= Andelen brukare som
upplever att de kan paverka
vilken tid hjélp utfors.(hem-
tjanst)

65%

™= Andelen brukare som
upplever att de kan paverka
vilken tid hjélp utfors.(sérskilt
boende)

65%

™ Andelen brukare som
upplever att personalen tar
hénsyn till deras asikter och
onskemal om hur hjilpen
skall utforas (hemtjéanst)

90%

™= Andelen brukare som
upplever att personalen tar
hénsyn till deras asikter och
6nskemal om hur hjilpen
skall utforas.(sérskilt boende)

85%

™= Andel brukare med aktu-
ell genomforandeplan (hem-
tjanst)

90%

™= Andel brukare med aktu-
ell genomforandeplan (sér-
skilt boende)

90%

Kommunfullméktiges mal: Medborgare
och kund - Vi har ett professionellt be-
mdétande med kundens/medborgarens
behov i fokus.

Nédmndens mal: Utifran respektive myndig-
hets uppdrag verkar vi for att individens be-
hov sétt i centrum och for Barnets bésta.

Malet &r dnnu ej uppfyllt.

Indikatorerna mits vid arets slut. Det gar dnnu
inte att bedoma maluppfyllelsen forrén vid arets
slut.

For att malen i sa stor utstrickning som mojligt
ska uppnas vidtas f6ljande atgirder:

Socialforvaltningens verksamheter uppritthaller
det I6pande arbetet med att verka for att indivi-
dens behov sitts i centrum och for Barnens bésta.
Under hosten kommer en egen enkiit att skickas
till brukare inom hemtjinst och sérskilt boende for
att undersoka andelen brukare som upplever att
personalen beméter dem pa ett bra sitt eftersom
den nationella undersokningen ” Vad tycker de
dldre om dldreomsorgen?” i ar ar forsenad. Vi-
dare avsiitts arbetstid for att folja upp och uppda-
tera genomforandeplaner och besok i andra verk-
samheter. Det fors ett standigt pagaende arbete
med att fokusera pa ett professionellt bemotande,
for att personalen ska se till helheten och inte bara
fran den egna verksamheten.

Fortsatt arbete med bade den kommundovergri-
pande virdegrunden samt med védrdegrunds-
material fran socialstyrelsen kommer att genomfo-
ras under hosten pa APT. Arbete med Ndra vard
kommer att ske under hosten.



Indikatorer Utfall

Malvirde Kommentar

™= Andelen brukare som
upplever att personalen bemo-
ter dem pa ett bra siitt (Hem-
tjanst)

90%

™= Andelen brukare som
upplever att personalen bemo-
ter dem pa ett bra sétt (Sér-
skilt boende)

90%

™= Andelen nojda samver-
kanspartner med skolans led-
ningsorganisation och elev-
hilsa.

90%

Kommunfullméktiges mal: Néringsliv
och tillvéxt - Vi har ett gott ndrings-
livsklimat som skapar férutséttningar
fér sysselséttning, fér féretag att ut-
vecklas samt fér nyetableringar.

Nédmndens mal: Socialtjdnsten tar tillvara ci-
vilsamhdllets resurser.

Malet dr dnnu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar dnnu
inte att bedoma maluppfyllelsen forrdn vid arets

slut.

For att malen i sa stor utstrickning som mdojligt
ska uppnas vidtas foljande atgérder:

Bistandshandldggarna har en kontinuerlig kontakt

med diakonerna genom inplanerade méten hela
hosten.

Det preventiva arbete som hemsjukvarden plane-
rat att arbeta med har statt stilla pga Corona, hop-
pas kunna jobba mer med detta under hosten.

Projekt likemedelsautomat dr paborjat och under
hosten kommer ett antal robotar, under en for-
soksperiod, placeras hos brukare varpa en utvir-
dering sker efter projektets slut.

LSS planerar under hosten en normalisering och
dirfor planeras personalresurser in och justeras 16-
pande sa att brukare kan delta i det som de dnskar
av aktiviteter i samhdéllet.

Bostad LSS fortsétter med foretagskontakter vil-
ket 4r ett stindigt pagaende arbete ddr gamla kon-
takter vardas och nya tas. I det langsiktiga arbetet
om ett mal om egen forsorjning for brukare blir ett
faststdllande av brukarens arbetsférmaga en viktig
del i arbetet.

Indikatorer Utfall

Malviirde Kommentar

== Andel nojda samverkans-
partners

90%




Kommunfullméktiges mal: Attraktiv ar-
betsgivare - Ledarskapet i alla verk-
samheter prdglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet
och utveckling. Vi sékerstéller vara
verksamheters kompetensfdrsérjning.

Nédmndens mal: Vi har kompetenta, engage-
rade och ansvarsfulla medarbetare.

Malet dr dnnu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar dnnu
inte att bedoma maluppfyllelsen forrén vid arets

slut.

For att malen i sa stor utstrackning som mo;jligt
ska uppnas vidtas foljande atgérder:

Socialforvaltningens alla verksamheter har

deltagit med att bidra med ledord som utmynnat i
var nya virdegrund, Mojligheternas Markaryd.
Tillsammans gor vi varandra bittre. Fortsatt ar-
bete med implementering av viardegrunden sker
under hosten.

Utbildning via dldreomsorgslyftet pagar. Delta-
garna kombinerar de betalda studierna med arbete
inom dldreomsorgen eller inom omsorgen for per-
soner med funktionsvariationer. Ytterligare perso-
ner har paborjat utbildning genom édldreomsorgs-
lyftet under hosten.

Utveckling av Bemannings och resursenhetens
uppdrag pagar. Resultatet kommer att presenteras
vid arets slut.

Deltagandet i Vard och Omsorgscolleges styr-
grupp fortsitter under hosten. Arbetet med att
samordna och utveckla véar egen handledarorgani-
sation pagar fortlopande, vilket kommer att ren-
dera i underskoterskeambassadorer som kan an-
vindas vid marknadsforingsuppdrag.

Indikatorer Utfall

Malviirde Kommentar

™ Andel medarbetare som
kanner sig kompetenta, enga-
gerade och ansvarsfulla.

80%

Tjanstegarantier

Socialndmnden har under aret haft tre tjanstegarantier:

e Kosten inom Markaryds kommun
e Trygghet
e Virdighet och gott bemdtande

Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen 2021 har inga avvi-
kelser pa tjdnstegarantierna rapporterats in.

Synpunktshantering

Inom socialndimndens ansvarsomraden har det un-
der de tva forsta tertialen 2021 rapporterats in to-
talt 10 synpunkter till Séig Vad Du Tycker!

Organisationstillhérighet

e Socialforvaltningen (Funktion) - 2 st.
e  Sirskilt boende (Enhet) - 2 st.

Bistandshandldaggning SoL/LSS - 2 st.
IFO -1 st.

Hemsjukvard - 1 st.

Kostenhet - 1 st.
Barn-Familj-Missbruk - 1 st.




Kategori

Fraga - 7 st.
Klagomal - 4 st.
Forslag - 3 st.
Annat - 1 st.

Typ

Information - 7 st.
Innehall i tjdnsten- 3 st.
Handlidggningstid - 1 st.
Bemotande - 1 st.

Vad inkomna synpunkter lett till

e Synpunkten foranleder inte nagon atgérd

Driftredovisning

Efter augusti manad prognostiserar socialnamn-
dens verksamheter ett underskott motsvarande
3688 tkr exl. kostnader kopplade till covid-19.
Sammantaget prognostiseras ddrmed ett under-
skott motsvarande 7800 tkr for helaret 2021. Pro-
gnosen tar sin grund i att verksamheten bedrivs
med samma volymer och ambitionsnivaer som
under de atta forsta manaderna. Ska visentliga be-
sparingar ske behover man politiskt initiera detta i
form av ett uppdrag till forvaltningen att arbeta
fram ett forslag till tinkbara atgdrder. Politiska
beslut och/ eller forandringar i kontexten kan
komma att paverka resultatet. Det totala utfallet,
externt och internt, uppgar till 172 990 tkr och den
totala budgetramen uppgar till 237 233 tkr. Rikt-
punkt efter atta manader dr 67 %. Den

-6 st.

¢ Hinvisning har skett till framtida plane-
ring - 2 st.

e  Framford till berérd personal - 2 st.

e Framford till ansvarig politiker - 1 st.

. Atg'arder har vidtagits i enlighet med kun-
dens 6nskemal - 1 st.

. Atg'arder kommer att vidtagas i enlighet
med kundens onskemal - 1 st.

Svarstider
e Inom 2 arbetsdagar - 10 % (1 st)
e 3 -6 arbetsdagar - 40 % (4 st)
e 7-10 arbetsdagar - 20% (2 st)
e 11 -15 arbetsdagar - 10 % (1 st)
[ ]

16 eller fler arbetsdagar - 20 % (2 st)

procentuella nettoforbrukningen efter atta méana-
der uppgar till 72,9%.

P.g.a. radande omstindigheter med covid-19 f6l-
jer forvaltningen nationella rekommendationer
och har anpassat verksamheterna och beman-
ningen l6pande. Forutséttningar och prognos ut-
virderas efterhand som situationen utvecklas. I
dagsldget ldggs prognos utifran antagandet att
kommunen inte kommer att bli kompenserade for
kostnader som uppstatt som en direkt konsekvens
av den radande pandemin via statligt bidrag. Den
procentuella forbrukningen efter atta manader
uppgar, exklusive kostnader direkt kopplade till
covid-19, till 71,2 %. Kostnader kopplat till co-
vid-19 uppgar till 4112 tkr efter augusti manad.

Driftredovisning (l:llll:llg::) Intéikter Kostnader Netto Prognos Avv.
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021  jan-aug 2021 jaz“(;;‘i‘g 2021 p;ﬁﬁ‘;gf’
Politisk verksamhet -881 0 -459 -459 -881 0
Infrastruktur och skydd -100 6 -79 -73 -100 0
Hemtjénst/ Ordinért boende -27 559 2183 -23 448 -21265 -29 559 -2 000
Sarskilt boende -68 322 5302 -53 909 -48 607 -68 322 0
Ovrig véard och omsorg -1 021 216 971 -760 -1 021 0
Insatser enligt LSS, SFB -41 830 4558 -38 218 -33 660 -47 030 -5200
Insatser personer med funktions- -3 740 163 -2490 -2 327 -3 740 0
nedsittning

Fiardtjanst/ Riksfardtjanst -1 025 0 -580 -580 -1 025 0

)




Forebyggande verksamhet -39 544 1949 -30 042 -28 093 -39 544 0
varav hemsjukvdrd, rehab och -23443 1415 -18 335 -16 920 -23443 0
hjdlpmedel

varav évergripande verkstdllighet -15 859 509 -11 446 -10 938 -15 859 0
varav resurspool -241 25 -261 -236 -241 0
Individ- och familjeomsorg -27 498 406 -21 287 -20 881 -29 998 -2 500
Sarskilt riktade insatser -1517 1240 -3245 -2.005 -1817 -300
Admin stab SN -8 179 306 -4.394 -4 088 -6 479 1700
Kostverksamhet -16 019 4091 -14 282 -10 191 -15519 500
S:a Socialniimnden -237 233 20421 -193 411 -172 990 -245 033 -7 800

Verksamhetsuppféljning

Politisk verksamhet

Politiska sammantridden har framst genomforts di-
gitalt under aret, under hosten forvintas fysiska
sammantriden. Ingen ekonomisk avvikelser pro-
gnostiseras.

Infrastruktur och skydd

Verksamheten for hantering av alkoholtillstand
kommer fran och med 2022 flyttas 6ver till for-
valtningen for miljo och bygg.

Ingen avvikelse prognostiseras.
Hemtjianst/ Ordinért boende

Inom ordinért boende prognostiseras ett under-
skott om 2000 tkr.

Underskottet kopplas framst till hog vardtyngd
som leder till dubbelbemanning hos brukarna.
Ledsagningstimmar utfors sedan april 2020 av
hemtjanstpersonal da allt frivilligarbete stillts in p
g a Covid-19 samt att besluten om sociala insatser
okat kraftigt for att motverka de dldres ensamhet
och isolering under pandemin da social samvaro
och andra aktiviteter for dldre stillts in.

Inom hemtjédnsten pagar ett arbete med att genom-
lysa verksamheten och utveckla arbetssitt for en
effektivare verksamhet. Under aret har hemtjéns-
ten infort ett planeringssystem dér all planering av
insatser sker med hjilp av systemet. Planeringen
innebir en ganska komplicerad logistik med
manga parametrar att ta hinsyn till: vardbehov
hos brukaren, krav pa delegering, kortider, konti-
nuitet, effektivitet etc. Systemet mojliggor att

mita beslutad tid i forhallande till verkstilld.

Under hosten pagar en utredning om hur en ser-
viceorganisation inom hemtjinsten skulle paverka
verksamheten nir det géller bemanning, effektivi-
tet och kontinuitet har paborjats. Det har blivit
svarare att rekrytera underskoterskor samtidigt
som allt mer kvalificerade vard- och omvardnads-
insatser utfors inom den kommunala vard och om-
sorgen. Om underskoterskearbetet renodlas ar det
littare att fa resursen att ricka till samtidigt som
det maste fungera med bemanningen som helhet.

Sarskilt boende

Liksom ordinért boende har verksamheten pa de
sirskilda boendena paverkats starkt av Coro-
napandemin med hdga kostnader for vikarier nér
ordinarie personal varit sjuka eller hemma for
provtagning, hdga kostnader for skyddsutrustning
samt mycket arbete med bemanning.

For sérskilt boende har det fortsatt varit restrikt-
ioner kring besok och aktiviteter. Personalen har
arbetat extra med aktiviteter och att hjélpa de bo-
ende att halla kontakt med sina anhériga via mo-
bil, Ipad eller mail.

Den hoga efterfragan pa demensplatser var grun-
den till att tva avdelningar pa Utsikten stdlldes om
till demensvard under 2020. Under 2021 har arbe-
tet fortsatt med att en trygg utemiljo skapats i di-
rekt anslutning till de tva demensavdelningarna.

Ingen ekonomisk avvikelse prognostiseras.



Ovrig vard och omsorg

Hemsjukvardens personal har tagit ett stort ansvar
i samband med covid-19 da de ansvarat for prov-
tagning, vaccinering och handledning av 6vrig
personal vilket har lett till 6kade kostnader for
forstirkt bemanning. Den storsta utmaningen for
hemsjukvarden &r rekryteringen av sjukskoterskor
och paramedicinsk personal vilka under en lingre
tid varit bristyrken. Det gor att mycket resurser far
laggas pa att ldra upp och trygga kompetensfor-
sorjningen. Under perioder har sjukskotersketjénst
fatt kopas in fran konsultbolag.

Arbetet med Aldrehilsa tillsammans med Region
Kronoberg och dvriga kommuner i vistra lansde-
len har varit till hjilp under pandemin. Samarbetet
med regionens mobila likare gor lakarkompeten-
sen mer tillgidnglig for vara sjukskoterskor och
man har kunnat undvika inldggningar pa sjukhus
och p4 s sitt férhindrat smittspridning. Aven
samverkan med ambulansverksamheten har varit
till god hjilp under pandemin.

Ingen ekonomisk avvikelse prognostiseras.

Insatser enligt LSS, SFB

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett un-
derskott om 5200 tkr. Inom omradet personlig as-
sistans dr det stora variationer i budgetbehov da
varje drende innebir stora kostnader. Nir drenden
avslutas eller tillkommer kan det innebéra skillna-
der pa en till tva miljoner kronor. Tva nya drenden
har tillkommit under aret vilket forvintas innebdra
ett underskott om 1200 tkr i forhallande till bud-
get.

Det har tillkommit fyra drenden med skolelever
som ska ha ledsagare till och fran sérskolor bland
annat till traningsskolan i Stromsnésbruk vilket
medfor okade kostnader inom omradet ledsagare.

Ett LSS-boende har forstirkt bemanning till en
boende med omfattande behov vilket ger ett un-
derskott pa 1500 tkr.

Tva externa platser pa LSS-boende har kopts in
under aret da det inte funnits plats i kommunen.
Det finns inte ndgon budget for dessa tva platser
och darfor prognostiseras ett underskott om
2500 tkr for kopta platser.

Ett nytt boende pa Hansens vig 10 startade upp i
januari 2021. Arbetsgruppen har fatt utbildning

)

och handledning fran Vuxenhabiliteringen. Under
hosten kommer planering och rekrytering starta
upp for ytterligare ett nytt LSS-boende i kommu-
nen.

Insatser personer med funktionsneds:ittning

Vattnadalens korttidsboende har hogre kostnader
dn budgeterat for en kopt tjanst for familjehems-
placerat barn i annan kommun.

Fardtjinst/ riksfardtjanst

Fardtjanst och riksfirdtjanst har minskat till f61jd
av covid-19. Framover forvintas resorna att aterga
till normallédge.

Forebyggande verksamhet

Hemsjukvardens personal har tagit ett stort ansvar
under coronapandemin da de ansvarat for provtag-
ning, vaccinering och handledning av 6vrig perso-
nal vilket lett till 6kade kostnader for forstéarkt be-
manning. Den storsta utmaningen for hemsjukvar-
den ir rekryteringen av sjukskéterskor och para-
medicinsk personal vilka under en lidngre tid varit
bristyrken. Det gor att mycket resurser far 1iggas
pa att lara upp och trygga kompetensforsorj-
ningen. Under perioder har sjukskotersketjédnst
fatt kopas in fran konsultbolag.

Arbetet med Aldrehilsa tillsammans med Region
Kronoberg och 6vriga kommuner i vistra lansde-
len har varit till hjilp under pandemin. Samarbetet
med regionens mobila likare gor lakarkompeten-
sen mer tillgidnglig for vara sjukskoterskor och
man har kunnat undvika inldggningar pa sjukhus
och pé s sitt férhindrat smittspridning. Aven
samverkan med ambulansverksamheten har varit
till god hjilp under pandemin.

Ingen ekonomisk avvikelse prognostiseras.
Individ- och familjeomsorg

Inom individ - och familjeomsorgen &r det fortsatt
hoga kostnader for institutionsvard for barn och
unga placerade pa SIS och externa HVB. En del
av dessa kostnader hade kunnat hanteras pa ett
kostnadseffektivt sitt inom ett kommunalt drivet
HVB. Verksamheten prognostiserar i dagslidget ett
underskott om 2500 tkr forutsatt att placeringarna
inte okar ytterligare.



Sarskilt riktade insatser

Inom verksamheten for sérskilt riktade insatser
prognostiserar forvaltningen ett underskott om
300 tkr. Minskade intikter fran Migrationsverket
samt uppskjuten uppstart av HVB paverkar intdk-
terna i forhallande till budgetforutsittningarna.
Personal har fran och med april placerats ut i 6v-
riga verksamheter i den man det dr mojligt for att
pa sa sitt minska den storre kostnadsbilden. Efter
augusti manad kommer forvéntas inga kostnader
belasta verksamheten.

Admin stab SN

Verksamheten prognostiserar ett dverskott om

Investeringsredovisning

1700 tkr. Detta till foljd av att en tjdnst vakans-
hallts under aret samt att man valt att senareldgga
utbytet av Socialforvaltningens fordonspark. Detta
pa grund av kommunovergripande beslut om gas-
fordon.

Kostverksamhet

Inom kostverksamheten prognostiseras ett dver-
skott om 500 tkr. Overskottet beror pa att KCMs
matsal endast haft halv beldggning under véarter-
minen samt att firre portioner serverats inom
skola, fritids och forskola till f6ljd av covid-19.

Investeringsredovisning Budget (inkl tb) Redovisat Prognos Avv.

Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021 2021 prognos/ budget
Kost -633 0 -633 0
Inventarier - reinvestering -588 -714 -800 -212
IT-investeringar -1610 -610 -1000 610
Planerings-och tidr.system -291 0 -100 191
Spol korttidsboende -60 0 -60 0
Arbetsmiljoatgarder -100 -138 -200 -100
LSS-boende -433 -100 -200 233
Hjilpmedel -700 -622 -700 0
Séngar och hjdlpmedel -225 0 -225 0
S:a Socialnimnden -4 640 -2184 -3285 1355

Verksamhetsuppféljning

Socialforvaltningen
Projekt 15050 Kost

Vid prognostillfillet pagar planering for arbets-
miljoatgiarder i Thimsforsskolans diskinldmning.
Medel kommer &ven att anvéndas till att utrusta
kok med ny ugn och avsvalningskap. Detta &r en
del av arbetsmiljo- och svinnatgdard. Medel fore-
slas dven att anvindas till utrustning av kok pa
Stig In.

Projekt 15080 Inventarier Mm

Inventarier mm har frimst anvénts till Utsiktens
omstillning till demensboende. Omstillningen har

inneburit flertalet forbattringar och sdkerhetsat-
girder i bade inre och yttre miljo. Omstéllningen
gjordes utifran det 6kade behovet av demensplat-
ser. Forvaltningen har dragit ner dvriga re-investe-
ringar till ett minimum. Verksamheten foér boen-
destdd har flyttat till ny lokal (Kaplansgatan) vil-
ket har inneburit ett behov av installation av el-las
etc. for att kunna 6ppna dorrar med Siths-kort.

Projekt 15270 IT investeringar

It investeringar har anvénts till att byta ut dldre
datorer och telefoner inom hela forvaltningen en-
ligt onskemal fran IT-enheten. Medel har dven an-
vints till att installera lasstyrning och larm pa Ut-
sikten i samband med omstéllningen till demens-
boende.



Projekt 15290 Planering & Tidr. system

Pagaende projekt kommer att kopa in moduler for
mobilomsorg under 2021. Eventuellt dverskott
onskas omforas till projekt 15080.

Projekt 15310 Spol korttidsboende

Spol (Hygienatgérd) kommer att kopas in under
aret, forvintad kostnad 60 tkr.

Projekt 15320 Arbetsmiljoatgdirder

Medel har framst anvints till Utsikten i samband
med omstéllning till demensboende. Medel har
dven anvénts till utrustning av kontor exempelvis
debiteringshandldggare.

Projekt 15360 LSS-boende

Medel har anvints till att kopa in bland annat par-
cykel till brukarna. Eventuellt 6verskott dnskas
omforas till projekt 15080.

Projekt 15190 Hjdlpmedel

Medel anvinds 16pande till storre hjdlpmedelsin-
kop som exempelvis rullstolar, rullatorer etc.

Projekt 15210 Sdngar

Omkring 10 sdngar byts ut arligen. Medel forvin-
tas forbrukas under hésten.

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 31/8 2021
Individ- och familjeomsorg
Vuxna pa institution, antal dygn 456 740 151
Barn pa institution, antal dygn 1141%* 760%* 1071
Barn i familjehem, antal dygn 6543 8 200 2 845
Aldreomsorg
Antal unika hemtjanstmottagare 489 465 454
Beslutade SoL-timmar hemtjinst 60 264 67 000 30 905
Antal personer med insats enl. HSL 584 425%H% 573
Antal fasta sérskilt boendeplatser 111 113 111
Antal vixelvard/ korttidsplatser 9 9 9
Antal externa platser SoL 2 2 1
Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Antal drende personlig assistans enl. SFB 7 9 7
Antal drende kommunal personlig assistans 9 7 8
Kostverksamheten
Antal serverade portioner 634 946 650 000 401 642

*) Varddygn i HVB i kommunens egen regi ej inkluderade

**) Anpassad efter forutsdttningar enligt tidigare beslutad EFP samt enligt justerad berdknad snittkostnad

per placeringsdygn

*#%) Utifran rddande budgettilldelning

Bilagor

Bilaga 1: Bilaga deldrsbokslut ekonomisk redovisning efter augusti ex covidl9

)




Utbildnings- och kulturnamnden

Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

Maluppfyllelse

Teckenforklaring

B Malet ir ej uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mal: Trygghet
och védlmaende - Vi har en trygg och
tillgédnglig livs- och boendemiljé dar
demokrati, medborgarens behov samt
minskad klimatpaverkan sétts i cent-
rum.

Némndens mal: UKN ska erbjuda en likvérdig

férskola, skola och Kultur- och fritidsverksam-
het med hég kvalitet.

Malet 4r ej uppfyllt.

Pa grund av pandemin har vi bedrivit distansun-
dervisning under perioder pa gymnasiet och dven
vid vid tillfdllen pa hogstadiet. Detta har paverkat
elevernas mojlighet till att nd malen eller att na en
hogre maluppfyllelse. Aven en hogre frinvaro av
bade personal och elever har paverkat undervis-
ningens kvalitet.

Skillnaden pa maluppfyllelse i norr och sdder &r
stor inom grundskolan. UKF kommer att rikta ut-
vecklingsstdd till norr, inte minst i samband med
Skolverkets satsning Nyanldndas ldrande.

Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar

O‘ Erbjuden barnomsorgs- 100% 100%

plats inom fyra manader.

. Andel elever med gymna- | /9-8% 100% 79,8% ir en minskning fran

sieexamen forra aret (84,3%).

a Andel elever med grund- | 76% 100% 76% av eleverna som slutade

ldggande behorighet fér gym- ak 91 varas ar behoriga t{ll

nasiet gymnasiet. Det &r stor skill-
nad mellan norr( 57%) och
soder (88%).

Andel elever som kinner | 21% 100% 91% av eleverna i ak fem och

sig trygga i skolan atta kiinner sig trygga i sko-
lan. Skillnaden mellan poj-
kar/flickor och norr/soder &r
valdigt liten.




Kommunfullméktiges mal: Medborgare
och kund - Vi har ett professionellt be-
motande med kundens /medborga-
rens behov i fokus.

Arbete pagar och redovisas vid helarsbokslut. De
flesta indikatorerna har paverkats av pandemin.

Némndens mal: UKN ska erbjuda en likvérdig
férskola, skola och Kultur- och fritidsverksam-

het med hég kvalitet

Indikatorer Utfall Malviirde Kommentar

== Andel forildrar som Ar 100% Redovisas vid helarsbokslut.
nojda med barnomsorgen

‘.‘ Andel skolinspektionsan- 0% 0%

mélningar som resulterar i

kritik till kommunen

== Andel elever som tar del Redovisas vid helarsbokslut.
av kulturskolans utbud

== Andelen foreningar med 100% Redovisas vid helarsbokslut.
aktivt integrationsarbete som

tilldelas foreningsbidrag

== Antal bibliotekslin Redovisas vid helarsbokslut.
== \ntal badbessk Redovisas vid helarsbokslut.

Kommunfullméktiges mal: Néringsliv
och tillvéxt - Vi har ett gott ndrings-
livsklimat som skapar férutséttningar
fér sysselséttning, for féretag att ut-
vecklas samt fér nyetableringar.

Kommunfullméktiges mal: Attraktiv ar-
betsgivare - Ledarskapet i alla verk-
samheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet
och utveckling. Vi sékerstéller vara
verksamheters kompetensférsérjning.

Tjanstegarantier

Utbildnings- och kulturnimnden har under aret haft tre tjanstegarantier:

e Bibliotek
e  Kultur- och fritidsenheten
e Badverksamheten

)




Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen 2021 har inga avvi-
kelser pa tjdnstegarantierna rapporterats in avse-
ende bibliotek och Kultur- och fritidsenheten.

Synpunktshantering

Inom utbildnings- och kulturnimndens ansvars-
omraden har det under 2020 rapporterats in totalt
44 synpunkter till Sig Vad Du Tycker!

Organisationstillhérighet
Badverksambhet - 4

Grundskola (Funktion) - 2
Kultur och fritid (Enhet) -1
Kultur/fritidsenhet (Enhet) - 13
Markaryds bibliotek (Enhet) - 2
Markaryds skola F-6 - 1
Stromsnisbruks skola 7-9 - 1
Stromsnésbruks skola F-6 - 2
Timsfors skola - 2

Traryds bibliotek- 2
Kategori

Berém - 5

Felanmilan - 1

Fraga - 13

Forslag - 5

Klagomal - 10

Orsaker till avvikelserna

Pa Hannabadets har vi haft stdngt t.om. 31/8, 2021
p.g.a. pandemin.

Vidtagna atgérder

Forlangning av arskort.

Typ

Bemdétande - 2

Fysisk miljo6 - 8

Information - 2

Innehall i tjansten - 16

Kompetens - 1

Vad inkomna synpunkter lett till
Hinvisning har skett till framtida planering - 10
Synpunkten foranleder inte nagon atgérd - 12

Atg'arder har vidtagits i enlighet med kundens
onskemal - 1

Atg'zirder kommer vidtagas i enlighet med kun-
dens 6nskemal - 6

Svarstider

Inom tva arbetsdagar - 16 (36%)

Tre till sex arbetsdagar - 15 (34%)
Sju till tio arbetsdagar - 7 (16%)
Elva till femton arbetsdagar - 3 (7%)

Mer édn femton arbetsdagar - 3 (7%)



Driftredovisning

Efter augusti manad prognostiserar utbildnings-
och kulturnimndens verksamheter en ekonomisk
avvikelse pa -10 800 tkr.

Den totala budgetramen har tilliggsbudgeterats
med 4 755 tkr for 16nerevision. Nuvarande bud-
getram uppgar till 256 423 tkr.

Det totala utfallet, externt och internt, uppgar till
176 075 tkr och den totala budgetramen uppgar
till 256 423 tkr. Den procentuella nettoférbruk-
ningen efter 8 manader uppgar till 68,7%, Rikt-
virdet efter 8 manader ir 66,7%.

Driftredovisning (Iiglill:llgttl!)t) Intikter Kostnader Netto Prognos Avyv.
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021  jan-aug 2021 jaz“(;;"l’g 2021 pg::ﬁ‘g‘gf’
Nidmnd- och styrelseverksamhet -1 013 0 -548 -548 -913 100
Foreningsbidrag -2723 0 -1 647 -1 647 -2723

Stod studieorg. och allmén kultur- -998 0 -543 -543 - 998

verksamhet

Bibliotek -5 967 279 -3796 -3517 -5767 200
Kulturskola -2 317 296 -1 867 -1571 -2 317

Idrotts- och fritidsanldggningar -6 686 699 -6 332 -5 633 -7 486 - 800
Fritidsgardar -2 373 562 -1394 -832 -2073 300
Forskoleverksamhet -52 028 6 388 -39948 -33 560 -51528 500
Pedagogisk omsorg -3425 266 -2529 -2263 - 3425

Fritidshem -8 439 1935 -8 570 -6 635 -9439 -1 000
Forskoleklass -7 064 143 -4 455 -4 311 -7 064

Grundskola -97 924 16 064 -84 050 -67 985 -100424 -2500
Grundsirskola -12245 0 -7 076 -7 076 - 12245
Gymnasieskola -44 848 5954 -36 452 -30 498 -46 148 - 1300
Gemensamt nimnder -8 374 2402 -11 858 -9 457 -14 674 -6 300
S:a Utbildnings- och kulturnimn- -256 423 34 988 -211 064 -176 075 -267 223 -10 800
den

Verksamhetsuppféljning

Néamnd- och styrelseverksamhet

Nagot 6verskott dda nimnden sammantritt digitalt
under Corona

Foreningsbidrag

Foreningsbidragen betalas ut enligt plan under
hosten

)

Stod studieorg. och allmiin kulturverksamhet

Vissa arrangemang som stllt in under varen for-
vintas genomforas under hosten.

Bibliotek
Stingt bibliotek (jan-juni) har paverkat personal-

kostnaderna da inga vakanser/vikarier behovts sit-
tas in.



Kulturskola

Minskade intékter i Kulturskolan bland de dldre
deltagarna pga. pandemin. Marknadsforing pa
bl.a. de viktiga prova pa-dagar fick stillas in.

Idrotts- och fritidsanliiggningar

500 tkr av underskottet kommer av minskade
badintikter da simhallen varit stingd under Co-
rona.

UKEF saknar tickning for driften av idrottsanldagg-
ningarna motsvarande 300 tkr.

Fritidsgardar

Personalkostnader lidgre av samma orsak som
biblioteken, dvs. Inga vakanser/vikarier samt lagt
Oppethallande under varen.

Forskoleverksamhet

Forskolans 6verskott beror till storsta del pa att
det inte varit mojligt att rekrytera behoriga ldrare
till norra kommundelen. Obehorig arbetskraft kos-
tar mindre. Overskottet férviintas minska under
hosten.

Antalet kopta forskoleplatser har 6kat och dérfor
uppstar ett underskott for den posten. (-145 tkr)

Pedagogisk omsorg
Ingen avvikelse
Fritidshem

I Traryd har bemanningen varit gor generos i for-
hallande till antalet elever under varen. En anpass-
ning har gjorts fr.o.m. hostterminen. I Timsfors
uppmérksammades dock att antal personal per
elev var langt under vad som #r rimligt for att be-
driva en siker verksamhet, varfor en utékning
skedde under varen.

Forskoleklass

Vid genomgang av fordelning mellan de olika
verksamheterna sa visar det sig att personal fortfa-
rande dr fordelad fel mellan forskoleklass, fritids-
hem och grundskola.

Grundskola

Personalkostnaderna #r for stora i forhallande till
budget. Infor hostterminen har atgérder vidtagits
for att komma nirmare balans. Klasser har slagits
samman och visstidsanstédllningar avslutats. En
oversyn dr inledd for att kritiskt granska om och
hur elevassistenter, sprakstodjare och andra stod-
funktioner ska anvédndas i verksamheten. En ny
modul i Stratsys ér inkdpt och haller pa att imple-
menteras for att ge redskap till rektorerna att pla-
nera verksamheten i forhallande till ldrares beho-
righeter. Det kommer att drdja dnnu en tid innan
effekter av detta kan synliggoras.

En stor omsittning pa chefer och controllers har
bidragit till att rektorerna inte kunnat styra verk-
samheten med den kontroll och tydlighet som
krivs for att ha en budget i balans. Innevarande ar
kom éarets budgetforutsittningar rektorerna till del
i mars, vilket inte skapar goda forutséttningar att
kunna ta ansvar for det ekonomiska utfallet.

Kostnaderna och intdkterna for interkommunala
erséttningar overstiger budget pga fler kopta plat-
ser. Salda platser + 300 tkr och kopta platser -
450 tkr.

Antal elever som har ritt till sdrskilt stod har okat
under aret. Har sker ett omfattade foréindringsar-
bete med att bygga upp flexibla undervisnings-
grupper, sk VIP-grupper, for att mer effektivt och
kvalitativt mota elevernas varierade behov.

Arbetet med att skapa ordning mellan fordelning
av personalen mellan de olika verksamheter beho-
ver fortga.

Grundsirskola

Infor budget 2021 fick grundsérskolan ett tillskott
da antal elever har okat 6ver tid. Det har inte varit
mojligt att rekrytera behoriga personal till alla
tjdnster 1 sdrskolan. Obehorig arbetskraft kostar
mindre. Overskottet férvintas minska under hos-
ten da #n fler med stora behov skrivits in i grund-
sédrskolan.

Gymnasieskola

Underskottet beror pa fler kopta (-1 mkr) och
farre sdlda (-600 tkr) interkommunala platser dn

budgeterat.

¢



Gymnasiesidrskolan koper férre platser under hos-
ten (+300 tkr)

Budgeten i 6vrigt forvintas ga ihop da bespa-

ringar gjorts bland personalen i och med den nya
tjdnstefordelningsprincipen.

Investeringsredovisning

Gemensamt nimnder

Licenskostnader overstiger budget med 0,5 mkr
for perioden, 6,3 mkr ligger som balanserande
post hir dirav avvikelsen.

Investeringsredovisning Budget (inkl tb) Redovisat Prognos Avy.
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021 2021 prognos/ budget
Kultur och fritid -2 351 -730 -2 351 0
varav bibliotek -1277 -107 -1277 0
varav kultur -378 -3 -378 0
varav badanliggningar -696 -620 -696 0
Forskola -1124 -162 -1 124 0
Grundskola -1 384 -530 -1384 0
Gymnasieskola -800 -566 -800 0
UKF Gemensamt ndmnder -3625 -652 -3625 0
S:a Utbildnings- och kulturnimn- -9 284 -2 642 -9284 0
den
Verksamhetsuppfoljning
Forskola

Bibliotek

Huvuddelen av bibliotekets investeringsmedel ir
uppbyggnaden av ett Meroppet bibliotek i Traryd.
Av kinda orsaker har arbetet forsenats och for-
hoppningsvis skall allt sta klart under senhosten
och att lantagarna far ta del av denna satsning.
Ovriga delar av investeringarna pa biblioteken #r
avsedda for att stidrka upp den dagliga sidkerheten.

Kultur

En storre investering ligger kvar pa Kulturskolan
bl.a. for att tillgodogora dansverksamheten. Vi un-
dersoker mojligheterna att utdka i storre lokaler
och har darfor riktat investeringen till den uppgra-
dering vi alla hoppas pa.

Badanliggningar

Investering genomford pa Hannabadet genom in-
kop av ny trampolin.

)

Planer finns for kvarstdende summa, det som kan
hindra é&r ifall tekniska inte har mojlighet att
hjilpa oss med de bitar som ror utemiljo.

Grundskola

En del investeringar har &dnnu inte blivit bokforda
som till exempel mobler till den nya matsalen pa
Markaryd skola (300 tkr). Omrade soders investe-
ringsbudget kommer att inte ricka till pa grund av
bland annat spansug i traslojden (arbetsmiljoan-
passning). En svarighet kring investeringsbudge-
ten dr att den sa detaljerad nagot som leder till att
det dr svart att genomfora investeringar enligt plan
bland annat i omrade norr.

Gymnasieskola
Planer finns for kvarstdende summa. Inkop av

stationdra dator for att rita CAD é&r planerat, dess-
utom ér elevdatorer bestillda. Dessutom behdver



det kopas in utrustning till nyrenoverade lokaler i
anknytning till idrottshallen.

personaldatorer och AV-utrustning. Till hosten
fortsétter vi utbyte av AV-utrustning samt elevda-
torer till grundskolan och gymnasieskolan. Ett
visst 6verskott kan forvintas pa grund av kompo-
nentbrist som leder till uppskjutna leveranser.

UKF Gemensamt nimnder

IT-investeringar har genomforts enligt plan vad
giller forstiarkning av accesspunkter, utbyte av

*) Sedan 2019 inkluderas forenings- och skolbad i antal besckare

**) Antal elever eller barn dir ett genomsnitt baserat pd mdanadsstatistik

*4%) Antal elever vid drets utgdng

Verksamhetsmatt
Verksambhet Bokslut 2020 Budget 2021 31/8 2021
Bibliotek
Antal besokare 76 977 110 000 15 495
Antal utldnade media 42 444 40 000 21339
Antal utlanade media per invanare 4,09 3,85 2,06
Kulturskola
Elever pa musikskola 150 120
Elever pa dansskola 160 153
Elever ovrigt 50 7
Elever totalt 294 360 280
Idrott och fritid
Antal besokare bad* 29 821 37 000 6474
Forskoleverksamhet
Barn inom verksamheter 1-3 ar** 244 245 252
Barn inom verksamheter 4-5 ar** 221 215 188
Barn totalt 465 460 469
Fritidshem
Barn inom verksamheter** 298 285 312
Grundskola
Elever F-9** 1240 1240 1232
Elever sirskola, egen regi*** 18 20 15
Elever sirskola, externa platser*** 4 4 4
Gymnasiet
Elever KCM** 325 330 292
Elever sdrskola, externa platser 12 12 7
Elever interkommunala platser 65 65 69




Gemensamma namnden for familjerattsliga fragor

Driftredovisning
. .. Budget ..

Driftredovisning (inkl th) Intéikter Kostnader Netto Prognos Avv.

. o o jan-aug prognos/
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021  jan-aug 2021 2021 2021 budget
Markaryds kommun -668 -171 -171 -668 0
S:a Gemensamma namnden, fa- -668 -171 -171 -668 0
miljeritt

Verksamhetsuppféljning

Prognosen for nimnden efter augusti ligger pa ett
nollresultat.

Efter 4tta manader kan ses en 1ag forbrukning pa
ett flertal poster sasom kop av umgingesstod, um-
gingesstdd med egen personal, transportkostna-
der, larm och bevakning, tolk, handledning, fader-
skapsutredningar samt kostnader for utbildningar.
Detta sammantaget gor att forvaltningen har en
forhoppning om att klara budgeten pa helar om
inget oforutsett intriffar. Kostnadsminskningarna
beror pa forindrat arbetssitt i och med pandemin,
oklarheter i fordelningen mot socialférvaltningen

samt en allmin aterhallsamhet.

Minskade tolkkostnader till f6ljd av att personalen
har mycket goda kunskaper i engelska och har
kunnat gora en del dversittningar i samtal och
skrift.

Om man gor prognos utifran foregaende ars delar
3, 2020 kan man uppskatta ett medelvirde pa
109,5 drenden per manad for delar 3, 2021. Om
trenden fortsétter med den komplexitet som det
har varit fram tills augusti sa innebar det dock inte
minskade kostnader inom omradet umgangesstod.



Gemensamma namnden for éverformynderi

Driftredovisning
Driftredovisning (]i};llggtflzt) Intéikter Kostnader Netto Prognos Avv.
. o o jan-aug prognos/
Belopp i tkr 2021 jan-aug 2021  jan-aug 2021 2021 2021 budget
Markaryds kommun -1 965 0 -892 -892 -1925 40
S:a Gemensamma namnden, -1 965 0 -892 -892 -1925 40

overformynderi

Verksamhetsuppféljning

Néamnd for overformyndarverksamhet (40)

I varje kommun ska det finnas en dverférmyndare
eller en 6verformyndarndmnd. Denna myndighet
har till uppgift att utdva tillsynen 6ver formynda-
res, forvaltares och gode méns forvaltning. Det dr
1 huvudsak Forildrabalken som styr myndighetens

verksamhet.

Markaryd kommun har en gemensam 6verfor-

myndarndmnd tillsammans med Ljungby och

Almhults kommuner. Ljungby ir virdkommun fér
namnden. Handldggare fran Ljungby kommun har
hand om administrationen av nimndens verksam-

het.

Ljungby kommun redovisar en prognos pa totalt
160 tkr mindre dn budget for ar 2021 framst pa
grund av mindre personalkostnader under aret
inom verksamheten. For Markaryd kommuns del
beridknas det till 40 tkr mindre 4n budget.



