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Risk- och vasentlighetsanalys

Ekonomi

Egen ekonomisk granskning

Leverantérsfakturor som avser egna kostnader
mdste attesteras av Overordnad chef eller motsva-
rande. Detta {6r att undvika otillbérliga ink&p.

Felaktig momsredovisning kan innebira for lite eller f6r
mycket inbetalda medel till skattemyndigheten. Fel-
aktigheterna kan 1 sin tur innebira straffavgifter vid
en granskning.

Kommunen har i vissa fall nir avdragsritt saknas
f6r mervirdeskatt i stillet ritt till ett statsbidrag pa

6 %. En kontroll att dessa fakturor bokférs ritt och
dirmed kommer med vid ansGkan av bidraget, dr
viktigt fOr att inte ga miste om inkomsten.

For sent betalda faktnror, kan innebira extra kostnader
i form av dr6jsmalsrinta, inkassoavgifter etc. Det
innebir ocksé ett merarbete i fakturahanteringen,
bide for leverantoren och kommunen.

Fakturauppgifter, si som F-skatt, registreringsnummer
for moms, fakturabilagor mm ska anges av leverantoren.
Saknas uppgifter kan kommunen bli skyldig att be-
tala sociala avgifter, mista sin avdragsritt f6r moms
etc.

For att undvika oegentligheter dr det ¢/ lampligt att de-
biteringspersonal, skapar fakturor till sig sjaly eller ndra an-
horig.

Det dr visentligt att fakturor konteras pa ett riktigt
sitt, for att sdkerstilla en korrekt bokféring.

Overgripande ekonomisk granskning

Vid avtalsbrott riskerar kommunen att bli alagda
med sanktioner i form av t.ex. skadestand, darfor ar
var avtalstrohet viktig att kontrollera.

Det dr visentligt att hantering av kontanta intikter
samt kassaredovisning gors enligt gillande regler for
att sikerstilla en korrekt bokforing.

For att undvika oegentligheter dr det viktig att be-
slutsattest sker av ritt person.

For att undvika merkostnader samt administrativt
merarbete dr det viktigt att en Gvergripande kontroll
av leverantorsfakturor genomfors.

Med hinsyn till kostnadsmassa samt paverkan pa
kostnader éver tid i form av avskrivningar och

rinta, dr det visentligt att kostnader i storre investe-
ringsprojekt redovisas korrekt.

Forkortningar

RL = Redovisningslagen

ML = Mervirdeskattelag

LSK = Lagen om sirskilt bidrag till kommuner
RP = Regler f6r penninghantering

AR = Attestreglementet (Reglemente £6r kontroll
av ekonomiska transaktioner)

GR = God redovisningssed
UP = Upphandlingspolicy
RP = Regler f6r penninghantering

RKI = Regler f6r hantering av kontanta intikter vid
forsiljning o dylikt

IP = Investeringspolicy



Verksamhet

Enligt reglementet och anvisningarna for intern
kontroll ska kommunstyrelsens interna kontroll utga
fran de reglementen och policys som antagits f6r
kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar bade f6r
kontrollen av den egna verksamheten och for den
kommunovergripande kontrollen. Kontrollen ska
utgd fran risk och visentlighet.

Egen verksamhetsgranskning

- For att vara chefer ska fa ritt forutsittningar att
bira sitt ansvar dr det visentligt att de har ritt kun-
skap och stéd. Som en del i arbetet med att kom-
munen ska vara en attraktiv arbetsgivare dr det av
stor vikt att processerna kring nyrekrytering, intro-
duktion, l6pande st6d, kompetensutveckling samt
avslut av tjdnst dr vilfungerande.

- I takt med den digitala utvecklingen i virlden ér
det av storsta vikt att vdra rutiner kopplade till I'T-
sikerhet foljer 1 samma takt.

Overgripande verksamhetsgranskning

- 7 Otilldten paverkan dr ett samlingsbegrepp for handlingar
som syftar till att paverka en tidansteperson eller fortroende-
vald att agera pa ett annat sitt dn denne tinkt, till exempel
fatta ett annat beslut inom ramen for myndighetsutivning el-
ler vdlja att inte polisanmdla bandelser. Otillaten paverkan
kan innebdra brottsliga handlingar men ocksd handlingar
Som inte ar brott i juridisk mening. En handelse betecknas
som otillaten paverkan om den drabbade uppfattar att syftet
var att paverka tidanstentivningen.” '

For att arbetsgivaren ska kunna uppfylla sitt ansvar
enligt arbetsmilj6lagen dr det viktigt att rutiner f6r
férebyggande arbete, samt hantering vid férekomst
av otillaten paverkan, r vilfungerande.

- En effektiv och kvalitativ upphandlingsprocess
ligger grunden for att skapa goda offentliga affirer.
Syftet med varje upphandling ér att uppfylla verk-
samhetens behov samt att utnyttja konkurrensen pa

I Otillaten paverkan | SKR

marknaden pa ett rittssikert sitt. En vilfungerande
upphandlingsprocess it i sig dven ett verktyg for att
térebygga brottslighet pa arbetsmarknaden i form
av oseriosa aktorer.

- E-post dr en viktig kommunikationskanal bide in-
ternt och externt, det 4r dirfor av stor vikt att vira
riktlinjer efterlevs.

- Att insatser verkstills i enlighet med fattade beslut
ar viktigt f6r bade den enskilde individen och utf6-
raren.

Personal

Det dr oerhért viktigt att samtliga beslut (anstill-
ningsbeslut och l6nebeslut) sker enligt delegations-
ordning. Felaktiga beslut kan innebira att beslut
som inte sker enligt delegationsordningen inte kan
dndras, t ex anstillningsbeslut och l6nebeslut.

Ritt 16n ska betalas ut i férhallande till aktuell
sysselsittningsgrad, ersittningar ska vara beviljade
av ritt person och l6nen ska stimma Gverens med
de i personalsystemet inregistrerade uppgifterna.
Risken finns att l6nehandliggare inte far uppgiften i
tid och ddrmed missar dndra i systemet om det sker
torindringar 1 anstilldas sysselsittningsgrad. Felakt-
igt utbetalda I6ner och ersittningar kan leda till
Okade l6nekostnader och merarbete.

Arvode till fortroendevalda ska beslutsattesteras av
ratt person.

Franvaro avseende sjukanmailan och tillfillig vard av
barn samt ledighetsans6kan ska attesteras av ritt
person. Arbetsledaren ska se till att franvaro rappor-
teras i systemet. Risken finns att om inte rapporte-
ring sker kan det leda till att man fér en 16n utan av-
drag f6r franvaro.

For att undvika risken f6r oegentligheter ska HR-
avdelningens personal inte utsittas f6r méjligheten
att betala en hégre 16n 4n man dr berittigad till,
bade nir det giller sig sjidlv och nira anhorig. Dir-
for ska inte personal inom HR-avdelningen utféra
personaladministrativa uppgifter avseende sig sjilv
eller nira anhorig.


https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/hotmotdemokratiochsamhallssystem/otillatenpaverkan.66302.html

Kommunovergripande granskning

Ekonomi

Avtalstrohet (UP)

Kontroll av inképsvolym hos
foretag vi inte har avtal med i
relation till total ink&psvolym

Upphandlingssamordnare

Vid rsbokslut

kontrollremsor (RKI)

1:a (kontrollremsa) saknas for
perioden, samt att Z 2 for peri-
oden begirs in och kontrolle-
ras i férekommande fall

Kontroll av kassabok for kon- | 1 ménad *) kontroll mot kassa- | Redovisningsekonom Fjirde kvartalet
tanta intikter (RKI) bok att kassa som Gverstiger 2

000 kr redovisats senast pafol-

jande dag
Kontroll av kassamaskiners 1 manad *) kontroll att ingen Z | Redovisningsekonom Fjirde kvartalet

Kontroll av att beslutsattest
sker av ritt person (AR)

Inrapporterad attestliggare,
stims av med aktuell attestlig-
gare

Ekonomisekreterare, redovis-
ningsekonom

Vid arsbokslut

Kontroll leverantorsfakturor

Kontroll via Inyett av fakturor
som Sverstiger 200 tkr samt
dubbelregistrerade fakturor,
blufféretag mm.

Ekonomisekreterare, redovis-
ningsekonom

Varje utbetalningsdag

Arets fem storsta investerings-

projekt (IP)

Kontroll av redovisade kostna-
der; korrekt kontering, kompo-
nentindelning, avskrivningstid
samt rimlighet jAmfért med
kostnadskalkyl som ldg till
grund for beslut.

Redovisningsekonom

Vid arsbokslut

*) KSAU bestutar vid sitt sammantride i september om en historisk period (september foregdende ar - angusti innevarande dr).

Verksamhet

Otilldten paverkan

Analys av gillande rutiner for
att forebygga otilliten paver-
kan samt rutiner for hantering
vid férekomst av otilliten pa-
verkan

Kommunchef

Vid delarsbokslut

Upphandlingsprocessen

Analys av kommunens upp-
handlingsprocess med sarskilt
fokus pa gillande rutiner for
sikerstillande av att upphand-
lade parter ej har nagon kopp-
ling till kriminell verksamhet

Upphandlingssamordnare

I samband med prognos per
april manad

Kontroll av efterlevnad av
kommunens riktlinjer for e-
posthantering

Analys av tillginglighetsunder-
sokningen

Kommunikationsstrateg

Vid arsbokslut

Verkstillighet 1 beslut

P4 kommunstyrelsens initiativ
ska verkstillighet av ett beslut
aterrapporteras och utvirderas

Berord chef

T anslutning till ordinarie rappor-
teringscykel

Intern kontrollplan
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HR

Kontroll mot delegationsord-
ning av anstillningsbeslut f6r
tillsvidareanstillning

1 ménad* arbetsenhet/nimnd

HR-avdelningen

Vid rsbokslut

Kontroll av att ritt 16n betalas
ut i forhallande till aktuell
sysselsittningsgrad

Kontroll av att ersittningar dr
beviljade av ritt person
Kontroll av utgiende krontals-
16n i férhallande till inregistre-
rat resultat i férhandlingssyste-
met

30 st med botjan pa angivet f6-
delsedatum avseende 1 minad*

HR-avdelningen

Vid arsbokslut

Underlag f6r arvoden till fér-
troendevalda, kontroll av be-
slutsattest

1 manad*

HR-avdelningen

Vid arsbokslut

Kontroll mot delegationsord-
ning av ledighetsansékan

1 manad*
arbetsenhet

HR-avdelningen

Vid arsbokslut

Kontroll av att personal inom
personalenheten ej utfér perso-
naladministrativa uppgifter f6r
anstilld som 4r ndra anhorig
("ndra anhorig" se AB § 32)

HR-avdelningen

Vid arsbokslut

Kontroll av att personal ej
handligger registrering/ utbe-
talning av egen 16n

HR-avdelningen

Vid arsbokslut

*) KSAU besiutar vid sitt sammantride i september om en bistorisk period (september foregaende ar - angusti innevarande ar), en

arbetsenhet, en namnd samt ett fodelsedatum att kontrollera.
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Namndens ekonomiska granskning

Kontroll / reglemente Utférande Ansvarig Tidplan

Kontroll av att beslutsattestant | 1 méinad *) fakturor som avser | Ekonomiavdelningen Fjirde kvartalet

¢j attesterat fakturor som avser | kurser samt intern och extern

egna kostnader samt att delta- representation (konto 71000,

garlista bifogats vid represen- 71100, 76500)

tation

Kontroll av momsredovis- 2 olika veckor *) / 2*25 faktu- | Ekonomiavdelningen Fjirde kvartalet

ningen (ML) ror i l6pande f6ljd

Kontroll av 6 % statsbidrag 2 olika veckor *) / 2*25 faktu- | Ekonomiavdelningen Fjirde kvartalet

(LSK) ror i16pande f6ljd

Kontroll av betalningsdag (RP) | 2 olika veckor *) / 2*25 faktu- | Ekonomiavdelningen Fjirde kvartalet
ror i l6pande f6ljd

Kontroll av fakturor vad avser | 2 olika veckor *) / 2*#25 faktu- | Ekonomiavdelningen Fjirde kvartalet

F-skatt, registreringsnummer ror i 16pande f6ljd

f6r moms, fakturabilagor m m

(ML/RL)

Kontroll av debiteringar avse- 1 manad *) Samtliga fakturor Ekonomiavdelningen Fjirde kvartalet

ende samtliga fakturor som som avser denna personal

personal med tillging till debi-

teringssystemen samt nira an-

hérig enl. AB § 31 (GR)

*) KSAU bestutar, vid sitt sammantride i september, om en historisk period (september foregdende dr - angusti innevarande dr) att
kontrollera.

Namndens verksamhetsgranskning

Kontroll / reglemente Utf6érande Ansvarig Tidplan

Rutiner vid nyanstillning och av- | Analys av gillande rutiner f6r HR-chef Vid arsbokslut
slut av tjdnst kravstillande vid rekrytering, in-
troduktion; I6pande stéd och
kompetensutveckling samt avslut

av tjdnst.

IT-sikerhet Analys av gillande rutiner for att | IT-chef Vid arsbokslut
férebygga angrepp samt siker-

stilla kontinuitet vid ett angtepp




