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Inledning

Tillsammans bygger vi Markaryds
kommun!

Medborgarperspektivet dr var demokratiska grund-
bult. Som anstillda och fortroendevalda arbetar vi i
medborgarens tjanst och dirfor strivar vi efter att
alla beslut ska fattas sa nira den enskilde medborga-
ren som mojligt. Goda relationer skapar vi tillsam-
mans genom ett gott bemotande och respekt for
varandra. Alliansens ambition ir att samla en bred
politisk enighet bakom sina forslag for Markaryds
kommuns bista.

Markaryds kommun ska vara en kommun dér inva-
narna ir delaktiga och bidrar till en god livsmiljo.
Verksamheten ska bygga pa respekt for mianniskors
ratt till sjdlvbestimmande och integritet samt m&j-
liggora egna val. Barns och ungdomars bista ska sét-
tas i frimsta rummet. Var och en ska kunna kiinna
trygghet och fa den vilfiardsservice man behover for
att leva ett gott liv.

Anstillda och fortroendevalda i Markaryds kommun
har fatt ett ansvar for att se till att var del av vérlden
blir en plats dér det dr gott att leva, arbeta och verka.
Vi ska se till att vi &r riktigt bra inom nagra omraden,
ganska hyggliga pa det mesta och vi ska inte vara
daliga pa nagot. Vi ska, helt enkelt, vara en valskott
kommun som vara invanare dr ndjda med och som
ocksa lockar fler att bostta sig i.

Vara utmaningar

Under de senaste aren har befolkningstillvixten i
Markaryds kommun varit mycket kraftig. Den
snabba befolkningsokningen paverkar i stor ut-
strackning vara verksamheter, inte minst vad géller
behovet av lokaler for forskolor och skolor samt per-
sonal. Samtidigt dr det svart att med sékerhet be-
doma den framtida befolkningsutvecklingen som
fortfarande 4r oséker.

Behovet av resurser for stod och hjilp till barn, ung-
domar och familjer med sirskilda behov samt till
vara dldre Okar, vilket gor det angeldget att prioritera
resurser till forebyggande insatser. Mot bakgrund av
dessa forutsittningar maste vi vara mycket forsiktiga
med nya ataganden som pa sikt kan fa ekonomiska
konsekvenser for de kommunala verksamheterna.
En stark kommunal ekonomi bygger bland annat pa
god ekonomisk hushallning och att man tar hojd for
att ha ekonomiska reserver for ovintade hiindelser.
Budget 2019 har upprittats i syfte att skapa detta
handlingsutrymme.

Var vision

Alliansens overgripande malsittningar for 2019 ér:
1) Ett gott forvaltarskap 2) Attraktiv arbetsgivare
med god kompetensforsorjning 3) Ett vixande na-
ringsliv och fungerande arbetsmarknad 4) Utbild-
ning for ett livslangt liarande 5) Trygg vilfird och
ratt till ett sjilvstindigt liv 6) Utvecklingsplan 2030
med vixande, trygga titorter och landsbygd 7) Ett
aktivt miljoarbete.

Vi vill att Markaryds kommun ska vara en kommun
som forenar frihet med gemenskap och socialt an-
svarstagande, byggd pa en etik och pa virderingar
som haller over tid. Dessa grundliggande virde-
ringar maste gilla i hela vart samhille.

Med stod av vara sju overgripande malsittningar och
de resurser vi tillskapat i 2019 ars budget har vi lagt
en god grund for att lyckas i arbetet med att bygga
en stabil grund for vara kommunala verksamheter.
Lat oss tillsammans ta ansvar och bygga vidare pa
de virderingar och det arbete som gjort oss sa fram-
gangsrika.

Tillsammans bygger vi Markaryds kommun!
Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordforande
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som ir av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en atgérdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har be-
slutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att
betona att ekonomin &r en restriktion for verksam-
hetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksam-
heten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behovs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och &dndamalsenlig verksamhet
samt for att gdra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgardsplaner i lagens mening triader in for
att aterstilla negativa resultat sa att de inte ldmnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krivs
langsiktigt ett ekonomiskt Gverskott bl.a. for att
¢ finansiera investeringar och vardesikra an-
laggningstillgangar,
e beakta samtliga pensionsataganden,
e konjunkturanpassa resultatet,
e tillskapa resurser for utveckling.
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For att uppna malet om god ekonomisk hushallning
bor resultatet ligga i ndrheten av 2 % av skatter, stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att fa en vilskott
ekonomi krévs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen &r sty-
rande for vilka verksamhetsmissiga ambitioner man
har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora restrikt-
ion for
e hur mycket den 16pande verksamheten far
kosta,
e investeringsnivaer och finansiering av
dessa,
e formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hante-
ring av resultatutjimningsreserv faststilldes av kom-
munfullmiktige 2013-12-19, § 109.
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Overgripande mal och riktlinjer fér verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att kommun-
fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt for kommunen,
bland annat mal och riktlinjer for verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och riktlin-
jer for planeringsperioden ir politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utdver
vad som stadgas i lag och férordning och utgér en
grund for prioritering. Mélen &r i huvudsak av over-
gripande karaktir och foljer inte nimnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och riktlinjer
iar styrande och didrmed relevanta for alla nimnder,
vilket i sin tur innebér att varje nimnd formulerar
mal som bidrar till att forverkliga samtliga kommun-
fullmiktiges mal.

Varje namnd skall arligen faststédlla nimndens mal
som utgor det styrande dokumentet f6r vad som dr
verksamheternas uppdrag. I niamndens maldoku-
ment ingar de av nimnden faststdllda malen samt
tjanstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mét-
bara samt ange indikatorer/métetal for vad nimnden
skall uppfylla utifran de Gvergripande fullmédktige-
malen samt hur dessa ska f6ljas upp. Kommunfull-
maktige faststiller slutligen nimndens mal och indi-
katorer/mitetal, vilket sikerstiller savil fullmikti-
ges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Niamndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till or-
ganisationen (forvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan med verksamhetsmal dar det fram-
gar for verksamheterna hur malen skall uppnas och
vem som skall utfora uppdraget.

Overgripande forhallningssatt

Det fortroende som vi politiker fatt av kommuninva-
narna skall vi forvalta med fokus pa medborgarper-
spektivet, som dr var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i medbor-
garens tjdnst och strdva efter att alla beslut skall fatt-
tas sa nira den enskilde medborgaren som mgjligt.
Vart sitt att bemota medborgarna skall priaglas av ly-
hordhet och en ambition att vi varje dag och i varje
beslut maste fortjana det fortroende vi erhallit att for-
valta vara gemensamma angeldgenheter.

Maldokumentet

Kommunfullmiktiges mal dr formulerade i fyra mal-
omraden under den Overgripande visionen, vilket
underlittar information och kommunikation om ma-
len.

Vision
Det ska vara gott att leva, arbeta och verka i Mar-
karyds kommun.

Kommunfullméaktiges malomraden
e Trygghet och vilmaende

e Medborgare och kund

e Nairingsliv och tillvéixt

e Attraktiv arbetsgivare

Markaryds kommun|3
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Trygghet och vilmaende

Vi har en trygg och tillgéinglig livs- och boendemil;jo
diar demokrati, medborgarens behov samt minskad
klimatpaverkan sitts i centrum.

Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemdtande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Niéringsliv och tillviixt
Vi har ett gott niringslivsklimat som skapar forut-
séttningar for sysselsittning, for foretag att utvecklas
samt for nyetableringar.

Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter priglas av profess-
ionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och ut-
veckling.

Vi sikerstiller vara verksamheters kompetensfor-
sOrjning.

Finansiella mal

Finansiella mal Indikator/métetal Mélvarde
Det egna kapitalet ska virdesékras. Eget kapital skall vid utgangen av aret vara minst
summan av foregaende ars utgaende eget kapital
och arets inflation.
Pensionskapitalets tackningsgrad av Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen
kommunens totala pensionsforpliktelser | kan medges fullt ut finansiera de pensionskostna-
skall vid slutet av 2019 vara 100 %. der kommunen har utéver de PO-paslag som be-
lastar verksamheterna i driftbudgeten.
Marknadsvirdet av medel avsatta i pensionsfor- 100 %
valtning i forhallande till pensionsskuld. Kvoten
mellan avsittning och skuld skall ar 2019 uppga
till minst 100 %.
Kommunen skall ha sadan likviditet att | Kommunens likviditet ska under en tremanaders- | > 23 mkr
finansiell handlingsfrihet sdkerstills. period i genomsnitt inte understiga beloppet for
utbetalning av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter.
Kommunen skall ha en god soliditet. Soliditeten skall vara minst 60 %. 260 %
Investeringsvolymen ska vara langsik- | Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som
tigt, ekonomiskt hallbar. overstiger 25 miljoner kronor och har en livslangd
pa mer dn 20 ar, skall inte Gverstiga summan av
arets resultat och arets avskrivningar.
Kostnaden for den affarsdrivande verk- | Kvoten mellan intikter och kostnader skall vara 21
samheten, VA- och avfallshanteringen, | minst 1.
ska i sin helhet finansieras med avgifter
exklusive sluttdckningen av Alandskop.
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Budgetforutsattningar

Allméanna férutsattningar

De ekonomiska forutsdttningarna for Markaryds
kommun ir till mycket stor del beroende av den eko-
nomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas. Det starka konjunkturld-
get i Sverige haller dnnu i sig. Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) bedomer att hogkonjunkturen
under ar 2018 nar sin topp och att en konjunkturav-
mattning kommer att synas allt tydligare under ar
2019. SKL riknar da med en inbromsning av tillvax-
ten inom bade BNP (bruttonationalprodukt) och
sysselsdttning.

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och

dldre aldrar dr nu betydligt snabbare dn den for anta-
let personer i yrkesverksam alder. SKL fortsitter i

Demografisk forsorjningskyvot i kommunen (HO0927)

sin ekonomirapport fran maj 2018 att patala att detta
leder till att behovet av verksamhet okar mer 4n det
som beréknas kunna finansieras genom 6kad syssel-
sdttning som ger okade skatteintikter.

Kommunernas arbete med att fordndra och utveckla
verksamheten maste intensifieras och i dnnu storre
utstrackning inriktas pa effektiviseringar med hjilp
av ny teknik och nya arbetssitt. Enligt SKL:s berik-
ningar skulle kommunsektorn behdva 60 procent av
den totala sysselsittningsokningen i riket fram till ar
2025. Berdkningen utgar fran att resurserna till sko-
lan, varden och omsorgen skulle 6ka i takt med den
demografiska utvecklingen.

Den demografiska forsdriningskvoten beriknas som summan av antal personer 0-1% &r och antal personer &5 ar och dldre
dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvart &r ett lagt virde. Killa: SCB.

== Markaryd
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Lokala forutsattningar

Den demografiska forsorjningskvoten fér Marka-
ryds kommun var ar 2017 0,91. Det innebir att pa
100 personer i aldrar dér flest forvirvsarbetar, 20-64
ar, finns det 91 personer som dr yngre eller dldre. For
Sverige som helhet var forsorjningskvoten 0,75. Om
vi jamfor Markaryd med 6vriga kommuner i Sverige
kom vi pa plats 208 av alla kommuner ar 2017. Se-
dan ar 2007 har den demografiska forsorjningskvo-
ten 6kat med 14 procent i Markaryds kommun vilket
ar en nagot snabbare 6kning #n riket totalt.

Under 2018 har befolkningen i Markaryds kommun
fortsatt att 6ka men nu i ldgre takt jaimfort med fore-
géende ar. Antal invanare per 2018-08-31 var 10 197
vilket dr en 6kning med 28 personer sedan arets bor-
jan. Vi kan konstatera att det &r osédkert hur utveckl-
ingen kommer att vara framover. En inte ovésentlig
del av denna befolkningsokning utgdrs av nyan-
landa, vilket stéller stora krav pa en fungerande in-
tegration.

Invanare totalt
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Manadsstatistik for Arbetsfarmedlingen 16-64 ér{fﬁdelseland Europa utom Sverige, Utomeuropeiska lander).
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Lokalt har det skett en minskning av antalet 6ppet
arbetslosa under det senaste aret. Mellan september
2017 och september 2018 har andelen totalt 6ppet
arbetslosa i kommunen (16-64 ar) minskat fran 210
till 194 personer (-7,6 %). Av dessa dr 130 personer
(67,0 %) utrikesfodda. Under samma period har
dven andelen sdkande (16-64 ar) i program med ak-
tivitetsstdd minskat fran 262 till 220 personer (-16,0
%). Av dessa dr 172 personer (78,2 %) utrikesfodda.
Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar (18-24 ar) mins-
kar fran 39 personer till 34 (-12,8 %). Av dessa dr 16
personer (47,1 %) utrikesfédda. Antalet ungdomar
(18-24 ar) med aktivitetsstod minskade fran 43 till
24 personer (-44.,2 %).

I regeringens budgetproposition har aviserats ett an-
tal forslag som berdr kommunsektorn. Det finns
flera specialdestinerade statsbidrag till kommu-
nerna. De budgetmissiga effekterna paverkar savil
intdkts- som kostnadssidan med samma belopp.
Kommunen kommer, i den man det dr mojligt, att
tillgodogora sig effekterna av dessa statsbidrag.

Mot bakgrund av de allmidnna forutsittningarna
maste den lokala, ekonomiska politiken dven fort-
sdttningsvis priglas av aterhallsamhet, effektivise-
ring och mycket stor forsiktighet vad giller nya ata-
ganden som pa sikt kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser for de kommunala verksamheterna.
Dirfor dr det angeléget att verksamheterna stiandigt
arbetar med utveckling och effektivisering.

Skatteintdkter och kommunalekono-
misk utidmning

Skatter och kommunalekonomisk utjamning 4r de
storsta intidktskillorna och det dr flera faktorer som
paverkar dess storlek. Antal invanare den 1 novem-
ber aret innan budgetaret, skatteunderlagets storlek,
utdebiteringsniva, strukturfaktorer som aldersfordel-
ning ar nagra av faktorerna. Skattesatsen dr for ar
2019 faststilld till 21,31 kr.

8|Markaryds kommun

Skatteintdkterna dr beriknade efter Sveriges kom-
muners och landstings prognos i cirkulédr 18:37 in-
klusive egen prognos for befolkningsutvecklingen.

Riksdagen beslutade ar 2017 om ett extra statsbidrag
pa 10 miljarder till kommuner och landsting, de s.k.
“vilfardsmiljarderna”. For Markaryds del blev totalt
belopp som fordelas enligt flyktingvariabler 10,6
miljoner kronor for ar 2017. For ar 2018 tilldelas
Markaryds kommun 12,7 mkr. Direfter minskar er-
sittningen som fordelas enligt flyktingvariabler sa
for ar 2019 prognostiseras ersittningen till 9,3 mkr
och for ar 2020 5,6 mkr. I budgetpropositionen for
ar 2018 foreslar regeringen att kommuner och lands-
ting tillfors 5 miljarder ar 2019 och ytterligare 5 mil-
jarder ar 2020. De nya tillskotten ingar i det gene-
rella statsbidraget.

Ovriga budgetférutséttningar

Budgeten bygger pa att invanarantalet per 1 novem-
ber 2018 dr 10 185. For aren 2019-2020 antas inva-
narantalet vara 10 185.

Personalomkostnadspaldgget for ar 2019 dr 39,20 %.
Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvarsfor-
bindelsen har berdknats enligt Skandias prognos 31
augusti 2018.

Niamnderna kompenseras inte for prishojningar.

Kommunstyrelsen far 6,7 mkr i tillskott ar 2019 for
att bl.a. arbeta med ~Utvecklingsplan 20307, ticka
okade kostnader for IT-licenser och internetavtal,
professionell god man i samarbete med Ljungby, be-
siktning reparation och underhall av lekplatser.

Socialnamndens ram utokas med 9,4 mkr for att bl.a.
tacka okade kostnader inom LSS-verksamheten, pla-
ceringar inom individ- och familjeomsorgen och
okade volymer inom dldreomsorgen.



[BUDGET 2019 EFP 2020-2021] Finansiering

Utbildnings- och kulturndmndens ram 6kas med 5,0
mkr for att bl.a. permanenta arbetet med forebyg-
gande insatser, for arbete med nyanlidndas ldrande
och behov inom grund- och gymnasiesirskolor.

Finansnetto

Det egna finansnettot beréknas bli negativt da var 1a-
neskuld okar samtidigt som vi inte kan vénta nagra
nya finansiella intdkter av engangskaraktir. Avkast-
ningen pa pensionskapitalet kan medges finansiera
de pensionskostnader vi har som inte ticks av ndmn-
dernas driftbudget.

Centrala anslag

Kommunstyrelsens anslag till forfogande dr budge-
terat till 600 tkr per ar under planperioden. Av detta
anslag ska 150 tkr arligen anvindas for att forbattra
tillgdngligheten i kommunen.

I budgeten finns en buffert som star till den centrala
ledningsgruppens forfogande. Bufferten uppgar ar
2019-2021 till 4 mkr. Bufferten ska anvédndas vid be-
hov av respektive forvaltning da vriga omfordel-
ningsmdjligheter dr uttomda. Dessa behov som avi-
lar forvaltningen far inte varit kidnda vid budgetens
antagande. Framstdllan om medel fran bufferten
gors av respektive forvaltningschef och tilldelning
beslutas av den centrala ledningsgruppen i konsen-
sus. I det fall konsensus ej uppnas lyfts fragan till
kommunstyrelsen. I sdrskilda fall kan fragan lyftas
direkt till kommunstyrelsen i ett forstaskede. I sam-
band med manadsuppfoljningarna och vid budget-
uppfoljning efter 4, 8 och 12 manader ska redovis-
ning ges till kommunstyrelsen.

Kommunchefens anslag till forfogande uppgar till
500 tkr per ar under planperioden.

Anslaget for 1onedkningar har budgeterats centralt
och motsvarar en 16nedkning under aren 2019-2021
pa 3 %. Namnderna kompenseras for verkligt utfall.

Kostnaden for revisionen dr budgeterad till 900 tkr
ar 2019, 850 tkr ar 2020 och 850 tkr ar 2021.

Extra statsbidrag fér mottagande av
flyktingar

Atgarder for att forbittra och snabba pa integrat-
ionen av nyanldnda ska prioriteras och inom ramen
for detta har en kommundvergripande strategi fast-
stéllts av kommunstyrelsen i sérskild ordning. Ar
2018 inridttas arbetsmarknads- och integrationsfor-
valtningen for att driva integrationsarbetet.

I december ar 2015 fick Markaryds kommun ett
statsbidrag pa 12,4 mkr for mottagande av flyk-
tingar. Per 2018-12-31 kommer 6,3 mkr att atersta
om inte nagra medel aterlimnas under innevarande
ar. Kommunstyrelsen har beslutat att ytterligare 2,3
mkr ska anvidndas under ar 2019-2020. Kvar finns
4,0 mkr som inte tagit i ansprak dnnu. Det resterande
beloppet ligger bokfort pa ett balanskonto. Ett regel-
verk for nyttjande av dessa pengar kopplat till den
ovan nimnda strategin har arbetats fram. Insatser
som minskar framtida kostnader for forsorjnings-
stod, liksom ovriga kostnader som é&r direkt hanfor-
bara till flyktingsituationen, ska prioriteras.

Kommunfullméktige har 2016-10-31, § 119, stéllt
sig bakom strategin att detta anslag budgetmassigt
ska ligga kvar pa det balanskonto det finns pa idag
till det tillfzlle da atgérden beslutas. Det belopp som
ska anvindas for ar 2018 budgeteras upp bade pa in-
takts- och kostnadssidan. Resterande del foreslas ba-
lanseras vidare Gver till kommande ar. I samband
med manadsuppfoljningarna och vid budgetuppfolj-
ning efter 4, 8 och 12 manader ska redovisning ges
till kommunstyrelsen.

Markaryds kommun|9



Finansiering [BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

Personal

Markaryds kommun har ca 870 tillsvidareanstillda.
Av dessa ir 81,9 % kvinnor och 18,1 % mén. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden dr 91 % och
far anses hog for att vara kommunal verksamhet.
Den totala personalkostnaden uppgér till cirka 486
mkr, vilket motsvarar ca 68 % av hela den kommu-
nala budgeten.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro var under de sex forsta
manaderna ar 2018, 5,86 %. Det dr en marginell 6k-
ning jamfort med motsvarande period ar 2017. Den
totala kostnaden for sjukfranvaron under ar 2017 var
cirka 7,1 mkr.

Personalomséttning

Andelen av kommunens personal som &r aktuella for
att avsluta sin anstéllning pa grund av pensionering
kommer fortsétta att 6ka. Detta faktum tillsammans
med vetskapen om att ett antal av kommunens an-
stdllda kommer att sluta av annan anledning 4n pens-
ion, ett antal kommer att vara sjukskrivna, foréldra-
lediga, tjinstlediga for studier eller av andra skil in-
nebdr att varje ar kommer Markaryds kommun ha ett
behov av att rekrytera runt 130 personer. Utifran
detta anstéllningsbehov &r det viktigt att Markaryds
kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dér
personal trivs och stannar kvar i sina anstéllningar
och pa det sittet vicker intresse hos andra av att
jobba i Markaryds kommuns olika verksamheter.
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Attraktiv arbetsgivare

Insatser gors for att Markaryds kommun skall vara
och upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Perso-
nalpolicydokument revideras, nytt rekryteringsverk-
tyg har kopts in och ett formanspaket, Forman Mar-
karyd, har introducerats. Dessutom har alla anstillda
fr o m arsskiftet 17/18 gratis kaffe.

Arbetsmiljé

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljépolicy skall
anstillda i kommunen ha en trygg, siker och omvix-
lande arbetsmiljo. Det dr viktigt att alla arbetsplatser
beaktar arbetsmiljofragorna i sitt dagliga arbete.

Det péagar ett standigt jobb med att utveckla kommu-
nens chefer och ledare. Denna utveckling skall i sin
tur leda till bittre chefer och bittre verksamhet samt
okad trivsel.
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Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska forutsittningar som giller for kom-
mande ar, tar kommunfullmiktige beslut om namn-
dernas ramar inkl. investeringar i juni manad. Beslut
om finansplan, taxor och avgifter tas av kommun-
fullméiktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ir att ge ndmnderna mer tid for internt budgetarbete
och att mojliggora att arbetet med eventuella verk-
samhetsanpassningar kan paborjas redan fore ars-
skiftet.

Anslagsbindning

Niamnd dr en anslagsbindningsniva. Eventuella sats-
ningar inom en ndmnd far, nir ramen ar faststilld,
ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar
inom ndmnden.

Ekonomiaret

Januari Budgetarbetet inleds nér forvalt-
ningen analyserar aret som gatt och
diskuterar kring budgetforutsitt-
ningar.

De generella budgetforutsittning-
arna sammanstills av ekonomiche-
fen. Forvaltningarna tar fram de
nimndspecifika  forutsittningarna
och ndmnderna faststiller dem.
Mars Centrala ledningsgruppen tar fram
ett budgetforslag.

Februari

Respektive ndmnd behandlar sitt
bokslut och dverldamnar for samman-
stéllning till kommunens bokslut.
April Centrala ledningsgruppen overlim-
nar sitt forslag till kommunstyrel-
sens och nimndernas presidier (bud-
getberedningen). De politiska parti-
erna star obundna till arbetsramarna
och kan i den fortsatta processen
gora egna och andra prioriteringar.
Maj Budgetberedningen bereder budge-
ten och 6verldamnar till kommunsty-
relsen for vidare beredning och be-
slut.

Forvaltningen MBL-forhandlar det
kommunévergripande budgetforsla-
get.

Juni Kommunfullméktige fattar beslut
om namndernas ramar.

Septem- Forvaltningen tar fram ekonomisk
ber rapport per sista augusti.

Oktober Néamnderna har MBL-foérhandlat och
beslutat om sin detaljbudget och sina
nimndmal.

November | Kommunfullméktige faststiller fi-
nansplan, investeringar, taxor och
avgifter. Budgeten faststills av den
nyvalda fullmiktige.
Forvaltningscheferna upprittar verk-
samhetsplaner.

December | Den sammanstillda budgeten distri-
bueras till kommunfullmiktige.
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Budgetuppfoljning
Manadsuppféljning

Respektive forvaltning f6ljer manadsvis upp forvalt-
ningens ekonomi och gor en helarsprognos som re-
dovisas till respektive namnd/ styrelse. Redovis-
ningen Overldmnas dven till Ekonomiavdelningen
som sammanstéller de fyra férvaltningarnas progno-
ser till en dvergripande prognos for hela kommunen.
Den kommunovergripande prognosen Gverldmnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantride paf6l-
jande manad.

Uppféljning efter 8 manader

Efter atta manader gor respektive nimnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar Markaryds kommun en Delars-
rapport” efter atta manader. Delarsrapporten grans-
kas av kommunens revisorer och redovisas till kom-
munfullméiktige.

Uppféljning efter 12 manader

Efter tolv manader gor respektive nimnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar kommunstyrelsen en ~Arsredo-
visning” efter rikenskapsérets utgang. Arsredovis-
ningen granskas av kommunens revisorer och redo-
visas till kommunfullméktige. I enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullméktige ta stillning till
dels om arsredovisningen ska godkédnnas samt dels

om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intikter 105 344 153 342 154 203 155 663
Verksamhetens kostnader - 642226 |- 713999 |- 728459 - 741744
Avskrivningar - 35500 |- 36500 |- 37500 - 38500
Verksamhetens nettokostnad - 572382 |- 597157 |- 611756 - 624581
Skatteintékter 394 164 402 515 420 241 433 428
Gen. stb, skattekostn. & utjimn. 180 228 196 110 191 178 192 081
Summa skatteintiikter, gen. stb mm 574 392 598 625 611419 625 509
Resultat fore finansnetto 2010 1468 - 337 928
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 99,7 % 99,8 % 100,1% 99,9 %
Finansiella intdkter 105 105 105 105
Finansiella kostnader - 2860 |- 3060 |- 3710 - 3810
Finansnetto - 2755 - 2955 |- 3605 - 3705
Resultat exkl. avkast. pensionskap. - 745 - 1487 - 3942 - 2777
Avkastning pensionskapitalet

Finansiella intikter Pensionskapitalet 7 000 7 000 7 000 7 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Finansnetto Pensionskapitalet 6 300 6 300 6 300 6 300
Arets budgeterade resultat 5555 4 813 2 358 3523
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Driftoudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP
Namnd/styrelse 2018 2019 2020
Externa poster
Ndmnds / styrelseverksamhet
Kommunstyrelse -140 787 -149 805 -149505 -149 005
Miljo- och byggnadsnamnd -297 -348 -348 -348
Socialndmnd -200 123 2137211 -212021  -210 321
Utbildnings— och kulturnimnd -188 34{?;II -196 2421  -196 342  -196 342
Gemensamma ndmnden -630 -630 -630 -630
Kf:s specialanslag not 1 -20 819 -16 435 -31 935 -45 935
Revision not 2 -825 -900 -850 -850
S:a Namnds / styrelseverksamhet -551 829 -578 081 -591 631 -603 431
Finansforvaltning
Totala skatteintikter not 3 574 392 598 625 611419 625509
Finansnetto not 4 3545 3345 2 695 2 595
varav eget finansnetto 2755 -2 955 -3 605 -3 705
varav pensionskapitalavkastning 6 300 6 300 6 300 6 300
Pensionskostnader utover driftbudget not 5 -17 707 -17 026 17075 -17 100
Foridndring av semesterloneskuld not 6 -500 -1 000 -1 000 -1 000
Justeringsposter
- Avskrivningar 33 154 35450 35450 35450
Avskrivningar not 7 -35 500 -36 500 -37 500 -38 500
S:a Finansforvaltning 557 384 582894 593989 606954
Forindring av eget kapital not 8 5 555 4 813 2 358 3523
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Investeringsbudget

Belopp i tkr BUDGET BUDGET

Namnd/styrelse 2018 2019

Kommunstyrelse -45 720 -51 830 -49 636 -39 488

varav kommunstyrelseforvaltning -7420 -9650 -2950 -4 850

varav tekniska forvaltningen -38 200 41315 -46 586 -34 538

varav arb.markn. & integr. forvaltningen -100 -865 -100 -100

Miljo & Byggnadsndmnd 0 0 0 0

Socialndmnd -2 075 -4 260 -1 750 -1250

Utbildnings & Kulturnimnd -7 090 -8 125 -8 065 -6 885

Nettoutgift -54 885 -64 215 -59 451 -47 623

varav VA-kollektivets investeringar -9 180 -7 360 -8 360

Noter till driftbudget
Not 1 Kf:s Specialanslag BUDGET BUDGET EFP EFP
2018 2019 2020 2021
Ks:s Anslag till forfogande - 600 |- 600 |- 600 - 600
Buffert till centrala ledningsgruppens forfog - 7 300 - 1500 - 4000 - 4000
Kommunchefens anslag till forfogande - 500 |- 500 - 500 - 500
Centralt Ionedkningsanslag - 12419 - 26000 |- 39000 - 53000
Lonedkning 2018 (utdelas till nimnderna) 12 165 12 165 12 165
Summa Kf:s Specialanslag - 20 819 - 16435 - 31935 - 45935
Not 2 Revision * BUDGET BUDGET EFP EFP
2018 2019 2020 2021

Revision - 825 |- 900 - 850 - 850
Summa Revision - 825 - 900 - 850 - 850

*) En mindre del av anslaget anvénds till de fortro-
endevalda revisorernas arvoden m.m. medan mer-
parten av anslaget anvénds av de fortroendevalda

revisorerna till kOp av revisionstjinster.
Revisionsanslaget bereds av kommunfullmiktiges
presidium.
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Not 3 Skatteintakter BUDGET BUDGET EFP EFP
2018 2019 2020 2021
Kommunalskatt 393 707 402 515 420 241 433 428
Slutavrikning 457
Skatteintiikter 394 164 402 515 420 241 433 428
Inkomstutjgmning 151 553 156 533 152 439 155993
Kostnadsutjimning - 1442 10 419 10711 11011
Regleringsbidrag/avgift 1597 4 477 7059 9 668
Strukturbidrag - - - -
Fastighetsavgift 16 700 16 793 16 793 16 793
LSS-utjimning - 942 |- 1384 - 1384 - 1384
Generella statsbidrag och utjamning 167 466 186 838 185 618 192 081
Extra statsbidrag integrationsdel 12 762 9272 5560 -
Summa Skatteintikter, bidrag & utjam. 574 392 598 625 611 419 625 509
Not 4 Finansnetto BUDGET BUDGET EFP EFP
2018 2019 2020 2021
Rénta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga rinteintikter 5 5 5 5
Utdeling av Regionsforbundets eget kap.
p.g.a. skattevixlingen - - - -
Rinteintikter 105 105 105 105
Intidkter Pensionskapitalet 7 000 7 000 7 000 7 000
Kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 - 700 - 700
Avkastning pa Pensionskapitalet 6 300 6 300 6 300 6 300
Summa Positivt Finansnetto 6 405 6 405 6 405 6 405
Réntor pa upptagna lan - 1650 |- 1750 [- 2200 - 2200
Rénta pa pensionsatagande - 1200 |- 1300 [- 1500 - 1600
Ovriga rintekostnader - 10 - 10 - 10 - 10
Rintekostnader - 2860 - 3060 - 3710 - 3810
Finansnetto Markaryd - 2755 - 20955 - 3605 - 3705
Totalt Finansnetto 3545 3345 2 695 2 595
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Not 5 Pensionskostnader BUDGET BUDGET EFP EFP

2018 2019 2020 2021
KP-paslag fran driften 18 000 19 700 20 400 21 400
Loneskatt fran driftbudgeten 4140 4301 4 462 4922
Fran driftbudgeten 22 140 24 001 24 862 26 322
Nyintjinade pensionsférmaner - 5291 - 4313 - 4598 - 5085
Pensionsutbetalningar - 10610 |- 11263 |- 10906 - 10949
Utbetalning individuell pensionsdel - 15964 - 17554 |- 18164 - 18785
Loneskatt - 7982 |- 7897 - 8269 - 8603
Pensionskostnader - 39 847 - 41027 - 41937 - 43422
Pensionskostnader utover driftbudget - 17 707 - 17 026 - 17 075 - 17100
Not 6 Semesterloneskuld BUDGET BUDGET EFP

2018 2019 2020
Foridndring av semesterloneskuld - - 1000 - 1000
Summa forindrad semesterloneskuld - 500 - 1000 - 1000 - 1000
Not 7 Avskrivningar BUDGET BUDGET EFP EFP
2018 2019 2020 2021
Avskrivningar - 35500 [- 36500 |- 37500 - 38500
Summa avsKkrivningar - 35500 - 36 500 - 37500 - 38500

Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstid i ar

Exempel pa Investering/avskrivningsobjekt

3

Persondatorer.

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmobler, grisklippare.

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok.

20 Maskinstegar och hivare, friluftsanliggningar, barnstugor av enklare kvalitet.

25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer.

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader.

50 Forvaltningshus som ér att betrakta som monumentalbyggnad.

Obegrinsad Mark, tavlor skulpturer.
Ett investeringsprojekt skall uppga till minst 20 tkr. Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
Néamnderna belastas med kapitalkostnader for de in- av rénta.
vesteringar som man genomfort. Ndmndernas kapi-
talkostnader tillférs finansforvaltningen som ersétt- Avskrivningar i form av en planméssig védrdened-
ning for det ianspraktagna kapitalet. sdttning av anldggningstillgangarna paborjas mana-

den efter investeringen. For storre projekt paborjas
avskrivningarna efter fardigstillandet.
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Rénta berdknas enligt den nominella metoden. In- Internréntan kan betraktas som det pris kommunen
ternrdntesatsen sitts enligt kommunforbundets re- far “betala” for att avsta fran att placera likvida me-
kommendation. Réntedebitering paborjas samtidigt del, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

med att avskrivningarna paborjas.

Om avskrivning och rénteberikning inte paborjas
forrdn efter projektets fardigstillande sa skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
rdnta om extern upplaning erfordras.

Not 8 Forandring av eget kapital BUDGET BUDGET EFP

2018 2019 2020
Fordndring av eget kapital 5 555 4 813 2 358 3523
Summa forindring av eget kapital 5 555 4 813 2 358 3523
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordforande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseférvaltning: Svante Melander
Forvaltningschef teknisk forvaltning: Lennart Hagelmark
Forvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsférvaltning: Elisabeth Fock

Uppdrag
Namndens évergripande uppdrag

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stérker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt viarna en god, kommunal eko-
nomi.

En temporér forvaltning med samlat ansvar for ar-
betsmarknads- och integrationsfragor har skapats
under kommunstyrelsen. En utvirdering av den nya
forvaltningen och framtida behov ska genomforas
under ar 2020.

Namndens ansvarsomraden ar:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna

e kommunens ekonomiska férvaltning

e personalpolitik

e Oversiktlig planering

e mark- och bostadspolitik

e energiplanering

o trafikpolitik och trafikforsorjning

e kommunal information

e utveckling av den kommunala demokratin

e utveckling av brukarinflytande

e upphandlingsfrdgor mm

e turism

e arbetsmarknads- och integrationsfragor
e {Orsorjningsstod (ekonomiskt bistand)
e kommunens flyktingverksamhet

e kommunala vuxenutbildningen (komvux)
inkl svenska for invandrare (SFI), sdrskild
undervisning for vuxna (sérvux) samt yrkes-
hogskola

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselséttnings- och
néringslivsfragor, svarar for kommunens tekniska
verksamhet och fullgér uppgiften som kommunens
trafikndmnd respektive raiddningsndmnd samt svarar
for forvaltningens administration och verkstéllighet
av beslut inom miljo- och byggnadsnimndens an-
svarsomréde.
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[BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

lighetsbarometer (totalt)

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi erbjuder en séker, | N&jd Region Index i SCB:s > 60 Mits udda ar. 2017 var
attraktiv och tillgdng- | Medborgarundersokning resultatet index 60.
Eﬁll.g/s_ och boende- "\ 1 iel invanare som, enligt po- <43 Jimfors med resultatet for
J0- lisens trygghetsmétning, anser <32 2018. 2017 var andelen
att nedskrdpning/ skadegorelse 38 respektive 26.
ar ett problem.
Antal meter nya GC-végar >0 Antalet meter nya GC-
vagar ska oka varje ar.
No6jd Medborgar Index ang. > 60 Mits udda ar. 2017 var
GC-végar i SCB:s Medborgar- resultatet index 55.
undersokning
No6jd Inflytande Index i SCB:s > 55 Mits udda ar. 2017 var
Medborgarundersdkning resultatet index 45.
Andel valdeltagande i riksdags- > 85,7% Jamfors med valresul-
valet tatet 2018. 2014 var
andelen 83,9%
Andel valdeltagande i lands- >179,0% Jamfors med valresultatet
tingsvalet 2018. 2014 var andelen
78,0%.
Andel valdeltagande i kom- > 80,22% Jamfors med valresul-
munfullméktigevalet tatet 2018. 2014 var
andelen 79,2%.
Placering i Humanas tillgéng- <25 Rakning bland Sveriges

kommuner. 2018 var pla-
ceringen 15.

Vi har ett aktivt och
forebyggande forhall-
ningssétt i trygghets-
fragor

Antalet anmaélda brott enligt
polisens statistik

< [Antal 2018]

Jamfors med resultatet for]
2018. 2017 var antalet
1 050

Andel personer som, enl. poli- <20% Jamfors med resultatet for
sens trygghetsmétning, utsatts 2018. 2017 var andelen
for brott 14%.

Andel personer som, enl. poli- <72% Jamfors med resultatet for

sens trygghetsmitning, varit
orolig for ndgon typ av brott

2018. 2017 var andelen
76%.
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Kommunstyrelsen

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Antal vattenlackor

< [Antal 2018]

Jamfors med resultatet for]
2018. 2017 var antalet 17

Antal trafikolyckor dér oskyd-
dade trafikanter varit inblan-
dade

< [Antal 2018]

Jamfors med resultatet for]
2018. 2017 var antalet 32.

Antalet brander i byggnader i
kommunen

< [Antal 2018]

Jamfors med resultatet for]
2018. 2017 var antalet 22.

Antal avvikelser fran uppréattad
plan for sn6- och halkbekamp-
ning

<[Antal 2018]

Jamfors med resultatet for]
2018. 2017 var antalet 0.

Vi arbetar for mins-
kad klimat- och miljo-
paverkan for att for-
battra mojligheterna
till ett hilsosamt liv.

Andel av nimndens verksam- 100% Miljomal
heter som kallsorterar.
Andel atervunnet material i for- >[Andel 2018]  Miljomal

hallande till totala méngden in-
samlat avfall

Jamfors med resultatet for]
2018. Totala méngden in-
samlat material = insam-
lad méngd hushallsavfall
+ insamlad méngd avfall
via FTI. 2017 var andelen
14%.

Andel korda mil i tjansten med >90% Miljomal

kqmmunens bilar jaimfort med 2017 var andelen 85%
privata bilar - Kommunstyrel-

seforvaltningen

Andel korda mil i tjansten med >92% Miljomal

kommunens bilar jimfort med 2017 var andelen 94%
privata bilar - Tekniska forvalt-

ningen

Andel miljobilar MB2013 av >20% Miljomal

totala antalet bilar (personbilar
och litta lastbilar)

MB2013 ar de fordon
som nyregistrerats efter
den 31 december 2012
och uppfyller kriterierna
for miljobil 1 Véag-trafik-
skattelagen (2006:227)
2017 var andelen 11%

Antal laddstolpar i kommunen

> [Antal 2018]

Miljomal
Jamfors med resultatet for]
2018. 2017 var antalet 8.

Markaryds kommun]|21



Kommunstyrelsen

[BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Elfoérbrukning i kWh per m?
BRA, graddagskorrigerad

< [Forbrukning 2018] Miljomal

Jamfors med resultatet for
2018. Mélet méts enbart
av kommunstyrelsen och
géller samtliga kommu-
nala fastigheter. 2017 var
forbrukningen 57,86
kWh/kvm

Viarmeforbrukning i kWh per
m? BRA

< [Forbrukning 2018] Miljomal

Jamfors med resultatet for
2018. Mélet méts enbart
av kommunstyrelsen och
giller samtliga kommu-
nala fastigheter. 2017 var
forbrukningen 84,83
kWh/kvm

Vattenforbrukning per m®* BRA < [Forbrukning 2018] Miljomal

Jamfors med resultatet for
2018. Malet méts enbart
av kommunstyrelsen och
géller samtliga kommu-
nala fastigheter. 2017 var

forbrukningen 0,34
m3/m2
Antal kWh energianvindning  <142,7 kWh/m2 89% av energianvénd-
per kvadratmeter BRA ningen 2009

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemdtande med kundens/ medborga-
rens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi {or en aktiv dialog Nojd Inflytande Index i >55 Mits udda ar. 2017 var re-
med vara kunder/med- medborgarundersok- sultatet index 45
borgare och bemdter alla | ningen, NII
f;;)les(imnellt och med Index pa bemé&tande och > 170 Mits udda ar. 2017 var re-
ekt delaktighet i medborgar- sultatet index 56.
undersokningen
Andel ganska eller 100% Egen enkét. Mittes inte
mycket nojda av dem 2017.
som ringer till kommu-
nen.
Medelbetyg pa bemo- >6 Mits udda ar. 2017 var
tande i medborgar- medelbetyget 6,6.
undersokningen

22| Markaryds kommun




[BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

Kommunstyrelsen

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Andel synpunkter som 100% 2017 var medelbetyget
besvarats inom 10 ar- 84%.
betsdagar

Viupplevs tillgéngliga, | Index pa bemétande och >170 Mits udda ar. 2017 var re-

serviceinriktade och ar- | delaktighet i medborgar- sultatet index 56.

betar stiandigt for att bli | undersékningen

gael;tre inom dessa omra- Andel mail som besva- > 80% 2017 besvarades 81%.

) rats inom tva arbetsda-

gar (KKiK)
Andel enkla fragor i te- >75% 2017 besvarades 69%.
lefon som besvarats
(KKiK)
Medelbetyg pa tillgéng- >6 2017 var medelbetyget 6,6
lighet i medborgarun-
dersokningen
Antal e-tjanster som [Antal 2018] Jamfors med resultatet for
kommunstyrelsens for- 2018. 2017 var antalet 3.
valtningar tillhandahal-
ler
Antal avvikelser gente- <150 2017 var antalet mer 4dn

mot kommunstyrelsens
tjédnstegarantier

500.

3. Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselséttning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Tillsammans med &vriga
sambhéllet utvecklar vi
en god arbetsmarknad
dér allt fler gar frén ut-
anforskap till arbete och
integrering

Ungdomsarbetslosheten
totalt 16-24 ar, %

< [Andel 2018]

Jamfors med resultatet for
2018. 2017 var andelen
15,9%

Ungdomsarbetslosheten
totalt 16-24 ar, utrikes
fodda, %

< [Andel 2018]

Jamfors med resultatet for
2018. 2017 var andelen
49,5%.

Arbetslosheten totalt 16-
64 ar, %

< [Andel 2018]

Jamfors med resultatet for
2018. 2017 var andelen
10,7%

Arbetslosheten totalt 16-
64 ar, utrikes fodda, %

< [Andel 2018]

Jamfors med resultatet for
2018. 2017 var andelen
33,9%.

Andel personer som 90
dagar efter etablerings-
periodens slut &r i arbete
eller reguljdr utbildning

> 50%

2017 var andelen 41%.
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Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Antal hushéll som erhal- <[Antal 2018] Jamfors med resultatet for
lit forsorjningsstod ska 2018. 2017 var antalet
minska 238.
Antal ateraktualiserade <[Antal 2018] Jamfors med resultatet for
personer med forsorj- 2018. Se definition 1 KKiK
ningsstdd ett ar efter av- Resultat for 2017 saknas.
slutat forsorjningsstod
Andel som slutfort kurs > 95% Resultat for 2017 saknas.
i vuxenutbildningen in-
klusive SFI
Forsorjningsstodet ska 100% Ja/nej. Om mélvirdet inte
delas lika och betalas ut uppfylls anges andelen.
lika till parterna i ett ge- Resultat for 2017 saknas.
mensamt hushéll
Vi forbittrar vart né- Svenskt Néringslivs ran- 30 Bland de 30 bést rankade
ringslivsklimat king av naringslivskli- kommunerna i landet.
matet (Totalt) 2017 var rankingen 15.
Medelbetyg i ndrings- 4,1 Betygsskala 1-6. 2017 var
livsundersokningens medelbetyget 4,1.
samtliga enkétfragor
Medelbetyg i nirings- 3,6 Betygsskala 1-6. 2017 var
livsundersokningens en- medelbetyget 3,6.
kétfrdga om kommuner-
nas upphandling
Medelbetyg i nirings- 3,7 Betygsskala 1-6. 2017 var
livsundersokningens en- medelbetyget 3,7.
katfraga om kommuner-
nas tele- och IT-nét
Antal m2 planlagd indu- 75 000 Mellan 75.000-100.000
strimark m2 planlagd industrimark.
2017 var antalet
m2 100.000.
Svenskt Néringslivs ran- 30 Bland de 30 bast rankade
king av hur nojda foreta- kommunerna i landet.
gen i kommunen dr med 2017 var rankingen 6.
kommunens service
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4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstaller vara verksamheters
kompetensférsorjning.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi har kompetenta, en- | Andel ledigforklarade 100% évser kamunstyrelsens
gagerade och ansvars- tjdnster som tillsatts forvaltningar. 2017 var an-
fulla medarbetare och inom 4 ménader delen 100%.
chefer samt en bra ar-
betsmiljo Antal sokande som mot- >2 évser kpmmunstyrelsen§
svarar tjinstens kravspe- forvaltningar. Resultat for
cifikation 2017 saknas.
Forekomst av kompe- Ja Avser hela kommunen.
tensforsorjningsplan 2017 var mélvérdet upp-
fyllt.
Andel nyanstillda som 100% évser kpmmunstyrelsen§
introduceras enligt fast- forvaltningar. Resultat {for
stélld introduktionsplan. 2017 saknas.
Andel ganska/ mycket 90% Egen enkét. Avser hela

ndjda med kvalitén pa
genomforda introdukt-
ioner

kommunen. 2017 var an-
delen 57,5%.

Andel sjukskrivna totalt
(kommunen som arbets-
givare, jamfort med tidi-
gare ar)

< [Andel 2018]

Jamfors med resultatet for
2018. Avser hela kommu-
nen. 2017 var andelen
5,46%.

Andel sjukskrivna totalt
(kommunen som arbets-
givare, jamfort med

Sveriges 0vriga kommu-

< [Andel 2018]

Genomesnittet for Sveriges
kommuner 2018. 2017 var
andelen 5,46%.

ner)

Andel langtidssjuk- 100% Avser kommunstyrelsens
skrivna med paborjad forvaltningar. 2017 var an-
rehabiliteringsprocess delen 99%.

Andel genomforda reha- 100% Avser kommunstyrelsens
biliteringssamtal vid forvaltningar. 2017 var an-
upprepad korttidssjuk- delen 100%.

frénvaro omfattande

hogst sex tillfallen per

tolvmanadersperiod

Andel ganska/ mycket 90% Egen enkét. Avser kom-

ndjda med kontakten
med politiker/medarbe-
tare

munstyrelsens forvalt-
ningar. 2017 var andelen
73%.
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Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

Vi har trygga och nirva- | Medelbetyg i medarbe- >17,5 Avser .komm}mstyrel-

rande ledare med ett in- | tarundersdkningen pa sens forvaltningar

kluderande och resultat- | hur ndjda medarbetarna

fokuserat forhallnings- ar med sin arbetsgivare

satt Andel chefsnérvaro vid 100% Avser kpmmunstyrelsens
schemalagda arbets- forvaltningar. 2017 var an-
platstréffar (APT) delen 100%.
Andel arbetsplatstriffar 100% A“VS‘:r kpmmunstyrelsens
dér resultat och mal foljs forvaltningar. 2017 var an-
upp delen 100%.
Andel genomf6rda med- 100% évser kamunstyrelsens
arbetarsamtal inom fore- forvaltningar. 2017 var an-
skriven tid delen 100%.

Tjanstegarantier

e Avfallshantering

e Foretagsetablering/nyforetagande
e Vatten och avlopp

e Planbesked

Avfallshantering
Garanti

e Himtning av hushéllsavfall sker genom
entreprendrens forsorg pa utsatt veckodag i
enlighet med 6verenskommet intervall och
vald behallare.

e Himtningsforindringar - exempelvis vid
helger godkdnns av Markaryds kommun
och annonseras en vecka innan forand-
ringen trader i kraft p4 kommunens hem-
sida

e Det dr mgjligt att kontakta entreprendren
per e-post, fax eller telefon varje arbetsdag
mellan klockan 08.00-16.00

Kompensation
Om hushallsavfallet inte avhdmtas pa utsatt dag el-
ler i enlighet med dverenskommet intervall skall
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abonnenten ersittas med 100 kr/dag i forseningsav-
gift intill dess hamtning har skett (dock ldngst 14
dagars total kompensation/avvikelse). Kompensat-
ionen dras av pad kommande renhallningsfaktura.

Foretagsetablering/nyforetagande

Garanti

e Vid forfragningar inom omréadet foretagse-
tablering/nyforetagande skall svar erhallas
senast inom tvé dagar. Forfragan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordforande, kommunchefen, narings-
livschefen eller ordforande/VD for MIBAB
vad géller foretagsetablering.

e For starta-eget skall senast inom 5 dagar
svar erhéllas fran ansvarig for Starta-eget

e  verksamheten

e Snabb och rationell handlaggning

e Sakligt och positivt bemdtande

Kompensation

Om inte garantin halls har du rétt till en forklaring
av varfor garantin inte hallits samt en ursékt for det
intrdffade.
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Vatten och avlopp Planbesked
Garanti Garanti
e Vid stérningar informera allménheten i till- e Du fér planbesked senast tvd ménader efter
ricklig omfattning att en komplett ansokan dr inldimnad. Kom-
e Vid ldngre avbrott i vattenleveransen én 3 munens besked ska vara skriftligt och moti-
timmar mellan kl. 07.00 och 19.00, pa verat
grund av driftsstorning pd kommunens an- e Snabb och rationell handldggning
laggning, anvisa vatten inom 500 meters e Sakligt och positivt bemétande
avstand
e Piborja atgirder for stopp i avlopp inom 3 Kompensation
timmar Om du inte fatt planbeskedet inom tva manader

ger vi dig tio procents avdrag pé avgiften.

Kompensation
Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns det méj- Intern kontroll
lighet till en ekonomisk kompensation om 500 kro-
nor. Kompensationen dras av pd kommande vatten-
och avloppsfaktura.

Det finns ett faststéllt reglemente for den interna
kontrollen. Dessutom har styrelsen faststéllt en plan
for intern kontroll f6r 2019.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Programkod |Program Budget Budget EFP EFP
2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelseférvaltningen
823,92101, [Stab kommunstyrelseforvaltningen -3 585 -3514 -3514 -3514
92103
11, 13020, 922 |[Ekonomiavdelningen -6 336 -6 839 -6 839 -6 839
923 Personalavdelningen -8 361 -8 507, -8 507 -8 507
22000, 23, INéringsliv och turism -3 035 -3 318 -3 318 -3 318
02408, 92420
10, 13010, Kansliavdelningen inkl IT och politisk -19 249 -23 017 -22 717 -22 717
22510, 92100, |verksamhet
Delsumma -40 566 -45 195 -44 895 -44 895
Tekniska forvaltningen
21500, 21510, {Teknisk stab -3 284 -5151 -5 151 -4 651
21511, 92601
21500, 26100, [Miljo- och byggenhet -2 844 -2 637 -2 637 -2 637
26300
215,249, 250, |(Gatuenhet -13 941 -17 815 -17 815 -17 815
263, 340, 800,
926
548,910, 926 [Fastighetsenheten -26 438 -13 701 -13 701 -13 701
27000 Réddningsenheten -9790 -10 320 -10 320, -10 320,
925 Lokalvérdsenheten -10 572 -10 572 -10 572
86 'V A-enheten -447 -447 -447
Delsumma -56 297 -60 643 -60 643 -60 143
IArbetsmarknads- och integrations-
forvaltningen
47 Kommunal vuxenutbildning -5 522 -5274 -5 274 -5 274
57 Ekonomiskt bistand -8 632 -8 239 -8 239 -8 239
6 Sarskilt riktade insatser -1 784 -1113 -1113 -1113
92 Gemensam verksamhet -3 119 -4 741 -4 741 -4 741
Delsumma -19 057 -19 367 -19 367 -19 367
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Programkod [Program Budget Budget EFP EFP
2018 2019 2020 2021

Nettokostnad totalt -115920, -125205 -124 905 -124 405

varav internt -24 867 -24 600 -24 600 -24 600

Extern nettokostnad -140 787  -149805  -149 505  -149 005

Kommentarer

I kommunstyrelsens driftbudget ar 2019 omfattande
kommunstyrelseforvaltning, teknisk forvaltning och
arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen upp-
gar ndmndens totala externa ram till 149 805 tkr,
149 505 tkr 2020 och 149 005 tkr 2021.

Kommunstyrelseférvaltningen

En tjdnst som sédkerhets- och beredskapssamordnare
tillsdtts fr.o.m. januari 2019 och tjansten kommer att
tillhora kansliavdelningen. Fordelningen kommer
vara cirka 75% beredskapsarbete som finansieras av
bidrag fran MSB (Myndigheten f6r Samhéllsskydd
och Beredskap) och resterande 25 % av tjansten ar
sdkerhetsarbete. [ tjansten ingér inte informations-
sdkerhet, sdkerhetsskydd och IT-sékerhet. For dessa
tjénster har kansliet 300 tkr i budget for kop av tjénst.

Kommunen har under 2018 anpassat sig till ny data-
skyddslagstiftning (GDPR). Tjénst som dataskydds-
ombud kommer att kopas fran Kommunalférbundet
Sydarkivera for 175 tkr. Kommunstyrelsens ram
Okas med motsvarande belopp.

Kostnaderna for licenser (framforallt fran Microsoft)
och internet med redundans okar. IT-enheten erhal-
ler 700 tkr &rligen for att kompensera 6kningen.

For att sékerstdlla kvalitet och minska sérbarheten
inom Overformynderiverksamheten samarbetar vi
med Ljungby kommun. Budgeten utdkas med 320
tkr arligen for att kopa handlaggarresurser for pro-
fessionell god man.

For att forbéttra drendehanteringen kommer en over-
gang att goras fran Good Reader till Netpublicator.

Kansliet kompenseras med 100 tkr for de hogre li-
censkostnader som bytet innebér.

Pé grund av att tjédnst som upphandlare ar 1,0 tjanst
kompenseras ekonomiavdelningen med 0,5 tjanst
ekonom (300 tkr arligen).

For att mojliggora ytterligare atgdrder som bidrar till
att utveckla néringsliv, handel och besdksnéring an-
slés ytterligare 350 tkr arligen.

Tekniska forvaltningen

Arbetet med “Utvecklingsplan 2030 har pabérjats
och leds av teknisk forvaltning. For ren 2019 och
2020 avsitts 500 tkr/ar. I samband med de dialog-
mdten som kommer att genomforas i de olika titor-
terna/kommundelarna inom ramen for arbetet med
”Utvecklingsplan 2030” kommer det att uppmérk-
sammas behov som kan étgérdas genom mindre in-
satser med medel inom driftsbudgeten. For detta dn-
damal avsitts 150 tkr &rligen ("Bya-peng”).

For att forstdrka det strategiska arbetet ska den tek-
niska forvaltningen med hjilp av befintlig tjdnst och
tillskott av 84 tkr skapa en tjanst som bitrddande for-
valtningschef for teknisk forvaltning.

Behovet av verksamhetslokaler har okat successivt
med den befolkningsokning vi sett de senaste aren.
For lokalanpassningar okas forvaltningens budget
med 350 tkr arligen.

En utredning av fastighetsskotar- och stidorganisat-
ionen pégar. Det har klargjorts ett behov av utokning
av fastighetsskdtarorganisationen med tva tjdnster
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p.g.a. volymforidndringar i kommunen. I enlighet
med gjord ekonomisk utredning bor det finnas en
sparpotential inom stddorganisationen.

Inom kommunen finns 35 lekplatser som teknisk
forvaltning har ansvar for att besiktiga, reparera och
underhalla. Nagon driftbudget for detta har inte fun-
nits. Nu tillskjuts 500 tkr arligen for andamalet sam-
tidigt som den investeringspost pa 100 tkr, som bru-
kar ligga i investeringsbudgeten, tas bort. Nar storre
utbyten av lekutrustning ska gdras pé allminna lek-
platser far teknisk forvaltning gora specificerade &s-
kanden for dessa investeringar. For investeringar pa
skolor och forskolor &r det utbildnings- och kultur-
ndmndens ansvar att 4ska medel.

I samband med att en tjanst som sdkerhets- och be-
redskapssamordnare skapas inom kommunstyrelse-
forvaltningen kompenseras rdddningstjdnsten med
250 tkr arligen. Tidigare har del av en tjanst finansi-
erats av ersittning frdn MSB. For att fa en funge-
rande verksamhet kravs ett arligt tillskott pa 250 tkr.
Markaryds éarliga kostnad for inre befél (samlokali-
serat med operatorerna pa SOS Alarm AB i Vixjo)
blir 140 tkr/ar. Raddningstjansten kompenseras for
denna utokning.

Under véren 2019 kommer en miljostrateg att anstél-
las och placeras inom den tekniska forvaltningen.
Tjansten finansieras inom befintlig personalbudget
men innebdr en flytt av 0,5 tjanst frin kommunsty-
relseforvaltningen till tekniska forvaltningen.

Teknisk forvaltning kompenseras med 100 tkr arli-
gen for okade driftkostnader for de tillkommande
gravarbeten och underhallsarbeten som krévs nér ga-
tubelysningsnétet dvertas av kommunen fran E-on.
Forvaltningen kompenseras dven for drift- och skot-
selkostnader for nya laddstolpsstationer (70 tkr) och
okade licens- och driftkostnader for GIS-verksamhet
(150 tkr).

Bemanningen pé miljo- och byggenheten foreslas
Oka med 1,0 miljoinspektorstjanst. Denna utokning
berdknas finansieras genom en oversyn av enhetens
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taxor och avgifter.

Driftbudgeten for enskilda vigar utdkas med 150 tkr
arligen for att kunna behélla ett anslag ur vilket de
enskilda vigsamfalligheterna kan soka stod ur vid
storre och mer omfattande investeringar.

Ett mindre antal vagstrickor, ofta i anslutning till
kommunala gator i tdtorterna, har visat sig ha ett
oklart dgar- och ansvarsforhallande. Kommunen har
hittills underhallit dessa, men det saknas budget for
dndamaélet. Dérfor anslas 110 tkr arligen till gatuen-
heten. Tekniske chefen har fatt i uppdrag att utreda
om det finns skél att bilda samfilligheter utmed
dessa végstrickor eller hur dessa végstrickor pé an-
nat sétt ska hanteras framdeles. Arbetet ska bedrivas
i samrad med de boende utmed de aktuella vig-
strackorna.

Behovet av 6kad kommunal nérvaro, inte minst i
form av service och tjénster inom den centrala admi-
nistrationen i den norra kommundelen, har 6kat pa-
tagligt. I budget avsitts 300 tkr arligen for inrdttande
av ett lokalt servicekontor i Stromsnésbruk. Avsik-
ten ar att forbéttra servicen genom ett utdkat tjénste-
utbud av de kommunala verksamheterna. Lokalen
kan @ven anvdndas av andra aktdrer som Arbetsfor-
medlingen, Forsikringskassan, Polisen, Region Kro-
noberg m.fl., liksom for utstdllningar, sammantra-
den, foreningslokal mm.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

Budget for schablonersittning for personer med up-
pehallstillstdnd har 6kats med 1,9 miljoner till totalt
9,5 miljoner. (Schablonerséttningens helérsprognos
for ar 2018 &r 9,5 miljoner.) Den 6kade intdkten fi-
nansierar forvaltningschef, flyktingsamordnare och
integrationshandldggare. Intdkten ar fordelad mellan
verksamheterna flyktingmottagning och SFI.

Kommunen har ett nystartat samarbete med Ljungby
kommun nir det géller budget- och skuldsanering.
For att kompensera kostnaden dkas budgeten med
150 tkr arligen.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- |Projekt- |Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2019 2020 2021

Kommunstyrelseférvaltningen

92 17570  [Byte av telefonvéxel -1 500
92 18040 |[T-investeringar -3450 -2950 -4 850
92 18070 |Bredband -4 500
23 18080  |Armatur/minnesmérke samt informations- -200

skylt till "Hans Agne Jakobssons plats"

Delsumma -9 650 -2 950 -4 850

Tekniska forvaltningen exkl VA

20 11210  [Medel for exploateringskostnader -1 000 -1 000 -1 000
21 11000  [Markinkdp, fast.regleringar 250 250 250
21 11000  |Markinkdp, fast.regleringar -500 -500, -500
21 11121  |Ortofoto, snedfoto och programvara -250

24 12010 [Maskinink6ép Gata -480 =700 -200
24 12060  |[Nyasfaltering -3 500 -3 500 -3500
24 12070  |Separering elnét, nya skép -300 -300, -300
24 11060 |Forbattringséatgirder p.g.a hastighetsoversyn -400 -400 -400
24 12370 [Utbyggnad GC-vigar -4 800

24 12370  [Statsbidrag utbyggnad GC-végar 2 400,

24 11750  [Inventariekdp markvibrator -100

24 12011  |Sandspridare till hjullastare -130 -200

24 12012  |Uppvérmningsmaskin asfalt -250

24 12061 |Linjemalning gata -100 -100 -100
24 13000 |Utbyte av daliga gatunamnsskyltar -150

24 12371  |Utbyggnad GC-végar Skulptdrviagen Etapp2 -1 400
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Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2019 2020 2021
24 12013  |Sugande sop-/stdédmaskin citycat -1200
24 12018 |Déck Hjullastare -100
24 12014  |Lyftkran till sldp -150
24 11400 [Belysningsstolpar -250
24 12015 [Snoplog -150
24 12016  [Maskininkdp rorsvets -100
24 12017  [Sandspridare lastbil -200
24 12019  [Trafiksdkerhetshdjande atgarder -1 500 -750 -750
24 12021  |Busskurer, vaderskydd, cykelstill, belysning -500 -500 -500
25 12160  |Centrumplaneatgirder -500 -500, -500
25 12161 [’Hinnerydsprojektet” -150
25 12030 |Bilar till parkenheten -600
25 12010 [Maskiner (bilar och smamaskiner) -1000 -1000
25 12151 |Belos Transpo Tran Giant -770
25 12152 |Fyrhjuling Strémsnésskolan -110
25 12150  [Traktor till park -1 550
27 14010  |Insatsledarbil -850
27 14140 [Slang -90 -90 -90
27 14690 |PPV-fldktar (batteridrivna) -80
27 14700  |Brandstovlar -80
27 14710 |Brandhjilmar -120
27 14720 [Utbyte av rakelterminaler -250
27 14000 |R&kdvningscontainers =200,
27 14001  |Sexhjuling -175
27 14002  |Tvattmaskin larmstall =75
27 14003  [Sldckbil Stromsnésbruk -4 200
27 14004  |Arbetsjordningsutrustning =75
91 13005 [Tryggt boende for dldre i Stromsnésbruk -8 000
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Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2019 2020 2021
91 13006 [Tryggt boende for dldre i Markaryd - Sjo- -400
earden
91 11630 |Utbyte flaktar/ventilation i kommunala -1 200 -1 200 -1 200
byggnader
91 13016  [Servicekontor 1 Stromsnédsbruk, inventarier -250
mm
91 13017 |Okade lokalkostnader, inventarier mm -500
91 13001 |Inbrottslarm Pilen 12 - Kommunhuset -300
91 16380 |Ombyggnad Stromsnésskolan, etapp 6 -650 -10 000, -5000,
91 11240  |[Forskolans utemiljo -250 -250 -250
91 11841 |[Tranans forskola -140
91 13002 |Hagaskolan Gula Paviljongen invindig -250
91 13003  |Hagaskolan Gula Paviljongen utvandigt -300
91 13004 [Utvéandig belysning Bofinken 18 (Idrottshall -100
KCM)
91 11861 [Stromsborg invindig renovering etapp 3 -1 500
91 11801  |Kulturhuset renovering av tak -650
91 11930 |Aldreboende ombyggnader ligenhets- -400 -400 -400
renovering
91 11690 |Fonster Fyrklovern -1170
91 11991 |Invédndig renovering Sjogarden (omkl.rum -600
och forrad)
91 11871 |Ombyggnad brand- och utrymningslarm Ek- -405
liden
91 13007 [|Passersystem for 6vriga byggnader -1500
91 13008 |Hagaskolan forskola utvandigt panelbyte, -300
malning och ny ytterdorr
91 13009 |Hagaskolan forskola invandig -100
91 11111  [Timsfors skola takrenovering -1 500
91 11112 [Timsfors skola invéndig renovering -1 500
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Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2019 2020 2021
91 13010  |Ombyggnad brand- och utrymningslarm P- -400
byggnaden, Bofinken 18
91 11080 |Automatiskt reservelverk Utsikten/Ekliden/ -1 000
Fyrklovern
91 11992  |Utvindig belysning Sjogarden, Enen 1 inkl -360
stolpar
91 13011  |Gatuforrad Markaryd 34:4 renovering, ut- -4 000
vandigt och utvindigt
91 13012 |Gatuforrad invéndig renovering personalrum -1200
91 11710 [Planerat underhall (totalt ca 5,5 mkr/ar) -4 240
91 13013  |Utvindig belysning & asfaltering Spar- -460
bankshallen
91 11820 |Portar Brandstation Markaryd -400
91 11040  |Portar Brandstation Stromsnésbruk -400,
92 16400 [|Stddmaskiner lokalvard -260 -276 -263
Delsumma -31135 -39 226 -26 178
IArbetsmarknads- och integrations-
forvaltningen
47 15270 {150 Chromebook med tillbehor -600
47 15270 2 accesspunkter -40
92 16930 |Mobler & IT-utrustning (AIF) -200 -75 -75
92 15270 |[IT-system & teknik (AIF) -25 -25 -25
Delsumma -865 -100 -100
Nettoutgift -41 650 -42 276 -31 128
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Investeringsbudget va-kollektivet netto tkr
Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2019 2020 2021
86 13100  |Arbetsbilar -220 -550, -400,
86 12040  |Anslutningsavgifter 240 240, 240,
86 12090 |Nya vattenmdtare -300 -300 -300
86 12050 |Ledningsfornyelse Va-nét -6 000 -4 500 -6 500
86 12051 |VA-projektering Misterhult 3:24 -1 000
86 12750 [Tillstandsansdkan Ribersdal -400
86 13101  |Dricksvattensldp va -100
86 12140  [Nya kompressorer Grond VV -250
86 12920 |Ny avvattnare Ribersdal -2 000
86 12930 [T4ta lock alla vattenverk -150
86 12910  |Luft-/vattenspolning av vattenledningsnét -1 500
86 13102  |Inloppspump Ribersdals intagningsstation -250
86 13103  [Pumprenovering tva pumpar till Skarsjodals -250
PST
86 13104  |Pumprenovering tvd pumpar till Lokasjons -150
PST
86 12210  [Flodesmatare till pumpstationer -100
86 12940  |Projektering VA-planering, 6versikt, po- =700
licy, plan
86 13105  |Process och miljoforbattrande dtgérder -250
86 13106  |Pumptstationsrenovering -250
86 13107  [Tak- och fasadunderhéall pumpstationer -200
Delsumma [Finansieras av va-kollektivet -10 180 -7 360 -8 360
Nettoutgift Investeringsbudget -51 830 -49 636 -39 488
att besluta om en mer detaljerad investeringsplan. En
Kommentarer

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
51 830 tkr ar 2019, 49 636 tkr ar 2020 och 39 488 tkr

ar 2021.

beddmning gors da dven av behovet av tilliggsbud-
geteringar av oforbrukade investeringsanslag 2018.

For ar 2019 beviljas bland annat foljande investe-
ringar:

I borjan pa 2019 kommer den tekniska forvaltningen
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Tryggt och anpassat boende for dldre i Stromsnés-
bruk, 8 000 tkr. Gemensam satsning i kvarteret In-
dustrien, dér koncept arbetats fram tillsammans med
Victoria Park for att skapa ett tryggt och anpassat bo-
ende for éldre.

Tryggt och anpassat boende for dldre i Markaryd,
400 tkr. Anslag for utredning av forutséttningar for
att bygga lagenheter for tryggt och anpassat boende
for dldre 1 anslutning till Sjogéarden i Markaryd.

Ledningsfornyelse va-ndt, Markaryds kommun,
6 000 tkr. Atgirdsplan for ledningsniit finns upprit-
tat. Lopande taxehdjning kommer att ske for att fi-
nansiera en dkad takt pa fornyelsen av ledningsnitet.

Nyasfaltering, 3 500 tkr. Anslaget har hojts for att
mojliggdra en hdgre omlédggningstakten 4n vad som
tidigare varit mojlig. Atgdrdsplan med prioriterings-
ordning har tagits fram for de gator och cykelvigar
som har storst behov av atgérder.

Ny avvattnare Ribersdal, 2 000 tkr. Befintlig centri-
fug for avvattning av slam &r uttjint och behover by-
tas for att sidkrare drift och sénkt driftkostnad.

VA-projektering av industriomrade Misterhult 3:24,
1 000 tkr. Inledande exploatering av nytt markom-
rade i direkt anslutning till industriomradet i Ulva-

ryd.

For att ticka behov av tekniska utredningar infor
olika exploateringar anslés 1 000 tkr.

Trafiksékerhetshdjande atgérder, 1 500 tkr. I inve-
steringsbudgeten avsitts 1 500 tkr f6r 2019 och se-
dan 750 tkr arligen fran och med 2020 for trafiksa-
kerhetshojande édtgirder samt for att atgérda ned-
skripning, skadegorelse och forfallna fastigheter.
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Ombyggnad av Stromsnésskolan fortsitter med viss
forskjutning da etapp 5 kommer att fardigstillas un-
der ar 2019. Etapp 6 pa 5 000 tkr flyttas fran planen
ar 2019 till ar 2020 dé investeringar for 10 000 tkr &r
planerade.

IT-investeringar for 3 450 tkr planeras for utbyte av
gammal utrustning.

Bredbandsutbyggnaden fortsétter och 4 500 tkr finns
avsatta for dndamaélet i budget 2019. Omfattningen
av utbyggnaden av landsbygden &r fortfarande oklar.
En bredbandsstrategi dr beslutad av kommunfull-
maktige § 108/16 att gilla fran och med 2016-10-01.
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Verksamhetsmatt
Verksamhe Coonn | aowg oo a0 202
Infrastruktur o skydd
Antal meter gang- och cykelvigar 34 561 37 826 35241 36 441 37 141
Kalkningsverksamhet ton/éar 844 700 900 900, 900,
Antal raddningsinsatser 284 200 200 200 200
Antal nystartade foretag 47 25 25 25 25
Nettokostn miljo- och hilsoskydd, myndighets-
utévning kr/inv 150, 150 150, 150,
Fastighetsforvaltning
Lokalyta (kommunigda verksytor) m? 84 269, 81 800, 84 181 84 181 84 181
Lokalyta/invanare m? 8,30 8,52 8,87 8,92 8,92
Forhyrda lokaler m? 5523 4 500 5878 5878 5878
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 26 50 50 50 50
Ovrigt
Antal vattenldckor 17 12 15 15 15

Markaryds kommun |37



_ [BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

38| Markaryds kommun



[BUDGET 2019 EFP 2020-2021] Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande: Tommy Andersson (M)
Vice ordférande: Lisa Karlsson (S)

Enhetschef: John Karlsson

Uppdrag

Namndens évergripande uppdrag Namndens ansvarsomraden &r:

MlIJO' OCh byggnadsnamnden fu”gor uppglfter som L J TI||Sténderégor OCh tI||Syn enllgt Plan‘ OCh
miljo- och halsoskyddsnamnd samt plan- och bygg- bygglagen

nadsnamnd. Namnden bestér av fem ledamdter. e Uppréttande av detaljplaner

e Ajourhdllning av adressregister och bygg-

Namnden skall uppmarksamt félja utvecklingen
nads- och lagenhetsregister.

inom kommunen i miljé- och hdlsoskyddshé&nseende
samt utarbeta de forslag som &r pakallade. Namnden e Handlaggning av forslag till gatu-, kvarters-
skall &ven verka for en god byggnadskultur och en och allmanna platsers namn.

god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor

om planlaggning byggande och fastighetsbildning. e Tillstands- och anmalningsérenden samt till-

syn enligt Miljobalken

Kommuninvanare och naringsliv ska uppfatta att det e Tillstdnds- och anmalningsirenden samt till-
ar enkelt att ta kontakt med milj6- och byggnadsen- syn enligt Livsmedelslagen

heten och att man far tydliga, klara besked, en god
service och ett gott bemotande. Rad och upplys-
ningar ska lamnas i arenden som faller inom ndmn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter
med allmanheten, naringslivet samt vid tillsynsbe-
sok.

e Tillsyn enligt Smittskyddslagen
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Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

goras i omraden som an-
ses innehalla ett hogt
kulturmiljévarde.

informationsskylt upp-
satt under aret.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi verkar for en till- Antal papekanden om 0
géanglig boendemiljo. bristande tillgédnglighet
infor slutsamrad.
Vi dr aktiva och tar an- | Antal representanter i 1
svar for det lokala folk- | folkhalsoarbetet.
hélsoarbetet.
Vi arbetar for minskad Andel av ndmndens 100%
klimat- och miljopaver- | verksamheter som kall-
kan for att forbattra moj- | sorterar.
Isgr:]]ftﬁ\r/na till ett halso- Andel kérda mil i tjans- > 0204 Malvardet galler hela tek-
' ten med kommunens bi- niska forvaltningen. 2017
lar jamfort med privata var utfallet 95%.
bilar.
Andel miljobilar > 20% Malvardet géller samtliga
MB2013 av totala anta- forvaltningars bilar. 2017
let bilar (personbilar och var utfallet 11%. MB2013
latta lastbilar) (%). ar de fordon som nyregi-
strerats efter den 31 de-
cember 2012 och uppfyller,
kriterierna for miljobil i
Vagtrafikskattelagen
(2006:227).
Kulturmiljon ska synlig- | Antal omraden som fatt 10 Ett omrade kan vara ett be-

fintligt bostadsomrade som
innehar ett hogt kultur-
miljovarde, eller en fri-
luftsstig.
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2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemdtande med kundens/medborga-
rens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

Vibeméter varje Andel enkla fragor in- 90%
kund/medborgare pro- | komna pa telefon som bes-

fessionellt och med re- | Varas (KKiK).

spekt, och ar tillgidng- Andel enkla fragor in- 90%
liga och serviceinrik- komna via e-post som bes-
tade varas inom 2 arbetsdagar

' (KKiK).

3. Naéringsliv och tillvéaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Néringslivet ska uppleva | Andel ngjda kunder i 90% 90% ska vara ganska
hog servicegrad och po- | egen kundenkat. nojda/mycket ndjda.
sitiv attityd fran kom- Andel deltaganden i dia- 80%
munen. ..

logmaten.

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préaglas av professionalism, hel-
hetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sakerstaller vara verksamheters kom-
petensforsorjning.

Miljo- och byggnadsnamnden har inga namndmal till detta kommunfullmaktigemal.

Tjanstegarantier
Miljo- och byggnadsnamnden har inga
tjanstegarantier for 20109.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod |Program Bu 2018 Bu 2019 EFP 2020 EFP 2021
11 Politisk verksamhet -297 -348 -348 -348
Nettokostnad -297| -348 -348 -348
Kommentarer

Miljo- och byggnadsndmndens budgetanslag &r ar-
voden till ordféranden och vice ordféranden, sam-
mantradesersattning och ett anslag for dvriga fram-

mande tjanster.
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Socialnamnden

Ordférande: Berit Larsson (KD)
Vice ordférande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall mé&nni-
skor métas med respekt, vardighet och gott bemd-
tande. Detta tillsammans med géllande lagar och
forordningar, skall utgdra basen for medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

N&mndens dvergripande uppdrag

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:
e Barn- och ungdomsvard
e Mottagning och hem fér vard och boende
for ensamkommande

o Missbruk

e Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg

o Verksamhet enligt alkohol- och tobaksla-
gen

e Myndighetsutévning aldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsattning

Aldreomsorg:

Halso- och sjukvard

Sérskilt boende for aldre

Insatser i ordinart boende inklusive beslut
om Korttidsplats

Oppen verksamhet inom aldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedséttning:

Boende for personer med funktionsnedsatt-
ning

Verksamhet i ordinért boende for personer
med funktionsnedsattning

Personlig assistans

Korttidsplats for personer med funktions-
nedséttning

Ovrig verksamhet for personer med funkt-
ionsnedséattning
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Driftoudget med kommentarer

Driftbudget netto tkr

kostnad

Programkod |Program Budget 2018|Budget 2019| EFP 2020 EFP 2021
1 Politisk verksamhet -800, -898 -898 -898
2 Infrastruktur och skydd -100 -100 -100 -100
5101 Hemtjénst -23 633 -25 380 -25 380 -25 380
5105 Sarskilt boende -59 455 -62 620 -62 620 -62 620
5104,5106 |Ovrig vard och omsorg -1 698 -3 114 -3 114 -3 114
513 Insatser enligt LSS, SFB -35 966 -38 621 -38 621 -38 621
52 Insatser personer med funktions-nedséttning -3379 -3248 -3248 -3248
530 Fardtjanst/Riksfardtjanst -1 206 -1 025 -1 025 -1 025
548-549 Forebyggande verksamhet -41 703 -38 455 -38 455 -38 455
55-58 Individ och familjeomsorg -12 687 -19 202 -17 502 -15 802
6 Sarskilt riktade insatser -1 257, -687 -687 -687
92 Gemensam verksamhet -25710 -27 836 -27 836 -27 836
Nettokostnad -207 595 -221 184 -219 486 -217 786
Varav internt -7 472 -7 463 -7 463 -7 463
Extern netto- -200 123 -213 721 -212 021 -210 321
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Socialnamnden

Overgripande kommentarer

Overgripande

Forvaltningen har paborjat arbetet med att genom-
fora en ny ledningsorganisation. Organisationen
bygger pa att det finns en forvaltningschef och en
bitradande forvaltningschef. Som stab finns en me-
dicinskt ansvarig sjukskdéterska, en socialt ansva-
rig/utredare och en utredningsstrateg. FOr att den
nya organisationen ska fungera optimalt utarbetas
och implementeras nya arbetsformer. Tanken &r att,
pa ett tydligare satt, involvera enhetschefsledet i ut-
vecklingsarbetet med stod fran stab och ledning.

Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorg — barn och unga

Kommunstyrelsen utdkar socialndmndens anslag
ytterligare med 1 600 tkr pa grund av langsiktiga
samt Okade placeringar av antal barn och unga.

Markaryds kommun skiljer ut sig i statistiken 6ver
placerade barn genom att det &r flest yngre barn, 0-
12 ar, som placeras i familjehem. Nationell statistik
visar att det &r vanligare med placering av ungdo-
mar 13-18 ar. Detta bekraftar bilden av att social-
tjansten har manga drenden med en tung och kom-
plex problematik, da foraldrarnas omsorgssvikt i
dessa familjer marks redan nar barnen &r mycket
sma. Detta leder till placering av barnen i tidig al-
der, inte sdllan med stdd av LVU. Vidare bor man
notera att det i ett antal drenden ror sig om familjer
med relativt manga barn som &r foremal for sam-
héllets insatser.

Under 2017 pabdrjades en satsning med att ut-
veckla det forebyggande arbetet och samverkan
med skolan. Det férebyggande arbetet ar for kom-
mande ar finansierat i budgetramen. Arbetssattet
gjorde att antalet placerade barn kunde minskas
framforallt genom att inflodet bromsades. Under ar
2018 har arbetet med att utveckla det férebyggande
arbete med barn och deras familjer genom familje-
behandling och samverkan med skolan fortsatt.
Samtidigt har inflodet av drenden dkat vilket lett till
att antalet placeringar visar en uppatgaende trend.

Antalet aktualiseringar, utredningar och insat-
ser barnarenden 2014 - aug 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Aktualiseringar | 200 | 329 | 222 | 297 | 239
(358)

Utredningar 119 | 168 | 105 | 108 |11l
(166)

Det forebyggande arbetet gors i stor utstrackning
tillsammans med skolan som &r den aktdér som mo-
ter alla barn fran tidig alder. Skolan och socialtjans-
ten arbetar till exempel med gemensamma utbild-
ningsinsatser for forskolepersonal och familjebe-
handlare, gemensamma rutiner vid oro for barn,
samt att utveckla arbetsmetoder for barn med stor
skolfranvaro.

Som en annan del av satsning arbetar socialndmn-
den med att utveckla 6ppenvardens forebyggande
arbete i form av familjebehandling, familjeforskola,
gruppverksamhet fér barn, observationer och insat-
ser under langre tid i placeringsndra arenden for att
forebygga placeringar. For de &ldre barnen arbetar
socialndmnden och skolan med MiDH (Markaryds
initiativ for din hélsa) som &r ett strukturerat pro-
gram med olika teman for elever i ak 7 — 9. Syftet
med arbetet &r att starka ungdomarnas sjalvkansla
och psykiska maende.

Arbete med direkta insatser i familjer forvantas ge
effekt ganska direkt Nar det géaller det forebyg-
gande arbete som nu gors i samverkan med skolan
kan det forvantas ge effekt pa lite langre sikt.

Varje barn (0-21 ar) som vaxer upp kostar sam-
hallet 3 — 4 Mkr. En elev som inte fullgor sin gym-
nasietid med godkanda betyg och som inte kommer
in pa arbetsmarknaden kostar samhallet 11 Mkr
(21-65 ar). En forkortning av marginaliseringen
med ett ar ger ca 300 000 kr i reala vinster (sam-
héllsvinster) och 90000 kr i finansiella vinster
(lagre kostnader for ekonomiskt bistand etcetera).
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Placeringar i familjehem 2014-aug 2018

2014 2015 2016 2017 2018
Antal 5672 | 6857 | 10384 10 680 7148
dygn
(10 722)

Placeringar HVB 2014-aug 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Antal per- | 10 2 3 3 6

soner

Antal dygn | 869 433 848 567 678

Kommunstyrelsen utdkar socialn&mndens anslag
for institutionsvard med 1 800 tkr 2019.

Budgeten for institutionsplaceringar for barn ar di-
mensionerad for motsvarande en helarsplacering till
en medelhdg kostnad per dygn (4 400 kr/dygn). |
dagslaget har vi en langvarig placering med en
komplex problematik som just nu kostar minst 60
% utover helarsbudget och darmed inte lamnar na-
got utrymme for nagon annan placering och &nda
innebdr ett stort underskott varje ar.

Antal aktualiseringar vuxendrenden jan-aug
2018

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug

Aktualisering | 3 6 5 2 11 |10 |3 |9

Statistik for 2017-2018 visar en kraftig 6kning av
antalet anmalningar om vald. 2016 anmaldes 7 fall
av vald och 2017 kom det in 30 anmalningar om
vald. For tiden januari- augusti 2018 har det in-
kommit 45 anmalningar om vald. Anmalningarna
handlar bade om barn som utsatts for eller bevittnat
vald och vuxna som utsatts for vald av partner. Nar
det géller barnmisshandel &r vissa grupper mer ut-
satta an andra: flickor, barn i socioekonomiskt ut-
satta familjer, barn som har en funktionsnedsatt-
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ning, barn som &r fédda utanfér Norden och barn i
familjer med svara vardnadskonflikter.

Socialtjansten har ett tydligt ansvar att stddja och
utreda barn och deras narstdende som utsatts for,
bevittnat eller utévat vald. Socialtjanstens ansvar
géller dven personer som riskerar att utsattas for
hedersrelaterat vald, valdsbejakande extremism och
brottsoffer i allménhet. Att arbeta med valdsaren-
den ar komplext och kréaver bade skyddstank, stod-
jande insatser och kontakt med andra myndigheter
sdsom polis, sjukvard, aklagare osv. Inte séllan be-
hover barn som utsatts for vald eller hedersrelaterat
vald skyddas genom placering utanfor det egna
hemmet. | dagslaget ar 2 placeringar direkt relate-
rade till skyddsbehov. Socialtjansten forvéntar sig
en fortsatt 6kning/hdg niva av arenden som galler
familjevald eller hedersrelaterat vald de narmaste
aren.

Individ- och familjeomsorg — HVB fér ensam-
kommande barn

HVB-verksamheten har varit med en snabb upp-
byggnad av tre HVB och darefter férandringar i
verksamheten orsakade av regeringens beslut om
granskontroller, skarpta asylregler och minskade
ersattningsnivaer till kommunerna. Under 2018 har
verksamheten anpassats genom att ett HVB har
lagts ner och en avdelning har gjorts om till stédbo-
ende. De 25 ungdomar som socialndmnden ansva-
rar for bor pa HVB Lyktan och i utslussningslagen-
heter. Ersattningsnivaerna har sankts kraftigt och
under 2019 anpassas verksamheten efter de nya
forutsattningarna.

Individ- och familjeomsorg — Missbruksvard

Nar det galler missbruksvard arbetar vi i forsta
hand med insatser pa hemmaplan. Det handlar bade
om behandlingsinsatser och socialt stod for att den
enskilde ska klara av ett drogfritt liv. FOr att stiarka
stodet kommer boendestédets organisationstillho-
righet under 2018 flyttas fran verkstéllighet till
myndighet. Denna fordndring kommer att vara
kostnadsneutral och forvantas inte krava nagra ram-
justeringar infor 2019.
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Socialnamnden

En forstarkning av missbruksvarden ar ocksa den
integrerade mottagning som startat i Ljungby. Dér
kan personer med dubbel problematik, det vill séga
missbruk och psykiatrisk problematik, fa bade me-
dicinskt och socialt stod. Tillgngligheten till speci-
aliserad missbruksvard okar for invanarna i Marka-
ryds kommun.

Statistik 6ver aren 2014 — 2017 visar en uppatga-
ende trend 6ver kostnader for missbruksvard. Det ar
latt att fa tag pa droger och lakemedel via nétet och
framforallt de ungdomar vi moter missbrukar ofta
pa ett destruktivt satt genom att blanda droger och
lakemedel som de inte vet innehall eller effekt av.
Konsekvenserna av detta &r att de ungdomar som
blir aktuella inom socialtjansten ofta har en allvar-
lig beroendeproblematik och ar i daligt skick. For
att radda ungdomen eller bryta ett destruktivt miss-
bruk &r det ibland nodvandigt att tillgripa vard pa
institution. Budgeten for missbruksvard har visat ett
underskott aren 2015-2017. | budgeten for institut-
ionsvard for vuxna finns medel for cirka 6 man in-
stitutionsvard pa ett statligt vardhem for en person
eller ca 400 dagars vard pa HVB for en person.

Individ- och familjeomsorg - Organisation

Arbetsmiljon inom socialtjansten har bade lokalt
och nationellt varit i fokus under flera ar da det
uppmarksammats att arbetet upplevs som hart och
kravande. En hog personalomsattning har skapat
problem i verksamheten i form av otrygghet, kom-
petensférluster och avsaknad av kontinuitet.

I Rapport for inspiration, skillnad och reflektion
presenteras forslag till forbattringsomraden for att
socialtjinsten ska kunna utvecklas. Utredaren har
identifierat omradena larande, tillsyn, néra ledar-
skap, en genomtankt introduktion, administrativt
stdd samt utvecklad valfardsteknologi som viktiga
forutsattningar for en fungerande socialtjanst. |
Markaryds kommun har verksamheten organiserats
for att ge forutsattningar fOor det nara ledarskapet
samtidigt som det tydligt synliggér vad som ar
myndighetsutdvning och vad som &r behandling.
Ett annat omrade dar forvaltningen under 2019 pla-
nerar att genomféra utvecklingsarbete i syfte att

skapa effektivitet och god arbetsmiljo ar att det kan
bli aktuellt med taligenk&nningsprogram for att ef-
fektivisera dokumentationsarbetet.

Forandringar i samhéllsklimatet och att det idag ar
svart att fa hjalp av polisen vid utsatta situationer
har medfort kostnader for Individ- och familje-
omsorgen géllande larm, bevakning och personlig
sékerhet. Personal utrustas med GPS-larm som fun-
gerar aven vid hembesok. Véktare tillkallas vid
vissa moten dar det finns en 6kad risk for att det ska
uppsta hot eller vald.

Individ- och familjeomsorg - Specialdestine-
rade statsbhidrag/stimulansbidrag

Regeringen har avsatt medel till forstarkning av den
sociala barnvarden aren 2016-2019. Socialtjansten
har 2016-2018 sokt och anvant dessa medel for att
bekosta den forstarkning av bemanningen inom In-
divid- och familjeomsorgen som varit nédvandig pa
grund av det 6kande antalet arenden. Planeringen ar
att aven under 2019 i den utstrackning det gar fi-
nansiera tjanster pa detta satt.

En del av det utvecklingsarbete och de satsningar
som bedrivs tillsammans med skolan finansieras via
de aggregerade stimulansmedel som socialforvalt-
ningen satt av i samband med PRIO.

Aldreomsorg
Overgripande

Under de gangna fyra aren har antalet 65-w Okat
med 0,1%, 6 personer. Om man gor motsvarande
jamforelse av gruppen 80-w ser vi att 6kningen &r
4,8 %, 33 personer. Det normala aldrandet gor att
man nar man &r i aldrarna 65-w sa smatt borjar fa
stod av den kommunala varden och omsorgen. Nar
man kommer upp i aldrarna 80-w 6kar omfattning-
en av stod kraftigt och i de senare aldrarna omfattas
mer &n halften i nagon mening av det kommunala
stodet.
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Verksamheterna inom socialtjansten genomlystes
under aret av en objektiv extern aktér, SERKON. |
denna rapport fann man i stort att verksamheten be-
drivs pa ett kvalitetseffektivt satt. Aven nar ekono-
miavdelningen internt anvander KOLADA framgar
det att vi har en kvalitetseffektiv verksamhet inom
aldreomsorgen.

SERKON rapport: Kostnad hemtjanst
aldreomsorg, tkr/brukare
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Utifran ovanstaende resonemang kommer kund-
gruppen med stor sannolikhet att 6ka &ven under
2019, vilket kommer att satta fortsatt press pa de
kommunala verksamheterna. Arbetssdttet med
trygg hemtjénst har utarbetats for att mojliggéra
kvarboende. Arbetet ska fortskrida och intensifieras
tillsammans med 6vriga trygghetsskapande atgarder
i den 6ppna verksamheten, vilka i sig bedoms oka
mojligheterna for kvarboende.

Kommunstyrelsen utbkar socialndmndens anslag
for aldreomsorg med 1 000 tkr arligen fran och med
2019 for att méta den 6kade volymen.

Markaryds kommun deltager i projekt Aldrehilsa,
ett innovationsprojekt som pagar i lanet. I den
vastra lansdelen har vi nu tillgang till aldremottag-
ningar pa vardcentralerna, forandrade vardplane-
ringar, en avdelning pa lasarettet som specialiserat
sig pa omradet &ldres halsa och inte minst en mobil
lakare i Markaryd. Detta projekt faciliterar aldres
kvarboende och &r i linje med det arbete som bed-
rivs i kommunen pa omradet. Vart att namna ar
aven den aldrestrategi vi gemensamt med Regionen
arbetat fram och som vi stallt oss bakom. Utveckl-
ing av arbetssatt och metoder kommer pa aldreom-
radet ske utifran detta.

Nationellt pagar ett langsiktigt arbete med att for-
battra varden. Den nara varden och tillganglighet
till vard pa ratt vardniva ar vasentligt. Sjukvarden
ar bra, men sammantaget finns tillganglighetspro-
blem. Bra sjukvard utgar fran individens behov och
kan och bor om sa ar mojligt métas pa lagsta moj-
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liga vardniva. Landsting och regioner har haft stora
problem med bemanningen av sina verksamheter.

Region Kronoberg har aktivt arbetat med hyrlakar-
fragan och lyckats bryta den pagaende trenden. |
dagslaget ar exempelvis mer an 50% av lakartjans-
terna i primarvarden tillsatta. En framgangsfaktor
for att lyckas med den nara varden &r att starka
primarvarden. En ny lagstiftning sedan fyra ar till-
baka tydliggor att utskrivningsklara ska ldmna
sjukhuset efter tre dagar om inte kommunalt betal-
ningsansvar ska trada in. | l&net gemensamt tolk-
ningen gjorts att det &r tre dagar i genomsnitt.

Antal disponibla vardplatser / ar

B Klrurglfortoped]

# Medkdn/Infektlon/Cnkolog]

Den samlade bilden av aldreomsorgen &ar att de
aldre medborgare som ar i behov av stod okar bade
till antalet, men dven att deras behov av omsorg och
vard blir allt mer omfattande och komplext. Det
finns inget som talar for att denna trend torde bry-
tas.

Politiskt gors en stor satsning for att tillsammans
med Victoria Park skapa ett tryggt boende for aldre
i norra kommundelen. Vidare finns medel avsatta
for att utreda mojligheterna for ett tryggt boende for
aldre i den sddra kommundelen. Satsningarna be-

doms stodja det arbetssatt som finns och ligger i
linje med det pagaende utvecklingsarbetet.

Hemtjanst

For narvarande far 350 personer i Markaryds kom-
mun stéd och hjélp i form av vard och omsorg av
hemtjansten. Under de gangna fyra aren har det
skett en efterfrageforskjutning fran sarskilt boende
till att fa insatser i ordinart boende. Den samlade
okningen under de senaste 4 aren inom hemtjansten
har varit 9,35% eller uttryckt i reella termer 27 per-
soner. Utokningen har finansierats via medel fran
sarskilt boende men ocksa genom effektiviseringar
av verksamheten. Verksamheten genomlystes av
SERKON och visade sig i jamforelse med de valda
jamforelse kommunerna bedrivas pa ett kvalitetsef-
fektivt satt.

Antal indivder med beslut om hemtjénst [per 31-aug)
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De senaste aren har verksamheten arbetat med att
utveckla genomférandeplanerna som instrument for
att oka kvaliteten och delaktigheten for den en-
skilde och samtidigt skapa tydliga strukturer for
medarbetarna. En malsattning for 2018 har varit att
infora IBIC (individens behov i centrum). Verk-
samheten behdver under 2019 fortsatt implementera
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arbetssattet som ger forutsdttningar for ett samlat
gott tvarprofessionellt arbete dar den enskildes 6ns-
kemal och funktioner ocksa blir de malséttningar
som verksamheten arbetar med.

Ett annat utvecklingsomrade som initierats under
2018 har varit projekt, att bryta aldres ofrivilliga
ensamhet och psykiska ohéalsa som riktat sig bade
mot de individer som ar ofrivilligt ensamma och
utvecklat ohélsa men aven mot den kundgrupp som
befinner sig i riskzonen. Kan vi na denna grupp och
entusiasmera till deltagande i olika sammanhang
forbattrad ohdlsa samtidigt som det ges forutsatt-
ningar for forbattrad livskvalitet och kvarboende.
Arbetet med malgruppen ska vara ett fokusomrade
&ven under 2019.

Digitalisering och strukturerade arbetssatt ar ett
prioriterat utvecklingsomrade for 2019. Bade lokala
beslut och nationella satsningar tydliggor vikten av
att arbeta med digitalisering och teknisk utveckling
i verksamheten. Under 2018 har en tvérprofession-
ell teknikgrupp startats och parallellt med detta ar-
bete har arbete med underlag infor upphandling av
systemstod for optimal planering paborjats. Nation-
ella undersokningar visar pa att mindre tid verk-
stélls an vad som planeras. Om man granskar beslu-
ten Okar diskrepansen ytterligare. Forvisso fattas
inte hemtjanstbeslut i tid men de tidsatts. Systemet
ger bade en effektiv resurshushallning och en ckad
rattssakerhet genom att den verkstéllda tiden tyd-
liggors vilket saklart ar positivt dven om det kan
leda till 6kade kostnader.

Ett tredje prioriterat omrade under 2018 dar sats-
ningen behdver fortsatt implementeras under 2019
ar kontinuiteten. Vi vet att det finns ett samband
mellan kontinuitet och upplevd kvalitet. Verksam-
heten har aktivt arbetet med att organisera sig pa ett
sétt som ger forutsattningar till 6kad kontinuitet. En
uppféljande matning gallande utfallet av arbetet
planeras genomféras under december 2018. Verk-
samheten ska fortsatt implementera arbetssattet un-
der 20109.
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Sarskilt boende

Under de senaste fyra aren har det genomforts ett
aktivt arbete med att moéjliggora for aldre medbor-
gare att bo kvar i sin egen bostad. Detta arbete be-
hover fortsatta. Succesivt och utifran efterfra-
gan/volym har resurser satsats pa ordinart boende.
Nar sd har varit méjligt har volymminskningar i
séarskilt boende lett till fortdtad bemanning for att
facilitera kvalitetsutvecklingen. Vidare har avdel-
ningar med specialinriktningar skapats for att i den
utstrackning det ar mojligt renodla verksamheterna
och mojliggora forstarkt kompetens. Arbetet med
detta bor fortskrida.
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Planeringen for 2019 var att i paritet med efterfra-
gan frigéra medel fran det séarskilda boendet for att
finansiera 6ppenvard, handlaggning samt viss legi-
timerad resurs. Den langsiktiga planeringen av detta
fortsatter, men i det korta perspektivet ar det inte
genomforbart att skapa nddvandig finansiering. Se-
dan andra tertialet har personer som vantar pa sar-
skilt boende Okat fran ett par stycken till 6ver 10
personer. Vid kontakt med évriga kommuner i l&net
verkar det inte som om det endast &r ett lokalt fe-
nomen. Vi ser att en del av 6kningen beror pa att
nettoutflédet ur verksamheten minskat det senaste
halvaret. Det & med andra ord, i nulaget, inte prak-
tiskt genomforbart att effektuera planerade volym-
forandringar utan att paverka ambitionerna.

Utvecklingen av den enskildes sjélvbestimmande
och delaktighet i vardagen har varit ett fokus. Bland
annat genom arbetet med genomfdrandeplaner vil-
ket intensifierats under aret. Arbetssattet behover
fortsatt implementering med baring pa den kvalita-
tiva utvecklingen av genomférandeplaner och soci-
al dokumentation.

Under 2019 ska sarskilt boende & LSS tillsammans
med de legitimerade resurserna att genomfora ett
pilotprojekt kring vardagsrehabilitering i det sér-
skilda boendet i syfte att behalla och om mojligt i
nagon mening aterfa formagor. Om projektet faller
val ut ska det implementeras i alla sérskilda boen-
den. Projektet ska bedrivas inom de givna ekono-
miska ramarna.

For ett antal ar sedan decentraliserades forvaltning-
ens korttidsplatser. | en utredning studerades hur
detta fallit ut. Utredningen pekar pa att en absolut
majoritet av de tillfrdgade upplever att det vore
battre och mer effektivt med en samlad korttidsav-
delning med ett tydligt rehabiliterande uppdrag.
Forvaltningen uppdras darfor att vidare undersoka
mojligheterna till att i samverkan med ordinart bo-
ende skapa en samlad korttidsenhet i norra kom-
mundelen forslagsvis pa Ekliden.

Forvaltningen kommer under 2019 att arbeta med
att infora ny teknik. En strategi for digitalisering
ska arbetas fram. Ett klokt och effektivt anvén-
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dande av ny teknik kommer att ge hogre kvalitet
och effektivare resurshushallning. Behovet ar bade
lokalt men dven nationellt vilket bland annat fram-
kommer i det dokument géllande kvalitet i sérskilt
boende som antogs under 2018.

Oppen verksamhet

Under avsnittet dvergripande lyftes det fram att det
politiskt satsas pa att tillsammans med Viktoria
Park skapa ett tryggt boende for aldre. Satsningen
innefattar aven resurser sa att verksamheten kan
bemannas veckans alla dagar. Tanken &r att for-
starka den Gppna verksamheten sa att det kommer
finnas en vérdinna tillganglig alla veckodagar. Hu-
vudansvaret kommer att ligga pa den Gppna verk-
samheten. Redan 2018 genomfordes en nystart gal-
lande matservering pa Stig in. Denna verksamhet
kommer under 2019 att utvidgas till att galla veck-
ans alla dagar och samordnas med tjansten som
vardinna.

Halso- och sjukvérd

Halso- och sjukvarden har precis som andra delar
av verksamheten upplevt att patienterna far allt mer
komplexa och omfattande vardbehov. En utmaning
ar att hantera detta i kontexten av vardapparatens
samlade personalbrist som aven paverkar pa det lo-
kala planet. Under 2018 har verksamheten haft en
psykiatrisjukskoterska. Planeringen dr att finansiera
denna tjanst med hjalp av ackumulerade stimu-
lansmedel PRIO under 2019.

Gallande det paramedicinska omradet pagar just nu
en dialog med Ljungby och Almhults kommun om
vad vi tillsammans kan gora for att sdkerstélla kva-
liteten inom dessa verksamheter. N&r det galler
stod, kontroll och kvalitetsutveckling till vara sjuk-
skoterskor finns det medicinskt ansvariga sjuksko-
terskor. 1 nagon mening ger MAS detta i dag. |
vissa kommuner har det inforts medicinskt ansva-
riga for rehabiliteringsfragor (MAR), nagot som
formodas Oka kvaliteten, utvecklingstakten och sto-
det for namnda professioner. En sadan utveckling
maste dock ske inom de givna ekonomiska ramar-
na.
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Omsorg om personer med funk-
tionsnedsattning

Inom boende LSS sker en succesiv 6kning av be-
hovet av platser. | Markaryds kommun finns ett an-
tal ungdomar med behov av sarskilt boende som
inom en snar framtid kommer att flytta hemifran.
Planering finns for ett nytt boende och projekte-
ringen &ar pabodrjad utav teknisk férvaltning. Boen-
dena behover fardigstallas sa snart som mojligt. Om
det sker en ansfkan och nédmnden inte kan verk-
stalla denna inom rimlig tid (6 manader) riskeras
forutom den enskildes boendesituation dven ett vite
omfattande kostnaden for insatsen minus kostanden
for inséttandet av alternativa resurser.

Redan i samband med budget 2018 signalerade so-
cialndmnden att det skett en 6kning av assistans-
arenden. En del av volymokningen kan forklaras av
det okande invanarantalet. En annan del av kost-
nadsokningen &r beroende av att personlig assistans
i nagra arende blivit kommunal personlig assistans.
Den samlade nettokostnadsokningen bedoms for ar
2019 vara 2 500 tkr. Under 2019 kommer finansie-
ring via migrationsverket att upph6ra i nagot
arende.

Forvaltningen har noterat en hogre kostnad for ov-
rig LSS &n for jamforelsekommuner, men samtidigt
en lagre kostnad gallande LSS-boende. Dessa verk-
samheter samvarierar och den samlade bedémning-
en ar att den nagot hogre kostnaderna for exempel-
vis ledsagare, 500 tkr, mojliggor en effektiv hante-
ring av bemanningen i de sarskilda boendena.

Né&r en person har boendestdd &r det inte ovanligt
om det finns barn i familjen att familjen behdver
stod aven utifran detta perspektiv. Det kan &aven
héanda att man har andra berdringspunkter med in-
divid och familjeomsorgens verksamheter. Tanken
ar att 0ka samarbetet mellan de olika verksamheter-

na och ta fram en modell for samverkan och eller
organisering.

Daglig verksamhet och boende enligt LSS har un-
der de senaste aren arbetat med att fortata sitt sam-
arbete och skapa gemensamma arenor fér medarbe-
tarna att traffas Over organisationsgrénserna. Detta
arbete ska fortsatta. Aven for enhetschefer, verk-
samhetschefer och bistandshandlaggare behovs
gemensamma arenor med berdrda stodfunktioner.
Arbetet har pabdrjats, men behdver intensifieras
och struktureras ytterligare.

Verksamheterna inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning har kartlagt verksamheterna
med baring pa aktuella metoder. Detta arbete beho-
ver fortsétta och implementeras ytterligare.

Kostverksamhet

Det sker en politisk satsning omfattande 600 tkr for
att 6ka kvaliteten pa skolmaten. Satsningen aterstal-
ler budgeten for skolmat till den niva som fanns in-
nan den senaste mandatperiodens volymokningar.
Vid framétblickande &r ytterligare prisokningar att
vanta, da allt talar for att narodlat och ekologiskt
blir en allt storre del av priskuranten. Verksamheten
har ett forhallandevis lagt pris pa sin produkt varfor
en taxehojning sa att priset blir i paritet med medel-
talet i l&net bor genomforas.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- | Projekt- ) Budget EFP EFP
Projektnamn

kod kod 2019| 2020 2021
54 15210 | Séngar -150 -150 -150
54 15190 | Hjalpmedel -600 -600 -600
92 15270 | IT-system och teknik -320 -500
92 15050 | Kost -200 -200 -200
92 15320 | Lokalanpassning/arbetsmiljoatgarder -300 -300 -300
92 15030 | Kampradcyklar -90
92 15060 | Installation kombiugn Traryds skola -100
92 15070 | Renovering kok Traryds skola -2 500

Nettoutgift -4260| -1750 -1250
Kommentarer

Renovering av Traryds skolas kok pa grund av
forslitning. Kombiugn kommer &ven installeras
pa Traryds skola under ar 2019.

Fortsatt digitalisering, utveckling av Procapita,
inforande av planeringssystem, samt utbyte av
datorer kommer att genomforas.

Fortsatt arbete sker med lokalanpass-
ning/arbetsmiljogérder, detta for att forbattra
arbetsforutsattningar for medarbetarna inom so-
cialforvaltningen.
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Under 2018 finns tva parcyklar som alternerat
mellan de sdrskilda boendena i Markaryd och
Stromsnasbruk, ytterligare tva parcyklar kom-
mer kopas in under 2019. Satsningen innebar
att varje sérskilt boende kommer att férfoga
oOver en parcykel.
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Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt

Verksamhet B;gi'?“t ngfg’t B;gfget EFP 2020| EFP 2021
\Vuxna pa institution, antal dygn 983 400 400 400 400
Barn pa institution, antal dygn 854* 365 365 1075 1075
Barn i familjehem, antal dygn 10 680 7665 7665 7665 7665
Antal hemtjanstmottagare 366 335 335 335 335
Beslutade SoL*-timmar hemtjanst 43 449 40000, 40000 40 000 40 000
Antal personer med insats enl HSL? 579 425 425 425 425
Antal fasta sarskilt boendeplatser 113 114 114%** 114 114
Antal vaxelvard/korttidsplatser 9 11 11*4 11 11
Antal externa platser SoL 2 2 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl SFB? 7 10 10 10 10
Antal arende kommunal personlig assistans 6 5 5 5 5
Antal serverade portioner 714 626/ 6500000 650000 650000 650 000

* Reviderat per 2018-08-31.

**Boendeplatser kommer att anpassas efter radande efterfragan.

1 SoL = Socialtjanstlagen
2 HSL = Halso- och sjukvardslagen

3 SFB = Socialforsakringsbalken

Markaryds kommun |55




Socialndmnden [BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

56 | Markaryds kommun



[BUDGET 2019 EFP 2020-2021] Utbildnings- och kulturnamnden

Utbildnings- och kulturndmnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Lars-Ola Olsson

Uppdrag

N&mndens dvergripande uppdrag:
Utbildnings- och kulturndmnden har ett &évergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
for det samlade utbildningsvasendet i kommunen.
Namnden har &ven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Namndens ansvarsomraden

Namndens ansvarsomraden ar: forskola, pe-
dagogisk omsorg, férskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola, gym-
nasiesarskola, och kultur och fritidsverk-
samheten inklusive badanlaggningar.

Namndens Gvergripande mal &r att utifran
skollagen och andra aktuella férordningar
for ndmndens arbete alltid bedriva sitt arbete
med hog kvalité och ge all verksamhet inom
namndens ansvarsomrade likvardiga forut-
séttningar.

Namndens arbete utgar ifran skollagen
(2010:800) dar det framgar att alla barn och
elever ska ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt larande och sin person-
liga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt utbildningens mal. Elever
som till foljd av funktionsnedséttning har
svart att uppfylla de olika kunskapskrav som
finns ska fa stod som syftar till att sa langt
som mojligt motverka funktionsnedsétt-
ningens konsekvenser. Elever som latt nar
de kunskapskrav som minst ska uppnas ska
ges ledning och stimulans for att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling.

N&mnden har det yttersta ansvaret for ar-
betsmiljon inom namndens ansvarsomrade.
Namndens ansvar framgar i arbetsmiljola-
gen (1977:1160) under rubriken allménna
skyldigheter, dar dven arbetstagarens roll
framgar.
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Driftboudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

= od |p Budget EFP EFP EFP
S S 2018 2019 2020 2021
10 N&mnd och styrelseverksamhet -923 -1069| -1069| -1069

30 Féreningsbidrag -2 373 -2723| -2723| -2723

31 Stdd studieorg. och allmén kulturverksamhet -848 -848 -848 -848

32 Bibliotek -4 844 -4878 -4878( -4878

33 Kulturskola -1 458 -1631 -1631| -1631

34 Idrotts- och fritidsanlaggningar -6 751 -6906| -6806| -6806

35 Fritidsgardar -2 229 -2130( -2130( -2130

40 Forskoleverksamhet -41 896 -42561| -42561| -42561

41 Pedagogisk omsorg -2 839 -3067| -3067| -3067

42 Fritidshem -10 192 -6 863 -6863| -6863

43 Forskoleklass -4 615 4749 -4749( -4749

44 Grundskola -89 046 -94660( -95160( -95160

45 Gymnasieskola -35704 -39184| -39184| -39184

92 Gemensamt ndmnder -9 746 -10785| -10485| -10485
Nettokostnad -213 465 -222 053 -222 153 | -222 153

varav internt 25117 25811| 25811| 25811

Extern nettokostnad -188 348 -196 242 [ -196 342 | -196 342
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Kommentarer
Overgripande

Under budgetaret 2019 fortsétter utbildnings- och
kulturnamndens malinriktade arbete med att saker-
stalla en likvardig forskola och skola, liksom ut-
vecklingen av en kvalitetseffektiv organisation inom
skollagstiftningens ramar. Det pagar ett arbete med
malsattningen att samtliga verksamheters resurstill-
delning, i den man det ar mojligt, skall anpassas efter
nationella riktvarden. Dessutom fortskrider det prio-
riterade arbetet att 6ka maluppfyllelsen inom namn-
dens samtliga verksamheter.

Ett stort fokus pa elevhalsoarbetet inom verksamhet-
erna har under de senaste aren bland annat lett till ett
valutvecklat samarbete med socialférvaltning och
primarvard kring barn och elevers individuella be-
hov. Detta arbete, som i manga fall kan betraktas
som tidiga insatser i ett framjande och férebyggande
skede, skall &ven fortsattningsvis prioriteras och dar-
med har stora resurser avsatts till elevhélsoarbetet.
Bland annat kommer 6ppen forskola att erbjudas i
Stromsnasbruk samt Barnhalsoteam utvecklas inom
forskolans verksamhet.

Den alternativa undervisningsgruppen pa Markaryds
skola F-6, som benamns som VIP-gruppen, har upp-
marksammats saval inom som utanfér kommunen.
Det framgangsrika konceptet, i vilket elevers under-
visning individanpassas, forstérks ytterligare i bud-
get 2019 genom att medel avsétts for att starta upp
en VIP-grupp aven pa Stromsnasskolan F-6. Ett
samarbete med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten pagar i detta kommunovergripande utveckl-
ingsarbete.

Med malsattningen att 6ka maluppfyllelsen har ett
samarbete inletts med Skolverket for att bland annat
utveckla sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
i samtliga verksamheter. Under hela 2019 kommer
myndigheten dven att fortsattningsvis stédja Marka-
ryds kommun i arbetet att utveckla undervisningen
for nyanlénda elever.

Grundsarskolans verksamhet 6kar ytterligare under
budgetar 2019 och totalt beraknas 20 elever att vara

inskrivna. Eftersom dven angransande kommuner
som tillhandahéller grundsarskola har ett stort antal
egna elever kan inga kommuner i dagslaget erbjuda
grundsdrskola med inriktning traningsskola. Med
anledning av den prognostiserade stora volymok-
ningen samt behov av grundsarskola med inriktning
traningsskola inom kommunens egen grundséarskola
kravs ytterligare budget utéver redan tilldelad ram.

Inom utbildnings- och kulturndmndens verksam-
heter rader framtidstro och stor entusiasm. For att
stddja barn och elevers utveckling ytterligare kom-
mer dven mojligheterna till en &n mer utvecklande
fritid att erbjudas. En stor del i detta &r Kulturskolan
med alla dess verksamheter som erbjuds. Inom for-
skola och skola fortsatter aven arbetet med digitali-
sering och ett stort fokus kommer dessutom att lag-
gas pa utveckling av kompetens och rutiner kring
uppféljning, beddmning och betygsséttning.

Utbildnings- och kulturndmndens
verksamheter ar 2019

= Kultur- och fritid

Forskola och skolbarnomsorg
= Grundskola
= Gymnasieskola
= Ovrig verksamhet
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Schablonbidrag

En ny overgripande prognos for schablonersattning
har tagits fram for ar 2019. Tilldelningen till utbild-
nings- och kulturnamnden har fram till och med ar
2017 varit 60 procent utav den totala ersattningen
ifran Migrationsverket for individer med uppehalls-
tillstand. Sen sedan ar 2018 erhaller arbets- och in-
tegrationsforvaltningen 16 procent utav utbildnings-
och kulturndmndens tidigare erséttning, eftersom
vuxenutbildningen ar 2018 forts over till den nya
forvaltningen. Den totala budgeten for schabloner-
sattningen for utbildnings- och kulturndmndens be-
rorda verksamheter uppgick ar 2018 till drygt 9 mil-
joner kronor. For ar 2019 har 11,2 miljoner budgete-
rats som intdkter. Avgorande for utfallet ar 2019
kommer netto in/utflyttningen for individer med up-
pehallstidstand att vara. Den forvantade anhdrigin-
vandringen gor att prognosen ser stabil ut vid tiden
for budgeten.

Fordelningen utav schablonerséttningen har anpas-
sats efter behoven i verksamheterna.

Fordelning av schablonersattning
fran Migrationsverket, 2018 och 2019
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Reducering i ram och flerarsplan

Den negativa forandring infor budgetar 2019, som
ndmnden har att ta hansyn till & en omfordelning av
67 tkr till kommunstyrelsen for ny webb. Medel for
fritidshem motsvarande 600 tkr har erhallits for ar
2018, men erhalls inte i budget 2019.

Utokning i budget och flerarsplan

Utbildnings- och kulturnamnden har fér budgetar
2019 och flerarsplan tillforts 4 502 tkr for att lyckas
med uppdraget att ge alla barn och elever ratt forut-
séttningar, framja det férebyggande arbetet och 6ka
maluppfyllelsen.

For ar 2019 ar ramforandringarna for utbildnings-
och kulturndmnden féljande:

Arbetet med nyanlandas larande, 1 000 tkr
Giftfri forskola, 100 tkr

Gymnasiesarskola och grundsérskola, 1 300 tkr
Utredning badhuset, 100 tkr

Foreningscheckar, 150 tkr

Foreningsbidrag, 200 tkr

Lokalhyra for Musikens hus, 200 tkr

Utover ovanstaende satsningar har ramtilldelning for
ny ledningsorganisation erhallits, vilket motsvarar
ca 700 tkr och férebyggande insatser, 800 tkr perma-
nentas.

Namnd och styrelseverksamhet
Namnd och styrelseverksamhet budgeteras likt for-
gaende ar.

Foreningsbidrag

For att sakerstalla att foreningsbidragen fordelas pa
ett mer likartat satt och for att generellt hdja bidragen
till foreningarna, sa har 200 tkr tillfors i 6kade fore-
ningshidrag. De 0kade foreningsbidragen ger under
ar 2019 mojlighet att gora satsningar pa spontana
former av fysiska aktiviteter.
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Fdreningscheckar ar en ny satsning for vilken bud-
getramen utokas arligen med 150 tkr. Forenings-
checkarna reserveras for mindre insatser for sar-
skilda andamal i syfte att framja aktiviteter inom for-
eningslivet.

Stod studieorg. och allman kulturverksamhet
Stdd till studieorganisationer och allmén kulturverk-
samhet budgeteras likt forgaende ar.

Bibliotek

Kommunen har fyra bibliotek varav huvudbiblio-
teket ligger i Markaryds kulturhus. Utvecklingen av
den pedagogiska verksamheten med en skolbibliote-
karie som en pedagogisk resurs och som stdd for ele-
ver och larare bade i och utanfor klassrummet pagar.

En nyhet fran och med ar 2018 &r att Meroppet er-
bjuds for lantagarna. Det betyder att besokarna kan
anvanda biblioteket pa egen hand. Dérfor kan biblio-
teket anvandas ocksa utanfor de egentliga Gppetti-
derna. | ett Merdppet bibliotek gar det att lana, retur-
nera, anvanda kunddatorer och l&sa tidningar. Det
gar ocksa att arbeta eller halla ett mote. Biblioteket
har tradl6st natverk.

Arbetet fortsatter ar 2019 med Merdppet dven i
Strdmsnésbruks bibliotek.

For ar 2018/2019 har biblioteksverksamheten erhal-
lit ett bidrag ifran Kulturradet motsvarande 400 tkr
for starkta bibliotek. Bidraget har erhallits for bland
annat satsning pa ny teknik, studierum samt flexibel
och frasch moblering.

Kulturskola

En ny organisation har skapats under kulturskolan.
De storsta verksamheterna inom kulturskolan &r mu-
sikskola och dansskola. Redan hosten 2018 har dans-
skola fullbokade platser for dansskolan, vilket mots-
varar 90 elever. Ett tiotal elever har anmalt sig till
filmskola och keramikkursen har 15 deltagare.

Den nya organisationen har medfért en mindre om-
fordelning av tjanster mellan den gemensamma
verksamheten inom kultur- och fritid och kultursko-
lan. Rambudget har ar 2019 ut6kats med 200 tkr vil-
ket motsvarar lokalkostnader for Musikens hus.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Kommunens badanlédggning Hannabadet som invig-
des ar 1964 &r i behov av en stérre genomlysning av
dess kondition. En fordjupad undersékning férenklar
kommande ars budgetarbete och framtida planering
och darfor har budgeten utokats med 100 tkr under
ar 2019.

Fritidsgardar

Medel for sommarlovsskola har flyttats ifran fritids-
gardar till verksamheter inom grundskola redan un-
der budgetaret 2018 och motsvarar 125 tkr. Lovakti-
viteternas ekonomiska storlek styrs till stor del av
statsbidrag. Under ar 2018 erhéll Markaryds kom-
mun narmare 600 000 kr i bidrag for lovaktiviteter.

Forskoleverksamhet

En ny resursférdelningsmodell har tagits fram for
forskoleverksamheterna. Modellen bygger pa att
varje verksamhetsomrade och avdelning tilldelas
basresurser baserat pa barnens schemalagda timmar
per avdelning, samt en socioekonomisk faktor som
ger tilldelning av tjanster utifrdn antalet nyanlanda
pa avdelningen (nyanland senaste 4 aren). Den so-
cioekonomiska faktorn uppgar till 10 procent utav
den totala tilldelningen. En schemalagd timme for ett
barn i dldern 1-3 ar genererar mer resurser an ett barn
i aldern 4-5 ar.
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Antal barn i forskoleverksamhet (samt
ped. omsorg) 2018, prognos 2019 - 2021
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Forskoleverksamheterna har tilldelats 100 tkr for in-
kop av giftfria produkter. Utav dessa medel har 20
tkr fordelats ut med resursfordelningsmodellen. Res-
terande 80 tkr fordelas efter genomgang av lek-
material och andra produkter pa de olika avdelning-
arna.

Budget for barnomsorgsintakter 6kas med 200 tkr
och uppgar darmed till 3 miljoner kronor totalt for
forskoleverksamheten.

Intékter for asylsdkande barn minskats med 270 tkr
till endast 10 tkr for ar 2019, eftersom de flesta som
kommer har uppehallstillstand och da erhalls istéllet
schablonersattning. Budget for schablonintakter ar
2019 uppgar till 266 tkr.

Interkommunala intakter har tidigare inte budgete-
rats och forvantas uppga till 200 tkr for ar 2019.

Fran och med ar 2019 kommer en hel tjanst vara
budgeterad pa verksamheten Gppen férskola vilket
mojliggor att dppen forskola dven kan erbjudas i
Stromsnéasbruk. Detta forstérker ytterligare det fram-
gangsrika forvaltningsoverskridande samarbetet
med socialférvaltningen.
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Utomhuspedagog har under 2018 tillfort ytterligare
dimensioner i forskolans verksamheter genom inspi-
ration i utepedagogik samtidigt som férskoleavdel-
ningarna avlastas i sitt pedagogiska arbete. Detta
framgangsrika arbete fortsatter att utvecklas under
2019.

Pedagogisk omsorg

En pensionsavgang har genererat att en ny forskole-
chef &r pa plats sedan halvarsskiftet 2018, vilket har
medf6rt en mindre omorganisering i sédra kommun-
delen. Samtliga tjanster i verksamheten pedagogisk
omsorg finns nu under samma ansvarsomrade.

Fritidshem

Verksamheter inom fritidshem har fatt ny resurstill-
delning for att komma ndrmre riktvérdet avseende
inskrivna elever per arsarbetare i riket.
Verksamheten forvéntas erhélla 720 tkr i schabloner-
sattning ifran Migrationsverket.

Forskoleklass

Forskoleklass ingar nu i den nya reviderade resurs-
fordelningsmodellen som tacker saval forskoleklass
som grundskola.

Verksamheten forvantas erhalla 250 tkr i schabloner-
sattning ifran Migrationsverket.

Grundskola

Skolverket gor en stor satsning ar 2019 for att starka
likvardigheten i forskoleklass och i grundskola. Den
tilldelade ramen fér Markaryds kommun uppgar till
6 miljoner kronor. Insatserna far goras pa olika ni-
vaer inom verksamheterna. Kriterierna for att fa be-
halla dessa medel innebér att det ska finnas en plan
pa genomforande och insatser, kostnaderna per elev
far inte minska mellan 2019 och genomsnittskostna-
den per elev mellan ar 2016-2018.

Den budgeterade intdkten for schablonerséttning
uppgar till drygt 6 miljoner kronor.

I grundskoleverksamhetens nya resursférdelnings-
modell uppgar den socioekonomiska faktorn till ca
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15 procent utav den totala tilldelningen av larartjans-
ter. De socioekonomiska faktorerna bestar utav
huruvida eleven &r nyanland de senaste 4 aren eller
inte, samt foraldrars utbildningsniva. Resurser for-
delas ut6ver detta ocksa efter betyg. Betygsresursen
motsvarar drygt 5 procent utav tilldelningen.

Ramtilldelning motsvarande 1 miljon kronor for ar-
bete med nyanlédndas larande finansierar mo-
dersmalslarare 1,5 tjanst, samt 0,7 tjanst i forbere-
delseklass.

Elevhalsan vantas erhalla statsbidrag fran Skolver-
ket for forstarkt elevhdlsa motsvarande 900 tkr, vil-
ket finansierar del av skolpsykolog och specialpeda-

g0g.

Samordnare for nyanlanda barn och elever énskas fi-
nansieras med centrala medel.

Antal elever i grundskola och
forskoleklass 2018, prognos 2019 -

2021
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Grundsarskola

Inom elevhélsan pagar utredningar i stor omfattning
vilket foranleder att behovet av grundsarskoleplatser
okar. Prognosen for ar 2019 ar uppgar till 20 platser
i grundsdrskola i egen regi.

Ar 2018 budgeterades 3,5 tjanster till grundsarsko-
lan i egen regi och under aret har elevantalet 6kat
fran 5 till 9 elever. | budget 2019 har det gjorts en
utokning med 2,5 tjanst. For att tdcka behovet inom
grundsérskola med en prognos pa 20 elever ar 2019
kravs ytterligare 1 tjanst. Dessa tjanster saknar vid
tiden for budget 2019 finansiering.

En av eleverna gar i grundsarskola med inriktning
traningsskola. For att kunna mota elevens behov i
befintlig verksamhet krévs ytterligare en heltids-
tjanst. Angransande kommuner med grundsérskole-
platser har aviserat att det inte finns utrymme for
Markaryds kommun att kbpa denna plats externt.

Gymnasieskola
Elevantalet fortsatter oka pa KCM. Samtidigt som
eleverna blir fler i arskullarna ar det ocksa fler elever
bosatta i Markaryds kommun som valjer KCM som
sitt gymnasium.

Gymnasieskolans tilldelning i antal larartjanster
kommer under ar 2019 att anpassas till rikssnittet.
Varterminen 2019 ar tilldelningen 10,5 elever per l&-
rare och hostterminen &r tilldelningen 11,1 elever per
larare. FOrandringen i tilldelning mellan terminerna
forvantas kompenseras utav ett forvantat overskott
inom verksamheten for interkommunal erséttning
under budgetdr 2019. Gymnasieskolan erhaller i
jamforelse med ar 2018 en utékning i budget for yt-
terligare 0,5 bitradande rektor, 0,4 socionomtjanst
samt studiehandledare och elevassistenter efter be-
hovsbeddmning ifran elevhalsan.

Gymnasieverksamheten forvantas erhalla 1,5 miljo-
ner i intakter for schablonerséttning ifran Migrat-
ionsverket.

Antal elever pa gymnasieskola 2018,
prognos 2019 - 2021
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Forvaltningens prognos

—Prognos med politiska riktvarden
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Gymnasiesarskola

Externa platser for gymnasiesarskola har fatt en uto-
kad budget med 2,5 miljoner kronor ar 2019. Det ar
en 6kning ifran 1 miljon till 3,5 miljoner for att klara
finansiera ©6kningen utav gymnasiesarskoleelever
som har platser pa skolor i andra kommuner. Gym-
nasiesarskola drivs inte i egen regi och platserna
maste darfor kopas externt.

Gemensamt namnder

Verksamheten har i enlighet med politiskt beslut ut-
Okats med en bitradande forvaltningschef. Budgeten
for licenser och andra avtal har sett 6ver och specifi-
cerats.

64| Markaryds kommun



[BUDGET 2019 EFP 2020-2021] Utbildnings- och kulturnamnden

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr
It Projekt-| Budget| EFP| EFP
gram- Projektnamn
kod kod 2019 2020 2021
92 16100 | Digital infrastruktur (accesspunkter) -1000 -1000 -1000
40 16190 | Inventarier forskolor -480 -470 -470
92 16200 | Informations- och kommunikationsteknik -3500 -3500 -2500
32 16300 | MerOppet -300 -100 0
34 16320 |Padelbanor -400
34 16330 | Skyltning Markaryds kulturhus -100
35 16340 | Utemiljo fritidsgard i Markaryd -30
32 16360 | Forbattringar Stromsnasbruk bibliotek -70 -30 -10
32 16370 | Gavobok sprakstegen -10 -10 -10
32 16390 |TV-spel pa bibliotek -75
92 16450 | Arbetsmiljoatgarder -125 -125 -125
34 16470 |Inventarier badanlaggningar -100 -100 -100
32 16510 | Makerspace -75 -10 -10
45 16930 | Investeringar KCM -700 -800 -800
44 16930 | Investeringar grundskola -1160 -1920 -1860
-8125| -8065| -6885
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Kommentarer

Vikten av digital kompetens har fortydligats och for-
starkts i laroplaner, kursplaner, examensmal och am-
nesplaner. Investeringar avseende informations- och
kommunikationsteknik fortloper for att digitalisera
undervisningen och forbereda barn och elever for att
leva och verka i ett digitaliserat samhalle. Efter ett
regeringsbeslut hosten 2017 pagar en nationell digi-
taliseringsstrategi med tre fokusomraden: digital
kompetens for alla skolvasenden, likvardig tillgang
och anvandning, samt forskning och uppféljning
kring digitaliseringens mojligheter.

Meroppet pa bibliotek kommer till Stromsnésbruks
bibliotek under ar 2019.

Padel &r en av de snabbast véxande sporterna i Sve-
rige och sysselsatter 1000-tals motionérer i alla ald-
rar. Sporten &r enkel, billig och l4tt att utdva. | Mar-
karyd paborjades bygget av en padelbana varen 2018
i Markaryds Bowlings regi. | Stromsnasbruk finns
mycket gynnsamma méjligheter vid Stromsnéssko-
lans Skatepark. Placeringen gor att aven skolans ele-
ver har stora méjligheter att anvanda banan.

Biblioteksverksamheten och kulturskola skapar till-
sammans Makerspace som blir en 6ppen verkstad i
en del av Kulturhuset Markaryd/Folkets hus i
Strdmsnésbruk. Har kan medborgarna anvanda loka-
lerna och maskinerna for att géra egna projekt. Pa
dagtid finns det mdjlighet for pensionarer och stu-
diecirklar, och pa eftermiddagar, kvéllar och lov ges
ungdomar mojlighet foér gemensam aktivitet.

Sprakstegen ar ett utvecklingsarbete for sma barns
sprakutveckling i Blekinge och Kronobergs lan. Det
ar ocksa ett unikt samarbete mellan olika profess-
ioner, organisationer och politikomraden pa bade lo-
kal och regional niva. Meningen med projektet ar att
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starka sprak och identitet och framja lasning for barn
0 - 3 ar. | dagslaget ar det barnhalsovard, bibliotek
och logopedi som samverkar. Forskning fran olika
delar av varlden visar samstammigt att tidiga insat-
ser kring sprak och lasning riktade till vuxna i det
lilla barnets narhet ger goda resultat hos barn i alla
samhéllsgrupper.

Ungefar hélften av barnen fédda 2017 kommer att
nas av Sprakstegen. Vid starten 2018 ges en bokgava
till alla 18-manaders barn.
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Verksamhetsmatt
o o e = =
Barn inom verksamheter 1-3 ar 259 262 288 292 282
Barn inom verksamheter 4-5 ar 195 213 183 183 203
Barn inom fritidshem 350 370 370 370 370
Elever i grundskola F-9 1152 1180 1195 1190 1185
Elever inom grundsérskola, egen regi 5 9 20 25 25
Elever inom grundsarskola, externa platser 7 6 6 5 3
Elever inom gymnasiesarskola, externa platser 9 4 10 12 12
Elever pA KCM 297 330 330 330 330
Elever interkommunala platser 99 100 100 100 100,
Antal besokare pa bibliotek 79 319 79 419 79619 79819 80 000
Antal utlanade media pa bibliotek 500007 450000 41270, 41370 41470
Elever pa musikskola 100, 110 120 130 140
Elever pa dansskola 0 98 100 120 130
Ovriga elever pa kulturskola 1 45 50 50 70
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Gemensamma namnden

Gemensamma namnden

Ordférande: Marie Rosenquist (M) Almhult

Vice ordférande: Berit Larsson (KD) Markaryd

Uppdrag

Gemensamma namnden svarar for det familjeréatts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser &r:

Utredningar om vardnad, boende och um-
gange pa uppdrag av tingsratten.
Utredningar och godké&nnande av faderskap
och foraldraskap.

Utredningar infor adoption.
Samarbetssamtal, avtal om véardnad, bo-
ende och umgédnge samt verkstallande av
umgangesstod.

Gemensamma ndmnden ska i ett tidigt
skede ge redskap till familjer att bibehalla
stabiliteten i tillvaron sa att samfdrstand
nas och att farre utredningar pa borjas.

De personer som har kontakt med familjer-
atten kanner trygghet i kontakten och far ett
professionellt bemdtande.

70 % av samarbetssamtalen ska genomfo-
ras inom rekommenderad tid.
Gemensamma nédmnden ska utveckla sam-
verkan med individ- och familjeomsorgen i
Almhult, Ljungby och Markaryd.

Driftbudget

Anslaget till gemensamma né&mnden &r 630 tkr
arligen.

(tkr) 2019 | 2020 | 2021
Markaryds anslag till 630 630 630

gemensamma namnden

Markaryds kommun|69




bete med

2019

Agenda 2030

Plan f




Inledning

Alliansen i Markaryd vill med denna plan uttrycka
en viljeinriktning och satta upp mal for ett sam-
manhallet arbete med hallbarhetsfragor och ge-
nomfoérandet av Agenda 2030 for en hallbar ut-
veckling i Markaryds kommun. Vi vill framja en
hallbar utveckling utifran tre dimensioner — den
ekologiska, den ekonomiska och den sociala di-

mensionen.

Markaryds kommun har ett stort ansvar nar det
galler miljoarbetet i kommunen. Vi har inte full
radighet over allt detta arbete, varfor vi vill arbeta
aktivt tillsammans med andra aktérer. Att forega
med gott exempel ar alltid positivt och ju fler vi kan
fa med i miljdarbetet, desto béattre resultat kan vi

uppna.

| ndmndernas budgetar finns miljomal inarbetade.
Markaryds kommun undertecknade ar 2017, tillsam-
mans med O6vriga kommuner i Kronobergs lan och
Lansstyrelsen, ett miljomalslofte bestaende av fem mil-
jomal.

Vid FN:s toppmote den 25 september 2015 antog varl-
dens stats- och regeringschefer 17 globala mal och
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Varldens lander,
inklusive Sverige, har atagit sig att fran och med den 1
januari 2016 fram till ar 2030 leda varlden mot en hall-
bar och rattvis framtid.

Regeringen har tillsatt en delegation, Agenda 2030 de-
legationen, som ska stodja och stimulera Sveriges ge-
nomforande av Agenda 2030. | delegationens uppdrag
ingar att genomfora den nationella strategin i samrad

Engagemang och kunskap hos manga ar viktigt, i
den kommunala organisationen saval som i foretag
och foreningsliv. Varje val vi gor i var vardag spelar
roll — oavsett om det ar ett stort eller litet val det
handlar om. De sma valen vi gor om vad vi ater fill
middag just idag och om vi tar bilen den korta
strackan till affaren istdllet for att ga eller cykla
spelar roll i helheten. Det ar vi som nu bor och le-
ver har som skapar framtiden i Markaryds kom-
mun och den narmiljo vi har omkring oss!

Markaryds kommun har under de senaste aren
arbetat framgangsrikt med manga fragor inom kli-
mat- och miljbomradet. Sedan flera ar tillbaka re-
dovisas detta arbete arligen i ett miljobokslut.

med lansstyrelser och andra myndigheter, foretradare
for samverkansorgan, landsting, kommuner, arbets-
marknadens parter, naringsliv, civilsamhallet och fors-
karsamhallet.

Markaryds kommun vill bidra till detta arbete genom
att milj6-, folkhalso- och hallbarhetsfragorna halls sam-
man i ett sammanhallet dokument. Det ar viktigt att
detta dokument blir styrande fér hela den kommunala
organisationen och verksamheten.

Inledningsvis kan dokumentet antas arsvis av kommun-
fullméktige, men det fortsatta arbetet kan ocksa inne-
bara hantering och beslut i en annan ordning. Fokus
ska ligga pa analys, uppfoljning och prioritering, var-
efter konkreta mal satts upp och atgarder genomfors.



% GLoBALA MALEN

v W forhallbar utvecklin
/T §

“Hallbar utveckling ér en utveckling som till-
fredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers maojligheter att till-
fredsstdlla sina behov.”

”En hadllbar utveckling bygger pa tre dimension-
er; det sociala, miljon och ekonomin. De globala
malen innefattar alla tre dimensionerna.”



Exempel pa Markaryds kommuns miljéarbete fram till idag

Kommunfullmaktige beslutade 2012-11-29, § 154, om tio
overgripande mal. Ett av dessa, "Markaryds kommun &r en
miljokommun”, ar ett mal som betonar att all kommunal
verksamhet ska arbeta mot de nationella miljokvalitetsmal
som formulerades redan 1999. Under det 6vergripande malet

formulerades foljande delmal:

. Miljo- och hallbarhetsfragor ska uppmarksammas tidigt
i planeringsprocesserna.

. Anvandandet av narproducerade och/eller ekologiska
livsmedel ska 6ka.

. Anvandandet av fornybar energi i kommunen ska upp-
muntras.

. Markaryds kommun ska som fastighetsdgare strava
efter en energieffektiv fastighetsforvaltning.

. Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett energi-
snalt satt.
. Mangden hushallsavfall/invanare ska minska och ande-

len avfall som materialatervinns ska oka.

Kommunfullmaktige beslutade 2015-11-30, § 150, om nitton
overgripande mal samlade under tre perspektiv med tio un-
derliggande ambitioner. Under perspektivet “Att leva och bo”
och dess underliggande ambition “Basta livsmiljon” aterfinns
de tva malen "Vi 6kar mojligheten for medborgarna att leva
ett halsosamt liv i goda boendemiljéer” och ”Vi minskar var
klimat- och miljopaverkan”. Den forvantade effekten ar ett
effektivt milj6- och klimatarbete. Det ska vara rent, gront och
snyggt i var kommun. Vara verksamheter ska genomsyras av

hallbart resursutnyttjande och miljomedvetenhet.
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Genomforda atgarder och nyckeltal

En omfattande energieffektivisering av samtliga kommunala fastigheter. Detta har inneburit vasentligt
lagre kostnader, mindre utslapp och hogre effektivitet.

Samtliga kommunala fastigheter varms idag upp fossilbranslefritt.

Solceller har installerats pa kommunhusets tak.

Sedan 2014 erhalls en avgiftsbefrielse for bygglovet nar det géller installation av solceller for eget bruk.
Vinnare 2017 i kategorin storsta energibesparing i tavlingen "Miljokloka kontor”. P3 ett ar minskades
energiforbrukningen med 20 %.

Utbildning i eco-driving 2012-2014.

Deltagande i Green Charge, ett forsknings- och demonstrationsprojekt som syftar till att underlatta in-
troduktion av elfordon och el-laddningsstruktur i regionen.

Uppséttning av laddstationer for elbilar pagar. Sex laddstationer (12 laddplatser) har satts upp vid kom-
munhuset, Utsikten, Vattnadalen, Fyrklovern och Solhall och fyra publika laddstationer (8 laddplatser)
har satts upp i Markaryd och Stromsnasbruk.

For narvarande drivs 99 % av fordonen inom kollektivtrafiken av férnybara drivmedel.

Avtal har tecknats for etablering av en tankstation for biogas i Markaryd.

Alla barn och ungdomar t o m 19 ar som ar folkbokforda i kommunen erbjuds dka gratis kollektivtrafik
med buss inom kommunen pa sin fritid .

| december 2013 aterupptogs tagtrafiken pa Markarydsbanan mellan Markaryd och Hassleholm.
Kommunens férskolor har arbetat bl a med konceptet "Gron flagg”.

Over 96 % av firskt kott som kostenheten upphandlar har svenskt ursprung.

Av det totala antalet livsmedel som upphandlas har 67 % svenskt ursprung.

Varje ar genomfors en “Hall Sverige Rent”-kampanj under en vecka i kommunen.

Kommunen har, som en av fem kommuner, startat ett regionalt avfallsbolag. Fastighetsnara insamling
(FNI) i 4-8 olika fraktioner ska inforas. Upphandling av entreprendr och karl pagar.

Sluttdckning av den sista etappen av deponin i Alandskép pagar.

Okande 6ppettider Alandskép, vilket ger kade majligheter till dtervinning.

Inférande av nyckelgémmor inom hemtjansten, resulterade i minskade korstrackor bransleférbrukning.
Ledningsfornyelse av vattenledningar — minskar mangden utlackage av dricksvatten och darmed mang-
den vatten som behover framstéllas for att klara dricksvattenbehovet.

Ledningsfornyelse pa spill- och dagvattenledningar — minskar méngden inlackage till spillvattenledningar
och ddrmed mangden ovidkommande vatten som renas i reningsverken.

Kalkning av sjoar och vattendrag — motverkar férsurning i mark och vatten och férhindrar att kansliga
vattenlevande vaxter och djur slas ut.

Energieffektivare utrustning har installerats i reningsverken.

Energieffektivisering via installation av fjarravlasta vattenmatare, vilket innebar att 6verkonsumtion/
vattenlackor hos abonnenter uppmarksammas tidigare.

Miljomalen ar dagligen aktuella i kommunens tillsynsarbete, dar man vagleder och uppmuntrar inom
manga olika @mnesomraden ndr man besdker verksamheter. Det ar sedan verksamhetsutévaren som
genomfor atgarderna.

Minimal anvandning av alkoholresistenta skumvatskor inom raddningstjansten.

Brander i batteridrivna fordon begransas for att minimera risken att slackvattnet ska bli kontaminerat.
Kommunikationskampanj tillsammans med 80 andra kommuner vintern 2017/18 kring vedeldning.
Markaryds kommun tillhandahaller information om ekosystemtjénster.



Nyckeltal, Markaryds kommunorganisation 2013 2014 2015 2016 2017
Total férbrukning av varme' i kommunal verksamhet 7,2 7,6 8,2 7,5 7,8
(GWh)

Forbrukning av fjarrvarme? i kommunal verksamhet 5,9 6,6 6,1 7,0 7,0
(GWh)

Total elférbrukning i kommunal verksamhet (GWh) 5,2 4,7 4,8 4,8 4,9
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton 7,81 7,63 7,35 o e
CO2-ekvivalenter/individ

Andel miljébilar Euro miljoklassning 552 av totala antalet * 47,8 69,0 62,0 78,0
bilar (personbilar och latta lastbilar) (%)

Andel miljébilar MB2013* av totala antalet bilar > > 18,0 13,0 11,0
(personbilar och latta lastbilar) (%)

GC-vagar, nyanlagda (meter) 275 535 95 0 340
Miljocertifierad skog (ha) 829 829 829 829 829
Antal mil i tjansten med kommunens bilar, KSF 288043 277993 85246 80531 69318
Antal mil i tjansten med kommunens bilar, TF * * 199494 211757 229121
Antal mil i tjdnsten med kommunens bilar, SOC 816200 757420 750128 766093 774005
Antal mil i tjansten med kommunens bilar, UKF 55720 42368 6651 6833 4409
Antal mil i tjdnsten med privata bilar, KSF 60150 46707 16801 11399 12102
Antal mil i tjansten med privata bilar, TF * * 30825 21997 15735
Antal mil i tjansten med privata bilar, SOC 77403 86096 100679 125690 105601
Antal mil i tjansten med privata bilar, UKF 101045 81013 72965 87543 107388
Antal laddstationer for elbilar * * * * 6
Kalkning (ton) 584 687 733 638 844
Antal vattenlackor 13 12 16 16 17
Fosforutslapp Ribersdal, gransvarde <0,5 mg/I 0,21 0,40 0,31 0,44 0,27
BOD-utslapp Ribersdal, gransvarde <15 mg/I 6,3 9,5 4,2 5,2 4,3
Fosforutslapp Kvarnaholm, gransvarde <0,5 mg/| 0,32 0,24 0,27 0,38 0,13
BOD-utslapp Kvarnaholm, gransvarde <15 mg/I 6,4 3,4 3,1 4,5 3,5

* Statistik saknas eller dr inte tillgénglig.

"Normaldrskorrigerade vérden, vilket innebdr att den faktiska férbrukningen har réknats om m.h.a. graddagar och energiindex

till en teoretisk energidtgdng som inte dr pdverkad av vdder.
2 Levererad fjérrvirme frén anldggningarna i Markaryd och Strémsndisbruk.

3 Utsléippsklass enligt Europaparlamentet och Europeiska unionens réd, direktiv 2005/55/EG.
4MB2013 ér de fordon som nyregistrerats efter den 31 december 2012 och uppfyller kriterierna fér miljébil i Véigtrafikskattela-

gen (2006:227).
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Agenda 2030

Markaryds kommun ska vara en vaxande kommun med en langsiktigt hallbar utveckling. For att detta ska vara
moijligt att uppna ska kommunens samtliga verksamheter bedrivas effektivt och sdkerstélla en hadlsoframjande,
jamlik livskvalitet dar graden av miljépaverkan ar sa liten som majligt. Det fortsatta arbetet fér en hallbar ut-
veckling ska darfor ha en tydlig koppling till FN:s globala mal for en hallbar utveckling.

For forsta gangen finns en samlad strategi for hur varldens alla I1ander gemensamt ska uppna en hallbar ut-
veckling. Agenda 2030 omfattar 17 mal och 169 delmal. De 17 globala halbarhetsmalen som Markaryds kom-
mun ska forhalla sig till ar:

INGEN GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM GER VALBEFINNANDE FORALLA

|

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET ; KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TILLVAXT
/\/‘ = O
il

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

INKLUDERANDE OCHGLOBALT s N ’%
SAMHALLEN PARTNERSKAP == =

1 B(BS';%EHOGI 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE

BIOL
MANGF

T
S for héllbar utveckling
1. Ingen fattigdom 9. Hallbar industri, innovationer och
2. Ingen hunger infrastruktur
3. Halsa och valbefinnande 10. Minskad ojamlikhet
4. God utbildning for alla 11. Hallbara stader och samhdllen
5. Jamstalldhet 12. Hallbar konsumtion och produktion
6. Rent vatten och sanitet 13. Bekdmpa klimatférandringen
7. Hallbar energi for alla 14. Hav och marina resurser
8. Anstandiga arbetsvillkor och 15.  Ekosystem och biologisk mangfald
hallbar ekonomisk tillvaxt 16. Fredliga och inkluderande samhallen

17. Genomférande och globalt partnerskap




Agenda 2030 och det lokala arbetet

Sambandet mellan de globala hallbarhetsmalen och de lokala mal som kommunfullmaktige i Markaryds
kommun faststaller ska vara tydligt. Detta innebar att:

e Alla delar av Markaryds kommuns verksamhet ¢ Markaryds kommun skapar en samhallsgemenskap
drivs och utvecklas med stor hdnsyn till de forutsatt- och bidrar till en samhallsutveckling som kdnneteck-
ningar som miljon och de lokala och globala naturre-  nas av 6msesidig respekt och 6ppenhet, dar alla ar
surserna ger. delaktiga och medansvariga.

¢ Kommunens namnder och styrelser bedriver verk- e Markaryds kommun sékerstaller att alla far ett bra
samheten effektivt och hushallar med manskliga, bemodtande samt en rattssaker och jamlik kommunal
ekologiska och ekonomiska resurser. service.

 Markaryds kommun gor det enkelt och attraktivt e Folkhalsoperspektivet finns med i alla beslut som
for invanare, foretag och besokare att leva och verka ~ paverkar individens halsa sdésom samhallsplanering,
med liten miljopaverkan. infrastruktur, forskola och skola, halso- och sjukvard

och socialtjanst.

Organisation och ansvar

Miljoarbetet ar en strategisk fraga som ska hanteras kommundvergripande och samordnas under kommunsty-
relsens tekniska forvaltning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna miljoarbetet, men det ar alla ndmnders
och forvaltningars ansvar att arbeta med miljéfragorna inom respektive namnds/férvaltnings ansvar. Kom-
munstyrelsens planberedning utgor styrgrupp for miljoarbetet, medan det under kommunstyrelsens tekniska
forvaltning finns en miljdarbetsgrupp, bestaende av foretradare fran samtliga forvaltningar.
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MARKARYDS KOMMUNS MILUOMALSLOFTEN

Markaryds kommun och Lansstyrelsen i Krono-
berg har den 31 januari 2017 undertecknat ett
dokument med féljande atgarder och dtaganden
som man avser att genomfdéra och fullfélja fram
till ar 2020:

Mindre avfall fran vara hushall

Markaryds kommun arbetar for att minska mangden av-
fall och 6ka killsorteringen inom kommunen. Atgarder
ska genomforas for att underlatta for kommuninvanarna
att kallsortera vid sina bostader. Informationskampanjer
genomfdrs kontinuerligt for att 6ka allménhetens medve-
tandegrad och gora det naturligt att ta hand om sitt avfall
pa béasta satt.

Oka inkop av ekologiska och nirodlade livsmedel

Markaryds kommun arbetar for att varje ar 6ka mangden
inkopta ekologiska och narodlade livsmedel i sina verk-
samheter. Kommunen har for detta mal en ambition att
dven tydliggdra och minimera det totala miljéavtrycket
for dessa inkop.

Stimulera hallbart resande

Markaryds kommun arbetar for att stimulera ett hallbart
resande bade inom kommunens egna verksamheter och
for allmanheten.

Inom de kommunala verksamheter arbetar kommunen
for att koldioxidutslappen ska minska genom ekonomiska
styrmedel som krav.

Kommunen arbetar for att tjansteresor ska ske med kom-
munens egna bilar eller med kollektivtrafik. Kommunen
arbetar ocksa strategisk for att forbattra kollektivtrafiken
bade genom 6kat antal strackningar samt forbattrad tur-
tathet.

Inkdp/leasing/hyra av energieffektiva fordon

Markaryds kommun arbetar for att ha en miljovanlig for-
donsflotta. Fordonsparken ses over och effektiviseras
samtidigt som energieffektiva och fossilfria alternativ

prioriteras.

Befintliga byggnader energieffektiviseras

Markaryds kommun arbetar for att energieffektivisera
sina byggnader avseende el-, virme- och vattenforbruk-
ning. | samband med detta ser man ocksa over vilka bygg-
nader som ar lampliga for utnyttjande av solenergi. Kom-
munen arbetar dessutom aktivt med att minska anvan-
dandet av “onddig” energi genom en kontinuerlig dialog



CERTIFIKAT

MILJOMALSLOFTE

Miljomal Indikator Malvirde Utfall 2017 Mal 2019
Mindre avfall fran Andel av namndens verksamheter | 100 % * 100 %
vara hushall som kéllsorterar.
Andel atervunnet material i férhal- |[>14 % 14 % >14 %
lande till totala méngden insamlat
avfall.
Oka inkép av ekolo- | Andel ekologiska livsmedel av totala | >21,9 % 219% >25%
giska och nadrodlade |kostnaden for livsmedelsinkdp.
livsmedel
Stimulera hallbart Andel korda mil i tjansten med kom- | KSF > 90% (2016 =87,6 %) |KSF=85,1% |KSF=>90%
resande munens bilar jamfort med privata TF >92% (2016=90,6%) |TF =92,4% |TF =>92%
bilar. SOC>90% (2016=859%) |SOC=88,0% |SOC=>90%
UKF>10% (2016 =7,2 %) UKF=3,9% UKF=>10%
Inkdp/leasing/hyra | Andel miljébilar MB20132 av totala |>20% 11% >25%
av energieffektiva antalet bilar (personbilar och latta (2016 = 13 % for samtliga for-
fordon lastbilar) (%) valtningars bilar)
Befintliga byggnader |Elférbrukning kWh/m? BRA * 57,86 <57,86
energieffektiviseras | kWh graddagskorrigerad
Varmefdrbrukning per m? BRA * 95,13 <95,13
Vattenforbrukning per m3 BRA * 0,39 <0,39

Utifran det miljomalsléfte Markaryds kom-
mun och Lansstyrelsen har undertecknat har
ovanstaende konkreta mal arbetats in i

samtliga namnders budgetar for 2019!




Ovriga miljémal

Ovriga miljomal Indikator Malvirde 2018 | Utfall 2018
Agenda 2030 Reviderad handlingsplan i budget 2019. Ja/Nej Ja
Kemikalier Senast 2019 ska Markaryds kommun ha tagit bort leksaker och utrustning med Ja/Nej Ja
farliga kemikalier fran férskolorna.
Kartlagga, dokumentera och rapportera in befintliga kemikalier inom kommunal | Ja/Nej Nej
verksamhet som bor fasas ut.
Ta fram en handledning for hur man ska stalla kemikaliekrav vid upphandling. Ja/Nej Nej
Var narmiljo Andel invanare som, enligt polisens trygghetsméatning, anser att nedskrépning/ <38/26 43/32
skadegorelse ar ett problem.
Antal meter nya GC-vagar. >1 785 m.
Utreda kostnaden for att inrdtta pumpstationer for cyklister. Ja/Nej Ja
Kommunal stddvecka i samband med ”Hall Sverige Rent”. Ja/Nej Ja
Kommunal miljévecka en gang arligen med seminarier, kompetensutveckling mm | Ja/Nej Ja
i vilken forskolor, skolor, kommunala arbetsplatser mm deltar.
Utdelning av Markaryds kommuns miljopris arligen till en person, verksamhet, Ja/Nej Nej
foretag mm liknande som utfort nagot positivt for miljon.
Inféra utsortering av fraktionen “textilier” pa Alandskép AVC. Ja/Nej Utreds inom SSAM
Utreda mojligheten att infora aterbruk pa Alandskop AVC. Ja/Nej Utreds inom SSAM
Livsmedel Oka andelen ink&p av farskt kétt med svenskt ursprung. 100 % Ca 96 %
(2016 = 96,85%
Oka andelen inkép av livsmedel med svenskt ursprung. >70% Ca67 %
(2016 =67,43 %)
Klimat | Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation vara av lagenergimodell (t Ja/Nej Utvarderas 2020
ex nara noll-energihus) senast ar 2020.
Energi Antal kWh energianvandning per kvadratmeter BRA. < [80 % av energi- | Foljs upp vid
anvandn. 2009] | Arsskiftet
Revidering av kommunens Klimat- och energiplan. Ja/Nej Nej
Transporter Inratta en kommunal bilpool for att 6ka antalet resor med tjanstebilar. Ja/Nej Nej
Utreda kostnad och konsekvenser for att fr o m 2020 skapa en kommunal for- Ja/Nej Arbetet har
donspark med fossilfria branslen. Paborjats
Vatten och avlopp Paborja arbetet att ta fram en ny VA-plan. Ja/Nej Nej
Oversyn av gillande vattenskyddsféreskrifters aktualitet och status. >0 0
En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen ska genomféras och vara klar | Ja/Nej Nej

2020.




Ovriga miljémal

2020.

Ovriga miljomal Indikator Malvirde 2019
Agenda 2030 Reviderad handlingsplan i budget 2020. Ja/Nej
Stéd, rad och tillsyn Verksamheten utokas med en miljéinspektor, bl a for B-tillsynerna. Ja/Nej
Kemikalier Senast 2019 ska Markaryds kommun ha tagit bort leksaker och utrustning med Ja/Nej
farliga kemikalier fran forskolorna.
Kartldgga, dokumentera och rapportera in befintliga kemikalier inom kommunal | Ja/Nej
verksamhet som bor fasas ut.
Ta fram en handledning for hur man ska stalla kemikaliekrav vid upphandling. Ja/Nej
Var ndrmiljé Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmatning, anser att nedskrdapning ar | <43
ett problem..
Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmatning, anser att skadegorelse ar | <32
ett problem..
Antal meter nya GC-vagar. >1
Kommunal stadvecka i samband med “Hall Sverige Rent”. Ja/Nej
Kommunal miljévecka en gang arligen med seminarier, kompetensutveckling mm | Ja/Nej
i vilken forskolor, skolor, kommunala arbetsplatser mm deltar.
Utdelning av Markaryds kommuns miljopris arligen till en person, verksamhet, Ja/Nej
foretag mm liknande som utfért nagot positivt for miljon.
Utreda mojligheten att inféra aterbruk som arbetsmarknadsprojekt.. Ja/Nej
Livsmedel Andelen inkop av farskt kott med svenskt ursprung. 100 %
(2018 = 96 %)
Andelen inkop av livsmedel med svenskt ursprung. >70%
(2018 = 67 %)
Andel ekologiska livsmedel av totala kostnaden for livsmedelsinkop. >25 %
Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation vara av lagenergimodell (t | Ja/Nej
ex nara noll-energihus) senast ar 2020.
Energi Antal kWh energianvandning per kvadratmeter BRA. < [80 % av energianvandn.
2009]
Revidering av kommunens Klimat- och energiplan. Ja/Nej
Transporter Inratta en kommunal bilpool for att 6ka antalet resor med tjanstebilar. Ja/Nej
Utreda kostnad och konsekvenser for att fr o m 2020 skapa en kommunal for- Ja/Nej
donspark med fossilfria branslen.
Vatten och avlopp Paborja arbetet att ta fram en ny VA-plan. Ja/Nej
Oversyn av gillande vattenskyddsforeskrifters aktualitet och status. >0
En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen ska genomféras och vara klar | Ja/Nej




Folkhdlsomalen

| den lansgemensamma folkhalsopolicyn for Krono- Lansg_emengam e ®
folkhdlsopolicy fOr «onoerssien °

bergs 1an 2012-2015 valdes malomrade 3 och 11 som med prioriteringar 2012-2015
sarskilt prioriterade omraden. Efter revidering av poli-
cyn kommer dessa malomraden vara fortsatt priorite-
rade vid sidan av malomrade 1 som lyfts in som ett séar-
skilt viktigt omrade i den reviderade policyn. Foljande
lokala mal formuleras for ar 2018-2020:

; Linsgemensam vision

 En god hiilsa for alla!

For hallbar utveckling och
tillvixt i Kronobergs lin

Folkhalsomal Indikator Malvirde Utfall 2018
Delaktighet och inflytande i | N6jd Inflytande Index >55 Genomfors inte 2018
samhallet i SCB:s Medborgarundersokning

Andel valdeltagande > 83,93 % (riksdag) 85,73 % (riksdag)

> 77,96 % (landsting) 78,98 % (landsting)
> 79,19 % (kommun) 80,22 % (kommun)

Barns och ungas uppvixt- | Andel elever i skolan som uppger sig vara | 100 % <v eleverna i ar | Ak 5:81 %

villkor trygga. 2,5, 8 samt ak 2 pa Ak 9:80 %
gymnasieskolan Ak 2 Gymn: 82 %
Genom aktiv samverkan mellan social- Aktiv samverkan fore- |Ja
namnden och utbildnings- och kultur- kommer

namnden skapar vi forutsattningar for Ja/Nej
goda uppvaxtvillkor.

Alkohol, narkotika, dop- Resurser for kompetensutveckling och Ja/Nej Ja
ning, tobak och spel anvandande av ny teknik for att utveckla
(ANDTS) insatser till unga med missbruksproble-

matik.

|
Alliansen i Markaryd 8@6



ERAMARKARYDS
g KOMMUN Protokoll
Kommunfullméktige 2018-11-26
KF § 149

Finansplan 2019 (Budget 2019 och EFP 2020-2021)

Dnr 2018/36.041

Beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar

att arbeta in Alliansens justeringar av rambudgeten i finansbudgeten for att
utgdra den planeringsram som styr forutsattningarna for verksamheterna
under 2019-2021

att faststalla "Agenda 2030 — Plan for arbete med hallbarhetsfragor” i
enlighet med Alliansens forslag och arbeta in detsamma som en del av
Budget 2019 och EFP 2020-2021,

att i ovrigt faststalla forslaget till rambudget samt investeringsbudget for
2019-2021 i enlighet med Alliansens budgetdokument inklusive bilagor och
med de uppdrag som foljer av detsamma,

att anslagshindning for driftbudgeten ska ske pa rambudgetniva och for
investeringsbudgeten pa investeringsprojekt,

att namnd/styrelse bemyndigas att inom sitt ansvarsomrade gora
omdisponeringar i driftoudgetens olika ansvar och delprogram med en
efterfoljande redovisning till kommunfullmaktige i bokslutet,

att namnd/styrelse bemyndigas att gbra omdisponeringar mellan
investeringsprojekt och att beslutade omdisponeringar redovisas till
kommunfullmaktige i bokslutet,

att respektive ndmnd/styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och
tillaggsbudgetera gadvomedel om hogst 100 000 kr under forutsattning att
mottagandet inte ar forbundet med nagra ataganden for kommunens del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstalla korttidsupplaning till
ett belopp om 25 000 tkr under budgetaret 2019,

att kommunstyrelsen under ar 2019 har ratt att lana, dvs 6ka kommunens
skulder, och omsatta, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning, inom en totalt hogsta laneram om 150 000 tkr,

att for respektive ndmnd/styrelse understryka att inga Gverskridanden av
budgetramen kan godtas,

att respektive namnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som
kommunstyrelsen anger, till kommunstyrelsen inldamna rapport om
namndens/styrelsens ekonomiska uppfdljning,

att kommunstyrelsen, manatligen ska félja upp saval det ekonomiska som
verksamhetsmassiga laget for samtliga namnder och styrelsen. | samband
med denna uppfoljning kan det ske en politisk prévning samt beslut av
ianspraktagande av medel fran anvisade reservationer i budgetforslaget,

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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att kommunstyrelsen, genom kommunchefens forsorg, ges i uppdrag tillse
att erforderliga andringar av budget- och personalmassig karaktar, samt
ovriga administrativa atgarder, vidtas och framlagges for beslut i den
utstrackning sa kravs,

att kommunstyrelsen bemyndigas fatta beslut om de eventuella
budgetmadssiga forandringar av mindre karaktar som kan uppkomma under
2019, samt att redovisa desamma till kommunfullmaktige i samband med
delarshokslut och bokslut,

att kommunfullméktiges ordférande, i samrad med kommunstyrelsens
ordférande och berorda befattningshavare, far goéra de redaktionella
andringar i budgeten som féranleds av kommunfullmaktiges beslut,

att 2019 ars utdebitering faststalls till 21:31 kr

och att revisorernas anslag faststalls till 900 tkr fér 2019 och 850 tkr fér 2020
och 850 tkr for 2021.

Reservation

Joakim Pohlman, Berne Eliasson, Vivian Graff, Robin Hansen, Tanja
Hedegaard Jonsson, Alaa Aldeen Almakmal, Katrin Petersson, Joakim
Reimerstam och Ingrid Sundman (samtliga S) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Bakgrund och sammanfattning

Kommunfullmaktige har 2018-06-25, § 95, faststallt de olika ndmndernas
budgetramar. Respektive namnd har harvid fatt i uppdrag att ta fram
verksamhetsplaner enligt faststalld budget samt att fordela inom faststalld
driftbudgetram for beslut i respektive nd&mnd.

Forslaget till finansplan for perioden 2019-2021 baseras pa uppdaterade
planeringsforutsattningar avseende bland annat nya skatteunderlags-
prognoser, utfallet av olika utjamningssystem, befolkningsutvecklingen
samt den senaste pensionsprognosen.

Budgeten, i vilken bland annat finansplanen ingar som en del, och den
ekonomiska flerarsplanen Iéper over tre ar och utgoér en beddmning som
utgar fran nulaget med en tydlig malséttning fram till 2021. Den &r inte
enbart en ekonomisk plan, utan beskriver dven den verksamhet som
Markaryds kommun bedriver samt de malsattningar som politiken
formulerat till de olika verksamheterna. | de politiska malen anges vad som
ska uppnas. Utifran dessa mal ska respektive forvaltningschef formulera sin
verksamhetsplan som anger hur malen ska uppnas.

Sedan kommunfullméktige antagit finansplanen for 2019-2021 kommer ett
samlat budgetdokument att sattas samman, i vilket dven ingar respektive

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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namnds detaljbudget samt kvalitetsbudget med namndens/styrelsens mal,
tjanstegarantier och intern kontrollplan.

Arbetsutskottets beredning:
Foretradare for respektive namnd redogor for namndens budgetforslag, mal,
forslag till taxor och avgifter samt de behovsomraden namnderna identifierat
under hdstens budgetarbete.

Arbetsutskottet konstaterar att de nu foreliggande forutsattningarna far
diskuteras i de politiska grupperna infor kommunstyrelsens sammantrade
den 13 november.

Kommunstyrelsens sammantride

Joakim Pohlman (S) meddelar att socialdemokraterna kommer att lamna
sitt budgetforslag pa kommunfullmaktiges sammantrade.

Yrkanden

Bengt Germundsson (KD) redovisar Alliansens forslag till ramjusteringar
samt dokumentet "Agenda 2030 - Plan for arbete med hallbarhetsfragor
2019” och yrkar att kommunfullméktige arbetar in Alliansens justeringar av
rambudgeten inklusive dokumentet ”Agenda 2030” i finansbudgeten for att
utgdra den planeringsram som styr forutsattningarna for verksamheterna
under 2019-2021. Alliansens forslag till Finansplan bifogas till protokollet.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Joakim Pohlman (S) yrkar bifall till socialdemokraternas budget samt till
Agenda 2030.

Bengt Germundsson (KD) yrkar, med instdmmande av Tommy Andersson
(M) och Sven Jansson (C) och Kenth Lassen (SD), bifall till
kommunstyrelsens, tillika Alliansens budgetforslag.

Bengt Germundsson (KD) yrkar att kommunstyrelsens investeringsbudget,
gallande trafiksakerhetshdjande atgarder 6kas fran 750 tkr till 1 500 tkr.

Beslutsgang
Ordforanden staller kommunstyrelsens, tillika Alliansens forslag, mot

socialdemokraternas forslag mot varandra och finner att kommunfull-
maktige beslutar enligt Alliansens forslag.

Votering begérs.
Kommunfullmaktige godkéanner féljande beslutsgang.
Ja-rost for kommunstyrelsens, tillika Alliansens forslag.
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Nej-rost for socialdemokraternas forslag

Omrgstningsresultat

Med 26 ja-roster for kommunstyrelsens, tillika Alliansens férslag och 9
nej-roster for socialdemokraternas férslag beslutar kommunfullmaktige
bifalla Alliansens forslag.

Ledamot Néarvaro |Votering 8

Ja  |Nej |Avst

Af Trolle Niels (KD) X

Andersson Tommy (M)

Vatansever Ayse (KD)

Bengtsson M{irtin ©)

Blank Gege (SD)

Blomqvist Marianne (SD)

Blanning Lars (KD)

X| X| X| X| X| X]| X

Cedergren Ann-Marie (KD)

Eliasson Berne (S)

Graff Vivian (S) X
Engewvist (S}

Fager Ronny (SD)

Fernestam Erika (SD)

Germundsson Bengt (KD)

X| X| X| X

Gustafsson Conny (M)

Hansen Robin (S)

Hedegaard Jonsson Tanja (S)

Jansson Sven (C)

Johanneryd Bo (KD)

Johannesson Heino (SD)

X| X| X| X

Larsson Berit (KD)
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Lassen Kenth (SD)

Ja  |Nej |Avst

Lenander Ingegerd (KD)

Madestam Eva (KD)

Nijimbere Marie (KD)

X| X| X| X

Nilsson Stefan (SD)

Almakmal Alaa (S)
PeterssonJosefine{S)

Petersson Katrin (S)

Pohlman Joakim (S)

X X| X[ X

Reimerstam Joakim (S)

Stridh Britt-Marie (KD)

Sundman Ingrid (S)

Svensson Lundin Maria (KD)

Svensater Carl-Eric (KD)

Uwamahoro Chadia (KD)

X| X| X| X

Wombell Samuel (KD)

Totalt 26 9

Fortsattning beslutsgang

Ordfaranden fragar om kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Bengt
Germundssons (KD) tilldggsyrkande att kommunstyrelsens
investeringsbudget, gallande trafiksakerhetshojande atgarder 6kas fran 750
tkr till 1 500 tkr och finner att kommunfullméktige bifaller yrkandet.

Ordforanden Samuel Wombell (KD) yrkar att revisorernas anslag faststalls
till 900 tkr for 2019 och 850 tkr for 2020 och 850 tkr for 2021 och finner
att kommunfullméktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag

Ks § 167

Finansiering 2019

KS § 157

KS budget 2019

KS mal, tjanstegarantier, intern kontroll
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UKN 8 79

UKN budget 2019

UKN mal, tjanstegarantier, intern kontroll
SN § 69

SN budget 2019

SN mal, tjanstegarantier, intern kontroll

Beslutet expedieras till:

Namnderna
Forvaltningschefer
Ekonomer
Ekonomichef
Revisorerna

2018-11-26
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