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Inledning

Mojligheternas Markaryd

Tillsammans gor vi varandra bittre!

Markaryds kommuns vision ér vigledande for allt
arbete som utférs inom samtliga ndimnder och f6r-
valtningat. I en tid av polarisering vill vi att Marka-
ryds kommun 1 dnnu storre utstrickning ska priglas
av en samhillsgemenskap, dir kommunen, nirings-
livet och den civila sektorn tillsammans arbetar for
att gbra var kommun dnnu bittre.

12023 ars budget inleder vi en unik satsning pa det
térebyggande arbetet. Kommunfullmaiktige har
beslutat att avsitta 16,4 mkr under perioden 2023-
2025 £6r att uppna det 6vergripande malet ”Samho-
righeten och tryggheten ska ika hos alla som bor och verkar i
Markaryds kommun”. Barnen och ungdomarna ir var
framtid och jag dr glad Gver att politiken 4r helt enig
vad giller betydelsen av det férbyggande arbetet.
Trygga barn och trygga familjer ger férutsittningar
for ett gott samhille.

Markaryds kommun 4r en fantastisk kommun att
leva, bo och verka i. Vi befinner oss i en stark ut-
vecklingsfas. Vi har framtidstro. Vi har minniskor
med engagemang och en vilja att arbeta tillsammans
for att lyckas dnnu bittre!

Vira verksamheter ska bygga pa respekt f6r mianni-
skors ritt till sjalvbestimmande och integritet samt
méjliggéra egna val. Barns och ungdomars biésta ska
sittas framst. Var och en ska kinna trygghet och fa
den vilfardsservice man behéver f6r att leva ett gott
liv. Vi ska, helt enkelt, vara en vilsk6tt kommun
som vara invanare dr ndjda med och som ocksi
lockar fler att bositta sig 1.

Vira utmaningar

Att férutsiga framtiden ir inte enkelt, inte ens da
det giller en s kort tid som ett ar. For ett ar sedan
bedémde de flesta att vi var pa vig tillbaka efter en
virldsomspinnande pandemi. Nu varnar man f6r
att covid-19 kan komma att fortsitta aven i vinter.

Trots Rysslands upptrappning vid grinsen till
Ukraina var det fa beddmare som trodde att galen-
skapen skulle slippas 16s. Den 24 februari 2022

inledde Ryssland sitt angreppskrig mot Ukraina.
Forsvaret av Ukrainas frihet dr var tids kanske mest
avgorande utrikespolitiska uppgitt.

Energiomstillningen i Europa byggde till stora delar
pa Overforing av gas frin Ryssland. Istillet f6r att
l6sa energifragan utloste Putin ett energikrig mot
Europa. Detta gor ju inte den hotande klimatkrisen
mindre akut.

El- och energibrist, skenande inflation, hégre rin-
tor, brist pa varor och komponenter; det var fi
bedémare som for ett dr sedan spadde en sidan
utveckling. Detta blev verklighet och nagot som i
hogsta grad paverkar ekonomin och utvecklingen
dven i var kommun.

Den demografiska utvecklingen dir allt firre ska
forsorja allt fler dr en stor utmaning f6r alla kom-
muner, liksom kompetensférsorjningen. Dirfor dr
det en prioriterad uppgift att ha en god personalpo-
litik, en bra arbetsmiljé och hog kvalitet pa den
service och de tjanster kommunen tillhandahéller.

For att mota de 6kade behoven, men 4ven for att ha
medel till det utvecklingsarbete vi behéver genom-
fora, dr det avgdrande att ha en god ekonomisk
hushéllning ddr man tar h6jd £6r att ha beredskap,
inte minst for ovantade hindelser.

Var vision

Markaryds kommun ska vara en kommun som f6r-
enar frihet med gemenskap och socialt ansvarsta-
gande, byged pa en etik och pd virderingar som
hiller 6ver tid. Goda relationer skapar vi tillsam-
mans genom ett gott bemétande och respekt f6r
varandra. Ndr kommunen, ndringslivet och det
civila samhillet gir samman och drar 4t samma hall
blir det en samverkande kraft som kan dstadkomma
nistan vad som helst. Lt oss dirfér ha begreppen
medborgarfokus, medskaparanda och tillsammans
tor 6gonen 1 virt fortsatta arbete. "Mojligheternas
Markaryd — Tillsammans g6t vi varandra bittre!"

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande



God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten som dr av betydelse f6r god ekono-
misk hushéllning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en dtgirdsplan.

Syftet med kommunal verksambhet dr inte att fi en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomféra. Finansiella mal behovs for
att betona att ekonomin 4r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer f6r verk-
samheten behdvs fOr att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behévs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och dndamdlsenlig verksamhet
samt fOr att géra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgirdsplaner i lagens mening trider in for
att aterstilla negativa resultat sa att de inte limnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krivs
langsiktigt ett ekonomiskt Gverskott bl.a. for att

* finansiera investeringar och virdesikra anligg-
ningstillgdngar,

* beakta samtliga pensionsitaganden

* konjunkturanpassa resultatet

* tillskapa resurser £6r utveckling

For att uppna malet om god ekonomisk hushallning
bor resultatet ligga i nirheten av 2 % av skatter,
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att i en vilskott
ekonomi krivs att organisationen och medborgarna
forstir och accepterar att de finansiella malen dr
styrande for vilka verksamhetsmissiga ambitioner
man har rid med.

De finansiella malen b6r omfatta och utgéra re-
striktion for

* hur mycket den l6pande verksamheten far kosta,
* investeringsnivder och finansiering av dessa,

* f6rmogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning och han-
tering av resultatutjimningsreserv faststilldes av
kommunfullmiktige 2013-12-19, § 109.
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Overgripande mal och rikilinjer for verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att kommun-
fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen,
bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges évergripande mal och riktlin-
jet fOr planeringsperioden dr politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utver
vad som stadgas i lag och férordning och utgdr en
grund for prioritering. Malen dr 1 huvudsak av 6ver-
gripande karaktdr och féljer inte nimnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och riktlin-
jer dr styrande och ddrmed relevanta f6r alla nimn-
der, vilket i sin tur innebir att varje nimnd formule-
rar mal som bidrar till att férverkliga samtliga kom-
munfullmaiktiges mal.

Varje nimnd skall arligen faststilla nimndens mal
som utgdr det styrande dokumentet f6r vad som ar
verksamheternas uppdrag. I nimndens maldoku-
ment ingar de av nimnden faststillda malen samt
tjdnstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mit-
bara samt ange indikatorer/mitetal f6r vad nimn-
den skall uppfylla utifrin de 6vergripande fullmékti-
gemalen samt hur dessa ska foljas upp. Kommun-
fullmiktige faststiller slutligen nimndens mal och
indikatorer/matetal, vilket sikerstiller sival fullmak-
tiges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Nimndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till
organisationen (férvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan dir det framgar f6r verksamheter-
na hur malen skall uppnas och vem som skall utféra
uppdraget.

Overgripande forhallningssitt

Det fértroende som vi politiker fitt av kommunin-
vinarna skall vi f6rvalta med fokus pa medborgar-
perspektivet, som dr var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i med-
borgarens tjinst och striva efter att alla beslut skall
fattas sa nira den enskilde medborgaren som méoj-
ligt. Vart sitt att bemdta medborgarna skall priglas
av lyh6rdhet och en ambition att vi vatje dag och i
varje beslut maste fortjina det fortroende vi erhallit
att forvalta vara gemensamma angeligenheter.

Vision

Mijligheternas Markaryd - Tillsammans gor vi varandra
baittre!

En naturnira, smalindsk grinsbygd ddr méinniskor
och foretag vixer och utvecklas i en kreativ och
héllbar milj6. Dir gemenskap och mangfald skapar
en trygg, jamstilld och framtidsbejakande kommun
som priglas av tillit.

Mildokumentet

Kommunfullmaktiges mal 4r under visionen formu-
lerade i tre 6vergripande méilomraden utifrin demo-
grafiska segment samt fem gemensamma malomra-
den. Samtliga méalomrdden dr formulerade utifrin
fem perspektiv; trygghet, sjdlvstindighet, tillginglig-
het, samhorighet och hiallbarhet.



Kommunfullmdktiges malomraden

Overgripande malomraden
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Unga Sysselsittning
Fritid och kultur Genom virt goda samarbete mellan skola och ar-

Vira unga ir en tillgdng inom véra verksamheter.
Goda kommunikationer, lokaler och métesplatser
ger alla unga méjlighet och forutsittningar att ta del
av det rika kultur-, idrotts- och fritidsutbud som vi
erbjuder och gemensamt skapar.

Utbildning

I vira skolor/forskolor kinner sig samtliga barn och
clever sig trygga och sedda. Vi har vilutbildad och
engagerad personal, samt dndamalsenliga lokaler
med god ute- och innemiljé. Hir férmedlas kun-
skap och man stimuleras och utvecklas utifran sina
individuella behov, férutsittningar och 6nskemal.

Omsorg

Vira barn och unga har tillgang till trygg och nira
omsorg utférd av vilutbildad och professionell
personal. Om den nira omsorgen brister finns stod
att fa. Barn och ungas behov stir i centrum och vi
anpassar varden genom samverkan, olika former av
stdd och insatser efter individens behov och 6ns-
kemal.

betsliv far vara ungdomar en 6kad forstielse, samt
en introduktion, till arbetslivet. Goda kommunikat-
ioner fysiskt och digitalt gér att vi kan erbjuda jim-
lika och jimstillda arbets- och métesplatser.

Sambdllsbygenad

Det dr tryggt for alla att ta sig fram péd egen hand 1
var kommun. Vi har barnperspektivet for 6gonen
nir vi planerar utformningen av vira bostadsomra-
den, skolor och offentliga platser. Det ér spannande
och utvecklande att besoka vara kreativa lekplatser
och parker dir konstnirliga utsmyckningar sitter
fantasin 1 rorelse.




Vuxna
Fritid och kultur

Vi erbjuder rika méjligheter till kultur, fritids och
idrottsliv. Vara cykel-, vandrings- och kulturleder ar
utbyggda och tillgingliga f6r alla. Digitaliseringen
ger oss mojligheter att delta och utéva olika aktivite-
ter pd jamlika villkor. Hir kan man engagera sig i
olika féreningar och aktiviteter med gott kommu-
nalt stéd.

Utbildning

Tillsammans har vi h6jt utbildningsnivin i kommu-
nen. Vi prioriterar det livslanga lirandet. Vi kan byta
yrkesbana och fortbilda oss under virt yrkesliv. Det
tinns mojligheter till bade hogskole- och distansut-
bildningar.

Omsorg

Vira omsorgsboenden kinnetecknas av god kvalitet
och hog professionalism hos personalen. Det finns
hjilp och stéd att fi f6r att kunna leva ett gott och
innehdllsrikt liv, dér personlig integritet och méjlig-
heten till egna aktiva val 4r i fokus. Vi kdnner oss
trygga med att vara anhériga, barn och idldre omfat-
tas av en god omsorg med hog kvalitet.

Sysselsdttning

Vir kommun kiannetecknas av ett rikt och varierat
niringsliv. Vi underlittar f&r utbildning och fort-
bildning, f6r att 6ka och bredda karridgrméijligheter-
na. Vi har jimstillda arbetsplatser med bra arbets-
miljGer.

Samballsbygenad

Vi har en siker och trygg infrastruktur. Miljo, trygg-
hets och generationstinkandet dr i fokus vid plane-
ringen av nya bostadsomriden och nya omraden f6r
foretagsetableringar. Vi uppmuntrar intressant arki-
tektur och konstnirlig. Vi arbetar kontinuerligt med
utvecklingen av vara goda kommunikationer.

Aldre
Fritid och kultur

Vira dldre 4r en stor och viktig resurs i var kom-
mun. De erbjuds, tar del av och skapar ett rikt ut-
bud av kultur- och fritidsaktiviteter vilka 4r tillging-
liga i hela kommunen. Alla ska kidnna sig sikra och
trygga i offentliga miljéer och naturomraden. Det
finns goda kommunikationer sa att man kan ta sig
till olika evenemang och métesplatser.

Utbildning

Vira dldre har goda mdijligheter att delta i olika
utbildningar. De ir en tillgang f6r manga verksam-
heter och ir goda exempel och ambassadérer f6r
det livsldnga lirandet.

Omsorg

Nir vara ildre 4dr i behov av omsorg har de tillging
till vilutbildad och professionell personal. Vir om-
sorg héller hég kvalitet och priglas av att individen
star i centrum och dr delaktig i utformningen av sitt
omsorgsbehov.

Sysselsdttning

Vira dldre har tillging till métesplatser och aktivi-
tetscenter som stimulerar och utvecklar den kraft de
besitter. Vara dldre dr en tillging inom manga verk-
samheter. De dr delaktiga och utvecklar aktiviteter
och féreningsliv, vilka ofta dr generationséverskri-

dande.
Sambillsbygenad

Den fysiska tillgangligheten dr god i vir kommun.
Ging- och cykelvidgar dr anpassade och de allminna
kommunikationerna dr goda. Hir finns attraktiva
boenden som ger méjlighet till social gemenskap
och som genom god arkitektur och konstnirlig
gestaltning stimulerar kreativitet och god livsmiljé.

Kommunfullmdktiges évergripande mal

For perioden 2022-2024 har kommunfullmiktige beslutat om ett 6vergripande mal:

Samhdrigheten och tryggheten ska oka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.



Finansiella mal ‘ Indikator/matetal Malvarde
Det egna kapitalet ska virdesikras. Eget kapital ska vid utgingen av dret vara minst 454 583 kr
summan av foregiende ars utgiende eget kapital och
arets inflation.
Pensionskapitalets tickningsgrad av kommunens Avkastningen av pensionsforvaltningen kan medges 100 %
totala pensionsférpliktelser ska vid slutet av aret vara | fullt ut finansiera de pensionskostnader kommunen
100 %. har utéver de PO-pislag som belastar verksamheter-
na i driftbudgeten.
Marknadsvirdet av medel avsatta i pensionsforvalt-
ning i férhallande till pensionsskuld. Kvoten mellan
avsittning och skuld ska uppga till minst 100 %.
Kommunen ska ha sidan likviditet att finansiell Kommunens likviditet ska under en treménaderspe- >/= 25 mkr
handlingsfrihet sikerstills. riod i genomsnitt inte understiga beloppet for utbe-
talning av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter.
Kommunen ska ha en god soliditet. Soliditeten ska vara minst 40 %. >/=40 %
Investeringsvolymen ska vara langsiktigt, ekonomiskt | Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som éversti- 28,8 mkr
héllbar. ger 25 miljoner kronor och har en livslingd pd mer
dn 20 ar, ska inte Gverstiga summan av arets resultat
och arets avskrivningar.
Kostnaden for den affirsdrivande verksamheten, Kvoten mellan intikter och kostnader ska vara minst >/=1
VA- och avfallshanteringen, ska i sin helhet finansie- 1.
ras med avgifter. Detta giller exklusive sluttickningen
av Alandskop samt kostnaden for de nya avfallskirlen
i samband med Gvergangen till nytt insamlingssystem.

Budgetforutsattningar

Allmdanna forutsattningar

Under 2021 tillférdes kommunerna rekordstora
statsbidrag till 6ljd av ett minskande skatteunderlag
under pandemin. Aven under 2022 ir resurstillskot-
tet timligen stort. Kommande ar férutses en
minskning av statsbidragen, vilken till viss del be-
riknas bli kompenserad av en starkare tillvixt av
skatteunderlaget.

Utmaningen i drets budgetarbete har varit att han-
tera en bedémd minskad utveckling av skatteintidk-
ter och generella statsbidrag och utjimning, utveckl-
ingen av den allmidnna prisnivan och hojda rintor,
6kade pensionskostnader pa grund av ett nytt pens-
ionsavtal, samtidigt som ekonomiska férutsittningar
for att bedriva en utveckling av vara verksamheter 1

den anda som den nya visionen férespeglar behdver
tillskapas.

Investeringsbehovet kommer fortsatt vara mycket

hogt under flera ar, vilket leder till 6kade avskriv-
ningskostnader. D4 investeringarna inte kommer att
tickas av egna medel, leder detta till ett 6kat uppla-
ningsbehov, vilket genererar 6kade rintekostnader.
Utrymmet for satsningar dr ddrfér hogst begrinsat
under 2023. I denna reviderade budget f6r 2023
foreslas att vissa investeringsobjekt prioriteras ner,
vilket 1 viss mén minskar rinte- och avskrivnings-
kostnaden.

De ekonomiska férutsittningarna har férsimrats
kraftigt under andra halvaret 2022, varfor justering-
ar har beslutats f6r 2023 inom finansbudgeten.
Detta dr dock inte lingsiktigt ekonomiskt hallbart,
varfér nimnder och styrelsen féar i uppdrag att vara
mycket dterhallsamma och anpassa sina ramar f6r
att kunna mota en lingre lagkonjunktur dn den
tidigare befarade. Ett mélvirde f6r nimndernas och
styrelsens effektiviseringskrav 2023 sitts till 0,5%.

“O




Lokala forutsattningar

Under ar 2021 brots trenden av befolkningsékning i

Markaryds kommun. Antalet invinare minskade
med 53 personer och uppgick vid drsskiftet till

10 320. Befolkningsantalet har hittills under 4r 2022
minskat.

Per 2022-05-02 var antalet invanare i Markaryds
kommun 10 278 personer och har direfter minskat

ytterligare, varfor befolkningssiffrorna har reviderats

ner och 4r beridknade till 10 200 4r 2023, 10 250 ir
2024 och 10 300 4r 2025.
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Skatteintikter och kommunalekonomisk ut-
jamning

Skatteintikter och generella statsbidrag och utjim-
ning dr beriknade enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prognos i cirkuldr 22:06 inklusive
egen prognos for befolkningsutvecklingen. I budge-
ten fOr generella statsbidrag dr dven bidraget f6r
vird och omsorg av dldre personer medriknat (5
100 tkr), bidrag f6r kat flyktingmottagande (3 600
tkr), bidrag avseende utsatta omraden (3 600 tkr)
samt bidrag for ytterligare dldreomsorgssatsning (3
700 tkr), bidrag f6r kompensation pa grund av
6kade energikostnader (5 000 tkr), samt generellt
bidrag t6r kompensation pa grund av allmint hog
inflation (10 000 tkr).

Forutbetalda flyktingbidrag, de sa kallade integrat-
ionsmedlen, som sedan tidigare bokats upp 1 kom-
munens balansrikning, ir delvis medriknade som
en intiktspost 1 budgeten. Medel motsvarande
5700 tkr har avsatts i en sirskild satsning till fére-
byggande insatser riktade till barn och unga, som
finansieras av de forutbetalda integrationsmedlen.
Dessa beriknas uppga till cirka 25 miljoner kronor
vid ingingen av ar 2023.

Okt

Ovriga budgetforutsittningar

De ekonomiska férutsittningarna infér det kom-
mande budgetéret har férsdmrats avsevirt efter
kommunfullmaktiges rambeslut 2022-06-27, § 70. I
stort sett samtliga faktorer som paverkar den eko-
nomiska situationen har forsimrats, vilket innebér
att en rad atgirder behdver vidtas.

I tabellen nedan redovisas konsekvenserna av de
térindrade ekonomiska férutsittningarna samt de
justeringar som beslutats om i finansbudgeten f6r
att balansera budget 2023 (belopp 1 kr).

For 2023 budgeteras det ett nollresultat efter juste-
ringar till £f6ljd av kraftigt férindrade ekonomiska
forutsittningar.



Budgeterat resultat 2023 (juni)

7 400 000

Minskad befolkning, ek res jmf budget
Pensionskostnader (6kn jmf budget)

Olkade kostnader f6r 6kad inflation jmf budget
Olkade elkostnader jmf budget

Olkade rintekostnader jmf budget

Okade avskrivningskostnader

Okat PO-pislag jmf budget

Loéneutveckling outnyttjad budget

Resultat efter dndrade ekonomiska forutsattningar

-8 000 000
-8 500 000
-9 670 000
-15 000 000
-5 000 000
-3 000 000
-11 600 000
5400 000

-47 970 000

Minskning av centrala buffertmedel

Okning av kommunalskatten

Forvintad kompensation energi

Forvintad forstirkning statsbidrag
Energieffektivisering (10 %)

Justering avskrivningar pga indrad investeringsbudget
Justering rinta pga dndrad investeringsbudget
Effektiviseringskrav (0,5 %)

Olkat avkastningskrav pensionskapital

Ovriga intiktspaverkande atgirder

Nyttjande av RUR

4000 000
0

5000 000
10 000 000
2 400 000
1 000 000
600 000

4 000 000
5000 000
2 000 000
13 970 000
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Budgeterat resultat (november)

Kommunstyrelsens ram minskar med totalt -

2,5 mkr. Ramen f6r f6rs6rjningsstdd minskas inom
arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen.
Inom tekniska férvaltningen gors en forstirkning
for en kart- och matresurs.

Milj6- och byggnadsnimndens ram ir oférindrad.

Socialnimndens ram forstarks med 2,0 mkr for att
hantera befolkningsékningen inom gruppen 80+.
Pa grund av ramtilldelningen i f6rhallande till den
demografiska foérindringen har socialnimnden,
utéver ambitionsnivier, aven behov av att se 6ver
volymer for att uppnd en budget i balans.

Utbildnings- och kulturnimndens budget forstirks
med 0,9 mkr £6r att méjliggéra en utékning inom
ledningsfunktionen.

De gemensamma nimndernas ramar ir oférind-
rade.

Utover ovan justeringar kompenseras samtliga
nimnder f6r de férindringar som skett med anled-
ning av under aret genomférd 16nedversyn, ny av-
skrivningsbudget samt férindrat PO-paligg.

I syfte att uppnd kommunfullmiktiges évergripande
mal “Sambirigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som
bor och verkar i Markaryds kommun” avsitts under
2023-2025 totalt 16,4 mkr fran tidigare reserverade
integrationsmedel till en kraftfull satsning pd fére-

byggande arbete.




Finansnetto

Det egna finansnettot, exklusive avkastning pa
pensionskapital, beriknas bli negativt da var lanes-
kuld 6kar.

Markaryds kommun har cirka 943 tillsvidarean-
stillda. Av dessa dr 77,5 % kvinnor och 22,5 %
min. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar
85,4 % och far anses hog for att vara kommunal
verksambhet.

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna bibehalla vér befintliga personal samt
locka ny personal till kommunens verksamheter
behéver vi upplevas som en attraktiv arbetsgivare
och arbetsplats. Det kommer under aret genomfoé-
ras aktiviteter med syfte att 6ka kommunens attrak-
tivitet som arbetsgivare.

Arbetsmilj6
Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljopolicy skall

anstillda i kommunen ha en trygg, siker och om-
vixlande arbetsmiljo.

HR

Centrala anslag

Kommunfullmiktiges anslag fér centrala medel
Okar med 16,2 mkr.

Loneodkningsanslaget minskas med 4,5 mkr. Av-
kastningskravet pd pensionskapitalet 6kas med

8 mkr till 15 mkr. Under kommunfullmiktiges spe-
cialanslag avsitts 14,9 mkr for att hantera 6kade
prisnivier, och 12,6 mkr f6r att mota Skade energi-
kostnader. Ett nytt pensionsavtal bérjar gilla from 1
januari 2023, vilket bedéms resultera i en 6kad
kostnad med 24 mkr. Denna kostnadsokning ér
inkluderad i budgeten.

Det ér viktigt att alla arbetsplatser beaktar arbetsmil-
jofragorna i sitt dagliga arbete. Det har skett en
utveckling inom arbetsmiljdomradet de senaste
aren, men arbetet kommer att fortsitta fOr att ytter-
ligare vidareutveckla arbetet med arbetsmiljéfragor i
var kommun.

Digitalisering och systemstéd

Under aret kommer vi att ha ett fokus pa att for-
bittra HR-stédet genom att digitalisera delar av
processerna inom HR-omréidet och 16neadminist-
rationen. Nya digitala 16sningar och systemstod
kommer att forenkla for medarbetare och chefer,
samt hoja kvaliteten.



Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att ndimnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka Syftet med ett tidigt beslut 4r att ge nimnderna mer
ckonomiska férutsittningar som giller f6r kom- tid f6r internt budgetarbete och att méjliggora att
mande dr, tar kommunfullmiktige beslut om nimn- arbetet med eventuella verksamhetsanpassningar
dernas ramar inkl. investeringar i juni ménad. Beslut kan paborjas redan fore drsskiftet.

om finansplan, taxor och avgifter tas av kommun-
fullmiktige i november.

Ekonomidret - budgetprocessen

Januari Budgetarbetet inleds med en gemensam dag f6r omvirldsbevakning.

Februari De generella budgetférutsittningarna sammanstills av ekonomiavdelningen. Férvaltningen tar
fram nimndspecifika férutsittningar och nimnderna faststiller dessa.

Mars Kommunledningsgruppen (KLG) tar, utifrin de generella budgetforutsittningarna och de nimnd-
specifika forutsittningarna, fram ett rambudgetforslag for driftbudgeten.

April KLG 6vetlimnar sitt rambudgetforslag till kommunstyrelsen (KS), nimndernas presidier (budget-
beredningen) samt gruppledarna fér partierna i kommunfullmiktige (KF). De politiska partierna
stir obundna till arbetsramarna och kan i den fortsatta processen gora egna och andra priorite-
ringar. KLLG tar fram underlag f6r kommande investeringar f6r samtliga nimnder.

Maj KLG presenterar forslag till investeringsbudget f6r budgetberedningen samt gruppledarna. De
politiska partierna bereder budgeten f6r drift och investeringar och 6verlimnar till KSAu och KS
for vidare beredning och beslut. MBL-information om det kommunévergripande budgetforslaget.

Juni KSAu behandlar budgetférslaget for investeringar och drift, samt kommunévergripande mal.
MBL-férhandling av det kommunévergripande budgetférslaget. KS behandlar budgetférslaget f6r
investeringar och drift, samt kommunévergripande mal. KF fattar beslut om nimndernas drifts-
ramar, investeringar och kommunévergripande mal.

Oktober KS och nimndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och MBL-férhandlar dessa. KS och
nimnderna faststiller sina detaljbudgetar, nimndmal, taxor och avgifter.

November KSAu behandlar finansplan, taxor och avgifter. KS behandlar finansplan, taxor och avgifter. KF
faststiller finansplan, investeringar, taxor och avgifter samt tar emot nimndernas faststillda bud-
getar for kinnedom.

December - Januari Forvaltningscheferna upprittar verksamhets- och handlingsplaner. Den sammanstillda budgeten
distribueras till KF.




Tidplan 2022 - budget 2023 EFP 2024-2025

December

- Forvaltningschefer upprattar verksamhetsplaner

- SKR skatteunderlagsprogn:
- Sammanstalid budget di

November

- KSAU - Finansplan samt taxor och avgift

- KS - Finansplan samt taxor och avgi

- KF - Finansplan samt taxor och avj
Okto.

- Arbetsutskotten beh
- MBL-farhand|

- Nimnderna fastiller detaljbud, och avgifter

September/O
- SKR hostens andra skatte!
Augusti
- SKR skatteunderlagsp

Januari
- Omvarldsbevakningsdag

Februari
- Namndspecifika budgetforutsattningar
= SKR skatteunderlagsprognos

Mars
» Budgetdag CLG och controllers
- Bokslutsberedning
- CLGs budgetdagar

April
g till presidier och gruppledare
nderlag for investeringar
eunderiagsprognos

Maj

s investeringsforslag presenteras
BL-information budgetforslag

- Politisk beredning av budget

- KSAU - budgetforslag behandlas

- MBL-information budgetforsiag

g budgetforsiag

- budgetforsiag behandlas

- KF - faststdller ramar och kommundovergripande mal

Anslagsbindning

Nimnd ér en anslagsbindningsnivd. Eventuella
satsningar inom en nimnd fir, nir ramen ar fast-

stilld, ske genom rationaliseringar eller ompriorite-
ringar inom nimnden.

Budgetuppfoljning

Minadsuppféljning

Respektive forvaltning foljer manadsvis upp for-
valtningens ekonomi och gor efter varje manad

férutom januari, maj, juli, september och november,

en helarsprognos som redovisas till respektive
nimnd/ styrelse. Redovisningen 6verlimnas dven
till ekonomiavdelningen som sammanstiller de fem
forvaltningarnas prognoser till en 6vergripande
prognos for hela kommunen. Den kommunéver-
gripande prognosen Sverlimnas till kommunstyrel-
sen pa dess sammantride piféljande méanad.

Budget 2023 EFP 2024-2025

Uppf6ljning efter 4 manader

Efter fyra méanader gor respektive nimnd/ styrelse
en uppfoljning av nimndens/styrelsens ekonomi,
motsvarande en manadsuppféljning, samt redovisar
utfall och arsprognos f6r investeringsverksamheten.
Redovisningen Gverlimnas till ekonomiavdelningen
som sammanstiller nimndernas/styrelsens progno-
ser till en Gvergripande prognos for hela kommu-
nen.

Den kommundvergripande prognosen éverlimnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantride pafol-
jande manad.

Sida 1363 ‘O




Uppf6ljning efter 8 manader

Efter dtta médnader gor respektive nimnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens
mal och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal
redovisning upprittar Markaryds kommun en ”De-
larsrapport” efter atta manader. Delarsrapporten
granskas av kommunens revisorer och redovisas till
kommunfullmaktige.

Uppf6ljning efter 12 manader

Efter tolv minader gor respektive nimnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens
mél och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal
redovisning upprittar kommunstyrelsen en ”Arsre-
dovisning” efter rikenskapsarets utging. Arsredo-
visningen granskas av kommunens revisorer och
redovisas till kommunfullmaktige. I enlighet med
Kommunallagen ska kommunfullmaktige ta stall-
ning till dels om arsredovisningen ska godkidnnas
samt dels om ansvarsfrihet ska beviljas.

Tidplan 2023 - Bokslut och uppféljning

Januari
- Tianstepersoner gor en fordjupad
uppfdljning och analys av driftekonomi,
mal och investeringar 2022

MNovember

- Uppfdljning och prognos per
Septe

- Deldrshokslut ach pragn

-Up

Budget 2023 EFP 2024-2025

Februari
- Respektive némnd behandlar sin arsredovisning
for 2022 som sedan |amnas vidare till
bokslutsberadningen

Mars
- K5ALl, némndernas presidier och
tjdnstepersoner: Bokslutsberedning 2022
- Uppféljning och prognos per februari 2023

April
nstilld rsredovisning 2022
prognos per mars 2023

Maj
ut och prognos per april 2023

Sida 14| 63




Ekonomisk sammanstallining

Resultatbudget

Belopp i tkr
BUDGET 2022 BUDGET 2023 EFP 2024 EFP 2025

Verksamhetens intikter 159 214 172 385 173 615 163 775
Verksamhetens kostnader -820 700 -871 882 -887 877 -904 106
Avskrivningar -42 000 -46 000 -50 000 -53 000
Verksamhetens nettokostnad -703 486 -745 497 -764 262 -793 331
Skatteintikter 438 081 462 666 480 292 489 849
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 276 322 279 186 274 704 286 336
Summa skatteintikter, gen. stb mm 714 403 741 852 754 996 776 185
Resultat fore finansnetto 10 917 -3 645 -9 266 -17 146
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 98,5 % 100,5 % 101,2 % 102,2 %
Finansiella intikter 405 405 405 405
Finansiella kostnader -6 910 -25 030 -24 944 -18 851
Finansnetto -6 505 -24 625 -24 539 -18 446
Resultat exkl. avkast. pensionskap. 4412 -28 270 -33 805 -35 592
Avkastning pensionskapitalet

Finansiella intdkter Pensionskapitalet 7 000 15 000 15 000 15 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 -700
Finansnetto Pensionskapitalet 6 300 14 300 14 300 14 300
Arets budgeterade resultat 10 712 -13 970 -19 505 -21292




Driftbudget

Belopp i tkr
Namnd/Styrelse BUDGET 2022 BUDGET 2023 EFP 2024 EFP 2025
EXTERNA POSTER
Nimnds- / styrelseverksamhet
Kommunstyrelsen -193 108 -199 244 -200 044 -200 044
Miljé— och byggnadsnimnden -374 -380 -380 -380
Socialnimnden -235 829 -248 276 -244 576 -244 576
Utbildnings— och kulturnimnden -240 759 -251 042 -251 042 -251 042
Gemensam nimnd, Familjeratt -753 -753 -753 -753
Gemensam nimnd, Overférmyndare -2115 -2 116 -2116 -2116
Kf:s specialanslag not 1 -28 440 -40 138 -57990 -84 216
Revision not 2 -900 -1 000 -1 000 -1 000
S:a Ndmnds- / styrelseverksamhet -702 278 -742 949 -757 901 -784 127
Finansforvaltning
Totala skatteintikter not 3 714 403 741 852 754 996 776 185
Finansnetto not 4 -205 -10 325 -10 239 -4 146
varay eget finansnetto -6 505 24625 -24 539 -18 446
varav pensionskapitalavkastning 6 300 14 300 14 300 14 300
Pensionskostnader utéver driftbud- not 5 2275 126 314 470
get
Forindring av semesterloneskuld not 6 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Justeringsposter
- Avskrivningar 39758 44 325 44 325 44 325
Avskrivningar not 7 42000 -46 000 -50 000 -53.000
S:a Finansf6rvaltning 713 231 728 978 738 396 762 834
Forindring av eget kapital not 8 10 953 -13971 -19 505 -21293




Noter till driftbudget

Belopp i tkr

BUDGET 2022 BUDGET 2023 EFP 2024 EFP 2025
Not 1 KF:s Specialanslag
KS:s Anslag till férfogande -600 -600 -600 -600
Buffert till kommunens ledningsgrupps forfo- -7 300 -2 000 -6 000 -6 000
gande
Kommunchefens anslag till férfogande -500 -500 -500 -500
Indexupprikning -21 500 -10 452 -15678
Centralt 16nedkningsanslag -31 615 -27 640 -52 540 -73 540
Lonedkning 2022 (utdelas till nimnderna) 11 575 12102 12102 12102
Summa -28 440 -40 138 -57 990 -84 216
Not 2 Revision *
Revision -900 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -900 -1000 -1000 -1000
Not 3 Skatteintdkter **
Kommunalskatt 438 081 462 666 480 292 489 849
Slutavrikning 0 0 0 0
Summa skatteintakter 438 081 462 666 480 292 489 §49
Inkomstutjimning 175 464 175 154 185423 202 416
Kostnadsutjimning 36763 30 794 31285 31877
Regleringsbidrag/ avgift 26 042 15 563 15292 13 011
Strukturbidrag 0 0 0 0
Fastighetsavgift 20 066 20 882 20 882 20 882
LSS-utjimning 1987 5793 5822 5850
Generella statsbidrag och utjamning 260 322 248 186 258 704 274 036
Extra statsbidrag integrationsmedel 16 000 31 000 16 000 12 300
Summa 714 403 741 852 754 996 776 185
Not 4 Finansnetto
Rinta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga rinteintikter 5 5 5 5
Utdelning fran kommuninvest 300 300 300 300
Summa ranteintikter 405 405 405 405
Intikter Pensionskapitalet 7 000 15 000 15 000 15 000
Kostnader Pensionskapitalet =700 =700 =700 =700
Avkastning pa Pensionskapitalet 6 300 14 300 14 300 14 300
Summa Positivt Finansnetto 6 705 14 705 14 705 14 705




BUDGET 2022 BUDGET 2023 EFP 2024 EFP 2025

Rintor pa upptagna lan -1 500 -6 400 -10 500 -10 500
Rinta pa pensionsdtagande -5 400 -18 620 -14 434 -8 341
Opvriga rintekostnader -10 -10 -10 -10
Summa rantekostnader -6 910 -25 030 -24 944 -18 851
Finansnetto Markaryd -6 505 -24 625 -24 539 -18 446
Summa -205 -10 325 -10 239 -4 146

Not 5 Pensionskostnader

KP-paslag fran driften 28 500 39 500 40 500 32500
Loneskatt frin driftbudgeten 6914 9085 9315 7 475
Fran driftbudgeten 35414 48 585 49 815 39975
Nyintjinade pensionsférméner 6 346 5563 4055 11 411
Pensionsutbetalningar -12 135 -13 568 -13 481 -13 144
Utbetalning individuell pensionsdel -19 825 -27 358 -27 593 -28 431
Loneskatt -7767 -13 096 -12.482 -9 341
Pensionskostnader -33 381 48 459 49 501 -39 505
Summa (utéver driftbudget) 2033 126 314 470
Not 6 Semesterskuld

Forindring av semesterléneskuld -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Not 7 Avskrivningar

Avskrivningar -42 000 -46 000 -50 000 -53 000
Summa -42 000 -46 000 -50 000 -53 000

Not 8 Forindring av eget kapital

Forindring av eget kapital 10 712 -13970 -19 505 -21 292
Summa 10 712 -13 970 -19 505 -21 292
*) En mindre del av anslaget anvinds till de frtro- *) Vi utgdr fran antagandet att kommunens inviana-
endevalda revisorernas arvoden m.m. medan met- rantal 4r 10 200 ar 2023, 10 250 ar 2024 och 10 300
parten av anslaget anvinds av de fértroendevalda ar 2025. Skatteintakterna bygger pa SKR:s senaste
revisorerna till k6p av revisionstjinster. Revisions- prognos, cirkuldr 22:37. Under rubriken ”Extra
anslaget bereds av kommunfullmiktiges presidium. statsbidrag”, 31 000 tkr, ingdr 5 100 tkr riktat bidrag

dldreomsorg, 3,6 mkr bidrag f6r 6kat flyktingmotta-
gande, 3,6 mkr bidrag till kommuner med utsatta
omraden, 3,7 mkr ytterligare dldreomsorgsatsning,
5.0 mkr kompensation for 6kade energikostnader
och 10 mkr kompensation f6r allmint 6kad kost-
nadsutveckling.



Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstid i ar

Exempel pa investering/avskrivningsobjekt

3 Persondatorer

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmobler, grisklippare

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok

20 Maskinstegar och hivare, friluftsanliggningar, barnstugor av enklare kvalitet
25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader

50 Forvaltningshus som ir att betrakta som monumentalbyggnad

Obegrinsad Mark, tavlor, skulpturer

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst ett
halvt prisbasbelopp. Nimnderna belastas med kapi-
talkostnader f6r de investeringar som man genom-
tort. Namndernas kapitalkostnader tillférs finans-
férvaltningen som ersittning f6r det ianspraktagna
kapitalet.

Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
av ranta.

Avskrivningar i form av en planmissig virdened-
sdttning av anldgeningstillgdngarna paborjas mana-
den efter investeringen. Fér stérre projekt pabotjas
avskrivningarna efter fardigstillandet.

Rinta beriknas enligt den nominella metoden. In-
ternrintesatsen sitts enligt kommunférbundets
rekommendation. Rintedebitering pabérjas samti-
digt med att avskrivningarna pabotijas.

Om avskrivning och rinteberdkning inte paborjas
torrin efter projektets firdigstillande sé skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
rinta om extern upplaning erfordras.

Internrintan kan betraktas som det pris kommunen
far ’betala” fOr att avstd fran att placera likvida
medel, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

Investerings- och exploateringsbudget

Investeringsbudget

Ett forslag till reviderad investeringsbudget har, till
foljd av de férsimrade ekonomiska férutsittningar-
na, arbetats fram, som f6r 2023 totalt uppgar till
51,0 miljoner kronor. Merparten, 38,8 miljoner
kronor, avser investeringar inom den tekniska fo1-
valtningen. Separat redovisas ett uppskattat investe-
ringsbehov f6r storre investeringsprojekt som han-
teras 1 sdrskild ordning. Vidare redovisas exploate-
ringsbudgeten separat for de tre industriomrdaden
som bedéms som mest prioriterade att arbeta fram
under planperioden.

De investeringar som redovisas som ett behov f6r
2023 dr begrinsade till enbart de som ir klassifice-
rade som ”Prio 17, medan det for EFP 2024-2025
redovisas samtliga investeringsiskanden. De ned-
prioriteringar som skett £6r budgetiret 2023 ir pla-
nerade att genomfdras under 2025. Utbver redovi-
sade investeringsbehov i tabell 1 finns det ett antal
storre investeringsprojekt som dr aktuella under
kommande é4r. Hantering av dessa sker i sdrskild
ordning. I tabell 2 specificeras vilka dessa dr. De
belopp som ir angivna dr grova uppskattningar och
ska dérfor ej ses som exakta berdkningar.



Tabell 1 (belopp i tkr)

Namnd/Styrelse BUDGET 2022 ‘ BUDGET 2023 EFP 2024 EFP 2025

Kommunstyrelse -79 006 -42 537 -34 705 -51 371

varay kommunstyrelseforvaltningen -8 620 -3 500 -1635 -700

varay tekniska forvaltningen -69 806 -38 837 -32670 50471

varay arb.markn. & integr. forvaltningen -580 -200 -400 -200

Miljé- och byggnadsnimnd 0 0 0 0

Socialnimnd -4 650 -1700 -2 400 -2 400

Utbildnings- och kulturnimnd -8 481 -6 775 -8125 -5975

Nettoutgifter -92 137 -51 012 -45 230 -59 746

varay V. A-kollektivets investeringar -6 130 -11 460 -19 960 -26 510

Tabell 2

Belopp i tkr ‘ BUDGET 2023 EFP 2024 EFP 2025

Dirutéver stérre investeringsprojekt:

Forskola Markaryd -48 000

Bliljushus -25 000

Entré kommunbus -6 500

Amot 3.3 ny tekenisk anl. etapp 2 ?

Ny grundskola Stromsnisbruk -10 000 -150 000 -90 000

Nytt sirskilt boende Markaryd -50 000 -150 000

Summa stérre investeringar -89 500 -200 000 -240 000

Exploateringsbudget

Belopp i tkr Bfec:fc::lll(:?-d Bl;l())gET EFP 2024 EFP 2025 EFP 2026
gift/inkomst

Utgifter

Mark 0 0 0 0 0 0

Detaljplan, utredning ete. -6 300 -1300 -2 000 -1.000 -1 000 -1 000

Galtor inkl. belysning 46 400 -700 -15 000 -12 700 -13 000 -5 000

Parkanliggning -14 000 0 -1.000 -3 500 -3 500 -6 000

Summa projekt: -66 700 -2 000 -18 000 -17 200 -17 500 -12 000

Va-ledningar -117 400 -700 -15 000 -35 700 -37 000 -29 000

Summa utgifter: -184 100 -2700 -33 000 -52 900 -54 500 -41 000

Inkomster

Forsiljningsinkomster 59 500 0 0 1 000 6 000 52500

Anliggningsavgifter VA 41 000 0 0 1000 4 000 36 000

Summa inkomster: 100 500 0 0 2000 10 000 88 500

Forslaget til] exploateringsbudget géiller de fre prioriterade industriomradena Misterbult 2:18,

Misterhult 3:24 m fl samt Amot 3:3 Ostra.




Sammanstillning kommunen totalt

Nedanstiende tabell ssmmanfattar investeringsbehovet f6r 2023 och ger en indikation pd behoven f6r 2024 och
2025.

Belopp i tkr 32329351 EFP 2024  EFP 2025 S:emri’::

Investeringar ordinarie -51 012 -45 230 -59 746 -155 988
Investetingar storre -89 500 -200 000 -240 000 -529 500
Exploateringar exkl. VA -18 000 -17 200 -17 500 -52 700
VA kopplat till exploatetingar -15000 -35 700 -37 000 -87 700
Nettoutgift -173 512 -298 130 -354 246 -825 888
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Agenda 2030

Markaryds kommuns plan for arbete

med hallbarhetsfragor
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Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslinder
Agenda 2030 f6r en hallbar utveckling. Agendan
innehaller bland annat 17 globala mal och 169 del-
maél. Genom Agendan har virldens ledare f6rbundit
sig till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojim-
likheter och orittvisor i virlden, frimja fred och
rittvisa samt I6sa klimatkrisen. For att na malen 1
Agenda 2030 behover det ske en kraftanstringning
pé regional och lokal nivd. Kostnaden for ett hall-
bart samhille méste vigas mot kostnaden av de
konsekvenser som det innebir att misslyckas med
omstillningen.

De globala malen inkluderar bade Sveriges milj6-
kvalitetsmal och folkhilsomailen. Genom att an-
vinda de globala milen som utgangspunkt skapas
en heltickande och strukturerad metod for arbetet
framidt. Det dr viktigt att denna plan blir ett styrande
dokument f6r hela den kommunala organisationen
och verksamheten dd det 4r pa lokal niva som de
globala mélen omsitts i praktisk handling.
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Markaryds kommun ska ha en lingsiktig héllbar
utveckling. For att detta ska vara mojligt att uppnd
ska kommunens samtliga verksamheter bedrivas
effektivt och sikerstilla en hilsofrimjande, jamlik
livskvalitet dér graden av miljopaverkan dr sa liten
som mojligt.

Markaryds kommun har ett stort ansvar nir det
giller att driva héllbarhetsarbetet framat i
kommunen, dock ér ett samarbete med naringslivet
en forutsittning for tillvixt och omstillning till ett
héllbart samhiille.

Under 2023 kommer vi fortsitta arbetet med att ur
ett tvirsektoriellt perspektiv 6versitta de globala
malen till en lokal kontext for att i nista skede
kunna integrera dessa lokala mél i den ordinarie
styrningen och ledningen.

Markaryds kommun vill med denna plan £6r 2023
visa pd en medvetenhet och en vilja att arbeta f6r en
héllbar utveckling.

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling



Malomrade

Indikator

Malvarde 2023

Agenda 2030 Fortsitta arbetet med att ur ett tvirsekto- . Ja
riellt perspektiv 6versitta de globala mélen
till en lokal kontext. (Samtliga férvaltning-
ar)

Kemikalier Kartligga, dokumentera och rapportera in . Ja

befintliga kemikalier inom kommunal
verksamhet som bor fasas ut. (Kommun-
styrelse- /Tekniska forvaltningen)

Ta fram en handledning f6r hur man ska
stilla kemikaliekrav vid upphandling.
(Kommunstyrelse- /Tekniska forvaltning-
en)

.Ja

Vir nirmiljé

Andel invinare som, enligt polisens trygg-
hetsmatning, anser att nedsktip-
ning/skadegorelse dr ett problem. (Kom-
munstyrelsef6rvaltningen)

38%

Andel invanare som, enligt polisens trygg-
hetsmatning, anser att skadegorelse ar ett
problem. (Kommunstyrelseférvaltningen)

36%

Antal meter nya GC-vigar i meter.
(Gata/Park-enheten)

Kommunal stidvecka i samband med
"Hall Sverige Rent". (Milj6strateg)

Kommunal Hallbarhetsvecka en gang
arligen med seminarier, kompetensutveckl-
ing m.m. i vilken férskolor, skolor, kom-
munala arbetsplatser m.fl. deltar. (Milj5-
strateg)

Utdelning av Markaryds kommuns hall-
barhetspris arligen till en person, verksam-
het, féretag. (Miljostrateg)

Livsmedel

Oka andel inkép av livsmedel med svenskt
ursprung. (Tekniska forvaltningen)

64 %

Klimat

1 Markaryds kommun ska all kommunal
nybyggnation vara av ligenergimodell
(t.ex. nira noll-energihus). (Fastighetsen-
heten)

Energi

Antal kWh energianvindning per
kvadratmeter BRA. (Fastighetsenheten)

142,1

Transporter

Inritta en kommunal bilpool fér att
minska antalet resor med egen bil. (Kom-
munstyrelseférvaltningen)

.Ja

Utreda kostnad och konsekvenser for att i
framtiden skapa en kommunal for-
donspark med fossilfria brinslen. (Kom-
munstyrelseférvaltningen)

.Ja

Vatten och avlopp

En inventering av alla enskilda avlopp i
kommunen ska vara klar 2030. (Milj6- och
byggenheten)




Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Elin Svensson (M)

2:e vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseférvaltning: Elisabeth Fock

Forvaltningschef teknisk férvaltning: Asim Serdarevic

Forvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsforvaltning: Daniel Linares

Uppdrag

Nanmndens vergripande nppdrag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Ndmndens ansvarsomriden:

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
* kommunens ekonomiska férvaltning

* personalpolitik

* oversiktlig planering

* mark- och bostadspolitik

* energiplanering

* trafikpolitik och trafikférsérjning

* kommunal information

* utveckling av den kommunala demokratin

* utveckling av brukarinflytande

* upphandlingsfragor mm

* turism

¢ arbetsmarknads- och integrationsfragor

* f6rs61jningsstdd (ekonomiskt bistand)

* kommunens flyktingverksamhet

* kommunala vuxenutbildningen (komvux) inkl.
svenska for invandrare (SFI), sirskild undervisning
f6r vuxna (sdrvux) samt yrkeshégskola

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsattnings- och
niringslivsfrigor, svarar f6r kommunens tekniska
verksamhet och fullgér uppgiften som kommunens
trafikndimnd respektive riddningsnimnd samt sva-
rar for férvaltningens administration och verkstil-
lighet av beslut inom milj6- och byggnadsnimndens
ansvarsomrade.




Mal

Mal och tjanstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:
Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Namndens mal

Indikator

Malvarde

Kommentar

Att genom pagiende arbete i
Stromsnisbruk/Traryd Vision
2030 skapa en 6kad upplevd
trygghet och samhérighet hos
medborgare i hela kommunen

Andel invinare 16-84 dr som i stor utstrick-
ning upplever oro for brottsligheten i samhallet

Minskning jfr med
fg. ar

Andel som upplever otrygghet vid utevistelse
sent pa kvillen i det egna bostadsomridet

Minskning jfr med
fo. ar

Andel som mycket/ ganska ofta avstatt frin
nagon aktivitet (exempelvis gi pd promenad)
pé grund av oro for att utsittas for brott

Minskning jfr med
fg. ar

Andel invinare 16-84 ir som utsatts for brott
mot enskild person

Minskning jfr med
fg. ar

Andel hushall utsatta f6r egendomsbrott

Minskning jfr med
fg. ar

Upplevd samhérighet Okning mellan
mitningarna
Att medborgarnas upplevda Hur medborgarna tycker att skétsel av all- Okning andel

trygghet/nojdhet ska oka
genom att héja ambitionsnivan
for trygghetsskapande aktivite-
ter 1 var offentliga miljé

minna platser (t.ex. parker, torg, lekplatser)
fungerar

positiva jfr med
fg. ar

Hur medborgarna tycker att dtgirder mot
skadegorelse eller annan férstorelse som upp-
kommer (t.ex. klotter, 6vergivna fordon)
fungerar

Olkning andel
positiva jfr med
fg. ar

Hur stort eller litet problem medborgarna
anser bristande eller trasig utomhusbelysning
ar

Olkning andel
positiva jfr med
fg. ar

[Eitt positivt svar innebir att man
anser problemet vara ganska eller
imycket litet.

Hur stort eller litet problem medborgarna
anser skadegorelse eller klotter dr

Okning andel
positiva jfr med
fg. ar

Ett positivt svar innebdr att man
anser problemet vara ganska eller
imycket litet.

Att utveckla var externa kom-
munikation si att vart arbete
med trygghets- och samhérig-
hetsfragor inom den kommu-
nala organisationen speglas och
férmedlas ut till medborgarna
fortlépande

Upplevd igenkinning av information om Okning mellan
trygghets- och samhérighetsfragor mitningarna
Hur medborgarna tycker att kommunen in- Okning andel

formerar vid samhillsstérningar (t.ex. str6-
mavbrott, extremt vider, 6versvimning, pro-
blem med dricksvatten och avlopp

positiva jfr med
fg. ar

Synlighet i vira kommunikationskanaler

Okning mellan

imétningarna




Tignstegarantier

e Foretagsetablering/nyféretagande
e Vatten och avlopp

e Planbesked

¢ Kosten inom Markaryds kommun

Foretagsetablering /nyfétetagande

Garanti

e Vid f6rfragningar inom omradet foretagse-
tablering/nyforetagande skall svar erhillas
senast inom tvd dagar. Forfrigan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordférande, kommunchefen, nirings-
livschefen eller ordférande/VD for MI-
BAB vad giller féretagsetablering

o Tor Starta eget skall senast inom fem dagar
svar erhéllas fran ansvarig Starta eget-
verksamhet

e Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemétande

Kompensation

Om inte garantin hélls har du ritt till en férklaring
av varfor garantin inte héllits samt en ursdkt £6r det
intraffade.

Vatten och avlopp

Garanti

e Vid stérningar ska allminheten informeras i
tillricklig omfattning

e Vid lingre avbrott i vattenleveransen 4n tre
timmar mellan 07.00 och 19.00, pd grund
av driftstdrning pd kommunens anlidggning,
ska vatten anvisas inom 500 meters avstind

o Atgirder for stopp i avlopp ska paborijas
inom tre timmar

Kompensation

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns det moj-
lighet till en kompensation om 500 kronor. Kom-
pensationen dras av pd kommande vatten- och av-
loppsfaktura.

Planbesked

Garanti

e Du fir planbesked senast tva manader efter
att en komplett ansékan ar inlimnad.
Kommunens besked ska vara skriftligt och
motiverat

e  Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemétande

Kompensation

Om du inte fatt planbeskedet inom tvd manader ger
vi dig tio procents avdrag pa avgiften.

Kosten inom Markaryds kommun

Garanti

e Inom sarskilt boende far du en varierad,
villagad och varm lunchmailtid med dessert
samt en enklare kvillsmaltid som serveras
pé ditt boende

e  Du som har matdistribution fir en varierad,
villagad och varm lunchldda med dessert
hem till din bostad mellan 11:30 och 13:30

e Alla barn/elever i forskola/skola fir en va-
rierad, villagad och varm lunchmaltid

Kompensation
Om vi inte héller vad vi lovar f6r dig inom sarskilt

boende och inom forskola /skola far du en likvirdig
maltid serverad inom 30 minuter.

Intern kontroll

Det finns ett faststillt reglemente fo6r den interna
kontrollen. Styrelsen kommer faststilla en plan for
intern kontroll for 2023.



Driftboudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2022 | Budget 2023 EFP 2024 EFP 2025
Kommunstyrelseférvaltning

823, 921* Stab kommunstyrelseférvaltning -6 802 -3 869 -3 869 -3 869

11%, 13020, 922* Ekonomiavdelning -9 815 -10 675 -10 675 -10 675

923* HR-avdelning -9 076 -9 924 -9924 -9 924

22% 23% 924 Niringsliv och turism -3923 -4 233 -4233 -4 233

10%, 13010, 22510,  Kansliavdelning inkl. politisk verk- -9 703 -10 259 -10 259 -10 259

92100, 92104 samhet

921%*, 924* IT-avdelning -10 189 -10 839 -10 839 -10 839
Delsumma 49 508 -49 799 49 799 49 799
Teknisk forvaltning

21500, 21510, Teknisk stab -7 270 -7 619 -8 419 -8 419

21511, 92601

21500, 26100, Milj6- och byggenhet -3 106 -3739 -3 739 -3739

26300, 26700

215%, 249*, 250%, Gatuenhet -20 188 -21229 -21 229 -21 229

263*, 800*, 926*

548*, 910%*, 926* Fastighetsenhet -13 626 -15 678 -15 678 -15 678

27000 Riddningsenhet -11 784 -12 204 -12 204 -12 204

925* Lokalvird -11178 -11 664 -11 664 -11 664

927* Kostverksamhet -16 684 -17 272 -17 272 -17 272

86* VA-enhet 0 0 0 0
Delsumma -83 836 -89 405 -90 205 -90 205
Arbetsmarknads- och integrations-
forvaltning

92320 AIF Stab -3 359 -5 449 -5 449 -5 449

4% Vuxenutbildning -11127 -10 659 -10 659 -10 659

61050 Serviceteamet -3924 -3 804 -3 804 -3 804

5%, 6%, 9231* Socialt arbete -12 044 -10 099 -10 099 -10 099
Delsumma -30 454 -30 011 -30 011 -30011

Nettokostnad -163 798 -169 215 -170 015 -170 015

Varav internt -29 410 -30 029 -30 029 -30 029

Anpassningsbe-

hov

Extern netto- -193 208 -199 244 -200 044 -200 044

kostnad




Kommentarer

Overgripande

I kommunstyrelsens driftbudget ar 2023 omfattande
kommunstyrelseférvaltning, teknisk férvaltning och
arbetsmarknads- och integrationsfrvaltningen upp-
gar nimndens totala externa ram till 199 243 tkr
2023, 200 043 tkr 2024 och 200 043 tkr 2025.

Kommunstyrelseforvaltning

Kommunstyrelseférvaltningen kommer under dret
fortsitta fokusera pd arbetet med Vision
Stromsnasbruk /Traryd 2030.

Inom ekonomiomradet kommer arbetet med att
utveckla vart beslutsstodsystem fortsitta. En ny
budgeteringsmodell kommer infras under aret och
ligga till grund f6r 2024 drs budgetarbete.

Under aret kommer fortsatt utveckling ske av vér
tillgdnglighet genom vart Kontaktcenter.

D4 dret dr det férsta i en ny mandatperiod sa kom-
mer ett stort fokus riktas mot att skapa och genom-
fora en bra introduktionsutbildning fér vara politi-
ker.

Arbetet med att utveckla vir informations- och
datasakerhet kommer fortsatta under aret.

Inom HR-omradet kommer det vara ett fortsatt
stort fokus pa att utveckla den kommunala organi-
sationen till en dn mer attraktiv arbetsgivare. Omri-
den som kommer sirskilt belysas under dret dr ar-
betsmilj6, introduktion av nyanstillda och chefsut-
veckling.

Teknisk forvaltning

Fortsatt arbete med processer inom respektive en-
het. Skogsforvaltning far ett nytt ramavtal och arbe-
tet med férvaltningen av skogen fortsitter likt tidi-
gare dr. Exploatering édr en stor del av 2023 med
projekt som Amot 3:3, Misterhult och Vistra indu-
striomradet. Arbetet med exploateringarna kommer
paga under hela dret och dven framit.

Teknisk stab

Utokning av personal inom kart- och mitavdelning-
en genomfors under 2023, detta bidrar till att avdel-
ningen blir fulltaliga efter den mingden uppdrag de
far. Genom anstillningen hélls handldggningstiden
kortare och arbete med att halla god kvalité pa pri-
markartan vidhalls.

Teknisk stab fortsitter arbetet med att tillhandahilla
relevant geografisk data till Gvriga verksamheter,
samt stotta verksamheterna i arbetet med digitali-
sering av geografisk data och kartor.

Den arliga aterkommande aktiviteten “héallbarhets-
veckan” kommer arrangeras under varen 2023.
Syftet dr fortsitta arbetet med de globala hallbar-
hetsmalen 1 Agenda 2030. Syftet 4r dven att uppna
ett utokat kommunovergripande engagemang.

Milj6- och byggenheten

En ny enhetschef £6r milj6- och byggenheten har
rekryterats och tilltrider vid arsskiftet. Nédgra nya
medarbetare har nyligen rekryterats och ersatt tidi-
gare medarbetare.

Antalet bygglovsansékningar har under flera dr varit
hoégt och kommer troligen att fortsdttningsvis att
vara si. FOr ndrvarande édr det speciellt manga an-
s6kningar avseende eldstider.

Flera planuppdrag avseende verksamhetsomriden
pagar. Dessa ir oftast stora och komplicerade. For
nirvarande pagir ett planuppdrag avseende bosti-
der. Det finns intressenter som vill bygga bostider i
form av grupphus vilket férutsitter att nya detalj-
planer tas fram.

Det finns behov av férstirkning pa plansidan for att

Oka kapaciteten, minska sarbarheten och snabbare
kunna méta behovet av nya planer.

)



Miljotillsynen omfattar flera olika delar. Vi avser att
6ka tillsynen av U- och C-verksamheter. Under
2023 kommer den pagiende VA-inventeringen att
fortsitta. Vi deltar ocksa i arbetet med att ta fram en
VA-plan som nyligen startat.

Det finns flera omriden utanfér titorterna dir det
ir svart eller nirmast omojligt att anordna enskilt
VA och dir antingen gemensamhetsanlidggningar
eller allminna anldggningar kan komma i fraga.

Fastighetsenhet

Under 2022 tog fastighetsenheten 6ver den tekniska
driften av badanldggningarna. Under 2023 kommer
fokus pa utbildningar f6r den tekniska driften att
prioriteras.

Arbetet med de digitala underhallsplanerna fortsit-
ter under 2023 och ett fortldpande arbete med att fd
in det som ett rutinarbete gors.

I augusti 2023 kommer belysning av sorten T8, T5
och kompaktlysrér att fasas ut, inventeringen ge-
nomférdes under 2022 och en plan f6r utbyte pa-
bérjades och fortsitter under 2023.

Arbetet med bade intern- och externhyror paborja-
des under 2022 och fortléper under 2023.

Under 2023 berdknas mediakostnaderna att 6ka
ytterligare och kommer dérav paverka driftbudge-
ten. Kontinuerligt arbete med energieffektivisering
gors. Aven materialpriserna beriknas stiga ytterli-
gare d4 mediakostnaderna blir hogre.

Gata- och parkenhet

Arbetet med gatuunderhall fortsitter £6r att minska
omliggningstakten. Projekteringen av GC-
utbyggnad f6r sikrare trafikmiljé genomférs under
2023 och en plan piabérjas.

Ett arbete med inventering av gatubelysning ge-
nomférs £Or att se 6ver vilka ljuskillor som behdver
bytas ut till energisnalare alternativ.

Gatuprojektering genomférs f6r att mojligedra
expansionsplaner pa Vistra industriomradet, Mis-
terhult, Ulvaryd och Amot.

Riddningstjianst

Riddningstjanstens driftbudget dr oférindrad jaim-
tort med 2022, det innebir stora utmaningar avse-
ende drivmedelskostnaderna. Riddningstjdnsten ser
en 6kning av antalet insatser vilket beror pa ett
breddat omrade dit riddningstjinsten larmas, bland
annat lyfthjilp internt samt till externa aktGrer. De
Okade elpriserna forvintas leda till 6kad vedeldning,
vilket sannolikt ger ett 6kat antal skorstensbrinder.

Lokalvéirdsenhet

Lokalvdrdsenheten fortsitter med miljéarbetet med
ateranvandbart material och investerar i maskiner.
Pris6kning forvintas ske pa forbrukningsmaterial
vilket kan paverka driftbudgeten.

Kostenhet

Kostenhetens driftbudget 4r oférindrad jaimfort
med 2022, det innebir stora utmaningar avseende
Okade ravaror- och livsmedelskostnader. Detta in-
nebir stora utmaningar for att halla matens kvalité.

VA-enhet

VA-projektering genomfors f6r att méjliggora ex-
pansionsplaner pa Vistra industriomradet, Mister-
hult, Ulvaryd och Amot.

Fortsatt arbete med digitalisering av driftstdrningar
inom VA.



Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning

Under 2023 ir arbetsmarknads- och integrations-
torvaltningens 6vergripande mal att fortsitta verka
t6r kommunens sociala hillbarhet. Basen i1 uppdra-
get dr medborgar- och samhillsnyttan.

Riktade insatser och statliga direktiv kommer under
2023 att ytterligare stirka vuxenutbildningens roll
inf6r den omstillning och kompetensutveckling
som niringslivet efterfrigar. Nytt dr bl.a. statligt
omstillningsstéd och krav pa validering. Genom
férmanligare ekonomisk ersittning och méjlighet
att forkorta utbildningstiderna forvintas intresset
tor yrkesutbildning 6ka. Regionen har dessutom fatt
tydligare direktiv att samordna kompetensutveckling
samt efterfragan och utbud pa yrkesutbildning i
regionen.

Lokalt bistar vuxenutbildningen tillsammans med
arbetsmarknadsenheten féretagen i niromridet i
deras anstringningar att anstilla personal. Ett pilot-
arbete genomférdes under varen 2022 tillsammans
med PostNord. Samarbetet har utvecklat en modell
som andra storre anstillande féretag inom kommu-
nen nu visat intresse for. Tillsammans med aktorer
som Vetenskapshuset, Yrkeshégskola Skane-
Nordost och Region Kronoberg arbetar vi alltjimt
med att 6ka méjligheterna till omskolning och yr-
kesvixling eftersom detta ir ett viktigt led i att méta
den generellt sett laga eftergymnasiala utbildnings-
nivin i Kronoberg.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsenheten
fortsitter arbetet med att sikerstilla rittssiker hand-
liggning och dokumentation. Under 2023 kommer
arbetsmarknadsenheten att utékas med en tjdnst
som arbetar bide med ungdomar (16-19 éir) som
inte studerar, det si kallade kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA) och unga vuxna (UVAS 19-26 ir)
som varken studerar eller arbetar. Detta har tidigare
delvis legat under utbildnings-och kulturférvalt-
ningens ansvar men kommer 6verga till arbets-
marknads- och integrationsférvaltningens ansvar.

Serviceteamets flytt till nya lokaler har inneburit
6kade méjligheter till arbetsprévning och arbetstri-
ning. Med start hésten 2022 kommer dven en ge-
nomlysning av verksamheten att genomféras i syfte
att utveckla insatserna ytterligare och sitta ramen
f6r vad serviceteamet ska erbjuda for tjanster. Ett
exempel 4r att vi under 2023 planerar ett samarbete
med Arbetsférmedlingen. Syftet dr att ge méjlighet
for arbetss6kanden som star langt fran arbetsmark-
naden att fa sin arbetsférmaga bedémd och dven
arbetstrina inom serviceteamets verksamheter.

Arbetet inom Sunnerbo samordningstérbund
kommer fortldpa under 2023 och 6nskat fokus f6r
Markaryds kommun kommer vara att kompetens-
héjande insatser f6r personal prioriteras. Sesam-
projekt avslutas vid arsskiftet 2022/2023 och i dags-
ldget dr inga nya projekt planerade via samordnings-
férbundet.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet  Projektkod Projektnamn B;gzg: f EFP 2024 EFP 2025
Kommunstyrelseférvaltning
92 Fortitning av kontorsplatser kommunhuset -2 000
92 18040 IT investeringar -400 -400 -400
92 18320 Uppgradering nitverk -200 -500 -200
92 Arendehanteringssystem -100
92 Moduler till Personec -100
92 Beslutsstédsystem -250 -100 -100
92 Odehus -450 -450
92 Mutebox -185
Delsumma Kommunstyrelseforvaltning -3 500 -1635 -700
Teknisk forvaltning exkl. VA
Teknisk stab
21500 11123 Kompl mitutrustning -120
21500 11121 Orto snedfoto -250
21500 11122 Street view & LIDAR-flygning -140
Milj-och byggenbet
21500 14830 Viistra industriomradet -500 -500
21500 17420 FOP Markaryd -800
21500 11444 Foérorenad mark -75
Gatnenbhet
24900 11448 Maskinink6p gata -300
24900 12060 Nyasfaltering -3 000 -3 500 -500
24900 12370 Utbyggnad GC-vigar -3 000
24900 12061 Linjemalning gata -50
24900 13000 Gatunamnskyltar -150 -150
24900 11400 Belysningsstolpar -1 450
24900 Sandspridare bil -250
24900 11504 Utbyte trafikskyltar -150 -150
24900 11499 Underhall rinnstensbrunnar -125 -125
24900 12380 Hijullastare -1700
24900 Centrumplandtgirder -500 -500
24900 Redskapsbirare -1200
25000 12150 Traktor park séder -1 200
25000 Traktor skogsbruk -1 400
Fastighetsenbet
91000 Bofinken 18 - Hannabadet -500 -500




Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet Projekikod Projektnamn B;gg; J EFP 2024 EFP 2025

91000 Bofinken 18 - KCM U, invindig renovering - -3 396
Btapp 1

91000 Bofinken 18 - KCM U, asfaltering, mur & slint -3 526

91000 Bofinken 18 - Solskydd och fénsterbyte -1395

91000 Hasseln 2 - Timsfors skola, dtgirder enligt -1 000 -1750
utredning

91000 Magistern 1 - Markaryds skola, VA och teknik- -1 000 -1 695
byggnad utvindigt

91000 Amerikanaren 16 - Ekliden, utvindigt under- -625-3 526
hall

91000 Kylhult 1:294 - Stromsnisbadet -3023 -1 000

91000 Byggnadsutredningar -300

91000 Koksutrustning -450

91000 11522 Lekplatser -1 000 -1500

91000 11521 Ligenhetsrenoveringar och gemensamma -800
utrymmen

91000 Pumpstationer -500 -300

91000 Sportutrustning -300

91000 KCM - U ventilation -2900

91000 11438 Amerikanaren 16, Ekliden - Vent -1838

91000 Undermitning -935

91000 Ventilation, Kommunala byggnader -1 000

91000 Pilen 12 — Solskydd, Gula byggnaden -700

91000 Forrad for livsmedelslager -1 500
Rdddningsenbet

27000 Brandslang -90 -90

27000 11509 Gemensamma investeringar Kronoberg -200

27000 Rullband Markaryd -110

27000 14003 Slickbil Markaryd -4 800

27000 Understill -85

27000 Skogsbrandsutrustning -100

27000 Virmekameror -150

27000 Rullband Strémsnasbruk -110

27000 Motorsprutor -400

27000 Hydralikverktyg -200

27000 Larmstill -600

27000 Besiktningsbil -400




Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet  Projektkod Projekinamn B:(c:zgset EFP 2024 EFP 2025
Lokalvard
92502 16400 Stid- & tvittmaskiner -120 -250 -325
Kostverkesanbet
92 15050 Inventarier -200 -200 -200
Arbetsmiljé -50 -150
Delsumma Teknisk forvaltning exkl. VA -27 377 -12 710 -23 961
Arbetsmarknads- och integrationsfrvalt-
nin,
92800 15150 Arbetsmiljéatgirder (mobler) -100 -200 -100
92800 15270 IT-investeringar -100 -100 -100
47* Maskiner (bearbetning tri/metall) -100
Delsumma Arbetsmarknads- och integrationsforvalt- -200 -400 -200
ning
Nettoutgifter Kommunstyrelsen exkl. VA-kollektivet -31077 -14 745 -24 861
VA-kollektivet
86500 Arbetsbilar -350 -350
86500 12040 Anslutningsavgifter 240 240 240
86500 12090 Nya vattenmitare -450 -150 -300
86500 12050 Ledningsférnyelse VA-nit -5 000 -10 500 -16 000
86500 Brandposter -350 -350
86500 Flédesmitare t pumpstationer -100
86500 12140 Process o miljoforbittrande atgirder -1 500 -500 -5 500
86500 Pumpstationsrenovering -350 -350
86500 11540 Byte styrsystem VA-anliggning -1 100 -2 000 -2 000
86500 11542 Renovering ventiler -400 -400 -400
86500 12880 Tillstandsansokan Vattenverksamhet Hylte -500
86500 Ny sand Grénd infiltration -4000
86500 12100 Proj ravattensystem Grond -1 600
86500 12630 Brutet vatten Kvarnaholm -150
86500 Spolposter -1 000 -1 500 -500
86500 Ny skrapa Ribersdal -1 000
Delsumma VA-kollektivet -11 460 -19 960 -26 510
Nettoutgifter Kommunstyrelsen inkl. VA-kollektivet -42 537 -34 705 -51 371




Kommentarer

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
42 537 tkr ar 2023, 34 705 tkr 4r 2024 och
51 371 tkr ar 2025.

Kommunstyrelseforvaltning

IT-investeringar f6r 600 tkr planeras, frimst for
utbyte av uttjint utrustning.

Fortsatt utveckling av beslutsstédsystem kommer
ske under dret, med syfte att underlitta informat-
ionsuttag och analys. Fér detta avsitts det 250 tkr.

Prioriterade projekt under 2023 och 2024 ir inf6r-
skaffande av 6dehus. Under 2023 avsatts 450 tkr for
detta andamil.

Teknisk forvaltning

Arbete med nybyggnationer och projekteringar blir
en stor del av 2023.

Teknisk stab
Nyanskaffning av mitinstrument £6r den utékande
tjansten inom kart-och mitavdelningen.

Milj6- och byggenheten
Digitalisering av ritningsarkiv.

Gata- och parkenhet
Nyasfaltering, 3 000 tkr. Arbetar efter dtgirdsplan.

Inkoép av maskiner, fordon och belysningsstolpar
genomfors £6r att sikra upp driften och utemiljon.

Fastighetsenhet

Arbete med projektering av ny skola i norr genom-
térs. Nybyggnation av tekniska anligegning och ny
forskola ute pa inre Hansens backe sitts igang.
Aven entré och utemilié f6r kommunhuset far sitt
startskott och den nya brand- och ambulansstation-
en berdknas std pa plats.

Riddningstjinst
Riddningstjansten har under 2023 endast ett inve-
steringsprojekt; rullband till stationen 1 Markaryd.

Lokalvardsenhet
Investerar i stidmaskiner for att effektivisera och av
ergonomiska skal.

Kostenhet

Utbyte av ildre inventarier genomfors, dven utbyte
och ink6p av utrustning for att forbittra arbetsmil-
jon.

Arbete med digitala egenkontroller fullféljs for att
kunna franga fysiska parmar och sikerstilla att alla
rutiner genomfdrs, dokumenteras och 6ljs upp.

VA-enhet

Arbete med ledningsférnyelse av VA-nit fortldper
for att forsakra leveransen av dricksvattnet och
ombhindertagandet av dag-och spillvatten. Det bi-
drar dven till en minskad kostnad och belastning pd
reningsverken.

Arbete med processer och milj6férbittrande atgir-

der pa VA-verken bidrar till forbittrad arbetsmiljo
och en minskad belastning pa milj6n.

Byte och uppdatering av styrsystem pa VA-
anliggningar fortsitter dd det idag inte finns till-
gingliga reservdelar. Utbytet gbrs enligt prioritering
vattenverken, reningsverk och pumpstationer.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning
Investeringsbudget, som 2023 uppgar till 200 tkr,

avser investeringar i mobler/inventarier samt I'T-
utrustning till verksamheterna.



Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bopowt  Budget | Bucgel | erpaoza  Ep 2025
Infrastruktur och skydd
Antal meter gang- och cykelvigar 38 654 39 154 39954 39 954 39 954
Kalkningsverksamhet ton/ar 569 900 600 600 600
Antal riddningsinsatser 252 215 260 260 260
Antal nystartade foretag 67 25 30 40 50
Nettokostn. miljé- och hilsoskydd, myndighetsut6v- 133 155 96 96 96
ning kr/inv.
Fastighetsforvaltning
Lokalyta, kommunigda verksytor (kvm) 84 471 84 471 84 165 84 836 84 836
Forhyrda lokaler (kvm) 9450 8 450 8 646 10 646 10 646
Total lokalyta/invanare (kvm) 8,9 9,0 9,0 9,2 9,2
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 21 50 45 45 45
VA
Antal vattenlickor 10 15 10 10 10
Kostverksamhet
Antal serverade portioner 653 483 - 685 000
Arbetsmarknad och socialt arbete
Arbetsléshet, total (%) 8,1 - 8,1 8,1 8,1
Arbetsléshet, unga (%) 7,1 - 7,1 7,1 7,1
Antal hushall med ekonomiskt bistind 31 - 31 31 31




Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande: Svend Erik Dahlstrom (KD)

Vice ordférande: Ros-Marie J6nsson Necké (S)

Enhetschef: Siv Modée

Uppdrag

Néimndens dvergripande uppdrag

Milj6- och byggnadsnimnden fullgér uppgifter som
milj6- och hilsoskyddsnimnd samt plan- och bygg-
nadsnimnd. Ndmnden bestar av fem ledaméter.

Nimnden skall uppmirksamt f6lja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hilsoskyddshinse-
ende samt utarbeta de férslag som dr pdkallade.
Nimnden skall dven verka fér en god byggnadskul-
tur och en god stads- och landskapsmiljd, ta initiativ
i frigor om planldggning, byggande och fastighets-
bildning.

Kommuninvanare och niringsliv ska uppfatta att
det dr enkelt att ta kontakt med milj6- och bygg-
nadsenheten och att man far tydliga, klara besked,
en god service och ett gott bemdtande. Rad och
upplysningar ska limnas i drenden som faller inom

nimndens verksamhetsomraden i samband med
kontakter med allminheten, niringslivet samt vid
tillsynsbesok.

Ndmndens ansvarsomriden:

* Tillstandsfrdgor och tillsyn enligt Plan- och bygg-
lagen

* Upprittande av detaljplaner

» Kommunens uppgifter enligt alkohollagen

* Ajourhdllning av adressregister och byggnads- och
ligenhetsregister.

* Handldggning av forslag till gatu-, kvarters- och
allminna platsers namn.

» Tillstands- och anmailningsirenden samt tillsyn
enligt Miljébalken

* Tillstands- och anmailningsirenden samt tillsyn
enligt Livsmedelslagen

* Tillsyn enligt Smittskyddslagen




Mal och tjanstegarantier

Mal

Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Ndmndens mal Indikator Malvarde | Kommentar
Alla detaljplaner ska frimja Andel framtagna detaljplaner som utrett 100%
trygghet och samhérighet i den | aspekterna trygghet och samhérighet
fysiska milj6n
En 6kad prioritet ska leda till Andel avslutade drenden i férhéllanden till nya 100%
att fler ovirdade tomter eller irenden (milj6 - nedskripning)
fastigheter, samt dess byggna- B e . o
der, dtgirdas Andel avslutade drenden i forhillanden till nya 100%

arenden (bygg - trafik)

Andel avslutade drenden i férhdllanden till nya 100%

drenden (bygg - ovardad tomt)

o
Driftbudget med kommentarer
Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2022 | Budget 2023 EFP 2024 EFP 2025
11 Politisk verksamhet -374 -374 -374 -374
Nettokostnad -374 -374 -374 -374
Kommentarer

Milj6- och byggnadsnimndens budgetanslag ir
arvoden till ordféranden och vice ordféranden,
sammantridesersittning och ett anslag f6r Svriga
tjdnster.




Socialnamnden

Ordférande: Jane Holmstrom Bjorkman (KD)
Vice ordférande: Joakim Reimerstam (S)

Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Néimndens dvergripande uppdrag

Inom socialnimndens verksamheter skall manni-
skor métas med respekt, virdighet och gott bemo-
tande. Detta tillsammans med gillande lagar och
térordningar, skall utgéra basen f6r medborgarnas
kontakt med socialnimndens verksamheter.

Ndmndens ansvarsomriden:

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:

* Barn- och ungdomsvird

* Mottagning f6r ensamkommande

* Missbruks- och beroendevird

. Oppen verksamhet individ- och familjeomsorg

* Myndighetsutévning dldreomsorg och omsorg om

personer med funktionsnedsittning

Budget 2023 EFP 2024-2025

Aldreomsorg;

* Hilso- och sjukvird

* Sdrskilt boende or 4ldre

* Insatser i ordinart boende inklusive beslut om
korttidsplats

* Oppen verksamhet inom dldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsittning:

* Boende f6r personer med funktionsnedsittning

* Verksamhet i ordindrt boende for personer med
funktionsnedsittning

* Personlig assistans

* Korttidsplats f6r personer med funktionsnedsitt-
ning

* Ovrig verksamhet f6r personer med funktions-
nedsittning




Mal

Mal och tjanstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:
Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Namndens mal

Indikator

Malvéarde

Kommentar

Vi har kompetenta, engagerade
och ansvarsfulla medarbetare.
For att skapa kvalitet erbjuder
vi vara medarbetare kontinuer-

lig utbildning.

Andel underskoterskor har
genomfort obligatoriska utbild-
ningar enligt utbildningsplanen.

Minst 90% av underskoterskor
har genomf6r obligatoriska ut-
bildningar.

Socialtjinsten tar vara pa
civilsamhallets resurser och
arbetar for att utoka samar-
betet med dessa samverkans-
partners.

Antal samverkanspartners som vi

samarbetar med.

Bibehillet antal eller fler sam-
verkanspartner frin tidigare 4r.

Andel n6jda samverkanspartners

Minst 80% av samverkanspart-
ners uppger att de dr nojda.

Samverkan med civilsamhallet
bidrar bland annat till storre
moijligheter for vara brukare att
kidnna delaktighet i samhillet i
stort, det dr av stor vikt att sam-
verkan med socialtjanstens verk-
samheter fungerar vil.

Socialférvaltningen ska genom
ett gott bemétande och ett
personcentrerat férhallnings-
sitt 6ka delaktighet och néjd-
het.

Andelen brukare som upplever
att personalen tar hinsyn till
deras dsikter och 6nskemél om
hur hjilpen ska utféras (hem-
tjdnst)

Minst 90% upplever att hem-
tjanstpersonalen ja, alltid eller
oftast tar hansyn till deras 4sik-
ter.

Andelen brukare som upplever
att personalen tar hinsyn till
deras asikter och 6nskemal om
hur hjilpen ska utféras (sdrskilt
boende)

Minst 85% upplever att perso-
nal pé sitt sdrskilda boende ja,
alltid eller oftast tar hinsyn till
deras asikter.

Andelen brukare som upplever
att personal beméter dem pa ett
bra sitt (hemtjinst)

Minst 90 % uppger att hem-
tjanstpersonal ja, alltid eller
oftast bemoter dem pa ett bra
satt.

Andelen brukare som upplever
att personalen bemoter dem pa
ett bra sitt (sarskilt boende)

Minst 90 % uppger att perso-
nalen pa ditt sdrskilda boende
ja, alltid eller oftast beméter
dem pi ett bra sitt.

Andelen brukare inom OF som
upplever en delaktighet

Minst 90% uppger att de far
bestimma om saker som ar
viktiga f6r dem i

sin dagliga verksamhet.

Andelen placerade barn och
unga som upplever en delaktig-
het i stédet hen far i sitt familje-
hem

Minst 90% av respondenterna
uppger att de far bestimma
om saker som dr viktiga for

dem i sitt familjehem.

Bra bemétande handlar om kva-
litet och om att bygga tillit i m6-
tet mellan brukaren och perso-
nalen. Bemotande har betydelse
f6r hur brukaren upplever den
hjilp/vard eller omsorg som
hen fir.

Delaktighet kan frimjas genom
individuellt utformat stéd och
genom att ta vara pa den enskil-
des erfarenheter och syn-
punkter. Delaktighet kan pa
olika sitt bidra till verksamhets-
utveckling.

Vi levererar nidra omsorg och
vard utifrin ett salutogent
perspektiv som ocksé priglas
av hég kvalitet och brukarens
delaktighet.

Andelen brukare som dr sam-
mantaget mycket eller ganska
n6jda (hemtjinst)

Minst 90% uppger att de ir
mycket néjda eller ganska
n6jda med hemtjinsten i sin
helhet.

Andelen brukare som dr sam-
mantaget mycket eller ganska
n6jda (sdrskilt boende),

Minst 90% uppger att de dr
mycket ndjda eller ganska
n6jda med sitt sdrskilda boende
i sin helhet.

Brukarens trygghet och upp-
levda n6jdhet speglar kvalitén pa
virden och omsorgen inom
socialférvaltningens verksam-
heter.




Namndens mal

Indikator

Malvarde

Kommentar

Andelen brukare som kinner sig
trygga med att bo hemma med
hjilp fran hemtjinsten

Minst 90 % uppger att de
kidnner sig mycket trygga eller
ganska trygga med hemtjins-
ten.

Andelen brukare som kinner sig
trygga med att bo hemma med
sitt sarskilda boende.

Minst 90 % uppger att de
kianner sig mycket trygga eller
ganska trygga med sitt sirskilda
boende.

Andelen brukare inom OF som
kinner trygghet och néjdhet

Minst 90 % kinner sig trygga
och néjda med sin dagliga
verksamhet.

Utifran respektive myndighets
uppdrag verkar vi for att
individens behov sitts i cent-
rum och for Barnets bista, i
enlighet med Kronobarnsmo-
dellen.

Andelen personal som arbetar
med barn inom socialtjdnsten

som har kunskap om Krono-

barnsmodellen

100% av personalen inom
socialtjanstens ska ha kunskap
om Kronobarnmodellen

Kronobarnsmodellen ar det
linsgemensamma arbetssitt.
Modellen vilar pa barnkonvent-
ionerna och barnet ritt till del-
aktighet. Kronobarnsmodellen
bestar forenklat av tre delar; i
grunden ska alla verksamheter
arbeta frimjande och férebyg-
gande si minga barn som méj-
ligt far sina forutsittningar mota
utan att behéva specifika insat-
ser frin samhille.

For att skapa trygghet for
brukarna ska f&rvaltningen
arbeta for 6kad personalkonti-
nuitet.

Genomsnittligt antal hemtjinst-
personal som hjilper den som 4r
aldre 4n 65 ar med minst tva
bestk varje dag under 14 dagar

Samma eller ligre virde dn riks-
snittet.

Socialstyrelsen lyfter vikten av
personalkontinuitet myndighet-
ens rapport visar pd att en bittre
kontinuitet bidrar till att skapa
trygghet f6r brukaren och bidrar
till en god arbetsmiljé f6r pet-
sonalen.

Tjanstegarantier

e Virdighet och gott bemdtande

e Trygghet

Virdighet och gott bemétande

Garanti

Vi lovar dig 100% tillginglighet. Vi definierar till-
ginglighet: nir vi inte kan svara anvinder vi bok-
ningssystem eller hidnvisning vid franvaro sd ni far
mojlighet att limna meddelande s att vi kan kon-

takta dig.

Kompensation

Klarar vi inte att halla detta lovar vi att senast nasta
vardag kontakta dig och ge dig en férklaring samt
en skriftlig ursikt f6r det intriffade.

Trygghet

Garanti

Nir du larmar tar personalen kontakt med dig inom
tva minuter (ordindrt boende). Far vi ingen kontakt
med dig kommer personal hem till dig inom 30

minuter, dygnet runt.

Kompensation

Besvaras inte ett larm i enlighet med utfistelse
kompenserar vi dig med en blomstercheck. Du har
dessutom ritt till en forklaring till varfor garantin
inte har hallits samt en skriftlig ursakt for det intrif-

fade.




Driftboudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2022 | Budget 2023 EFP 2024 EFP 2025
1* Politisk verksamhet -900 -900 -900 -900
5101* Hemtjanst/ Ordinirt boende -33 398 -30 991 -28 491 -28 491
5101* Nattpatrull -3987 -3987 -3987
5105* Sidrskilt boende -71 005 -72 525 -72 525 -72 525
5104*, 5106* Ovrig vard och omsorg -1 331 -1331 -1 331 -1 331
513* Insatser enligt LSS, SFB -51 251 -53103 -53103 -53103
52% Insatser personer med funktionsned- -3 864 -3 864 -3 864 -3 864
sattning
530%* Fardtjanst/ Riksfirdtjinst -1 025 -1025 -1 025 -1 025
548*-549% Forebyggande verksamhet -45 845 -44 745 -43 545 -43 545
55%-58* Individ- och familjeomsorg -28 246 -28 746 -28 746 -28 746
6* Siarskilt riktade insatser -913 299 299 299
923* Admin stab SN -7 427 -7 427 -7 427 -7 427
927* Kostverksamheten
Nettokostnad -245 205 -248 345 -244 645 -244 645
Varav internt 9475 9475 9475 9475
Anpassnings- -3493
behov
* Lonedkning 2022 -5111 -5111 -5111
* Hojt PO 2023 -4 001 -4 001 -4 001
* Forindring kapitaltjinstkostnad -295 -295 -295
Extern netto- -235 730 -248 277 -244 577 -244 577
kostnad
Kommentarer
.. . Utéver ovan nimnda férindringar ékar social-
Overgripande

Enligt planeringsdirektiv uppgar socialndmndens
totala externa ram 2023 till 236 869 tkr, 233 169 tkr
ar 2024 samt 233 169 tkr ar 2025.

Alliansen satsning i budget 2022, motsvarande

3,7 mkr inom idldreomsorg och hemsjukvird, fort-
16per under 2023 men upphor enligt plan 2024. Det
nya LSS-boendet Klaras vig kommer enligt beslut
tilldelas en ram6kning 2023 {61 helarsdrift motsva-
rande 1 140 tkr. Enligt beslut i kommunfullmaktige
juni 2022 kommer socialndimndens ram forstirkas
med 2 mkr for att hantera befolkningsékningen
inom gruppen 80+.

nimndens ram enligt f6ljande: 2022 drs 16ne6kning-
ar (+ 5110 tkr), h6éjt PO (+ 4 001 tkr), kapitaltjianst-
kostnader (+295 tkr).

Under 2023 ir den politiska prioriteringen kommu-
nens kirnverksamheter. Dirutover ar niringslivsbe-
frimjande atgirder, digitalisering och effektivisering
prioriterade omraden for att sikerstilla en god ut-
veckling av kommunens ekonomi och personalfér-
sorjning,

Markaryd tillsammans med linets kommuner driver

flera samverkansprojekt tillsammans med region
Kronoberg;

¢



God nira vidrd har sin grund 1 §verenskommelsen
mellan SKR och staten ddr malet 4r en personcen-
trerad vard som dr god, nira och samordnad.

Kommuner, regionen och brukarorganisationer
arbetar tillsammans for att forbittra den psykiska
hilsan (PRIO).

Forvaltningen fortsitter arbetet med linets Al-
drestrategi som ir framtagen for att skapa en ge-
mensam grundplat for att skapa bista mojliga hilsa
samt vard, omsorg- och rehabilitering fér den dldre
befolkningen i Kronobergs lin.

Kommunfullmiktige beslutade 2021-11-29, § 127,
att stilla sig bakom den arbetsmodell kring barn
som sedan 2018 tagits fram i linet genom processen
Barnens bdsta i Kronoberg, Arbetssittet innebir
att arbetet ska utga fran barnkonventionen och ge
barn, vardnadshavare och professionella bista fo1-
utsittningar att sitta barnets behov i centrum nir
barnet dr i behov av hjilp och stéd fran samhillet.

Platssamverkan Stromsnisbruk/Traryd 2030 har sin
bas pé servicekontoret i Strémsnisbruk och har
som huvuduppgift att initiera samverkan mellan
kommunen, civilsamhillet, niringslivet och andra
organisationer. En del i detta arbete dr att individ-
och familjeomsorgens myndighetsutévning ska vara
mer synlig och nira kommuninvanarna i norra
kommundelen och dirf6r planerar verksamheten att
skapa arbetsytor pa servicekontoret.

Okad personalkontinuitet dr en politiskt prioriterad
milsittning 2023 dir malvirdet ska vara samma
eller ligre virde dn rikssnittet.

Kompetenstorsorjning dr och kommer fortsatt vara
en stor utmaning. Socialférvaltningen kommer att
fortsitta arbetet med att skapa en bra arbetsmiljé
t6r personalen som ett led i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. Nir det giller underskéters-
kornas roll pagir ett arbete med att renodla yrkes-
rollen och skapa tjanster for specialistunderskoters-
kor for att ta vara pa deras kompetens och gora
yrket mer attraktivt. For att skapa goda forutsitt-
ningar t6r medarbetarna att bedriva det klientnira
arbetet pd ett rittssikert sitt, sikerstilla kompe-
tensutveckling kommer Markaryds kommun delta i
Yrkesresan. Yrkesresan dr en nationell plattform f6r
utbildning av medarbetare inom socialtjansten. Ar-
betet med heltid som norm drivs av Kommunal for
att sakerstilla att personal inom vard och omsorg
ges samma forutsittningar som Ovriga yrkesgrupper
till heltidsarbete. Nasta steg i processen att skapa en
bittre arbetsmiljé inom vard och omsorg kommer

att vara att minska antalet delade turer. Det finns
statliga medel att s6ka men det kommer innebira en
6kad bemanning och ¢kade kostnader.

Ekonomistyrning ir en viktig del i férvaltningens
samlade styrning och ledning. Befintliga rutiner fér
budget och uppfoljningsprocesser kommer att ses
over. En del 1 detta arbete 4r att tydliggéra budgete-
rade volymer/insatser i budget och verksamhetspla-
ner i syfte att férbittra uppféljning och kontroll.
Vidare kommer en éversyn av forvaltningens pro-
gnosatbete att gbras dir dtgirder f6r en ekonomi i
balans ska fértydligas samt sikerstilla att uppfolj-
ning och kontroll av beslutade atgirder genomfors.

Individ- och familjeomsorg

Mellan 2020-2021 minskade antalet socialsekreterare
med tre vilket har inneburit 6kad sirbarhet i verk-
samheten och en 6kad arbetsbelastning f6r befintlig
personal. En rimlig arbetsbelastning f6r en handldg-
gare dr 28-30 utredningar per ar. I jimf&relse mellan
aren 2020/2021 har antalet utredning-
ar/handlidggare 6kat fran 21 till 40.

Personalomsittningen har 6kat da flertalet social-
sekreterare har valt att sdga upp sin anstéllning. Vid
avslutningssamtal har samtliga pétalat att de kinner
sig 6verbelastade och stressade. Svérigheter att re-
krytera ersittare har tillslut inneburit att konsulter
har fatt anlitas. Det finns fortfarande vakanser och
fa kvalificerade ansdkningar si behovet av konsulter
kommer att finnas dven framét. Det finns ett stort
behov att vixla upp arbetet med att f4 Markaryds
kommun att bli en attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera nya, kvalificerade medarbetare till
vara verksamheter annars ir risken stor att vi tappar
fart i kvalitets- och utvecklingsarbete. Inom ram f6r
individ- och familjeomsorgen omdisponeras medel
tor att forstirka bemanningen med en socialsekrete-
rare.

Kostnaderna for placerade barn och unga dr hoga
beroende pa fler placeringar pA HVB och SIS-
institutioner. Merparten av placeringarna giller ung-
domar med ett kriminellt och normbrytande bete-
ende dir behovet inte har kunnat tillgodoses i famil-
jehem.

Under 2023 kommer kostnaderna £6r familjehems-
vard 6ka da Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har sett 6ver sina rekommendationer till kommuner
om ersittningar. De nya rekommendationerna, som
meddelades kommunerna 22-09-16, innebir att
istillet £6r den arliga héjningen som foljer 16neut-



vecklingen sker en héjning med 2 991 kronor i jim-
forelse med 2020 ars belopp. Precis som tidigare
kan ett arvode sivil héjas som sidnkas under ett
uppdrag utifrin tidsitging och arbetsinsats. Berik-
nat utifrin aktuell placeringsstatistik kommer de nya
rekommendationerna innebira 6kade kostnader
motsvarande 750 tkr pa helarsbasis, vilket innebir
en minskad volymbudget gillande placeringar barn
och unga.

UKF/SOC/AIF har fitt i uppdrag att utveckla
samverkan for att stirka den sociala hallbarheten i
kommunen. Tillsammans ska férvaltningarna inleda
ett gemensamt arbete fOr att méta invinares behov
av stod pa ett flexibelt sdtt dir malsittningen dr att
alla invdnare ska kunna géra positiva livsval och att
tryggheten och samhorigheten i kommunen 6kar.
Under 2023 kommer ett projekt att startas upp dar
familjebehandlare kommer att vara ute pd férskolan.
Malet dr att tidigt identifiera familjer med behov av
stéd innan utmaningarna blir f6r svira. Genom att
flytta ut rad och stédfunktionen till férskolans arena
nar verksamheten ut till fler forildrar samtidigt som
kontakten med socialtjdinsten avdramatiseras.

Platssamverkan Stromsnisbruk/Traryd 2030 har sin
bas pé servicekontoret i Strémsnisbruk och har
som huvuduppgift att initiera samverkan mellan
kommunen, civilsamhillet, niringslivet och andra
organisationer. En del i detta arbete dr att individ-
och familjeomsorgens myndighetsutévning ska vara
mer synlig och nidra kommuninvanarna i norra
kommundelen och dirfér planerar verksamheten att
skapa arbetsytor pa servicekontoret. Omlokalisering
av verksamhet ér ett led i arbetet med platssamver-
kan Stromsnisbruk/Traryd 2030 kommer att inne-
bira kostnader i form av lokalanpassningar for att
uppfylla krav gillande sekretess och arbetsmiljo.
Den tinkta flytten av verksamhet kan komma pa-
verka personalférsorjningen.

Under 2021 avvecklades verksamheten f6r motta-
gande av ensamkommande flyktingbarn. I social-
nimndens budget kvarstar 712 tkr, exklusive budget
f6r internhyra, vilket omdisponeras till omsorg om
personer med funktionsnedsittning for att dir ba-

lansera en budget 1 obalans gillande personlig assi-
stans SFB.

Aldreomsorg - ordinirt boende

I hela landet pdgar en omstillning av hilso- och
sjukvarden och omsorgen i syfte att méta den de-
mografiska utmaningen som landet star inf6r. Un-
der den kommande 10-drsperioden férvintas grup-
pen 80 dr och ildre att 6ka med ndrmare 50 % sam-
tidigt medan andelen personer i yrkestér dlder end-

ast kommer att 6ka med mindre dn 5 %. Det 6kade
behovet behdver métas pa ett kostnadseffektivt sitt
med nya férbittrade arbetssitt samt anvindning av

teknik och digitala tjdnster.

Efter stora volymokningar 2017-2019 minskade
antalet hemtjdnstinsatser fram till slutet av 2021 f6r
att sedan 6ka under 2022,

Beviljade hemtjansttimmar per manad
2017-2022
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Budget f6r nattpatrullen behéver forstirkas da be-
hov av hjilp och tillsyn under natten har ékat efter-
hand som allt fler personer med stora virdbehov
virdas i sina hem. Sviérigheten att rekrytera nattsjuk-
skoterskor paverkar nattpatrullens arbete da sjuk-
skoterskebemanningen ofta fir 16sas genom att
sjukskoterskan som arbetat kvill har jourtjinstgs-
ring under natten. Berdknad kostnad f6r forstirk-
ning av nattpatrull uppgir till 2,5 mkr och finanse-
rias av 2023 ars ramforstirkning om 2 mkr samt
omférdelning fran hemtjinst.

Budgeterade intikter f6r vard- och omsorgsavgifter
riknas upp i1 samma nivd som maxtaxan, totalt
420 tkr.

Den stora demografiska utmaningen stiller krav pa
ett forandrat arbetssitt for att mota den kade efter-
frigan med oférindrade resurser. Digitaliseringen
Oppnar upp fler och nya 16sningar f6r att inféra nya
tjanster och smartare arbetssitt. Inom socialférvalt-
ningen har planeringssystem, digital likemedelssig-
nering, trygghetskameror och likemedelsautomater
inforts. Arbete pdgar att inféra mobil dokumentat-
ion inom ordinart boende.

Resursférdelning inom hemtjinst sker idag genom
beviljade hemtjdnsttimmar med tilligg f6r delegerad
HSL-tid, kértid samt 6vrig kringtid. Oversyn av
schabloner kommer att gbras fOr att utveckla resurs-
férdelningen inom hemtjinsten.

Inom férvaltningen pagar ett aktivt arbete fOr att
Oka samarbetet mellan de olika enheterna inom

hemtjinsten for att dirigenom kunna bed-



riva en effektivare och kvalitetssiker vard. Inom
séder delas hemtjianstgruppen i vist och st for att
bland annat skapa méjligheter till hégre personal-
kontinuitet i personalbemanningen. Samverkan sker
mellan norr och séder f6r att skapa samsyn i frage-
stillningar kopplade till schemaldggning och be-
manning.

Aldreomsorg - sirskilt boende

Fran och med 2023 kommer resurstilldelning inom
sarskilt boende ske utifran en fast ramtilldelning f6r
att sakerstilla en grundbemanning som inte ér bero-
ende av platsantal samt en rorlig tilldelning utifran
platsinriktning. Vidare har en gemensam berik-
ningsgrund for vikariebudget tagits fram f6r hem-
tjdnst och sirskilt boende.

Infér 2022 riknades intiktsbudget for sirskilt bo-
ende upp. Dock var upprikningen fér hég da be-
rikningen dven inkluderade intikter f6r stodanstill-
ningar, vilket resulterade i att intiktssidan pd sdrskilt
boende prognostiserar ett underskott 2022. En
omfdrdelning av medel fran hemtjinst (420 tkr) och
gemensam ildreomsorg (1 230 tkr) bidrar till en
intiktsbudget i balans f6r sirskilt boende 2023.

Coronakommissionens konstaterade att dldre-
omsorgstagarnas behov av medicinsk kompetens
har 6kat sedan Aldrereformen men trots detta dr
bemanningen med medicinskt utbildad personal lig.
For att mota detta behov kommer socialforvalt-
ningen att starka bemanningen av sjukskdterskor pa
sarskilt boende.

Behovet av boendeplatser f6r demensvird kar och
socialférvaltningen kommer att behéva stilla om
fler avdelningar till demensvard f6r att mota det
6kande behovet. Befintliga lokaler kommer att be-
héva anpassas utifrdn verksamhetens nya behov. 1
2023 irs budget finns inga avsatta medel f6r detta
andamal.

Utifran vilka beslut som kommer att fattas gillande
Sj6gardenprojektet kan planering for evakuering av
de boende pi Sjégarden paborjas. Om befintliga
byggnader kan anvindas si det att uppstd kostnader
for iordningsstillande samt flyttkostnader f6r de
boende (transport och personalkostnader). For att
planera och leda detta arbete kommer det att beho-
vas en tjanst pd ca 50 %. I 2023 ars budget finns
inga avsatta medel for detta andamal.

Aldreomsorg - hilso- och sjukvard

Sjukvirdens omstillning till Néra vard pagar inom
region och kommuner och kommer att paverka
dldreomsorg och hemsjukvard genom att allt mer
vird kommer att ges ndrmare patienten, pa vardcen-
traler eller i hemmet, i samverkan med specialistvar-
den. Det hir innebir pd sikt en forskjutning av
kostnadsansvaret till primirvird och kommuner.

Sjukskéterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter
som arbetar inom hemsjukvirden tillhér de mest
svarrekryterade grupperna inom socialnimndens
arbetsomrade. For att kunna rekrytera och behilla
personal krivs det att kommunen kan erbjuda en
god arbetsmiljé dir det finns méjlighet till kompe-
tensutveckling.

Verksamheterna inom vird och omsorg kommer att
fortsitta att arbeta med kvalitetsregister, Senior
Alert och BPSD (Beteendemissiga och Psykiska
Symtom vid Demens), f6r 6kad trygghet och siker-
het i varden.

Intiktsbudget inom hemsjukvarden rdknas upp i
niva med upprikningen av maxtaxan. Upprikningen
kommer att bekosta kostnadsékningar inom driften
for verksamheten.

Omsorg om personer med funktionsnedsitt-
ning

Ett nytt LSS-boende, Klaras vig, tas i bruk i januari
2023. Infér 2022 budgeterades 9 manaders drift.
Infér 2023 boendet budgeterats £6r helarsdrift,
vilket innebdr en ramékning motsvarande 1 140 tkr.

Behovet av sysselsittning inom ramen for LSS dag-
lig verksamhet och dagverksamhet enligt Social-
tjanstlagen har stadigt 6kat bade beroende pa att
antalet personer som fir neuropsykiatriska diagno-
ser har 6kat men behovet paverkas ocksa av Arbets-
férmedlingens férindrade arbetssitt da det inte
finns samma resurser for ungdomar med funktions-
nedsittning som tidigare. Samlokalisering av arbets-
grupper mojliggdr f6r personalen att arbeta mer
flexibelt och hjilpa varandra vid arbetstoppar.

Intdktsbudget avseende personlig assistans enligt
SFB har balanserats med medel frin sirskilt riktade
insatser om totalt 712 tkr.

Det finns ett drende personlig assistans enligt LSS
motsvarande 578 timmar/manad som har 6verkla-
gats hos Forsikringskassan. Ett gynnande beslut
skulle innebira att kommunens kostnader

¢



minskar med ca 1,9 mkr gillande personlig assistans
enligt LSS dock kommer kommunen bli kostnads-
ansvarig for de forsta 20 timmarna vilket motsvarar
en kostnad pd 333 tkr (enligt 2022 4rs beslutade
timbelopp).

Regeringen har tillsatt en utredning av LSS-
lagstiftningen samt en sdrskild 6versyn av insatsen
personlig assistans - "Stirkt ritt till personlig assi-
stans", SOU 2021:37. Om féreslagna forindringar
antas kan detta innebdra en férindring sa att ansva-
ret fOr flera drenden faller pa Forsikringskassan.

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet Projektkod Projektnamn B;g%e J EFP 2024 EFP 2025

923* 15270 IT-system och teknik, reinve- 700 700 700
steringar

5105* 15210 Singar och reinvesteringar 300 300 300

548* 15190 Hjalpmedel 700 700 700

923* 15320 Lokalanpass- 0 700 700
ning/arbetsmiljéatgarder

Nettoutgifter 1700 2400 2400

Kommentarer

Nimndens investeringsanslag uppgir till totalt
1 700 tkr £6r budget 2023, samt 2 400 tkr f6r plan-
perioden 2024-2025.

Vidare digitalisering av verksamheterna kommer att
fortgd under de kommande dren och datorer kom-
mer bytas ut efter behov.

Medel har avsatts till investeringar i hjilpmedel samt
reinvesteringar i sdngar till sdrskilt boende.



Verksamhetsmait

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bolowt  Budget | Bucgel | erpaoza  Ep 2025
Individ- och familjeomsorg
Vuxna pd institution, antal dygn 0 740 330 330 330
Barn pi institution, antal dygn 1646 1460 620 620 620
Barn i familjehem, antal dygn 4172 4100 2920 2920 2920
Vardnadséverflytt 4 400 3650 3650 3650
Barn i forstirkt familjehem 1095 1095 1095
Aldreomsorg
Antal unika hemtjinstmottagare 503 500 500 500 500
Beslutade Sol.-timmar hemtjinst 50 901 60 000 58 000 58 000 58 000
Antal personer med insats enl. HSL 464 580 580 580 580
Antal fasta sirskilt boendeplatser 111 111 m 111 111
Antal vixelvird/ korttidsplatser 9 10 10 10 10
Antal externa platser SoLL 1 1 1 1 1
Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Antal drende personlig assistans enl. SFB 7 7 6 6 6
Antal drende kommunal personlig assistans 9 9 8 8 8

Budget for vuxna institution/ HV'B ricker till 330 dygn med antagande om 60 dygn a 6 500 kr/ dygn samt 270 dygn é 2 500 kr/ dygn
Budget for barn pa institution/ HV'B récker till 620 dygn med antagande om 120 dygn 6 375 kr/ dygn samt 500 dygn a 5 800 kr/ dygn



Utbildnings- och kulturnamnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Robin Hansen (S)

Forvaltningschef: Rachel Tornell

Uppdrag

Nimndens 6vergripande uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett Gvergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
f6r det samlade utbildningsvisendet i kommunen.
Nimnden har dven ansvar f6r bibliotek, kultur och
fritidsverksamhet i kommunen.

Nimndens ansvarsomraden:

* Forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasi-
esirskola, och kultur och fritidsverksamheten inklu-
sive badverksamhet.

* Nidmndens 6vergripande mal ér att utifrin skolla-
gen och andra aktuella férordningar f6r nimndens
arbete bedriva sitt arbete med hog kvalité och ge all
verksamhet inom nimndens ansvarsomrade likvir-
diga férutsittningar.

* Nidmndens arbete utgar ifrdn skollagen (2010:800)
ddr det framgar att alla barn och elever ska ges den
ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande
och sin personliga utveckling for att de utifrdn sina
egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt
som mdijligt enligt utbildningens mal. Elever som till
féljd av funktionsnedsittning har svart att uppfylla
olika kunskapskrav ska fi st6d som syftar till att sa
lingt som mojligt motverka funktionsnedsittning-
ens konsekvenser. Elever som litt nir de kunskaps-
krav som minst ska uppnas ska ges ledning och
stimulans fOr att kunna né lingre 1 sin kunskapsut-
veckling.

* Ndmnden har det yttersta ansvaret f6r arbetsmil-
jon inom nimndens ansvarsomride. Ndimndens
ansvar framgar i arbetsmiljélagen (1977:1160) under
rubriken allminna skyldigheter, dir dven arbetstaga-
rens roll framgar.




Mal

Mal och tjanstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:
Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Namndens mal

Indikator

Malvarde

Kommentar

Erbjuda en likvirdig
foérskola med hog kvalitet

Andel forildrar som dr néjda med barnom-
sorgen

Positiv progression

(jfr snitt 4 ar)

Antal batn i snitt for 1-3-dringar/avdelning | Ja
ska ej 6verstiga 15 barn (snitt Gver dret)
Antal batn i snitt for 4-6-dringar/avdelning | Ja

ska ¢j Gverstiga 18 barn

(snitt Over dret)

Andel behériga pedagoger

Positiv progression

Erbjuda en likvirdig
kultur- och fritidsverk-
samhet med hog kvalitet

Andel elever som tar del av kulturskolans
utbud

En mer likvirdig férdelning uti-
frin geografiskt omrade

Antal biblioteksbesok

Positiv progression

Antal biblioteksldn/invanare

En mer likvirdig férdelning uti-
frin geografiskt omride

Antal badbesok/invanare

Positiv progression

(jfr snitt 4 ar)

Erbjuda en likvirdig skola
med hég kvalitet

Andel elever som kinner sig trygga i fri-
tidshemmet/grundskolan 3k 5, 8 och ak 2
gymnasiet

Positiv progression

Andel elever med gymnasiebehérighet

Positiv progression

(jfr snitt 4 ar)

Andel elever med grundlidggande behorig-
het fran gymnasiet efter 3 ars genomgangen
utbildning

Positiv progression

(jfr snitt 4 ar)

Andel skolinspektionsanmalningar som
resulterar i kritik mot kommunen

Andel behoriga lirare

Positiv progression

Samtliga malvirden dir forntsitiningar finns ska redovisas utifrin ett norr/ sider-perspektiv for att synliggira likvirdigheten ntifrin

geografisk ort.




Tignstegarantier

e Bibliotek
e Kultur- och fritidsenheten
e Badverksamheten

Bibliotek

Garanti

e Alla har méjlighet att limna férslag pa me-
dieink6p. Besked om inkSp limnas inom
fem arbetsdagar

o Aterlimning av media ir méjlig dygnet runt
via bokinkast

e Vierbjuder méjlighet att anvinda dator. Vi
garanterar detta om datorn bokas dagen in-
nan

Kompensation

Du erhiller en bok/media, utvald av oss, inom tio
dagar om vi ¢j uppfyller vir tjinstegaranti.

Kultur- och fritidsenheten

Garanti

e  Onskemail om lokalbokning besvaras inom
tre arbetsdagar

e Frigor gillande eventuella extra insatser be-
triffande vaktmaisteri och prisuppgifter
skall tydliggbras vid bokning av storre ar-
rangemang

Kompensation
Om tjanstegarantin inte infrias debiteras hyresgisten

endast halv lokalhyra eller erhaller som hégst 200
kronor 1 rabatt for den efterfrigade f6rhyrningen.

Badverksamheten

Garanti

e Rent vatten med noggrann och regelbun-
den kontroll av vattenkvaliteten i alla bas-
sanger

e Provtagning utférs av utbildad personal

e Alltid utbildad badvakt i tjanst under Sppet-
tider f6r allménheten

Kompensation

Om vi inte lever upp till vara 16ften kompenseras du
med tva fria entréer.



Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn Budget 2022 | Budget 2023 EFP 2024 EFP 2025
10% Nimnd- och styrelseverksamhet -1013 -1013 -1013 -1013
30* Foreningsbidrag -2 323 -2 323 -2323 -2 323
31* Stéd studieorg. och allmin kultur- -998 -818 -818 -818
verksamhet
32% Bibliotek -5973 -6 189 -6 189 -6 189
33* Kulturskola -2 437 -2 725 -2725 -2725
34* Idrotts- och fritidsanliggningar -7 475 -7 857 -7 857 -7 857
35% Fritidsgardar -2 374 -2 419 -2419 -2419
40%* Forskoleverksamhet -54 471 -56 764 -56 764 -56 764
41* Pedagogisk verksamhet -3428 -3 824 -3 824 -3 824
42% Fritidshem -8 550 -8 993 -8993 -8 993
43% Forskoleklass -6 679 -7 026 -7 026 -7 026
440* Grundskola -95 843 -101 601 -101 601 -101 601
443* Grundsirskola -12 827 -13 099 -13 099 -13 099
45% Gymnasieskola -46 904 -46 156 -46 156 -46 156
92* Gemensamt nimnder -15 805 -16 575 -16 575 -16 575
Nettokostnad -267 100 -277 382 -277 382 -277 382
Varav internt 26 341 26 341 26 341 26 341
Anpassningsbe- 2650 7 536 7 536 7536
hov
Extern netto- 240 759 251041 251 041 251 041
kostnad
Kommentarer
Overgripande
Resultaten 1 grundskolan ér lingt ifrdn tillfredsstil- Under det gangna ldsaret har férvaltningen ringat in
lande. Stora insatser dr igangsatta och nédvindig- de strategier som vi gemensamt vill utvecklas inom
heten av uthallighet i dessa kommer att vara avgd- for att komma framat i det viktiga arbetet med att
rande for att skapa goda lirmiljéer dir vi moter forbittra betygsresultaten.

barn och elever med nyfikenhet och ger dem goda
forutsittningar att lira och utvecklas.



EN LIKVARDIG FORSKOLA/SKOLA AV HOG KVALITET
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Milsittningen nimnden givit férvaltningen 4r En
likvirdig verksamhet av hog kvalitet. Det innebir att
férvaltningen har i uppdrag att utjimna de skillna-
der som kan komma av kon, socioekonomiska for-
utsittningar, bostadsort och ursprung. Samt att till
alla leverera en hog verksamhetskvalitet De tre stra-
tegierna/Gvertygelserna som forvaltningen arbetar
efter for att utveckla verksamheten ir:

Relationen som grund: Det ir i métet mianniskor
emellan som de verkliga férutsittningarna att skapa
arenor for lirande och utveckling finns. Grundade i
ett systemiskt perspektiv, med ett styrkebaserat
térhallningssitt och kommunens vision Tillsam-
mans gor vi varandra bittre som ledstjirna, utveck-
lar vi dessa arenor.

En lirande organisation: Ett stindigt forbitt-
ringsarbete f&r att utveckla undervisningens kvali-
teter dr nédvindigt. Det systematiska kvalitetsar-
betet handlar i forsta hand om samtal och reflektion
om den egna praktiken. Vi ldgger fokus pa ett go-
rande framfor ett rapporterande.

Tidigt tillsammans: Barns och ungas vardag ér
komplex. Samverkan dr nédvindig for att ta tillvara
pa den kraft som finns i olika kompetenser och i
flera perspektiv, nir vi tidigt 1 barns liv stéttar barn
och deras familjer. Vi behéver hilsa £6r lirande och
lirande for hilsa.

Alla de processer, projekt och satsningar som fo1-
valtningen deltar eller kommer att delta i ska ha sin
grund i dessa delar. De stérre pagiende satsningarna
som kan nimnas i sammanhanget ir:

Ovo ochprdvo’

® Barnens Basta 1 Kronberg galler

e Skolverkets riktade insatser f6r nyanlinda
och flersprakiga barn och elever

e  Stromsnis/Traryd 2030

e Implementering av lirportalen Infomentor

e Utveckling av lirmiljéer i samband med
nybyggnationer i skolan i Strémsnisbruk
och férskolan i Inre Hansens Backar

En stor utmaning som skolan har ir svirigheten att
rekrytera behoriga lirare. Strategin dr att genom ett
medvetet utvecklingsarbete skapa en attraktiv ar-
betsplats dit ménniskor vill s6ka sig.

Sirskilda satsningar

Genom kommunévergripande beslut om nyttjande
av integrationsmedel kommer UKF under 2023-
2025 kunna vidta férebyggande insatser:

e Tillsammans med SOC och AIF kommer
det att skapas ett ”Barnets bista-team” med
uppdrag att bl.a. 6ka nérvaron i férskola
och skola och skapa forutsittningar for en
god fortsatt lirsituation for eleverna.

e Bygga upp en 6kad kompetens f6r flerspri-
kiga genom satsning pa studiestéd och SVA
(Svenska som andrasprak)

e Utveckla en verksamhet som ger barn moj-
lighet att ta del av fritidsaktiviteter i syfte att
skapa sammanhang och gemenskap genom
rorelse och kreativitet. ("Aktivitet férebyg-

ger™)




Anpassningsbehov
Okat antal kopta platser inom gymnasiet, 5 mkr

Okning av képta platser inom grundsirskola,
600 tkr

Gymnasiets satsning pa “’skills” inom Individuella
programmet fOr att gbra eleverna mer anstillnings-
bara efter avslutad gymnasietid: 360 tkr

Minskning av schablonbidrag fran Migrationsverket,
800 tkr.

Minskning av statsbidrag f6r Likvirdig skola,
776 tkr.

I budget har inte hinsyn tagit till 6kade kostnader
till £6ljd av omvirldssituationerna. Fér UKT g6r det
en sirskild skillnad f6r skolskjutsarna dir indexupp-
rikningen indikeras bli avsevird.

Nimnd- och styrelseverksamhet

Nimnd och styrelseverksamheten budgeteras likt
féregaende ar.

Foéreningsbidrag

Foreningsbidrag foljer samma bidragsram som
2022.

Stéd studieorg. och allmin kulturverksamhet

En omférdelning inom ram kommer att ske for att
anpassa utbud med intresse,

Bibliotek

Samtliga bibliotek 4r numer Meréppna och méter
ddrmed mer littillgangliet kommuninnevanarnas
efterfragan pa lan.

Kulturskola

Kulturskolan vixer p.g.a. 6kad efterfrigan. Dock
ricker inte budgeten till att ticka det personalbehov
som ddrav uppkommer. Nimnden kommer {61
2023 omférdela medel fran kulturbidrag som inte
ansOkts om 1 samma omfattning som tidigare. Mal
och forvintningar f6r Kulturskolans uppdrag
kommer att f6rtydligas och faststillas under 2023
infér 2024.

Idrotts- och fritidsanliggningar

En genomlysning av badens 6ppettider kommer att
goras under 2023 med syfte att mota beskarnas
efterfragan.

Fritidsgardar

Kommunens tvé fritidsgardar dr vilbesékta och
térutom de traditionella gardsbeséken finns attrahe-
rande program for drets alla skollov.

Familjecentraler

Kommunens familjecentraler kommer under 2023
att £ betydande roller i Barnets bista giller! i Krono-

berg, samt f6r den uppsékande verksamheten som

ska ske gentemot forskolor.

Forskoleverksamhet

Férdelningsmodellen f6r férskolan sigs dver infor
2022. Arbetet fortsitter infor 2023 £6r att komma
dnnu ndrmare en férdelning som motsvarar de prio-
riteringar som behovs for att pa bista sitt mota
verksamhetens behov. Hinsyn tas till antal barn,
beliggning och socio-ckonomiska faktorer.

Det dr ett faktum i férskolans budget att tilldelade
medel inte ricker f6r att bemanna for att leva upp
till de av nimnden beslutade antal barn per avdel-
ning

Forskolans rektorer dr i ett skede dir de utvecklar
sina organisationer med syfte att h6ja kvaliteten pa
undervisningen fOr att pd si sitt ge barnen mojlig-
het till en lyckad framtida skolgang. Detta gérs
bland annat genom ny struktur for det systematiska
kvalitetsarbetet. Stort fokus rader pd att utveckla ett
sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssitt, att ar-
beta térebyggande och frimjande, att utveckla mot-
tagandet av barn i férskolan, samt att implementera
kvalitetsarbetet. Det dr for rektorerna en stor utma-
ning och det behdver fi ta tid.

Skollagen ir fran 22 07 01 skérpt gillande sdrskilt
erbjudande om plats f6r bittre sprakutveckling i
svenska” samt “uppsokande verksamhet”. Under
2023 fortsitter arbetet med att ta fram rutiner for
uppsokande verksamhet, med syfte att 6ka andelen
barn som 4r inskrivna forskolan.



Pedagogisk omsorg

Utbildning- och kulturférvaltningen har 7 dagbarn-
virdare som erbjuder pedagogisk omsorg, samtliga
arbetar heltid. De har tillsammans 35 platser.

Infér 2023 har verksamhetens krav pd dokumentat-
ion och systematiskt kvalitetsarbete 6kat, varfor tid

avsitts for gemensam planering och dokumentation.

For att ticka denna kostnad kommer nimnden
omfordela medel fran forskolan.

Fritidshem

Det dr en utmaning att finna ritt” nycklar att f6r-
dela medel mellan grundskola och fritidshem, da
dessa verksamheter gar i vartannat pa olika sitt. Det
iar dock mycket angeldget att pa olika sitt stirka
fritidshemmets uppdrag och stillning, d4 denna
verksamhet har stort inflytande pé elevernas valma-
ende och upplevelse av verksamheten.

Fordelning grundskola/fritidshem kommer dven
inf6r 2023 vara ett foremdl £6r att finna bittre och
tydligare férdelning infér 2023 kommer fritids-
hemmets resurstilldelning ske utifrdn elevantal och
elevernas socioekonomiska bakgrund.

Forskoleklass

Forskoleklassen kommer, liksom fritidshem och
grundskola omfattas av en resursférdelningsmodell
som bygger pa elevantal och elevernas socioekono-
miska bakgrund.

Grundskola

Arbete med att ta fram en ny resursférdelningsmo-
dell och 6ka kunskapen om ekonomisk styrning hos
rektorerna fortgr. Insatser f6r nyanldnda och fler-
sprakiga elever dr ett centralt utvecklingsomrade f6r
att nd nimndens malsittning om hégre maluppfyl-
lelse. Strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
ir framtagna och kommer att behéva ling tid att
fortsatt utvecklas och implementeras. Fokus i arbe-
tet dr att det ska bidra till att utveckla undervisning-
ens kvaliteter. De flesta av forvaltningens insatser
handlar om att ge rektorerna verktyg att leda verk-
samheten effektivt och likvirdigt. Det dr dock en
lang och inte en helt enkel vig att ga och malsitt-
ningen ir langsiktig.

Tillskottet i budget f6r 2023, som ger mojlighet till
utokad rektorsresurs, kommer att bidra till forut-
sittningar att lyckas med ledarskapet.

Skolverket fortsitter satsningen ar 2023 for att
stirka likvirdigheten i férskoleklass och i grund-
skola. Den tilldelade ramen f6r Markaryds kommun
uppgar till 11 472 tkr. Insatser gbrs pa olika nivaer
inom verksamheterna. Kriterierna fér att fa behalla
dessa medel innebir att det ska finnas en plan pa
genomférande och insatser, kostnaderna per elev
far inte minska mellan dr 2022 och genomsnitts-
kostnaden per elev mellan dren 2018 - 2021.

Nuvarande budget f6r skolskjutsar kommer inte att
kunna héllas om ingen justering sker, da indexvirdet
och dirmed kostnaderna successivt har 6kat. Det
finns en stor risk for att kostnadsékningen kommer
att fortsitta under 2023.

Grundsirskola

Grundsirskolan har borjat ta emot nagra elever som
liser dmnesomrdden. Detta stiller 6kade krav pd
bemanning och kompetens. Andelen behoériga ldrare
behéver 6ka och en kompetens successivt byggas
upp som kan ta emot alla elever inom grundsirsko-
lans ansvarsomrade inf6r att den nya Strémsnassko-
lan stér klar.

Det finns ett antal elever som har en 6nskan om att
vara individinkluderade i grundskolan. Det kriver
en resursférdelning som tar hinsyn till dessa elevers
behov. Det kommer att ses 6ver i den nya resurs-
térdelningsmodellen.

Kommunen har i dagslidget behov av att kbpa skol-
platser i andra kommuner f6r de flesta elever som
liser imnesomraden inom grundsirskolan. Da det
ot sig om kostsamma utbildningar paverkar det
torvaltningens resultat kraftigt.

Gymnasieskola

Elevantalet pd KCM ir 288 for lisaret 22/23,
samma tid féregiende ldsar hade KCM 290 elever.
Det dr 133 elever fran Markaryd som valt att ga sin
utbildning i annan kommun och 73 elever som
kommer till Markaryd frin annan kommun. Ett

netto pé -60 elever. Nettot féregdende ar i septem-
ber var -58.

Okade kostnader och inflation drabbar alla pro-
gram, men framfor allt yrkesprogrammen EE och
VF som ir en hogre andel 16pande f6rbruknings-
material, dessutom har kravet pa APL-platser
skirpts gillande den utrustning som eleven behover
ha inf6r APL. Elevunderlaget frin kommunens
grundskolor ser ut att minska under kommande
ldsdr.



For nirvarande pagar ett arbete med att utveckla Gemensamt nimnder
Skills pa introduktionsprogrammet. Ett kostnads-

forslag lades fram f6r utbildnings- och kulturndmn- Inom denna budget ligger bland annat kostnader f6r
den i september 2022. Om budgetmissiga férut- licenser, da digitalisering inom utbildningssektorn ar
sittningar ges om 3060 tkr f6r ht- 23 kan start plane- ett prioriterat omrade innebdr det en stindigt

ras till hostterminen 2023. okande kostnad,

Gymnasiesirskola

Externa platser f6r gymnasiesirskola berdknas fa
kostnader pa 4 000 tkr f6r ar 2023, vilket innebir att
budgeten ligger pd samma niva som ar 2022. Gym-
nasiesirskola drivs inte i egen regi och platserna
miste ddrfor kopas externt.

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Verksamhet Projektkod  Projektnamn B;gg:' EFP 2024  EFP 2025
Gemensamt férvaltning 16200 Info o kommunikationsteknik 2000 2000 2000
Gemensamt férvaltning 16450 Arbetsmiljéitgirder UKF 125 125 125
Gemensamt férvaltning 16100 Digital Infrastruktur 1000 1000 1000
Kultur o fritid 16590 Siker el pa biosalong 300
Kultur o fritid Fardigstilla hela gamla elljus- 250
sparet, Hansens backar
Kultur o fritid Bluetooth i hela kulturhuset 300
Forskola 16190 Inventarier férskola 750 750 850
Forskola Inventarier ny férskola (egen ?
kalkyl)
Forskola 11591 Utemilj6 férskola Timsfors 200
Grundskola Renovering Timsfors skola ?
(egen kalkyl)
Grundskola 16930 Inventarier grundskola 1050 1050 1050
Grundskola Flytt av F-6 till Hagaskolan ?
(egen kalkyl)
Grundskola 16580 Spolbar multiarena 600
Grundskola Skate- 1500
park/akdvitetsrum/ fritidsgird
Grundskola Ny skola Strémsnisbruk (egen ?
kalkyl)
Gymnasieskola 16110/16200 Datorer och inventarier KCM 950 950 950
Nettoutgifter 6775 8125 5975




Kommentarer

Det dr angeldget att varje forskola och skola konti- En genomlysning f6r hur enheterna arbetar med
nuetligt gbr investeringar fOr att uppritthélla en hog sina investeringsplaner kommer att ske infér 2023
kvalitet i kommunens lokaler och i de miljéer barn tor att sakerstilla att nddvindiga investeringar ge-
och unga vistas. En god milj6 bidrar till 6kad trivsel, nomférs och férvaltningens investeringsmedel an-
minskad skadegérelse och bittre arbetsmiljé f6r alla. vinds pi ett effektivt sitt.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt

Verksamhet Boowt  Buagel | Bucost | erp2024  EPF2025
Bibliotek
Antal bes6kare 49 824 90 000 92 000 94 000 96 000
Antal utlinade media 36 266 35 000 36 000 37 000 38 000
Antal utlinade media per invanare 3,5 3,38 3,43 3,30 3,5
Kulturskola
Elever pa musikskola 140 140 140 140 140
Elever pa dansskola 174 150 200 200 200
Elever 6vrigt 35 15 60 60 60
Elever totalt 349 305 400 400 400
Idrott och fritid
Antal besokate bad 19 507 39 000 39 500 40 000 40 500
Forskoleverksamhet
Barn inom verksamheter 1-3 ar* 243 255 255 255 255
Barn inom verksamheter 4-5 ar* 224 225 225 225 225
Barn totalt 498 480 480 480 480
Fritidshem
Barn inom verksamheter 277 315 300 320 350
Grundskola
Elever F-9 1207 1235 1160 1200 1250
Elever sirskola, egen regi 15 19 19 20 22
Elever sirskola, externa platser 6 4 5 5 5
Gymnasiet
Elever KCM 286 310 300 300 300
Elever sirskola, externa platser 8 12 10 10 10
Elever interkommunala platser, externa platser 124 125 125 125 125
Elever interkommunala platser 72 70 70 70 70

* [nkl. pedagogisk verksambet



Gemensamma namnden for familjeratisliga
fragor

Ordférande: Lars Ingvert (S) Almhult

Vice ordférande: Bo Ederstrém (M) Ljungby

Uppdrag

Gemensamma nimnden svarar for det familjeratts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser ir:
* Utredningar om vérdnad, boende och umginge pi
uppdrag av tingsritten.

* Utredningar och godkinnande av faderskap och
tordldraskap.

¢ Utredningar infér adoption.

* Samarbetssamtal, avtal om vardnad, boende och
umginge samt verkstillande av umgingesstod.

Mal

* Av de familjer som séker samarbetssamtal ska 90
procent inom tre veckor fatt kontakt samt erbjudits
samtalstid.

* Gemensamma namnden ska verka for att utred-
ningstiderna inte blir f6r langa f6r familjer som ér i
tvist for att minska parternas och barnens svira
situation. Domstolsbeslut pa utredningar vardnad/
boende/ umginge ska verkstallas inom den tidsram
som det forordnats.

* Gemensamma nimnden ska inom rimlig eller
férordnad tid verkstilla umginge med umginges-
stod pa ett kvalitativt och rittssikert sitt f6r barnets

bista och ritt att triffa den part som inte dr boen-
deforilder.

« Kommuninvinarna far snabb och effektiv service
dygnets alla timmar.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget 2022 Budget 2023 EFP 2024 EFP 2025
Markaryds anslag till gemensamma nimnden -753 -753 -753
Nettokostnad -753 -753 -753
Kommentarer

Anslaget till gemensamma nimnden fOr familjeritts-
liga fragor dr 753 tkr.



Gemensamma namnden for overformynderi

Ordférande: Rut Bjorkstrom (KD) Ljungby

Vice ordférande: Stefan Jénsson (S) Almhult

Uppdrag

Gemensamma 6verférmyndarnimnden ansvarar £6r
de samverkande kommunernas uppgifter som enligt
forfattningen ankommer pa éverférmyndare. De
samverkande kommunerna dr Ljungby, Markaryds
och Almhults kommuner. Overférmyndarnimn-
dens uppgift dr bland annat att utéva tillsyn Gver
férvaltare, férmyndare och gode min och efter

ans6kan eller anmalan utreda behov av god man

eller forvaltare. Férmyndare, férvaltare respektive
god man ir stillforetridare f6r personer som inte
sjilva kan skota sina angeligenheter och 6verfor-
myndarnimnden ska motverka att dessa personer
drabbas av rittsforluster.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget 2022 Budget 2023 EFP 2024 EFP 2025
Markaryds anslag till gemensamma nimnden -2 115 -2 116 -2 116 -2 116
Nettokostnad -2 115 -2 116 -2 116 2116
Kommentarer
Anslaget £6r gemensamma Sverférmyndarndmnden dr 2 116 tkr.



EEEIMARKARYDS

s KOMMUN Protokoll
Kommunfullméktige 2022-11-28
KF § 121

Finansbudget 2023
Dnr 2022/509.KS

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att faststalla forslaget till rambudget samt investeringsbudget for 2023-2025 i enlighet med Allian-
sens reviderade finansplan inklusive de uppdrag som foljer av detsamma,

att anslagshindning for driftbudgeten ska ske pa rambudgetniva och for investeringsbudgeten pa
investeringsprojekt,

att ndmnd/styrelse bemyndigas att géra omdisponeringar mellan investeringsprojekt och att beslu-
tade omdisponeringar redovisas till kommunfullmaktige i bokslutet,

att respektive namnd/styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och tillaggsbudgetera gavomedel
om hogst 100 000 kr under forutsattning att mottagandet inte ar forbundet med nagra ataganden for
kommunens del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstélla korttidsupplaning till ett belopp om 25 mkr
under budgetaret 2023,

att kommunstyrelsen under ar 2023 har rétt att lana, dvs oka kommunens skulder, och omsétta, dvs
Iana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning, inom en totalt hdgsta
laneram om 250 mkr,

att respektive namnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som kommunstyrelsen anger, till
kommunstyrelsen inldmna rapport om namndens/styrelsens ekonomiska uppféljning,

att kommunstyrelsen regelbundet ska folja upp saval det ekonomiska som verksamhetsméssiga la-
get for samtliga ndmnder och styrelsen inklusive ett urval av genomfdrda investeringsprojekt. |
samband med denna uppféljning kan det ske en politisk prévning samt beslut av ianspraktagande av
medel fran anvisade reservationer i budgetforslaget,

att kommunstyrelsen bemyndigas fatta beslut om eventuella budgetmassiga forandringar av mindre
karaktar som kan uppkomma under 2023, samt att redovisa desamma till kommunfullméktige i
samband med delarsbokslut och bokslut,

att kommunfullméktiges ordférande, i samrad med kommunstyrelsens ordférande och berdrda be-
fattningshavare, far gora de redaktionella andringar i budgeten som foranleds av kommunfullmakti-
ges beslut,

och att 2023 ars utdebitering faststalls till 21:31 kr.

Bakgrund och sammanfattning

Kommunfullméktige har 2022-06-27, § 70, faststéllt de olika ndmndernas budgetramar. Respektive
namnd har harvid fatt i uppdrag att ta fram verksamhetsplaner enligt faststalld budget samt att for-
dela inom faststélld driftbudgetram for beslut i respektive namnd.

| arendet foreligger en reviderad drifts- och investeringsbudget for perioden 2023-2025 baserad pa
uppdaterade planeringsférutsattningar avseende bland annat nya skatteunderlagsprognoser, utfallet
av olika utjamningssystem, befolkningsutvecklingen samt den senaste pensionsprognosen.

¢
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Kommunfullméktige 2022-11-28

Det foreslas inga ramforandringar jamfort med de ramar som beslutades i juni 2022, férutom de
ramjusteringar som sker med anledning av under aret genomford l16neéversyn, ny avskrivningsbud-
get och korrigering pa grund av forandrat PO-palagg. De ekonomiska forutsattningarna har dock
forsamrats kraftigt under andra halvaret 2022, varfor justeringar foreslas for 2023 inom finansbud-
geten. Detta ar dock inte langsiktigt ekonomiskt hallbart, varfor namnder och styrelsen far i uppdrag
att vara mycket aterhallsamma och anpassa sina ramar for att kunna mota en langre lagkonjunktur
an den tidigare befarade.

Arbetsutskottets beredning:

Ordféranden, Bengt Germundsson (KD), redovisar Alliansens forslag till finansbudget och yrkar
att arbetsutskottet Gverlamnar Alliansens forslag till reviderad finansbudget samt investeringsbud-
get for 2023 samt EFP 20242025 inklusive de uppdrag som foljer av detsamma till kommunstyrel-
sen”.

Kommunstyrelsens sammantréde:

Ordféranden, Bengt Germundsson (KD), redovisar Alliansens forslag till ramjusteringar och yrkar,
med instdmmande av Caroline Lindbergh (KD), Jan Fritiofsson (KD), Ingegerd Lenander (KD),
Sven Jansson (C) och Conny Gustafsson (M), att kommunfullméktige “faststéller forslaget till ram-
budget samt investeringsbudget for 2023-2025 i enlighet med Alliansens reviderade finansplan
inklusive de uppdrag som foljer av detsamma”.

Joakim Pohlman (S) redovisar Socialdemokraternas forslag till ramjusteringar och yrkar, med in-
stimmande av Ingrid Sundman (S) och Viviann Graff (S), ’att kommunfullmaktige med de dnd-
ringar som Socialdemokraterna lagt gentemot Alliansens forslag anta Socialdemokraternas forslag
till finansbudget for 2023 med EFP 2024-2025".

Sedan Overlaggningen forklarats avslutad finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar enligt
Alliansens forslag.

Votering begérs och utfaller med 6 roster for Alliansens forslag och 3 roster for Socialdemokrater-
nas forslag. Tva ledamater avstar fran att rosta.

Ordfdéranden finner att kommunstyrelsen, efter votering, beslutar enligt Alliansens forslag.

Joakim Pohlman (S), Ingrid Sundman (S) och Viviann Graff (S) reserverar sig till férman for sitt
eget forslag.

Dagens sammantréde:

Yrkanden:

Joakim Pohlman (S) yrkar ”att kommunfullméktige med de dndringar som Socialdemokraterna lagt
gentemot Alliansens forslag anta Socialdemokraternas forslag till finansbudget for 2023 med EFP
2024-2025”.

Josefin Petersson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag.
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Susanne Borgstrom (V) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag.

Bengt Germundsson (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens, tillika alliansens forslag, till finans-
budget for 2023 med EFP 2024-2025".

Sven Jansson (C) yrkar bifall till Alliansens forslag.

Elin Svensson (M) yrkar bifall till Alliansens forslag.
Heino Johannesson (SD) yrkar bifall till Alliansens forslag.
Jan Fritjofsson (KD) yrkar bifall till Alliansens forslag.
Beslutsordning:

Ordforanden stéller alliansens budgetférslag mot Socialdemokraternas och finner att kommunfull-
maéktige beslutar enligt Alliansens budgetforslag.

Omrostning begérs.

Ordforande faststaller féljande beslutsordning: Ja-rost for Alliansens budgetforslag och Nej-rost for
Socialdemokraternas budgetforslag.

Omrdstningsresultat:
Voteringen utfaller med 22 roster for Alliansens budgetforslag och 10 réster for Socialdemokrater-
nas budgetforslag.

Maher Alholaybi (S), Andreas Holmgren (S), Ros-Marie Jonsson Necko (S), Aladdin Almakmal
(S), Josefin Petersson (S), Joakim Pohlman (S), Joakim Reimerstam (S), Ingrid Sundman (S) och
David Svensk (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Ledamot Néarvaro
Votering §121
Ja | Nej Avstar
Alholaybi, Maher (S) X fr om §108 X
Asplund, Maria (C) X X
Blank, Gege (KD) Xfroms8119 | X
Nilsson, Sylvia (KD)
Blomaqyvist, Marianne (SD) X X



Kommunfullméktige

Protokoll

2022-11-28

Borgstrom, Susanne (V) X X
Cedergren, Ann-Marie (KD) X X
Dahlstrom, Svend Erik (KD) X X
Dahlstrém, Tindra (M) X X

Fager, Ronny (SD) X X
Fritjofsson, Jan (KD) Xfrom8108 | X
Germundsson, Bengt (KD) X X
Holmgren, Andreas (S) X X
Hol s Bl = X X

(KD)

Trolle, Niels af (KD)

Jansson, Sven (C) X X
Johanneryd, Bo (KD) X X
Johannesson, Heino (SD) X X
Johansson, Anna (KD) X X
Jonsson Neckd, Ros-Marie (S) | X X
Jonsson, Tanja (S) X X
Almakmal, Aladdin (S)

Larsen, Joanna (M) X X
Gustafsson, Conny (M)

Larsson, Berit (KD) Xfrom§119 | X
Nilsson, Sylvia (KD) X tom §118

Lenander, Ingegerd (KD) X X
Lindbergh, Caroline (KD) X X
Nijimbere, Marie (KD) X X
Olsson, Lars Peter (SD) X X
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Petersson, Josefin (S)

Pohlman, Joakim (S)

Reimerstam, Joakim (S)

Sundman, Ingrid (S)

Svensk, David (S)

X| X| X| X| X

Svensson, Elin (M)

Svensson Lundin, Maria (KD)

X| X| X| X| X| X| X

from 8108

Totalt:

32

22

10

Beslutsunderlag

Beslut KSAU §169 2022-10-31

Beslut KS §181 2022-11-15

Beslutet expedieras till:

Kommunala ledningsgruppen
Revisorerna

Ekonomichef

Controllers

UKN

SOC

MBN



