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Ersatter av kommunstyrelsen faststalla Ionepolitiska riktlinjer,, 2005-10-11, § 130

Lonepolitiska riktlinjer for Markaryds kommun 171120

De lonepolitiska riktlinjerna utgér en gemensam vardegrund for samtliga verksamheter inom
Markaryds kommun.

Mal
Markaryds kommuns I6nepolitiska riktlinjer ska bidra till att kommunen, bade pé kort och
lang sikt, kan behalla och rekrytera kompetent personal. En aktiv I6nepolitik ska ses som en

komponent for att trygga den langsiktiga ekonomiska planeringen och sakerstélla en hog
kvalitet i kommunens verksamheter.

Centrala avtal

Utgangspunkt for de I6nepolitiska riktlinjerna ar de centrala I6neavtalen. Av dessa framgar att
I6nebildning och I6nesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verksamheten.
Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Darfor ska lonen vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat.
Aven forutsattningarna for att rekrytera och behalla personal paverkar léne- och
anstallningsvillkoren.

Syftet med de centrala avtalen &r att skapa en process dar arbetstagarens resultat och
I6neutveckling knyts samman sa att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog férs mellan chef och medarbetare om mal,
forvantningar, krav, uppnadda resultat och I6n.

Ansvar

Det ar kommunens personalorgan (kommunstyrelsens arbetsutskott) som har det yttersta
ansvaret for kommunens I6nepolitik. Beslut om 16n vid nyanstélining har delegerats till
personalchef och forvaltningschefer med mojlighet till vidaredelegering. Beslut om faststélla
16n i samband med lonerevision ar delegerad till personalchef. Vad géller tjanst som
forvaltningschef beslutar kommunstyrelsen om 16n vid nyanstélining

Omvarldsbevakning

Lonerna for anstallda i Markaryds kommun skall vara konkurrenskraftiga. Lonerna skall inom
alla verksamhetsomraden kunna matas sig med l6nerna i grannkommuner, kommuner i
Markaryds storleksklass samt med vad galler liknande tjanster med andra verksamheter inom
naromradet.
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Lonesattning

Lonesattning sker utifran den aktuella tjanstens svarighet, ansvar och befogenheter samt
placering inom organisationen och utifran for tjansten relevant kompetens och erfarenhet.
Hénsyn skall dven tas till resultatet av kommunens lonekartlaggning. Vid nyanstélining kan
de yttre marknadskrafterna komma att paverka lonesattningen. Lonesattningen skall vara
kodnsneutral.

Lonerevision

| normalfallet genomfors lokala I6nerevisionsforhandlingar en gang per ar. Utgangspunkten i
den lokala I6nerevisionen ar de centrala Ioneavtalen. Infor den arliga lonerevisionen tréaffar
personavdelningen de fackliga organisationerna for att stimma av forutsattningarna infor
I6nerevisionen samt for att lyssna in vilka énskemal de fackliga organisationerna har.
Personalavdelningen presenterar dessa for personalorganet. Personalorganet ger darefter
direktiv till personalchefen om den genomsnittliga nivan pa I6nedkningarna samt vilka
grupper eller omraden som skall prioriteras.

Lonerevision genomfdrs i normalfallet genom att respektive chef/arbetsledare genomfor
I6nesamtal och tar beslut om Iénetilldelning. Lonesamtalen ar en uppféljning av vad som chef
och medarbetare diskuterade och eventuellt kom 6verens om i medarbetarsamtalen.
Avstamning genomfors med respektive facklig organisation nar lonetilldelningsbeskeden &r
avklarade.

Vid den lokala l6nerevisionen skall varje chef géra en bedémning av hur respektive
medarbetare svarat upp mot vad som framgar av de centrala I6neavtalen. Dessutom skall
chefer jamfora hur medarbetarnas loner star sig i jamforelse till hur 16nelaget &r i kommunens
omvarld.

Lonekriterier

De lonekriterier som galler for samtliga anstallda i Markaryds kommun ar féljande;

e Resultat och maluppfyllelse

e Samarbetsformaga och bemétande
e Utveckling och fornyelse

e Yrkesskicklighet

Resultat och méaluppfyllelse

- Bidrar pa ett effektivt satt till att uppna verksamhetens mal
- Arbetar enligt beslutade planer och mal

- Kan pa ett professionellt satt forhalla sig till malen

- Engagerar sig for en battre maluppfyllelse
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Samarbetsformaga och bemétande

- Bidrar till en vél fungerande arbetsplats

- Ar professionell i sitt bemdtande gentemot “kunder” och arbetskamrater
- Delar med sig av kunskap, erfarenheter och information

- Ar 6ppen for nya samarbetsmojligheter och samarbetspartners behov

- Tar ansvar och ar engagerad

Utveckling och fornyelse

- Tar ansvar for egen utveckling och bidrar till utvecklingen av verksamheten

- Ar professionell och har fokus pa verksamhetens utvecklingsbehov

- Engagerar sig och tar initiativ i forandringsarbetet och ar mottaglig for nya forslag och
forandringar

- Har omvarldsbevakning

Yrkesskicklighet

- Visar yrkesskicklighet och har formaga att gora ratt prioriteringar
- Ar generos att dela med sig av sin yrkesskicklighet

- Loser arbetsrelaterade problem och situationer

- Ar sjalvstandig



