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Forvaltningsberattelse

[DELARSBOKSLUT 2018]

Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for Markaryds
kommun &r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och hur
statsfinanserna utvecklas. Foljande uppgifter &ar
hamtade fran Ekonomistyrningsverkets augusti-
prognos.

Sveriges ekonomi

Skatteintédkterna har reviderats upp i Ekonomi-
styrningsverkets nya prognos, till foljd av star-
kare utfall &n vantat for 2017. De offentliga ut-
gifterna har bara andrats marginellt. Overskot-
tet i det finansiella sparandet har reviderats upp
bade 2018 och 2019.

BNP-tillvaxten ar fortfarande hog men fran och
med andra halvaret i ar bromsar tillvaxttakten in
och konjunkturen mattas av. Konjunkturbilden ar i
stort sett densamma som i ESV:s prognos i juni.

De totala skatteintakterna okar betydligt langsam-
mare i ar och nasta ar an forra aret. Intakterna fran
skatt pa foretagsvinster och hushallens kapitalin-
komster, bland annat utdelningsinkomster, har dock
hojts jamfort med prognosen i juni. Det beror pa
starkare utfall an vantat for 2017, vilket har hojt
nivan aven for innevarande och kommande ar.

De statliga utgifterna dkar mycket i ar, framst till
foljd av satsningar i de senaste budgetarna. Kraftigt
sjunkande utgifter for migration haller dock tillbaka
utgiftsokningen. Marginalerna till utgiftstaket &r
goda. De takbegransade utgifterna har sénkts mar-
ginellt jamfort med prognosen i juni.

Overskottet i den offentliga sektorns finansiella
sparande forsvagas fran 1,3 procent av BNP forra
aret till 0,9 procent av BNP i ar. Nasta ar minskar
sparandet ytterligare nagot. Jamfort med prognosen
I juni har sparandet hojts med 0,4 procentenheter
bade 2018 och 2019.
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Fran och med 2019 sanks overskottsmalet till en
tredjedels procent av BNP. Det strukturella sparan-
det &r den indikator som ska anvéndas for att folja
upp det nya dverskottsmalet. Enligt ESV:s prognos
ar det strukturella sparandet 0,5 procent av BNP
2019, vilket ar nagot hogre an malnivan.

Prognosen i siffror

2017 20182019
BNP — procentuell utveckling
Fasta priser, kalenderkorrigerad 25| 27116
Finansiellt sparande — miljarder kronor
Offentliga sektorn 60 | 421 %
Finansiellt sparande - procent av BNP
Offentliga sektorn 1310907
Strukturellt sparande - procent av BNP
Offentliga sektorn 06 | 04105
Marginal till utgiftstaket — miljarder 25 | 57 | 93
kronor
Budgetsaldo — miljarder kronor 62 | 70 | 27
Kélla: ESV
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Befolkningsutvecklingen

Den kommunalekonomiskt viktigaste forutséttning-
en inom Markaryds kommun &r befolkningsut-
vecklingen. Den senaste statistiken (31/8) visar pa
en okning med 56 personer i forhallande till mot-
svarande period 2017. Antalet invanare uppgar nu
till 10 197 personer.

Antalet arbetslosa i kommunen minskade mellan
augusti 2017 och augusti 2018 med 5 personer till
204. Det motsvarar en minskning med 2,4 %. Av
de 204 arbetsldsa var 143 utrikes fodda, det mots-
varar en minskning med 7 personer. 34 personer var
mellan 18-24 ar (-4) darav 19 utrikes fodda (-12).

Koncernbeskrivning

Koncernen Markaryds kommun bestod 2018-08-31
forutom av kommunen av det heldgda bolaget Mar-
karyds Industribyggnads AB (MIBAB). Totalt sett
bedriver Markaryds kommun en mycket liten del av
sin verksamhet i bolagsform. Ovriga engagemang i
andra juridiska personer ar av ytterst begrénsad
omfattning. Bland dessa kan ndmnas Kommunal-
forbundet VV o B, Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL), Tillvaxt AB Markaryd, Kommunassu-
rans Syd och Kommuninvest.

Kommunens fértroendemannastyrelse

Den politiska sammansattningen under innevarande
mandatperiod framgar av nedanstaende tabell:

PARTI 'KF KS MBN SN UKN
Kristdemokraterna 16| 5 2 5 5
Socialdemokraterna | 10 | 3 2 3 3
Centerpartiet 2 1 1 1
Moderaterna 2 1 1 1 1
Miljopartiet 1

Sverigedemokraterna | 4 1 1 1
SUMMA 35| 11 5 11| 11
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God ekonomisk Hushallning

Det ar lagreglerat att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommu-
ner och landsting som har negativt resultat anta en
atgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomfora. Finansiella mal behovs for
att betona att ekonomin &r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, dvs koppling mellan ekonomi och verksamhet.
Dessa behdvs ocksa for att framja en kostnadseffek-
tiv och andamalsenlig verksamhet samt for att gora
uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgards-
planer i lagens mening trader in for att aterstélla
negativa resultat sa att de inte lamnas till senare
generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och méatbara och
dom ska utvérderas.

For att finansiera en verksamhet Over tiden kréavs
normalt sett mer an ett nollresultat. Bland annat for
att:

* Finansiera investeringar och vérdesakra anldgg-
ningstillgangar

« Beakta samtliga pensionsataganden

» Konjunkturanpassa resultatet

* Tillskapa resurser for utveckling

En allman erfarenhet &r att det finns ett samband
mellan en valskott ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet ofta bor

ligga i nérheten av 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjamning.
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For att fa en valskott ekonomi kravs det att organi-
sationen och medborgarna forstar och accepterar att
de finansiella malen &r styrande for vilka verksam-
hetsmassiga ambitioner man har rad med.

De finansiella méalen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

 Hur mycket den l6pande verksamheten far kosta
« Investeringsnivaer och finansiering av dessa
» Formdgenhetsutveckling

| balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett 6ver flera ar. Denna niva ar
tillamplig for att avgora om en atgardsplan ska tas
fram. FOr att avgora detta krévs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad man bland annat syn-
nerliga skal paverkar resultatredovisningen. Ba-
lanskravsutredningen ska inga i forvaltningsberat-
telsen.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Be-
greppet innefattar aven ett krav pa att pengarna
anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt.

Det ar viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet.

Man maste ocksa analysera vilka kvantiteter som
kommer kommuninvanarna till del och vilken kva-
lité som tjansterna har. Vad avser kvalitén kan
bland annat kommunens tjanstegarantier utgéra en
god grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jdmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunk-
turcykel, och darigenom mota konjunkturvariation-
er.
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En uppbyggnad av resultatutjdmningsreserv sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjam-
ningsreserven gor det majligt att reservera en del av

Overskottet i goda tider och sedan anvénda medlen
for att tacka underskott som uppstar till foljd av
lagkonjunktur.

BALANSKRAVSAVSTAMNING

Fran och med rakenskapsaret 2000 galler det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 paragraf stadgas att
”Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar oversti-
ger intdkterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmast féljande tre
aren. Fullmaktige skall anta en atgardsplan for hur
aterstallandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullméktige
att kommunens malsattning ar att, i sin framtida
planering, halla pensionskapitalforvaltningen skild
fran den 6vriga verksamheten. Vare sig 6verskott
eller underskott inom pensionskapitalforvaltningen
skall fa paverka den kommunala ekonomin i Gvrigt.
Pensionsatagandet &r langsiktigt och utvecklingen
av pensionskapitalet maste ses pa langre sikt &n
enskilt bokslutsar.

Kommunfullméktige antog 2017-11-27 § 119 att
pensionskapitalavkastningen med avsteg fran
ovanstaende beslut ar 2018 far anvéandas for att
finansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av ndmnderna via driftbudgeten.

| tidigare arsredovisningar finns kommentarer till
avstamningar av resultaten fran och med 2000.

Vad avser de dverskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmaktige beslutat att:

Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skal enligt KL 8 kap, 5 §, Tillagg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
Overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullméktige 2013-12-19 §
109, tillampas regelverket for resultatutjamningsre-
serv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade oOverskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingdende balans (se
balanskravsutredning).
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Balanskravsutredning 2018 2017 2016 2015 2014

Skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjamning 572652 | 546095 | 508037 | 480171 |463976

1 procent av skatteintakter och bidrag 5727 5461 5080 4 802 4 640
23045 8672 5859 7199 1367

Arets resultat

avgar samtliga realisationsvinster -39 -453 -3841 -25
tillagg for realisationsvinster enligt undan-

tag 1*)

tillagg fo: realisationsforluster enligt un- 998 1473
dantag 2*)

tillagg for orealiserade forluster i varde-

papper

avgar aterforing av realiserade forluster i

vardepapper

ﬁlrr](;tasr resultat efter balanskravsjuste- 93 045 8633 6 404 3358 5815
Reservering av medel till resultatut-

jamningsreserv 6 680 3172 1324 0 0

Ackumulerat balanskravsresultat

(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.) 28632

21 952 18 780 17 456 17 456

1*) Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning
2*) Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i dverensstammelse med god ekonomisk hus-
hallning

Regelverk for resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjamningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som Qverstiger:

en procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och utjamning, eller tva procent av
summan av skatteintakter samt generella statshidrag
och utjamning, om det egna kapitalet inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser &r
negativt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5
procent av summan av skatteintékter samt generella

statsbidrag och utjdmning.

6|Markaryds kommun

Resultatutjamningsreserven far disponeras for att
utjamna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) férandringen
av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga och 2) balanskravsresulta-
tet ska vara negativt och reserven far anvandas for
att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven racker, dock far maximalt ett belopp om
tva procent av summan av skatteintakter samt gene-
rella statsbidrag och utjdmning disponeras ett en-
skilt ar.)
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Finansiella mal

Lagen kréver att kommuner och Landsting formule- De finansiella méalen bor omfatta och utgora re-
rar finansiella mal som ar av betydelse for god eko- striktion for:
nomisk hushallning.

e Hur mycket den lépande verksamheten far

For att fa en valskott ekonomi kravs en acceptans kosta
for att de finansiella mélen ar styrande for vilka e Investeringsnivaer och finansiering av dessa
verksamhetsmassiga ambitioner man har rad med. e Formogenhetsutveckling

Foljande finansiella mal ar faststallda for budgetaret 2018

Mal Mal Prognos
2018 2018

Mal 1
Det egna kapitalet ska vardesékras:

Eget kapital skall vid utgangen aret vara minst summan av foregdende | 512 685tkr | 524 694 tkr
ars utgaende eget kapital och arets inflation. (infl. 31/8)

Mal 2
Pensionskapitalets tdckningsgrad av kommunens totala pensionsfér-
pliktelser skall vid slutet av 2018 vara 100 %:

Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen kan medges fullt ut
finansiera de pensionskostnader kommunen har utéver de PO-paslag
som belastar verksamheterna i driftbudgeten.

Marknadsvardet av medel avsatta i pensionsforvaltning i forhallande

till pensionsskuld. Kvoten mellan pensionskapital och pensionsskuld >/= 100 % 110,4 %
skall &r 2018 uppga till minst 100 %. (201808)
Mal 3

Kommunen skall ha sadan likviditet att finansiell handlingsfrihet sa-

kerstalls:

Kommunens likviditet ska under en tremanadersperiod i genomsnitt >/= 22 mkr 28 mkr
inte understiga beloppet for utbetalning av I6ner exklusive arbetsgivar- (2018)

avgifter

Markaryds kommun |7
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Mal Mal Prognos
2018 2018
Mal 4
Kommunen skall ha en god soliditet:
Soliditeten ska vara minst 60 %. 67%
>/=60 % (201808)
Mal 5
Investeringsvolymen ska vara langsiktigt, ekonomiskt hallbar:
Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som dverstiger 25 58 657 tkr | Nettoinvesteringarna
miljoner kronor och har en livslangd pa mer an 20 ar, skall inte berdknas uppga till
overstiga summan av arets resultat och arets avskrivningar. 83 618 tkr
(exkl. va-investeringar
77 982 tkr)
Mal 6
Kostnaden for den affarsdrivande verksamheten, VA—- och
avfallshanteringen, ska i sin helhet finansieras med avgifter
exklusive sluttackningen av Alandskop.
Kvoten mellan intédkter och kostnader ska vara minst 1 >/=1 1,0
(201808)
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Pensionskapital

Forsaljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 139,7 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for tdckande av kommunens
pensionsskuld.

Av kapitalet anvandes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.
Nettoavsattningen blev darmed 119,9 mkr.

Kommunens totala kapital uppgick till 295 mkr
(marknadsvérde) per sista augusti 2018, en var-
dedkning sedan borjan av aret pa 17 mkr.

Marknadsvarde 31/8 2018

350,0

295,1

300,0

250,0

200,0

kr

=150,0
100,0

50,0

0,0
Marknadsvarde 31/8 2018 (mkr)

= Robur aktier = Robur réntor = Ohman aktier

= Ohman rantor u SEB aktier u Totalt

Avkastningen pa totalt kapital uppgick under peri-
oden till 59%. Den positiva utvecklingen under
aret beror pa stigande aktiekurser och en stark kre-
ditmarknad.

Kommunens portfélj har i borjan av aret haft en
Overvikt i aktier och undervikt rantor. Under april
allokerade man dven till globala aktier, vilket styrde
om vikterna mot normalvikt. Vid utgangen av au-

gusti utgjorde svenska aktier 37%, globala aktier
15% och rantebarande samt alternativa tillgangar
48%.

Kommunens portfolj underavkastade index med
0,8%-enheter under arets forsta atta manader. Un-
deravkastningen beror pa negativa forvaltningsre-
sultat for de underliggande forvaltarna.

Pensionsskuld/Pensionskapital

350 7
300 A 267,2
250 A

200 ~

Mk

150 A1 295,1

100 A

50 A

Pensionsskuld Pensionskapital

| ™ Ansvarsférbindelse = Avséttning Marknadsvérde |

Det bokférda pensionskapitalet uppgick i delars-
bokslutet till 249,3 mkr. En vérdedkning med 6,5
mkr sedan borjan av aret, vilket motsvarar en av-
kastning med 12 procent, hitintills under 2018.

For en mer utforlig rapport om utvecklingen av

pensionskapitalet, hanvisas till ”Agentas tertialrap-
port” som bifogas delarshokslutet.
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Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas kommunens pens-
ionsskuld helt i enlighet med den sa kallade blan-
dade modellen. Den blandade modellen innebér att
man skiljer pa pensionsratter intjanade fore 1998-
01-01 respektive fran och med 1998-01-01.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som galler for redovisning av
pensioner enligt den s k blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr o m 2000 skall
avsdtta hela den avgiftshaserade delen som en indi-
viduell del samt att pensionsavgiften for aren 1998
och 1999 likaledes skall utbetalas som individuell
del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t o m 1997 och som redovisas under ansvarsforbin-
delser sa uppgar de 2018-08-31, inklusive 16-
neskatt, till 217,9 mkr.

I balansrékningen finns, inklusive Ioneskatt, avsatt
49,3 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hanforliga till 1998 och se-
nare.
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Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
267,2 mkr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld
den individuella pensionsdelen om 14 mkr inklu-
sive loneskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
déarmed till 281,2 mkr den siste augusti 2018.



[DELARSBOKSLUT 2018] [ECINZLAallaf-8] o[ lur=1 =

Kommentar till delarsrapport

Resultatrakningen

Verksamhetens nettokostnader uppgick vid delars-
bokslutet 1808 till 358,5 mkr. De var 29,4 mkr
hogre &n motsvarande period i fjol.

Skatteintdkter och generella statsbidrag var 19,7
mkr hogre dn vid foregaende delarsbokslut. Foru-
tom skatteintakter ingar i denna post, kommunal
fastighetsavgift, inkomst- och kostnadsutjamning,
regleringsavgift och utjamningsavgift for LSS.
Dessutom erhaller kommunen ett extra stod med
anledning av flyktingsituationen, som hade inkom-
mit med 8,5 mkr tom 31/8.

Slutavrakningen 2017 uppgar till -1,3 mkr och
slutavrakningen 2018 uppgar till 0 mkr for Marka-
ryd enligt SKL.:s senaste prognos.

Resultatet fore finansnetto var positivt och uppgick
till 25,1 mkr, vilket &r 9,7 mkr sdmre &n vid forra
delarshokslutet. Finansnettot var vid bokslutstill-
fallet 20,6 mkr béttre &n motsvarande period i fjol.
Den stora skillnaden beror pa att en stérre omplace-
ring fran aktier till rantor gjorts, for att portfoljen
ska stdimma 6verens med kommunens finanspolicy.

Resultatet for perioden blev ett Overskott pa
51 mkr, vilket ar 10,9 mkr battre &n motsvarande
period i fjol.

Balansrakning

Anlaggningstillgdngarna uppgick 1808 till 484,4
mkr, det var en 6kning med 4,5 mkr jamfért med
foregaende period. Omsittningstillgangarna okade
med 11,4 mkr till 340,8 mkr. Den storsta 6kningen
berodde pa okade kortfristiga placeringar. Ford-
ringarna pa migrationsverket uppgick till 2,8 mkr,
vilket var en minskning med 8,7 mkr jamfért med
foregaende period. Totalt 6kade kommunens till-
gangar med 15,9 mkr.

Det egna kapitalet uppgick till 552,7 mkr.

Avséttningar for pensioner och for sluttdckning av
deponeringsanldggningen Alandskdp mm, uppgick
81,5 mkr. Skulderna minskade med 19,3 mkr och
uppgick till 191 mkr vid delarsbokslutet. Bland
skulderna finns ett tillfalligt stod som erhélls 2015
med anledning av flyktingsituationen. Flyktingsto-
det var ursprungligen pa 12,4 mkr. Av dem har
6 mkr fordelats till n&mnderna for aktiviteter bevil-
jade av Kommunstyrelsen. Per den 31/8 aterstar
darmed 6,4 mkr av flyktingstodet.

Kassaflodesanalys

Kommunens l6pande verksamhet paverkade kassa-
flodet positivt med 14,9 mkr. Det positiva resultatet
bidrog med 51 mkr. Av och nedskrivningar, samt
vara avsattningar paverkade resultatet, men har
ingen paverkan pa kassaflodet. Darfor elimineras
dessa poster vilket paverkar kassaflodet positivt
med 29,4 mkr. Rorelsekapitalet paverkade kassa-
flodet negativt med totalt 65,5 mkr.

Kommunen investerade totalt 29,4 mkr under peri-
oden vilket paverkade kassaflodet negativ.

Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet
positivt med 3,1 mkr. Det beror pa Region Krono-
bergs aterbetalning av kommunens tidigare forskot-
tering av Markaryds station, i projekt “Pagatag
nordost”.

Periodens kassaflode ar totalt negativt. De likvida

medlen minskade med 11,3 mkr fran 44 mkr vid
arets borjan till 32,7 mkr vid delarsbokslutet.
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Finansiell analys

Kommunen i siffror
Balansomslutning
Investeringsvolym

Resultat och kapacitet

Nettokostnadsandel (inkl. finansnetto) av

skatteintakter, gen. stb och utjamning

Nettokostnadsandel (exkl. finansnetto) av

skatteintakter, gen. stb och utjamning
Periodens resultat

Soliditet

Skattesats

Risk och kontroll
Kassalikviditet
Skuldsattningsgrad

Resultat och kapacitet

Kommunens nettokostnadsandel inkl. finansnetto
uppgick till 86,7 % vid delarshokslutet. ExKkI. fi-
nansnetto 6kade nettokostnadsandelen med 3 % till
93,5 %. En nettokostnadsandel under 100% innebar
att driften inte har kravt alla kommunens sakra
intakter.

Resultatet 2018 &r vid delarshokslutet positivt och

uppgar till 51 mkr. Soliditeten 6kade med 1,1 % till
67 %.

12| Markaryds kommun

1808 1708 1712
825171 809 267 808 289
-29 357 -23 327 -50 552
86,7% 89,0% 98,4%
93,5% 90,5% 99,2%
51 007 40 140 8672
67,0% 65,9% 62,1%
21,31 21,31 21,31
279,1% 240,3% 198,3%
33,0% 34,1% 37,9%

Risk och kontroll

Kassalikviditeten tkade med 38,8 % i forhallande
till forra delarsbokslutet.

Minimivardet for kassalikviditeten sigs ligga pa
100%, da tacks de kortfristiga skulderna av likvida
medel och Kortfristiga fordringar. Skuldsattnings-
graden minskade till 33 %.
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Kostnads och intaktsstruktur

Externa driftkostnader 2018-08-31
Totalt 478 miljoner

Loner 0 9 Skatter,
=4 - % fin. kostn. Léner
PO 101 21% 7 7% .
R ovnee %% s
- ° 17% —
.
Owigt 74 15% 1 1% 5% —
Entr. kop |
Bidrag PO
2 0% 2 - avvht o
9 3% 21%
Summa 478 100% 31 7% 6%

Externa driftintakter 2018-08-31
Totalt 529 miljoner

Hyror & R:(;\t:)r, Ovrigt
arrenden Y9N 2%
Avgift 9 mm
Skatt 49% 3% veiter 1%
123 23% 14 13% Bidrag
Bidrag ] 2 % 2 % ye
B o
30 6% 2 7% o, Skatt
0,
- 6 1% 0 0% ning mm 52%
27 5% 21 350%
Gvrigt 10 2% 0o 0%
Summa 529 100% 42 9%
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Resultatrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut  Bokslut
1808 1708 1712

Verksamhetens intakter not 1 117816 117786 176589
Verksamhetens kostnader not 2 -452 649| -424 285 -685 020
Avskrivningar -23697( -22599  -33478
Verksamhetens nettokostnad -358 531| -329 098 -541 909
Skatteintakter not 3 261194 254434 382795
Gen. sth, skattekostn. & utjamn. not 4 122 387] 109403 163300
Summa skatter, gen.stb mm 383581| 363837 546 095
Resultat fore finansiella poster 25 050 34739 4186
Finansiella intakter not 5 27 492 6 237 7342
Finansiella kostnader not 6 -1 535 -836 -2 856
Summa finansiella poster 25 957 5401 4 486
varav pensionskapitalforvaltning 26 410 5622 4928
Resultat fore extraordinéra poster 51 007 40 140 8672
Extraordinéra intakter
Extraordinédra kostnader
Periodens resultat 51 007 40 140 8672

kommun
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Balansrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut  Bokslut
1808 1708 1712

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. 405 135 402921 408 429
Maskiner och inventarier 46 869 41982 49919
Pagaende investeringar 3983 3134 0
Finansiella anlaggningstillgangar not 7 28 413 31832 31716
Summa 484 4001 479869 490 064

Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsfastigheter not 8 19 344 6 381 11 317
Fordringar not 9 39 404 48 056 39992
Kortfristiga placeringar not10| 249 334| 223579 222883
Kassa och bank not 11 32 689 51 382 44033
Summa 340 771| 329398 318225
Summa tillgangar 825171 809267 808289

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital not12| 552656] 533117 501 651
Dérav periodens resultat 51 007 40 140 8672
Eget kapital 552 656] 533117 501651

Avséttningar
Avsittningar for pensioner & liknande

forpliktelser 81518 65 855 76 021
Skulder

Léangfristiga skulder not 13 75843 75845 75844
Kortfristiga skulder not14| 115154] 134450 154773
Summa skulder 190997 210295 230617
Summa skulder och eget kapital 825171 809267 808289

Ansvarsforbindelser:
Pensionsskuld intjanad fore 1998 217880 223622 215541
Privata medel 9 8 46
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Kassaflodesanalys
Bokslut Bokslut Bokslut

Text 1808 1708 1712
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 51 007 40 140 8672
Justering for av- och nedskrivning 23 697 22 599 33478
Justering for gjorda avséttningar 5497 3350 13517
Justering for ianspraktagna avsattn
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 231 231 347
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -9
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 80 424 66 320 56 014
Okning/minskning kortfr. fordr. 588 2921 10 985
Okning/minskning kortfr. plac. -26 451 -5 623 -4 927
Okning/minskning forrad & varulager 0 -17 125
Okning/minskning kortfr. skulder -39 619 -6 347 13976
A. Kassaflode fran I6pande verksamh 14 942 57 254 76 173
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -29 360 -23 404 -50 552
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 77 959
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -43
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
B. Kassaflode fran investeringsvht. -29 357 -23 370 -49 593
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Minskning av langfristiga skulder -1 -25001 -25 002
Okning langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar 3072 6 746 6 703
C. Kassaflode fran finansieringsvht 3071 -18 255 -18 299
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -11 344 15 629 8280
(A+B+C)
Likvida medel vid arets borjan 44 033 35753 35753
Likvida medel vid periodens slut 32 689 51 382 44033
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Va-verksamheten

VA-verksamheten redovisas enligt VA-lagen som
en egen Resultat och balansrékningsenhet.

Det innebar att man pa ett tydligt satt kan folja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet vid delarsbokslutet blev ett underskott
med 339 tkr. Prognosen for heldret visar pa ett noll-

resultat.

Va-verksamheten har forbrukat ca 5,7 mkr av sin
investeringsbudget pa 10,3 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen, redo-
visas endast totalt for kommunen.

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut
1808 1708 1612
Taxor och avgifter 11 547 10844 16881
Kommunintékter 1223 885 1504
Ovriga intakter 2 0 0
Verksamhetens intakter 12772 11729 18 385
Personal -4 165 -3362 -5153
Kommunkostnader exkl. avskrivn. -1421 -1463 -2 158
Avskrivningar -1964 -1992 -2978
Ovriga kostnader 5217  -4379  -7404
Verksamhetens kostnader -12767 -11196  -17 693
Verksamhetens nettokostnader 5 533 692
Finansiella intakter 129 118 246
Finansiella kostnader -473 -474 -726
PERIODENS RESULTAT -339 177 212

Balansrakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlédggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Fordringar
Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Markaryds kommun |17

Bokslut
1808

38953
2904
41 857

6 940

6940

48 797

6727
-339
6388

41 857
552
42 409

48 797

Forvaltningsberattelse

Bokslut
1708

41138
2703
43 841

7213

7213

51054

6548
177
6725

43 841
488
44 329

51054

Bokslut
1712

40 602
1940
42 542

7274

7274

49 816

6515
212
6727

42 542
547
43 089

49 816
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Noter
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut
1808 1708 1712
Not 1 Verksamhetens intakter
Intékter enligt driftredovisningen 117 810| 117 786 176 589
Varav realisationsvinster 11 19 39
Summa 117 816 117 786 176 589

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisningen -452 331| -423960 -684 498
Avgar interna tjanstekop for invest -318 -325 -522
- varav léner -332512| -309 456  -485 565
Summa -452 649 -424 285  -685 020

Not 3 Skatteintakter

Kommunalskatt 262 471| 256 198 384 297
Skatteavrakning -1 277 -1 764 -1 502
Summa 261 194 254 434 382 795

Not 4 Gen.stb skattekostn & utjamn

Inkomstutjamningsbidrag 101 035 93 417 140 126
Kostnadsutjamning -961 -3991 -5 987
Utjamningsavgift LSS -631 683 1024
Regleringsavgift/bidrag 1065 -64 -97
Kommunal fastighetsavgift 11 134 10 550 15 891
Generella bidrag fran staten 10 745 8 808 12 343
Summa 122 387 109 403 163 300

Not 5 Finansiella intékter

Ranta pa likvida medel 1 1
Utdelning kommunala bolag 432 279 279
Utdelning reg.forb. skattevaxl 287 430
Rénta pa kundfordringar 9 11 15
Pensionskapital:
Vinst pa avyttrade vardepapper 23 946 1252 2143
Utdelning vardepapper 3104 4 406 4474
Ovriga finansiella intékter 1 1
Summa 27 492 6 237 7342
Not 6 Finansiella kostnader
Réntor pa lan -143 -305 -394
Ranta pa pensionsskuld -677 -459 -725
Réanta pa leverantorsskulder -4 -3 -4
Pensionskapital:
Forlust pa avyttrade vardepapper -640 -36 -1314
Forvaltararvode -375
Ovriga rantekostnader 71 -33 -44
Summa -1535 -836 -2 856

Not 7 Finansiella anlaggningstillg

Aktier 10 326 10 326 10 326
Andelar 75 75 75
Summa 10 401 10 401 10 401
Forskott Pagatag nordost 10 612 13685 13 685
Bidrag till statlig infrastruktur 7 400 7746 7 630
Summa Finansiella anlaggn.tillg. 28 413 31832 31716
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Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut
1808 1708 1712

Not 8 Forrad, expl.fastigh.

Gatuavdelningen 0 142 0

Exploateringsfastigheter 19 344 6 239 11 317

Summa 19 344 6 381 11 317

Not 9 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5854 4814 6 698
Forutbetalda leverantorskostnader 1814 2 659 10 405
Upplupna skatteintakter 0 0 0
Fordran fastighetsavgift 5770 5109 5216
Fordran migrationsverket 2 846 11531 6 449
Ovrigt 23120 23 943 11 224
Summa 39 404 48 056 39992

Not 10 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar 105 333| 122015 122 310
Obligationer och andra vardepapper 144 001| 101564 100 573
Summa 249 334 223 579 222 883

Not 11 Kassa och bank

Kommunkassa 16 62 32
Plusgiro 108 32

Bank 32 565 51 288 44 001
Summa 32 689 51 382 44 033

Not 12 Eget kapital

Ing&ende eget kapital 501 649 492977 492977
Periodens resultat 51 007 40 140 8 672
Summa 552 656 533117 501 649

Not 13 Langfristiga skulder

SBAB 845 847 846
Kommuninvest 75 000 100 000 75 000
Markaryds sparbank 0 500 0
Summa 75 845 101 347 75 846
Nasta ars amort. omb. till kortfr.skuld -2 -25 502 -2
Summa langfristiga skulder 75843 75 845 75 844

Not 14 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 15787 13 246 40942
Upplupna leverantorsskulder 5570 5180 4439
Balanserade statsbidrag 8 507 5970 10 340
Upplupna l6ner 8341 7 597 8 597
Upplupna semesterléner 22 037 21 350 33 644
Upplupna sociala avgifter 23521 23183 18978
Forutbetalda skatteintakter 3304 3780 3518
Forutbetalt flyktingbidrag 6 385 9541 9541
Ovriga interrimsskulder 264 502 706
Gavor 766 766 766
Preliminarskatt 7832 7 427 7474
Pensionsskuld - Individuell del 11232 10 235 15335
Kortfristig del av langfristiga skulder 2 25502 2
Ovrigt 1606 171 490
Summa 115 154 134 450 154 773
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Kommentarer till prognos 2018

N&mnderna har i sina bakomliggande prognoser,
gjort bedémningen att deras totala nettokostnader
kommer att uppga till 564,5 mkr for 2018, det ar
2,6 mkr mer an vad som budgeterats.

Kommunfullméktiges anslag berdknas ldmna ett
Overskott om 1,5 mkr. Hela dverskottet harror sig
till 16nedkningsanslaget. Lararnas I6ner &r annu ej
faststdllda. Ovriga anslag berdknas utfalla enligt
budget. Den ursprungliga bufferten till CLG:s for-
fogande pa 7 300 tkr &r utférdelad enligt tabellen
till hoger.

Pensionskostnaderna berdknas utfalla enligt Skan-
dias berékningar. Anslaget beréknas l&mna ett Gver-
skott pa 1 mkr. Anslaget for semesterloneskulden
beraknas lamna ett underskott pa 0,5 mkr.

Avskrivningarna for ar 2018 ar beréknade till 35,6
mkr, det &r 0,5 mkr mer &n vad som budgeterats. De
stora investeringar som gjorts de senaste aren gor
att kostnaderna for avskrivningar okat. Avskrivning
har gjorts pa investeringar t o m juli manad. Det
tillkommer alltsa avskrivningar pa de investeringar
som gors under perioden augusti t o m november.

Skatter och generella statsbidrag mm, beréknas
totalt 1amna ett underskott pa 1,7 mkr. | tabellen
nedan visas skillnaderna mellan SKL:s prognos
180816 och budget for ar 2018.

Prognos | Budget| Avv.
Skatteintakter 393,7 | 393,7 0
Inkomstutj.bidrag 151,6 151,6 0
Kostnadsutjamning -1,4 -1,4 0
Regleringsbidrag/avg. 1,6 1,6 0
LSS-utjamning -1 -1 0
Slutavrakning 2017 -1,3 0 -1,3
Slutavrékning 2018 0 04 |-04
Fastighetsavgift 16,7 16,7 0
\Valfardsmilj. extra stb 12,8 12,8 0
Summa 572,7 5744 | -1,7
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Resultatet fore finansnetto berdknas bli negativt.
Prognosen visar pa ett underskott med 2,2 mkr vil-
ket ar 4,3 mkr sémre &n budget.

Pensionskapitalet berdknas ldmna ett 6verskott med
20,2 mkr. Det stora Gverskottet beror pa en storre
omplacering av vardepapper for att anpassa portfol-
jen till kommunens finanspolicy. Det egna finans-
nettot beréknas I&mna ett 6verskott med 1,5 mkr i
forhallande till budget. Stérre delen av Gverskottet
kommer fran anslaget for kostnadsrantor.

Resultatet pekar pa ett 6verskott pa 23 mkr vilket ar
17,4 mkr battre an budget.

Nedanstaende sammanstéllning visar hur centrala
buffertmedel har disponerats.

Sammanstallning centrala buffertmedel

Belopp
Ursprungliga medel
Buffert i budget 2018 7 300
Fonderade medel “Extra statsbidrag for motta-
gande av flyktingar”. 7700
Summa 15 000
Utfordelade medel 2018
IAIF: Flyktingsamordnare tillagg 111
IAIF: Hantering av feriearbete, statistik mm 390
IAIF: Kvalitets och utvecklingsledare 350
KSTF: Paviljonger (moduler) férskola Strbr 800
UKF: Bemanning och inredning av ny
forskoleavdelning i Stromsnésbruk 2000
UKF: KCM introduktionsprogram 3500
UKF: Gymnasiesarskola 1500
Aterstdende medel 2018 6 349
Reserverade medel 2019-2020
IAIF: Kvalitets och utvecklingsledare 700
KSTF: Paviljonger (moduler) férskola Strbr 1600
Ej utnyttjad buffert 4049
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Budget Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) jan-aug 2018 prognos/
2018 2018 budget

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseforvaltning -42 054 -26 331 -42 054 0

- Teknisk forvaltning -57 707 -36 287 -59 507 -1 800

- Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -19179 -12 073 -19179 0
S:a Kommunstyrelsen -118 940 -74691| -120 740 -1 800
Milj6- & byggnadsnamnd -297 -162 -297 0
Socialndmnd -211986| -144221| -214 236 -2 250
Markaryds samordningsférbund 0 -1 0 0
Utbildning- & Kulturndmnd -220984| -142382| -220984 0
Gemensamma ndmnden -630 -305 -550 0
Kf:s specialanslag

- Ks anslag till forfogande -600 -291 -600 0

- Ldnedkningsanslag *) -7 237 0 -5 737 1500

- Kommunchefens anslag till férfogande -500 -372 -500 0

- Buffert till CLG:s férfogande *) 0 0 0 0
S:a Kf:s specialanslag -8 337 -663 -6 837 1500
Revision -825 -259 -825 0
S:a Namnds / styrelseverksamhet -561999| -362684| -564 469 -2 550
Pensionskostnader -17 707 -10 556 -16 707 1000
Semesterldneskuld -500 11 606 -1 000 -500
Justeringsposter

- Intern drift exkl tjanstekdp for investeringar 7874 5273 7874 0

- Avskrivningar 35062 23 697 35 062 0

- Finansiella poster 0 -2 168 0 0
S:a justeringsposter 42 936 26 802 42 936 0
Awvskrivningar -35112 -23 697 -35612 -500
Verksamhetens nettokostnad -572 382 -358 529| -574 852 -2 550
Skatteintakter & generella statshidrag 574 392 383580 572652 -1 740
Resultat fore finansnetto 2010 25051 -2 200 -4 290
Pensionskapital 6 300 26 410 26 500 20200
Eget finansnetto -2 755 -454 -1 255 1500
Arets resultat 5 555 51 007 23 045 17 410

*) ursprungligt anslag: Lénedkning 12 419 tkr, Buffert till CLG:s forfogande 7 300 tkr.
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Investeringsredovisning

Budget Redovisat Prognos | Avvikelse

(inkl tb) jan-aug prognos /
Text 2018 2018 budget
Kommunstyrelsen -74 007 -24 731 -69 237 4770
Socialnamnd -3 396 -616 -3 046 350
Utbildnings- & kulturnamnd -11 435 -4 009 -11335 100
Summa namnder -88 838 -29 357 -83 618 5220

Investeringar t o m 201808

Projekt Redovisat | Arsbudget
inkl TB

11000 Markinkop, Fast.Regdl 5822 606
16380 Ombyggn. Stromsnasskolan 2745 3 826
16200 Info- o kommunikationsteknik 2 351 2 500
11130 Getesjon Ostra expl 2229 1 600
11020 Energieffektiviseringar 1754 2234
11110 Utbyte pellets Timsfors skola 1714 1709
11090 Utbyte pellets Traryd skola 1463 1709
12050 Va-Nat Mrd O S-Bruk 1223 6 376
18040 lt-Investeringar 1211 3222
16930 Inventarier Skola 1026 1655
11920 Traryds skola inv renovering 880 1046
12520 Paviljonger Lonneberga 730 0
18150 WiFi i kommunala lokaler 656 828
14610 Larmstall 443 400
12010 Maskininkop 410 540
15190 Hjalpmedel 381 600
18140 Webbplattform 350 700
11930 Sarsk boenden renoveringar 347 450
14070 Containerflak 313 400
11250 Laddstationer 313 61
12180 Progrvara VA-banken ledningsn 299 300
11950 Stromsborg invandigt 294 300
12030 Bil parkenheten 272 250
Ovrigt 2133 57 526

29 357 88 838
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Mibabs delarsrapport 2018

Verkstéllande direktéren for Markaryds Industri-

byggnads AB med dotterbolag far hiarmed avge

deladrsrapport for tiden 1 januari — 30 juni 2018.

Fastighetsbestand

Bofinken 19

Tangen 4

Skafta 1:42

Sporrsmeden 11

Traryd 3:316

Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets AB)
Markaryd 30:1 (Markaryds Turist & Fritids
AB)

Markaryd 34:1 (Fastighetsaktiebolaget S6-
dergard)

Ulvaryd 4:2 (Ulvafast i Markaryd AB)

Bofinken 19 (KCM m.fl.)

Hela fastigheten ar uthyrd

Omsattningen under forsta halvaret upp-
gar till 1195 KSEK. Underhall av fastighet-
en har skett for 79 KSEK. Fastigheten har
avskrivits med 705 KSEK. Resultat fore dis-
positioner och skatt uppgar till 103 KSEK.

Tangen 4

Omséttningen under forsta halvaret upp-
gar till 157 KSEK. Underhall av fastigheten
har skett for 5 KSEK. Fastigheten har av-
skrivits/skrivits ned med 265 KSEK varav
211 KSEK &r av engangskaraktar. Resultat
fore dispositioner och skatt uppgar till -120
KSEK

Skafta 1:42

Omséttningen under forsta halvaret upp-
gar till 892 KSEK Underhall av fastigheten
har skett for 87 KSEK. Fastigheten har av-
skrivits med 6 KSEK. Resultat fore disposit-
ioner och skatt uppgar till 765 KSEK.

Den planerade avyttringen av Norra verk-
staden till ElIme Fonster AB pagar.
Sporrsmeden 11

Omsattningen under forsta halvaret upp-
gar till 250 KSEK Underhall av fastigheten
har skett for 95 KSEK varav 20 KSEK var
speglar i stora salen som vidarefakturerats
till hyresgast. Fastigheten har avskrivits
med 33 KSEK. Resultat fore dispositioner
och skatt uppgar till -50 KSEK.

Traryd 3:316

Vagverkets gamla sand/salt-lager. Fastig-
heten har avskrivits med 11 KSEK

Resultat fore dispositioner och skatt upp-
gar till -12 KSEK.

Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets AB)
Omsattningen under forsta halvaret upp-
gar till 475 KSEK. Underhall av fastigheten
har skett for 51 KSEK. Fastigheten har av-
skrivits med 17 KSEK. Resultat fore dispo-
sitioner och skatt uppgar till 194 KSEK.

Markaryd 30:1 (Markaryds Turist & Fritids
AB)

Omséttningen under forsta halvaret upp-
gar till 46 KSEK. Underhall av fastigheten
har skett for 67 KSEK. Fastigheten har av-
skrivits med 35 KSEK Resultat fére dispo-
sitioner och skatt uppgar till -118 KSEK.

Markaryd 34:1 (Fastighetsaktiebolaget
Sodergard)

Omsattningen under forsta halvaret upp-
gar till 45 KSEK. Underhall av fastigheten
har skett for >1 KSEK. Det gors inte langre
nagra avskrivningar pa fastigheten. Resul-
tat fore dispositioner och skatt uppgar till
24 KSEK.
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Ulvaryd 2:4 (Ulvafast i Markaryd AB)
Omséttningen under férsta halvaret upp-
gar till 171 KSEK. Underhall av fastigheten
har skett for 6 KSEK. Fastigheten har av-
skrivits med 119 KSEK. Resultat fore dispo-
sitioner och skatt uppgar till -44 KSEK.

Ekonomi

Alla kdnda poster ar periodiserade.

Den nya redovisningsformen “K3” paver-
kar starkt det ekonomiska utfallet jamfort
med tidigare ar. Bland annat avskrivs det
bokforda vardet pa vara fastigheter snabb-
bare an forut.

e Resultat fére skatt och bokslutsdis-
positioner

Omsattning i moder och dotterbolag upp-
gar under forsta halvaret till 3 231 KSEK.
Totala avskrivningar uppgar till 982 KSEK.
Ytterligare resultatpaverkande nedskriv-
ningar har skett med -210 KSEK
Resultat fore dispositioner & skatt uppgar
till 304 KSEK. Motsvarande 9,4% av om-
sattningen.
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For helaret forvantas omsattningen bli 6
213 KSEK. Forvantade avyttringar och an-
skaffande av fastigheter under andra halv-
aret kommer paverka helarsresultatet

For moderbolaget exkl. dotterbolag blev
omsattningen 2 494 KSEK och

resultatet fore dispositioner & skatt 249
KSEK.

o Likviditet per den 30 juni 2018
Kassa / bank i moder- och dotter-bolag
uppgar till 3 838 KSEK
Bolaget har per den 30/6-18 ett lan pa 3
640 KSEK.

2018-09-04
Kent-Olof Svensson

VD
Markaryds Industribyggnads AB
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2015 2016 2017 2018
Resultatrakning (tkr) Jan-Juni Jan-Juni Jan-Juni Jan-Juni
Hyresintakter 2162 2 306 2322 2402
Ovwriga intakter 162 108 396 92
Summa intakter 2324 2414 2718 2494
Driftskostnader (vatten, el, varme, -502 -514 -499 -495
renhallning och forsakringar)
Underhallskostnader -1291 -324 -914 -287
Fastighetsskatt -25 -25 -25 -25
Personalkostnader inkl soc avg -1 -1 0 0
Owriga kostnader (adm, arvoden, -257 -342 -359 -417
kundforluster, hyror och repr.)
Avskrivningar (inkl forlust fsg utrangering) -524 -564 -571 -1021
Summa kostnader -2 600 -1770 -2 368 -2 245
Resultat efter avskrivningar -276 644 350 249
Resultat vid forsaljning andelar dotterbolag 0 0 0 0
Rénteintakter 0 1 0 0
Réntekostnader -3 -4 8 0
Resultat efter finansiella poster -279 641 358 249
Resultat fore skatt och bokslutsdisp. -279 641 358 249
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Forvaltningsberattelse

[DELARSBOKSLUT 2018]

AVSKRIVNINGAR
Planmdssig vérdenedséttning av anlaggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den férandrats under
aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) resp hur kapitalet har
anforskaffats (lang- och Kortfristiga skulder, avsattningar samt
eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur arets drift-, investerings och laneverksamhet (finansie-
ring) mm har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan
indelas i anldggningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET
Matt p& hur god kommunens betalningsheredskap ar. Man staller
kortfristiga fordringar, Kortfristiga placeringar, kassa/bank i
relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett mini-
mivarde. DA tacks de kortfristiga skulderna av likvida medel och
kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den I6pande verksam-
heten.

LIKVIDITET

Betalningsheredskap pa kort sikt. Kan ocksa anvandas som ett
sammanfattande begrepp for pengar och tillgdngar som snabbt
kan omsattas i pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
L6s egendom som inte &r anlaggningstillgang.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder
de tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur forandringen av det egna kapitalet under &ret upp-
kommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgdngar som é&r finansierade
med frdmmande kapital

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna. Beskriver hur
kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hdgre
soliditet desto stérre ekonomiskt handlingsutrymme.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Kommunallagens kap 8
samt i Lag om kommunal redovisning. Utdver lagstiftning styrs
redovisningen av god redovisningssed, praxis och rekommendation-
er, vilka i forsta hand utarbetas och tolkas av Ré&det for kommunal
redovisning. Samma redovisningsprinciper som foregaende ar har
anvants.

Ovanstaende innebar att foljande hansyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter augusti manad men hanforliga till redovisningspe-
rioden har bokforts och belastat delarshokslutet.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter augusti manad men hanforliga till redovisningsperioden har
fordringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hanforliga till redovisningsperioden men forfallna till betalning
darefter har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och 6vertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hanforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspaldgg i samband
med I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag
for avskrivningar. (anskaffningsvardet = utgift ev. investeringsbi-
drag).

KAPITALKOSTNADEN

ar framraknad enligt den nominella metoden och har belastat for-
valtningarna. Internrantan har varit 1,75 %. Avskrivning paborjas
manaden efter investering. For storre projekt nar det fardigstallts.
SKL:s rekommendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstallda ar for den del som avser intjanande t 0 m 1997,
redovisad bland kommunens ansvarsforbindelser. Den del som avser
intjdnande for tiden fr o m 1998 &r redovisad som en avsattning i
balansrékningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats dver och har pa sé satt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK

ANLAGGNINGSKAPITAL

Bundet eget kapital. Utgor Skillnaden mellan anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 18s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
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Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

Maluppfyllelse

Teckenforklaring

u Ej uppfyllt
Delvis uppfyllt

O Uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméaktiges mal:

Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljo
dar demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i
centrum.

Namndens mal:
Vi erbjuder en saker, attraktiv och tillganglig livs- och boendemiljo.

== Malet ar dnnu ¢j uppfyllt.

De tva indikatorer som méits efter &tta ménader, cykelvégar och tillgdnglighet, beriknas bada vara upp-
fyllda vid éarets slut.

Ovriga ingdende indikatorer som ska mitas 2018 f6ljs upp vid rets slut.

Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvérde Kommentar

™ Nojd Region Index i SCB:s > 60 Mitningen genomfors inte
Medborgarundersdkning 2018.

™ Andel invanare som, enligt <26% Maitningen genomfors tredje
polisens trygghetsmétning, an- tertialet 2018.

ser att nedskrapning/skadego-

relse ar ett problem.

W Antal meter nya GC-végar 0 >0 GC-bana pa Sodra vigen ar

planerad att utforas under hos-
ten. GC-bana pa Jarnvags-ga-
tan/Verkstadsgatan dr planerad
att utforas under hosten. For-
battring av trafiksituation med
gang- och cykelpassage mel-
lan Stor-svéngen och Bovigen
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Kommunstyrelsen [DELARSBOKSLUT 2018]
Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar
pa Smedjegatan ar planerad att
utforas under hosten.
™= No6jd Medborgar Index ang. > 60 Maitningen genomfors inte
GC-vigar i SCB:s Medborgar- 2018.
undersokning
™ Nojd Inflytande Index i > 55 Mitningen genomfors inte
SCB:s Medborgarundersdk- 2018.
ning
™= Andel valdeltagande i riks- > 83,93% Resultatet kommer i septem-
dagsvalet ber 2018.
™ Andel valdeltagande i >77,96% Resultatet kommer i septem-
landstingsvalet ber 2018.
™= Andel valdeltagande i kom- >79,19% Resultatet kommer i septem-
munfullméktigevalet ber 2018.
@ Placering i Humanas till- 15 <25 Ranking bland deltagande
géinglighetsbarometer (totalt) kommuner.

Namndens mal:

Vi har ett aktivt och forebyggande forhallningssatt i trygghetsfragor

= Malet &r dnnu ej uppfyllt.

Av de fyra indikatorer som méts efter atta manader berdknas tva vara uppfyllda vid arets slut. En indi-
kator, antalet anmélda brott, berdknas ej vara uppfylld vid arets slut.

Ovriga ingdende indikatorer som ska miitas 2018 f6ljs upp vid rets slut.

Det gar inte att nu bedoma méluppfyllelsen vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

© Antalet anmiilda brott en- 820 <1050 Efter sju manader hade 820

ligt polisens statistik brott anmilts. Under samma
period 2017 hade 585 brott an-
malts. Detta tyder pé att mélet
inte kommer att uppnas 2018.

™= Andel personer som, enl. <14 Resultatet blir klart tredje ter-

polisens trygghetsmitning, ut- tialet 2018.

satts for brott

™= Andel personer som, enl. <76 Resultatet blir klart tredje ter-

polisens trygghetsmétning, va- tialet 2018.

rit orolig for ndgon typ av brott

® Antal vattenlickor 7 <17 2017 var producerad méngd
vatten 711 554 m3 och faktu-
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

rerad mangd vatten 533 954
m3 vilket ger ett utlickage pa
177 600 m3.

Malet ar att méngden utléck-
age ska minska.

™= Antal trafikolyckor dar <32 Resultatet redovisas vid arets
oskyddade trafikanter varit in- slut.

blandade

© Antalet brinder i byggna- 9 <22 Under tertial tva har rddd-
der i kommunen ningstjansten endast larmats

till tre briander i byggnad,
dessvirre var den senaste av
dessa tre véldigt omfattande
och orsakade mycket stor

skada.
@ Antal avvikelser fran upp- 0 0 Inga avvikelser fran upprittad
rattad plan for sn6- och halkbe- plan for snd- och halkbekdmp-
kdmpning ning. Prognosen ér att inga av-

vikelser uppkommer och att
malvirdet kommer att uppnas.

Namndens mal:
Vi arbetar for minskad klimat- och miljopaverkan for att forbattra majligheterna till ett
hélsosamt liv.

™= Malet dr dnnu ej uppfyllt.

Av de fem indikatorer som mits efter atta manader kommer en, laddstolpar, att vara uppfylld vid arets
slut. Ovriga gar inte att bedoma i dagslédget.

Ovriga ingdende indikatorer som ska mitas 2018 f5ljs upp vid arets slut.

Det gér inte att nu bedoma méluppfyllelsen vid érets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

™= Andel av nimndens verk- 100% Resultatet redovisas vid arets
samheter som kéllsorterar. slut.

™= Andel atervunnet material i > 14% Resultatet redovisas vid arets
forhéllande till totala méngden slut.

insamlat avfall

™ Andel korda mil i tjansten >90% Resultatet redovisas vid arets
med kommunens bilar jAmfort slut.

med privata bilar — Kommun-
styrelseforvalt-ningen
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Kommunstyrelsen

[DELARSBOKSLUT 2018]

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

™ Andel korda mil i tjansten
med kommunens bilar jAimfort
med privata bilar - Tekniska
forvaltningen

>92%

Resultatet redovisas vid arets
slut.

™ Andel miljobilar MB2013
av totala antalet bilar (person-
bilar och litta lastbilar)

>20%

Resultatet redovisas vid arets
slut.

© Antal laddstolpar i kommu-
nen

> 8

Kommunen har f6r bruk inom
de egna verksamheterna satt
upp sex laddstolpar (tolv ladd-
platser) i Markaryd och
Strémsnésbruk under 2017.
Fyra laddstolpar (atta ladd-
platser) for publik anvindning
har satts upp under 2018. Tva
av dessa ar dock dnnu ej drift-
satta. Rasta har en snabblad-
dare.

Tidigare har Ekebackens ladd-
station ocksa tagits med i rap-
porteringen, men det har fram-
kommit att den &r tankt att an-
véndas endast av anldggning-
ens gister. Den tas darfor inte
med langre. Nibe har ocksa ett
antal ladd-stationer som an-
vénds for foretagets egen rak-
ning. Dessa tas inte heller
med.

o Elforbrukning i kWh per
m? BRA, graddagskorrigerad

36,89

< 57,86

2017 var elanvéndningen for
de forsta atta manaderna 37,07
kWh per m2 BRA. Anvind-
ningen har dock 6kat nadgot
pga en ny forskola med direkt
el i Stromsnésbruk.

L Viarmeforbrukning i kWh
per m* BRA

58,41

<95,13

2017 var virmeanviandningen
for de forsta dtta manaderna
59,15 kWh per m2 BRA. An-
vandningen har dock 6kat né-
got pga Hagaskolan har tagits i
bruk, men dven pga atgarder
for ett battre inom-husklimat
pa Karlavagnen.

o Vattenforbrukning per m?
BRA

0,27

<0,39

2017 var vattenforbrukningen
for de forsta atta manaderna
0,22 m3 per m2 BRA. For-
brukningen har 6kat négot pga
Oppning av Hagaskolan. Det
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

har dessutom varit en kraftig
okning generellt i maj, juni
och juli. Detta beror med
storsta sannolikhet pa det
varma védret dessa manader.
Under augusti mé&nad har for-
brukningen atergatt till det
normala med nagot lagre
vérde 4n forgdende ér (ca 50

kubik lagre).
© Antal kWh energianvind- 94,67 < 152,68 2017 var den totala energian-
ning per kvadratmeter BRA vandningen for de forsta atta

maénaderna 96,02 kWh per m2
BRA. Anvéndningen har dock
okat nagot pga att Hagaskolan
har tagits i bruk igen, det har
tillkommit en ny forskola med
direkt el 1 Stromsnésbruk,
samt att man har genomfort &t-
gérder for battre inomhuskli-
mat pa forskolan Karlavagnen.

Kommunfullméaktiges mal:
Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemdtande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal:
Vi for en aktiv dialog med vara kunder/medborgare och bemoter alla professionellt
och med respekt.

= Malet &r dnnu ej uppfyllt.

Endast en indikator, andel synpunkter som besvarats i tid, méts efter 8 manader, Denna indikator kom-
mer inte vara uppfylld vid arets slut.

Ovriga ingdende indikatorer som ska miitas 2018 f6ljs upp vid rets slut.

Malet kommer inte att vara uppfyllt vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

™ Nojd Inflytande Index i > 55 Maitningen genomfors inte
medborgarundersokningen, NII 2018.

™ Index pa bemdotande och >70 Mitningen genomf0rs inte
delaktighet i medborgarunder- 2018.

sokningen
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Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

™ Andel ganska eller mycket 100% Mits tredje tertialet 2018.
ndjda av dem som ringer till

kommunen.

™ Medelbetyg pa bemétande i >6 Maitningen genomfors inte
medborgarundersdkningen 2018.

B Andel synpunkter som be- 76% 100% 26 av 108 synpunkter har ej
svarats inom 10 arbetsdagar besvarats 1 tid. Orsaken till

detta dr dels personalbrist -
och prioriteringar med an-
ledning av denna samt dels
bristande rutiner. De atgér-
der som ska vidtagas for att
forbéttra svarstiderna &r in-
formation till cheferna samt
forbattring av de administ-
rativa rutinerna. Av de 108
synpunkterna dr 17 ano-
nyma. Av dessa har fyra
inte besvarats 1 tid. Svaren
pa anonyma syn-punkter
publiceras inte pad hemsidan
och for dessa dr en kort
svarstid inte lika viktig som
for icke anonyma syn-
punkter.

Namndens mal:
Vi upplevs tillgangliga, serviceinriktade och arbetar standigt for att bli battre inom
dessa omraden.

== Malet ar d4nnu ej uppfyllt.

Av de tvé indikatorer som mits efter 8 méanader dr en, avvikelser fran tjdnstegarantier, uppfylld. Denna
beddms dven vara uppfylld vid érets slut.

Ovriga ingdende indikatorer som ska mitas 2018 foljs upp vid rets slut.

Det gér inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid érets slut.

Indikatorer Utfall Malvérde Kommentar

™ Index pa bemotande och >70 Maitningen genomfors inte
delaktighet i medborgarunder- 2018.

sokningen

= Andel mail som besvaras > 80% Avser hela kommunen. Mits
inom tvé arbetsdagar (KKiK) tredje tertialet 2018.
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

™ Andel enkla frégor i telefon >75% Avser hela kommunen. Miits
som besvaras inom tva arbets- tredje tertialet 2018.

dagar (KKiK)

™ Medelbetyg pa tillgénglig- >6 Mitningen genomfors inte
het i medborgarundersok- 2018.

ningen

W Antal e-tjanster som kom- 3 >3 Det har inte inforts nagra nya
munstyrelsens forvaltningar e-tjanster under de étta forsta
tillhandahéller manaderna 2018.

@ Antal avvikelser gentemot 55 <150 Samtliga avvikelser avser av-
kommunstyrelsens tjdnstega- fallshantering.

rantier

Kommunfullméaktiges mal:
Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsatt-
ningar for sysselsattning, for féretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal:
Tillsammans med ovriga samhallet utvecklar vi en god arbetsmarknad dar allt fler gar
fran utanforskap till arbete och integrering

== Malet ar dnnu ¢j uppfyllt.

Av de nio indikatorer som méits efter 8 manader &r sex uppfyllda och tvé delvis uppfyllda. Ett mal sak-
nar malvérde.

Det gér inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid érets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
. Ungdomsarbetsl('jsheten to- 11,8% <15,9% En kommunal aktivitets-sam-
talt 16-24 ar, % ordnare, 0,25 pa ukf, samt en

ungdomshandlidggare pa ar-
betsformedlingen bdrjar i sep-
tember arbeta mer riktat med
fragor som ror ungdomar.

Aven Sunnerbo samordnings-
forbund kommer att engagera
sig i arbetet.

Vi har tillsammans med ar-
betsformedlingen satt upp
SMARTA mal for samtliga
mal som handlar om arbetslos-
het.

L Ungdomsarbetsldsheten to- 40,6% <49,5% Se ovan.
talt 16-24 ar, utrikes fodda, %
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Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

[ ] Arbetslosheten totalt 16-64
ar, %

9.2%

<10,7%

Arbete med remissgrupper har
pabdrjats. Vilket innebir att
man kan arbeta mer indivi-du-
ellt med dem som behover var
hjélp.

@ Arbetslosheten totalt 16-64
ar, utrikes fodda, %

29%

<33,9%

Se ovan. Samt egen remiss-
grupp for utrikes fodda.

Andel personer som 90 da-
gar efter etableringsperioden
slut &r i arbete eller reguljér ut-
bildning

47,3%

> 50%

2017 var resultatet 41%. Aven
detta arbetar vi med 1 remiss-

grupp.

© Antal hushall som erhallit
forsorjningsstod ska minska

210

<238

Antal hushéll har minskat. An-
talet barn per hushall har dock
okat. Genomsnittlig utbetald
summa per hushéll ar hogre.

™= Antal ateraktualiserade per-
soner med forsorjningsstod ett
ar efter avslutat forsorjnings-
stod

25

Malvirde saknas eftersom re-
sultat for 2017 saknas. Graden
av maluppfyllelse kan darfor
inte heller anges.

Vi verkar for att en modul i
Procapita ska inféras som kan
anvéndas i1 handlaggningen.

Andel som slutfort kurs i
vuxenutbildningen inklusive
SFI

91,4%

>95%

Utbildning i egen regi:
- grundvux och gyvux - 92%
slutfor utbildning,

- sfi - 93,5% slutfor utbildning

Sedan varen 2018 pagér ett ar-
bete med att folja upp nérvaro
mer systematiskt. Under verk-
samhetsaret infors dven sk
sjalvvardering av verksam-
heten. Detta innebér att de stu-
derande regelbundet har moj-
lighet att paverka utbildningen
genom att aterrapportera dess
kvaliteter och ev utvecklings-
omraden.

Nér det géller de upphandlade
utbildningarna &r resultatet
95% som slutfor hela program.
For delar av program/enstaka
kurser &r resultatet 84%.

@O orsorjningsstodet ska de-
las lika och betalas ut lika till

.Ja

Ja

Enligt riktlinjer antagna av
kommunstyrelsen 180829
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
parterna i ett gemensamt hus- §128 ska forsorjningsstodet ut-
hall betalas lika till bada forald-

rarna.

Vid tvépersonershushall ska
bagge parter vara nirvarande
vid uppfoljning av genom-fo-
randeplan om det finns foréald-
raledig mamma/pappa, i syfte
att planera for sjalv-forsorj-
ning. Om bankkonto saknas
pga att personnummer dnnu ej
erhéllits kan utbetalning ej de-
las lika.

Namndens mal:
Vi forbattrar vart naringslivsklimat

== Malet ar d4nnu ¢j uppfyllt.

Av de fyra indikatorer som mats efter atta manader ar tre uppfyllda. En indikator, kommunernas upp-

handling, kommer inte vara uppfylld vid arets slut.

Ovriga ingdende indikatorer som ska mitas 2018 foljs upp vid rets slut.

Malet kommer inte att vara uppfyllt vid arets slut.

av hur nojda foretagen i kom-
munen dr med kommunens ser-
vice

Indikatorer Utfall Malvérde Kommentar
™ Svenskt Néaringslivs ran- <30 Resultatet presenteras den
king av néringslivsklimatet 2/10.
(Totalt)
© Medelbetyg i niringslivs- 4,5 >4,14
undersokningens samtliga en-
katfragor
Medelbetyg i niringslivs- 3,4 >3,56 Fordjupad diskussion med né-
undersdkningens enkétfraga ringslivet.
om kommunernas upphandling
® Medelbetyg i néringslivs- 3,8 >3,7
undersokningens enkétfraga
om kommunernas tele- och IT-
néat
. Antal m2 planlagd industri- 100 000 >75 000 Det finns mer dn 100 000 m2
mark planlagd mark f6r handel och
industri.
L ] Svenskt Néaringslivs ranking 6 <30 Betyget blev 4,06
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Kommunfullméaktiges mal:

Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préaglas av profession-
alism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sakerstaller vara
verksamheters kompetensforsorjning.

Namndens mal:
Vi har kompetenta, engagerade och ansvarsfulla medarbetare och chefer samt en
bra arbetsmilj6

= Malet &r dnnu ej uppfyllt.
Av de atta indikatorer som maéts efter dtta manader ar sex uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

De indikatorer som &r delvis uppfyllda, andel sjukskrivna jimfort med forra aret och forekomst av
kompetensforsorjningsplan, berdknas vara uppfyllda vid arets slut.

Ovriga ingdende indikatorer som ska mitas 2018 foljs upp vid rets slut.

Det gér inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid érets slut.

Indikatorer Utfall Malvérde Kommentar

© Andel ledigforklarade 100% 100% Avser kommunstyrelsens for-
tjdnster som tillsatts inom 4 valtningar.

manader

o Antal sokande som motsva- 2 >2 Avser kommunstyrelsens for-
rar tjdnstens kravspecifikation valtningar.

Det ska finnas minst 2 s6-
kande som motsvarar tjédnstens
kravspecifikation. Vid uppfolj-
ningen anges resultatet 2 om
detta dr uppfyllt for samtliga

tjdnster.
Forekomst av kompetens- Ne; Ja Avser hela kommunen.
forsorjningsplan Kommunstyrelseférvaltningen

har inte nagon kompetens-for-
sorjningsplan - dvs en av fem
forvaltningar. Denna kommer
att tas fram innan arsskiftet.

© Andel nyanstillda som in- 100% 100% Avser kommunstyrelsens for-
troduceras enligt faststilld in- valtningar.

troduktionsplan.

™= Andel ganska/ mycket >90% Avser kommunstyrelsens for-
ndjda med kvalitén pa genom- valtningar.

forda introduktioner Egen enkiit.

Genomfors sista tertialet 2018.
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Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar
Andel sjukskrivna totalt 5,54% <5,46% Resultatet ar efter 7 manader.
(kommunen som arbetsgivare, Avser hela kommunen.
Jamfort med tidigare ar) Ligger pa samma nivd som vid
delarsbokslutet 2017. Malet
berdknas vara uppfyllt vid
arets slut.
O Andel sjukskrivna totalt 5,54% <7% Avser hela kommunen.
(kommunen som grbetsgiyare, Ligger klar ligre 4n genom-
Jamfort med Sveriges ovriga snittet for Sveriges samtliga
kommuner) kommuner.
© Andel langtidssjukskrivna 100% 100% Avser kommunstyrelsens for-
med péaborjad rehabiliterings- valtningar.
process
. Andel genomforda rehabili- 100% 100% Avser kommunstyrelsens for-
teringssamtal vid upprepad valtningar.
korttidssjukfranvaro omfat-
tande hogst sex tillfallen per
tolvmanadersperiod
™ Andel ganska/ mycket >90% Avser kommunstyrelsens for-
ndjda med kontakten med poli- valtningar.
tiker/medarbetare (Egen enkit) Egen enkit. Mits sista tertialet
2018.

Namndens mal:

Vi har trygga och narvarande ledare med ett inkluderande och resultatfokuserat for-

hallningssatt

™= Malet dr dnnu ej uppfyllt.

Av de tre indikatorer som maits efter dtta manader var samtliga uppfyllda.

Ytterligare en indikator som ska métas 2018 foljs upp vid arets slut.

Det gér inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid érets slut.

Indikatorer Utfall Malvarde

Kommentar

™ Medelbetyg i medarbetar- <75
undersdkningen pa hur ndjda
medarbetarna dr med sin ar-

Avser kommunstyrelsens for-
valtningar.

Medarbetarundersékningen

resultat och mal f6ljs upp

betsgivare genomfors sista tertialet 2018.
® Andel chefsnirvaro vid 100% 100% Avser kommunstyrelsens for-
schemalagda arbetsplatstraffar valtningar.

(APT)

L] Andel arbetsplatstraffar dar 100% 100% Avser kommunstyrelsens for-

valtningar.
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Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

© Andel genomforda medar- 100% 100% Avser kommunstyrelsens for-
betarsamtal inom foreskriven valtningar.

tid

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen har under 2018 fyra tjdnstegarantier:

Avfallshantering
Foretagsetablering/nyforetagande
Planbesked

Vatten och avlopp

Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen 2018 har 55 avvikelser inrapporterats for kommunstyrelsens tjdnstegaran-
tier. Samtliga avvikelser berdr garantin om avfallshantering.

Avvikelserna har uppmérksammats genom att kunder hort av sig till ekonomiavdelningen. Enligt
VA/Gatuchefen har entreprenoren inte rapporterat nagra avvikelser till Markaryds kommun via verk-
samhetsprogrammet.

Orsakerna till avvikelserna

Avvikelserna fran garantin om avfallshantering har i de flesta fall berott pa att entreprenéren haft upp-
larning av ny chauffor. Chaufforen har inte lokalkdnnedom och har haft svarigheter med att hitta till
alla kérl.

Vidtagna atgarder

VA/Gatuchefen har tagit upp problemet med entreprendren och entreprendren har gett tydliga instrukt-
ioner till chaufféren om vad som géller. Entreprendren har tillgang till koordinater dér kérlen ar place-
rade. Uppdatering av kérlplaceringen gors 16pande. Vidare triffas VA/Gatuchefen och arbetsledaren
for avfallshanteringen regelbundet, cirka var sjitte vecka, for att stimma av hur avfallshdmtningen
fungerar.

Synpunktshantering

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade har det under de tva forsta tertialen 2018 ldmnats in totalt 108
synpunkter i Sdg Vad Du Tycker!

Organisationstillhdrighet
Kommunstyrelseforvaltningen - 16

e Forvaltningen - 9
e Kansli-3
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Kommunstyrelsen

Néringsliv - 2
Personal - 1
Ekonomi - 1

Tekniska forvaltningen - 91

VA/Gatuenheten - 51
Forvaltningen - 18

Milj6- och Byggenheten - 11
Fastighetsenheten - 9
Réaddningsenheten - 2

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen - 1

Socialt arbete - 1

Kategori

Alla tre forvaltningarna

Klagomal - 62
Fraga - 42
Felanmélan - 27
Forslag - 25
Berém - 9

Annat - 3
Tjanstegarantier - 1

Kommunstyrelseférvaltningen

Klagomal - 8
Fraga - 6
Forslag - 6
Felanmélan - 2
Annat - 1

Tekniska forvaltningen

Klagomal - 53
Fraga - 35
Felanmalan - 25
Forslag - 19
Berém - 9

Annat - 2
Tjanstegaranti - 1

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

Fraga - 1
Klagomal - 1
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Typ

Alla tre forvaltningarna

Fysisk milj6 - 81
Annat - 25

Innehall - 19
Information - 16
Handléggningstid - 6
Bemdétande - 6
Kompetens - 5
Delaktighet - 3

Kommunstyrelseforvaltningen

Information - 7
Annat - 6

Innehéll i tjdnsten - 4
Fysisk milj6 - 3
Handldggningstid - 2
Beméotande - 2
Delaktighet - 1

Tekniska férvaltningen

Fysisk milj6 - 78
Annat - 18

Innehall i tjansten - 15
Information - 9
Kompetens - 5
Handliaggningstid - 4
Bemétande - 3
Delaktighet - 2

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

e Annat-1

Vad inkomna synpunkter lett till
Alla tre forvaltningarna

Ingen atgérd - 41

Atgirder kommer att vidtagas i enlighet med 6nskemal - 23
Atgirder har vidtagits i enlighet med 6nskemal - 17
Hénvisning till framtida planering - 16

Hénvisning till annan myndighet - 10

Synpunkten har inte hanterats - 1

Kommunstyrelseférvaltningen

e Ingen étgird - 5
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Hénvisning till framtida planering - 3

Hénvisning till annan myndighet - 3

Atgirder har vidtagits i enlighet med 6nskemal - 3
Atgirder kommer att vidtagas i enlighet med 6nskemal - 2
Synpunkten har inte hanterats - 1

Tekniska forvaltningen

Ingen étgérd - 35

Atgirder kommer att vidtagas i enlighet med dnskemal - 21
Atgirder har vidtagits i enlighet med 6nskemal - 14
Hanvisning till framtida planering - 13

Hanvisning till annan myndighet - 7

Framford till berdrd personal - 5

Framford till ansvarig politiker - 1

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

e Ingen étgéird - 1

Svarstider

Alla tre forvaltningarna

Inom 2 arbetsdagar - 39 (36,5%)
3-6 arbetsdagar - 31 (29%)

7-10 arbetsdagar - 11 (10%)
11-15 arbetsdagar - 10 (9,5%)
Mer én 15 arbetsdagar - 16 (15%)

Kommunstyrelseférvaltningen

Inom 2 arbetsdagar - 10 (62,5%)
3-6 arbetsdagar - 3 (19%)

7-10 arbetsdagar - 0

11-15 arbetsdagar - 2 (12,5%)
Mer én 15 arbetsdagar - 1 (6%)

Tekniska forvaltningen

Inom 2 arbetsdagar - 31 (34%)
3-6 arbetsdagar - 26 (29%)

7-10 arbetsdagar - 12 (13%)
11-15 arbetsdagar - 8 (9%)

Mer 4n 15 arbetsdagar - 14 (15%)

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

e 3-6 arbetsdagar - 1 (100%)
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Driftbudget
Efter augusti ménad prognostiserar kommunstyrelsens verksamheter ett underskott som uppgar till
1 800 tkr.
Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) | Jan-aug 2018 prognos/
Text 2018 2018 budget
Kommunstyrelseférvaltning:
Stab kommunstyrelseforvaltningen -3999 -2379 -3999 0
Ekonomiavdelning -6 486 -4 785 -7 086 -600
Personalavdelningen -8 454 -4 441 -8 004 450
Niéringsliv och turism -3 035 -2 063 -3 035 0
Kansliavdelningen inkl IT och politisk verks. -20 080 -12 663 -19 930 150
-42 054 -26 331 -42 054 0
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -3 446 -1 892 -3 146 300
Milj6- och byggenhet -2911 -1 387 -2411 500
Gatuenhet -15 753 -10 781 -16 253 -500
VA-enheten 3055 2612 3 055 0
Avfallsenheten -1485 425 -1 185 300
Fastighetsenheten -27 475 -18 554 -29 875 -2400
Réddningsenhet -9 692 -6 710 -9 692 0
-57 707 -36 287 -59 507 -1 800
Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning:
Vuxenutbildning -5351 -4 418 -6 651 -1300
Individ- och familjeomsorg -8 632 -4 905 -8 632 0
Flyktingmottagande och arb.markn.atgirder -2 031 130 669 2 700
Gemensamt ndmnder -3 165 -2 880 -4 565 -1 400
-19 179 -12 073 -19 179 0
S:a Kommunstyrelsen -118 940 -74691| -120740 -1 800
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Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelseférvaltning:

Ekonomiavdelningen (-600)

Ekonomiavdelningen saknar tickning i budget for ekonomtjénst som kan jobba med uppfoljning for vér
tekniska forvaltning. Det leder till kostnader for inhyrd personal. Fr.o.m. juni belastas avdelningen med
kostnader for 50 % assistent flyttad frdn miljo- och byggenheten. Avdelningen har dessutom haft upp-
larningskostnader for en ekonom under arets forsta manader p.g.a. kommande fordldraledighet.

Personalavdelningen (+450)

Hela anslaget for attraktiv arbetsgivare (1 500 tkr) berdknas inte utnyttjas under aret samtidigt som ut-
vecklingsarbetet fortsétter. Personalavdelningen har haft vakans pé delar av en PA-specialisttjdnst under
arets borjan vilket bidrar till den positiva avvikelsen med 60 tkr.

Kansliavdelningen inkl I'T och politisk verks. (+150)

Overférmynderiverksamheten beriknas visa ett underskott om 500 tkr for helaret 2018. Markaryd kom-
mer att finansiera 50% av en professionell god man som rekryteras av Ljungby kommun.

Vakanta tjanster under delar av aret och berdknat 6verskott inom kontorsservice gor att prognosen dnda
forvintas blir positiv.

Teknisk forvaltning:
Teknisk stab (+300)
En ny tjdnst 2018 dr budgeterad helar men dnnu inte tillsatt.

Milj6- och byggenheten (+500)
Tjanster som budgeterats for heldr men é&r tillsatta senare under &ret samt hogre intékter &n budgeterat.

Gatuenhet (-500)

Underskottet avser vintervighéllning dér atgirder utforda 2017 fakturerats varen 2018 och dér halkbe-
kdmpning forsta halvaret 2018 varit mer omfattande dn budget. Prognosen bygger pa att kostnaden for
vintervighéllning andra halvaret 2018 kommer att uppga till 200 tkr.

Avfallsenheten (+300)
Avfallsenheten berdknas ge ett 6verskott om 300 tkr for 2018.

Fastighetsenheten (-2 400)

Prognos for fastighetsenheten baseras delvis pa 2017 ars utfall. Fastighetsenhetens budget har for 2018
minskats med 500 tkr jaimfort med 2017. 2017 genererade verksamheten ett underskott pa drygt 1 900
tkr relaterat till hogre kostnader for skogsforvaltning, larm- och bevakningskostnader, inhyrda lokaler
samt personalkostnader inom park- och fastighetsskotsel.

100 tkr av underskottet ar relaterat till 6veranstillningar av sdsongsanstilld personal inom parkverksam-
heten. Underskott balanseras delvis genom att tva fasta tjanster vakanshalls till vidare.

Fastighetsenheten visar dven underskott relaterade till avveckling och omstrukturering av personal mot-
svarande ca 900 tkr, vilket delvis kompenseras genom att en chefstjénst for narvarande ar vakant.
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Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning:
Vuxenutbildning (-1 300)

Prognostiserat underskott inom vuxenutbildningen hérrér till kop av huvudverksamhet inom Gymvux
och Grundvux, men till storsta del kopt utbildning for Gymvux. Intédktsunderskott inom grundskoleut-
bildning for vuxna utreds da intdkterna i ar ligger ldgre dn foregdende ar.

Individ- och familjeomsorg (+-0)

Ekonomiskt bistdnd finns bade inom ”Individ- och familjeomsorg” och “Flyktingmottagande och ar-
betsmarknadsatgérder”. Budgeten dr snedfordelad sé att en for stor del i dagsldget ligger pa ”Individ-
och familjeomsorg”. I denna prognos tas ingen hénsyn till uppdelningen och sammanslaget visar eko-
nomiskt bistdnd ett nollresultat.

Ekonomsikt bistand (kr) 2014-2018
14000 000

12000 000

10000 Q00
8000 000
6000 000
4000 000
2000 000

2014 2015 2016 2017 2018 budget

Flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgarder (+2 700)
Overskott, pga. hogre schablonersittning in budgeterat. Overskottet finansierar forvaltningschef i
verksamhet ”Gemensamt ndmnder”.

Gemensamt ndmnder (-1 400)
Underskott bestér av ej budgeterade tjénster (forvaltnings- och enhetschef). De finansieras av schablo-

9999

nintdkter inom verksamhet “Flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgérder”™”.
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Kommunstyrelsen

Investeringsredovisning

Efter augusti manad prognostiserar kommunstyrelsens verksamheter ett dverskott for investerings-

verksamheten som uppgér till 4 770 tkr.

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) | Jan-aug 2018 prognos/
Text 2018 2018 budget
Kommunstyrelseforvaltning:
Stab kommunstyrelseforvaltningen -700 -350 -450 250
Naringsliv och turism -2 500 -103 -2 500 0
Kansliavdelningen inkl IT och politisk verks. -4 342 -1 866 -4 342 0
-7 542 -2319 -7292 250
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -6 342 -9 264 -12772 -6 430
Milj6- och byggenhet -110 -106 -110 0
Gatuenhet -12763 -3508 -9 063 3700
VA-enheten -10 336 -5 690 -4 636 5700
Fastighetsenheten -30415 -9997 -28 865 1550
Réddningsenhet -6 399 -863 -6 399 0
-66 365 -22 412 -61 845 4520
Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning:
Vuxenutbildning -75 0 -75 0
Gemensamt ndmnder -25 0 -25 0
-100 -100
S:a Kommunstyrelsen -74 007 -24 731 -69 237 4770

Verksamhetsuppféljning

Kommunstyrelseforvaltning:

Stab kommunstyrelseférvaltningen

Projekt 18140 - Webbplattform (+250)

Andringar i webben kommer att behova goras efter uppstart under nista ar. Overskottet behdver flyttas
over till nista ar.

Naringsliv och turism

Projekt 18070 - Bredband (+-0)

Totalt &r 2 500 tkr budgeterat for projektet och det 4r idag osékert hur stora kostnaderna blir vid even-
tuell samforldggning i kommunens norra delar. Per 180831 var har 103 tkr bokats pa projektet.

Markaryds kommun | 45



Kommunstyrelsen [DELARSBOKSLUT 2018]

Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (-6 430)

Projekt 11000 Markinkdp, fastighetsreglering -5 800 tkr

Ett omfattande markforvirv av fastigheterna Misterhult 2:21 mfl slutférdes under sommaren, i enlighet
med beslut i kommunfullmaktige. Teknisk forvaltning har inte kompenserats i budget for forvarvet.

Projekt 11130 Getesjon dstra exploatering -630 tkr

Projektet har pa grund av omfattande geotekniska problem inte kunnat slutféras under 2017 och har
saknat budgetmedel 2018. Projektet har 2018 delvis finansierats genom omdisponering fran annat ned-
prioriterat investeringsprojekt. Projektet dr nu slutfort och foérvaltningen avser ticka resterande under-
skott genom omdisponering inom investeringsbudget.

Gatuenhet (+3 700)
Projekt 11060 Hastighetsdversyn +450 tkr
Projektet kommer inte att genomforas 2018. Ombudgeteras till 2019.

Projekt 11420 Hinnerydsvagen +1 750 tkr
Projektet ar nedprioriterat 2018 och kommer att ombudgeteras till 2019.

Projekt 12110 Liftbil +1 500 tkr
Ska handlas upp. Kommer inte att hinna genomféras 2018 utan ombudgeteras till 2019.

VA-enhet (+5 700)

Projekt 12050 VA-n&t Markaryd och Stromsnasbruk +4 000 tkr

Projekten Torsgatan och Kérrstigen kommer inte att kunna genomforas 2018 dé ramavtalsupphandling
ar overprovad och ligger i Forvaltningsritten. Projektmedel kommer att ombudgeteras till 2019.

Projekt 12910 Spolning vattenledningsnat +1 700 tkr
Projektet kommer inte att genomforas 2018. Ombudgeteras till 2019.

Fastighetsenhet (+1 550)

Projekt 11920 Traryds skola -500 tkr

Projektet kommer att kréva ytterligare 500 tkr for slutférande och renovering av tak. Forvaltningen avser
tacka resterande behov genom omdisponering inom investeringsbudget.

Projekt 11940/11941 Bofinken 18 -700 tkr
Projektet kommer att kréva ytterligare 700 tkr for slutférande innefattande simhall, p-byggnad och for-
rad. Forvaltningen avser ticka resterande behov genom omdisponering inom investeringsbudget.

Projekt 11990 Nytt tak Sjogarden +2 750 tkr

Projektet dr nedprioriterat da det paverkas av kommande projekt avseende “Tryggt och sikert boende
for dldre”. Forvaltningen avser framstilla om att medel frén projektet omdisponeras till pAgdende projekt
dér ovan dér tickning saknas.

Arbetsmarknads- & integrationsférvaltning:
Ingen avvikelse.
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Verksamhetsmatt

Boksl B 1
verksamhet goi;t ;(;jlg; t 20/188
Teknisk forvaltning
Antal meter gang- och cykelbanor 34561 37 826 0
Kalkningsverksamhet ton/ar 844 700 579
Antal rdddningsinsatser 284 200 171
Lokalyta m? (kommunégd verksyta) 84 269 81 800 84 269
Antal beviljade bostadsanpassningar 26 50 19
Antal vattenldckor 17 12 7

Markaryds kommun | 47



48| Markaryds kommun



[DELARSBOKSLUT 2018]

Milj6- och byggnadsnamnden

Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

Maluppfyllelse

Teckenforklaring
W Ej uppfylit

Delvis uppfyllt
© uppiylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméaktiges mal:

Trygghet och valméaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljo
dar demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i

centrum.

Namndens mal:

Vi verkar for en tillganglig boendemiljo.

B Malet ar dnnu ej uppfylit.

Det har inkommit ett papekande om bristande tillganglighet infor slutsamrad. Arbete pagar for att un-

der 2019 uppfylla malet.

Malet kommer inte att vara uppfyllt vid arets slut.

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

W Antal papekanden om bris-
tande tillganglighet infor slut-
samrad.

1

0

Det har varit ett pApekande om
olika brister.

Namndens mal:

Vi ar aktiva och tar ansvar for det lokala folkhalsoarbetet.

© Mmalet ar uppfylit.

Enheten har en representant i folkhalsoarbetet.

Malet beraknas vara uppfyllt vid arets slut.
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Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

® Antal representanter i folk-
hélsoarbetet.

1

Enheten har en representant i
folkhé&lsoarbetet.

Namndens mal:

Vi arbetar for minskad klimat- och miljopaverkan for att forbattra mojligheterna till ett

halsosamt liv

= Malet ar annu ej uppfyllt.

Indikatorerna foljs upp vid arets slut.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen vid arets slut.

av totala antalet bilar (person-
bilar och latta lastbilar) (%)

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

= Andel av ndmndens verk- 100% Indikatorn foljs upp vid arets
samheter som kallsorterar slut.

= Andel korda mil i tjansten 92% Indikatorn foljs upp vid arets
med kommunens bilar jamfort slut.

med privata bilar

== Andel miljobilar MB2013 20% Indikatorn foljs upp vid arets

slut.

Kommunfullméaktiges mal:

Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bem6tande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal:

Vi bemoter varje kund/medborgare professionellt och med respekt.

= Malet ar annu ej uppfyllt.

Malet f6ljs inte upp 2018.

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

™ Index pa bemotande och
delaktighet i medborgarunder-
sokningen, NMI (bemdtande
och tillganglighet)

Undersdkningen genomfors
20109.

== Nojd Inflytande Index i
medborgarundersokningen, NI
(totalt)

Undersdkningen genomfors
20109.
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DTG R Miljo- och byggnadsnamnden

Namndens mal:
Vi upplevs tillgangliga och serviceinriktade.

== Malet ar annu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

== Andel enkla fragor in- 75% Indikatorn foljs upp vid arets
komna pa telefon som besvaras slut.

(KKIiK)

== Andel enkla fragor in- 80% Indikatorn foljs upp vid arets
komna via e-post som besvaras slut.

inom 2 arbetsdagar (KKiK)

™ Index pa bemdtande och Undersokningen genomfors
delaktighet i medborgarunder- 2019.

sokningen, NMI (bemétande

och tillganglighet)

Kommunfullméaktiges mal:
Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar férutsatt-
ningar for sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal:
Naringslivet ska uppleva hog servicegrad och positiv attityd fran kommunen.

= Malet ar annu ej uppfyllt.

N&mnden har deltagit i en stor mangd dialogméten. Ytterligare en indikator kommer att foljas upp vid
arets slut.

Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen vid arets slut.

Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar

= Andel n6jda kunder i egen 90% Indikatorn foljs upp vid arets
kundenkat slut.

® Andel deltaganden i dialog- 80% 80% 80%

moten.

Tjanstegarantier

Miljo- och byggnadsnamnden har inga tjanstegarantier 2018.
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Synpunktshantering

Inom Milj6- och byggnadsnamndens ansvarsomrade har det under de tva forsta tertialen 2018 rappor-
terats in totalt 11 synpunkter i Sdg Vad Du Tycker!

Organisationstillnérighet

Synpunkterna till Miljo- och byggenheten delas inte upp pa olika verksamheter.

Kategori

Klagomal — 6 st
Fraga — 5 st
Felanmalan — 1 st
Annat — 1 st

Typ

Fysisk miljo — 8 st
Annat — 6 st
Information — 2 st
Bemotande — 1 st
Delaktighet — 1 st
Innehall i tjansten — 1 st
Kompetens — 1 st

Vad inkomna synpunkter lett till
Ingen atgard — 5 st
Atgérder har vidtagits — 2 st
Atgérder kommer att vidtagas — 2 st
Framford till ansvarig politiker — 1 st
Framford till ber6rd personal — 1 st

e Hanvisning till framtida planering — 1 st
Svarstider

Inom 2 arbetsdagar — 55% (6 st)
3-6 arbetsdagar — 9% (1 st)

7-10 arbetsdagar — 9% (1 st)

11-15 arbetsdagar — 0% (O st)

Mer &n 15 arbetsdagar — 27% (3 st)
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Driftbudget

Efter augusti manad prognostiserar Miljo- och byggnadsnamnden ett nollresultat.

Milj6- och byggnadsnamnden

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse
(inkl tb) | Jan-aug 2018 prognos/
Text 2018 2018 budget
Politisk verksamhet -297 -162 -297 0
S:a Milj6- och byggnadsnamnden -297 -162 -297 0

Verksamhetsuppfoéljning

Politisk verksamhet (+/- 0)

Under politisk verksamhet finns arvoden till miljo- och byggnadsndmndens ledamoter med 277 tkr och

ovriga fraimmande tjanster 20 tkr.
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Maluppfyllelse, tjanstegarantier och synpunktshantering

1 Maluppfyllelse

Teckenforklaring

B Ej uppfylit
Delvis uppfylit

© uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméaktiges mal:

Trygghet och valméaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljo
dar demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i
centrum.

Namndens mal:
Vi levererar en salutogen vard och omsorg praglad av hog kvalitet.

= Malet ar annu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid arets slut.

Kommunens rehabiliteringsarbete &r ett led i att leverera en salutogen vard och omsorg. Fysioterapeu-
ter har under varen utbildat omvardnadspersonal i vardagsrehabilitering for att bibehalla det friska hos
brukarna.

For att skapa en trygg och saker omvardnad i hemmet har en tvarprofessionell arbetsgrupp bildats i
syfte utveckla arbetssattet trygg hemtjanst

Inom sarskilt boende har verksamheten arbetat for att skapa strukturer i arbetet med att upprétta och
folja upp genomforandeplaner vilket i langden skapar forutsattningar for att leverera en vard- och om-
sorg som bygger pa den enskildes inflytande dver insatsernas genomférande. Inom omsorg om perso-
ner med funktionsnedséattning (OF) uppréattas genomforandeplanerna utifran livsomradena enligt IBIC
(Individens Behov | Centrum). Utbildningsinsatser i IBIC &r klart inom OF och kommer att genomfo-
ras under hésten inom AO.

Arbetet med Aldrehilsa Kronoberg fortskrider. Markaryd har genom innovationssatsningen fatt en
mobil lakare som &r mycket uppskattad av patienterna.

Inom demensomradet pagar utvecklingsarbetet med att utveckla och implementera BPSD (Beteende-
maéssiga och Psykiska Symtom vid Demens). Att arbeta med BPSD kan bidra till: en 6kad livskvalitet
for personen med demenssjukdom, teamarbete och tydliga mal samt en kvalitetssakring genom stan-

diga uppfdljningar.
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Ett projekt for att 6ka den psykiska hélsan hos aldre startats och bryta ofrivillig isolering har startats

upp i samverkan mellan psykiatrisjukskoterska, hemtjénst och vantjanst.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

== Markaryd &r bland de 29 29 Indikatorn foljs upp vid arets
framsta kommunerna i landet slut.

gallande mycket nojda brukare

(hemtjanst)

== Markaryd &r bland de 100 100 Indikatorn foljs upp vid arets
framsta kommunerna i landet slut.

gallande mycket trygga bru-

kare (sarskilt boende)

== Markaryd &r bland de 150 150 Indikatorn foljs upp vid arets
framsta kommunerna géllande slut.

mycket trygga brukare (hem-

tjanst)

== Markaryd ar bland de 70 70 Indikatorn foljs upp vid arets
framsta kommunerna géllande slut.

mycket ndjda brukare (sérskilt

boende)

Namndens mal:

Genom aktiv samverkan med skolan skapar vi forutsattningar for goda uppvaxtvillkor.

== Malet ar annu ej uppfyllt.

Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen vid arets slut.

Samverkan med skolan sker i olika forum, t.ex. MidH-programmet (Markaryds initiativ for din Halsa),
behandlare i forskolan, utveckling av metoder for att arbeta med "hemmasittare™ etc.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
== Andel nojda personer som ® Indikatorn foljs upp vid arets
ingér i samverkansteamet ska slut.
Oka
Namndens mal:
Vi erbjuder olika boendeformer.
O Malet ar uppfylit.
Indikatorer Utfall Malvéarde Kommentar
Antal olika unika boendefor- 8 8 | Markaryds kommun finns

mer inom socialtjansten i Mar-
karyds kommun

foljande boendeformer: sar-
skilt boende, demensboende,

56 | Markaryds kommun




[DELARSBOKSLUT 2018] Socialndmnden

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

sérskilt boende med psykiatri-
intriktning, gruppbostad LSS,
servicebostad LSS, HVB samt
stodboende.

Namndens mal:
Vi skapar delaktighet och dar det ar majligt valfrihet.

== Malet ar annu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen vid arets slut.
Utvecklingsarbetet med genomférandeplaner och vardplaner fortloper.

Inom kostverksamheten erbjuds tva alternativ i tillagningskdk. En utbildning i vegetarisk matlagning
har genomforts under aret for att 6ka kvaliteten i de vegetariska alternativen.

Inom organisationen har en teknikgrupp bildats i syfte att arbeta med vélfardsteknik. Valfardsteknik ar
digital teknik som syftar till att bibehalla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet
for en person som har eller 16per forhojd risk att fa en funktionsnedséattning.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

™= Markaryd &r bland de 29 29 Indikatorn foljs upp vid arets
framsta kommunerna géllande slut.

delaktiga brukare (hemtjénst)

== Markaryd ar bland de 50 50 Indikatorn foljs upp vid arets
framsta kommunerna géllande slut.

delaktiga brukare (sérskilt bo-

ende)

== Andel nya brukare som fatt 100% Indikatorn f6ljs upp vid arets
information om annan utforare slut.

== Andel nya brukare som fatt 100% Indikatorn foljs upp vid arets
information om annan utforare slut.

Namndens mal:
Vi arbetar for minskad klimat- och miljopaverkan for att forbattra mojligheterna till ett
halsosamt liv.

= Malet ar annu ej uppfyllt.

Av de tre indikatorer som mats efter atta manader gar det inte att nu bedéma maluppfyllelsen vid arets
slut.

Inom hemtjénsten har cykelrundor inforts. Inom IFO anvénds cykel vid forflyttning inom tatorten.
Lokalfragan inom IFO, med splittrade arbetsgrupper, har inneburit svarigheter att planera logistiken
for att minska miljo- och klimatpaverkan.
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Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning har ett samarbete géllande sambestallning av va-
ror mellan verksamheterna paborjats.

Inom verksamheter som képer in livsmedel fors diskussioner kring val av livsmedel, att vélja ekolo-
giskt och svenskproducerat i de fall det & mojligt inom befintliga avtal och inom befintlig budgetram.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
= Andel av ndmndens verk- 100% Indikatorn foljs upp vid arets
samheter som kallsorterar slut.
== Andel korda mil i tjansten 90% Indikatorn foljs upp vid arets
med kommunens bilar jamfort slut.
med privata bilar
= Andel miljobilar av totala 20% Indikatorn foljs upp vid arets
antalet bilar slut.
Andel inkop farskt kott 96,95% 100%
med svenskt ursprung.
Andel inkdp av livsmedel 69,47% 70%
med svenskt ursprung.
© Andel ekologiska livsmedel 25,8% 25%
av totala kostnaden for livsme-
delsinkop

Kommunfullméaktiges mal:
Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bem6tande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal:
Vi bemoter varje kund/medborgare professionellt och med respekt.

= Malet ar annu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid arets slut.

Under varen genomfordes en kickoff for vardegrundsledarna och under hosten kommer detta arbete att
fortsatta. Pa varje apt diskuteras vardegrund, i motet med brukare, anhoriga eller hur vi i olika arbets-
lag bemoter varandra i vart uppdrag.

Ett steg i arbetet med att 6ka tillgangligheten har IFO infort mottagningstelefon mellan klockan 09-16.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
== Markaryd ar bland de 29 29 Indikatorn f6ljs upp vid arets
framsta kommunerna i landet slut.

géllande brukare som ar
mycket néjda med personalens
bemotande (hemtjanst)
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
™ Markaryd ar bland de 100 100 Indikatorn foljs upp vid arets
framsta kommunerna i landet slut.

gallande brukare som ar
mycket ndjda med personalens
bemdtande (sarskilt boende)

== Andel brukare som upple- 90% Indikatorn foljs upp vid arets
ver ett gott bemdtande slut.

Kommunfullméaktiges mal:
Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsatt-
ningar for sysselsattning, for foéretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal:
Socialtjansten tar tillvara civilsamhallets resurser.

== Malet ar annu ej uppfyllt.

Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar inte att nu bedéma maluppfyllelsen vid arets slut.
Aldrepedagogen samarbetar med olika féreningar och organisationer erbjuda ett stérre och anpassat
utbud av aktiviteter for malgruppen aldre. Under aret har bland annat dagbioverksamhet startats upp i
Strémsnasbruk.

Under varen paborjades arbetet med att teckna en 6verenskommelse med civilsamhéllet. Samtliga for-

eningar/organisationer bjods in till ett forsta storméte och ett par valde att ga vidare i processen. | host
planeras nya insatser for att komma vidare i processen for att fa en 6verenskommelse tillstand.

Indikatorer Utfall Malvérde Kommentar
= Andel ndjda samverkans- 90% Indikatorn foljs upp vid arets
partners slut.

Kommunfullméaktiges mal:

Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préaglas av profession-
alism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sakerstaller vara
verksamheters kompetensférsorjning.

Namndens mal:
Vi har kompetenta, engagerade och ansvarsfulla medarbetare.

= Malet ar annu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid arets slut.
I arbetet med att ta fram en kompetensfoérsérjningsplan har kartlaggning av medarbetarnas kompeten-

ser genomforts samt vilka kompetensutvecklingsbehov som finns inom respektive verksamhet. Inom
IFO har en introduktionsplan for nya medarbetare tagits fram. Denna omfattar arbetshandledning,
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mentorskap samt utbildning.

Vid rekrytering av nyutbildade sjukskoterskor har verksamheten strukturerat arbetet genom mentor-
skap, reflektion, dagtjanstgdring under viss tid for att komma in i sin roll och l&ra kdnna verksam-
heten.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

== Andel medarbetare som 80% Malet &r &nnu ej uppfylit.

kanner sig kompetenta, enga- Indikatorerna foljs upp vid

gerade och ansvarsfulla. &rets slut. Det gr inte att nu
bedoma maluppfyllelsen vid
arets slut.

Namndens mal:
Medarbetare och chefer tar gemensamt ansvar for maluppfyllelse och ekonomi.

= Malet &r annu ej uppfyllt.
Indikatorerna foljs upp vid arets slut. Det gar inte att nu bedoma maluppfyllelsen vid arets slut.
Pa arbetsplatstraffar ar ekonomi och maluppfoljning stiende punkter. Under varen genomférdes in fo-

relésning for chefer och stdédfunktioner i hur verksamheterna aktivt kan arbeta med bemanning och
ekonomi.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
== Dokumentstudie av minne- 100% Malet ar annu ej uppfyllt.
santeckningar fran APT, eko- Indikatorerna f6ljs upp vid
nomi- och maluppféljningar. Arets slut.

2 Tjanstegarantier

Socialndmnden har under 2018 tre tjanstegarantier:

e Kosten inom Markaryds kommun
e Trygghet
e Viérdighet och gott bemotande

2.1 Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen 2018 har det rapporterats in en avvikelse pa vardighetsgarantin trygghet.

2.2 Orsakerna till avvikelserna

Ett larm pa sarskilt boende besvarades inte inom 2 minuter, vilket resulterade i en avvikelse.

2.3 Vidtagna atgarder

Kompensation har getts i enlighet med vérdighetsgarantin, en blomstercheck och en skriftlig ursékt.
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Synpunktshantering

Inom socialnamndens ansvarsomrade har det under de tva forsta tertialen 2018 rapporterats in totalt
atta synpunkter till Sag Vad Du Tycker!

2.4 Organisationstillhérighet

e Kostenhet - 1
e Socialforvaltning (funktion) - 7

2.5 Kategori

e Berdm-5
e Fraga-2
o Forslag - 3

2.6 Typ

Annat - 3
Bemotande - 4
Delaktighet - 4
Information - 1
Innehall i tjansten - 6
Kompetens - 3

2.7 Vad inkomna synpunkter lett till

Framford till ansvarig politiker - 2

Framford till berdrd personal - 5

Hénvisning har skett till framtida planering - 5

Synpunkten foranleder inte nagon atgard - 4

Atgarder kommer att vidtagas i enlighet med kundens 6nskemal - 1

2.8 Svarstider

Inom 2 arbetsdagar - 4 (50%)
3-6 arbetsdagar - 2 (25%)
7-10 arbetsdagar - 1 (13%)
11-15 arbetsdagar - 1 (13%)
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Driftbudget

Efter augusti manads prognostiserar socialndmndens verksamheter ett underskott pa 2 250 tkr vid
2018 ars utgang. Det presenterade delarsbokslutet bygger pa idag kdnda fakta och den planering

som varit aktuell vid prognostillfallet.

Det totala utfallet, externt och internt, uppgar till 144 221 tkr och den totala budgetramen uppgar till
211 986 tkr. Den procentuella nettoférbrukningen efter atta manader uppgar till 68.0 %. Riktpunkt
efter 8 manader ar 66,2.%.

Budget Redovisat | Prognos | Avvikelse

(inkl tb) Jan-Aug 2018 prognos/
Socialforvaltningen 2018 2018 budget
Politisk verksamhet -800 -446 -800 0
Infrastruktur & skydd -100 80 -100 0
Hemtjanst i ordinart boende 539 2113 539 0
Sarskilt boende/annat boende -12 453 -10 488 -12 453 0
Ovrig vard och omsorg om aldre -1720 -879 -1720 0
Insatser enl. LSS, SFB och HSL -36 365 -25638 -37 265 -900
Ins. pers m funkt.neds. (ej LSS/SFB) -3384 -2 546 -3784 -400
Fardtjanst/Riksfardtjanst -1206 -621 -1 006 200
Forebyggande verksamhet -114 962 -79926| -114812 150
Individ- och familjeomsorg -12 687 -11 362 -16 437 -3750
Sarskilt riktade insatser -1479 3 865 1871 3350
Gemensam verksamhet -27 368 -18 373 -28 268 -900
S:a Socialférvaltningen -211 986 -144 221 | -214236 -2 250

Verksamhetsuppfoljning

Politisk verksamhet (0)

Inga avvikelser.

Infrastruktur och skydd (0)
Kostnader for utredningar avseende alkoholtillstand kommer tillkomma. Inga avvikelser.

Vard och omsorg om dldre, hemtjanst i ordindrt boende (0)

Verksamheten ser i nulaget ut att halla sig inom de budgeterade ramarna. Ett 6verskott pa in-
taktssidan balanserar ett underskott pa kostnadssidan. Under innevarande ar har verksamheten
dock 6kat med 3,6 % brukare (12 stycken). Insatsmangden har dven 6kat i samband med 6kat an-
tal hemtjanstbrukare.
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Antal individer med beslut om hemtjanst
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Vard och omsorg om éldre, sérskilt boende (0)

Verksamheten ser i nulaget ut att halla sig inom de budgeterade ramarna. Precis som for hem-
tjansten gar det att urskilja att intaktssidan genererar ett 6verskott som balanserar ett underskott
pa kostnadssidan. Under en Iang period har det inte funnits nagon namnvard ko till sarskilt bo-
ende pa mindre an tva manader har 9 personer haft sa stora omsorgs- och omvardnadsbehov att
beslut om sarskilt boende har beviljats. Parallellt med att efterfragan 6kat har nettoomsattningen
av platser avtagit under den senaste perioden vilket ar férvanande med hansyn till sommarens
hoga temperaturer. Nuvarande efterfragan gor att forvaltningen i dagslaget inte kan anpassa
verksamheten nedat for att minska kostnaderna och balansera resultatet pa forvaltningsniva. Sett
till omsorgs- och omvardnadsbehov kan man identifiera en forskjutning éver tiden dar dem som
bor pa sarskilt boende blir allt mer vardkravande.

Beslut sarskilt boende
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Vantetid sarkilt boende (antal platser)
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Ovrig vard och omsorg om ildre (0)
Inga avvikelser.

Insatser enligt LSS, SFB och HSL (-900)

Verksamheterna inom HSL genererar ett positivt ekonomiskt nettoresultat. Resultatet har upp-
statt till foljd av ofrivilliga vakanser inom framst de paramedicinska professionerna. Bemannings-
foretag har anlitats for att trygga patientsakerheten. Hjalpmedel ar en kostnadspost som succesivt
Okat de senaste aren. Analysen ar att demografin och var egen formaga till en god vard langt upp i
aldrarna gor att hjalpmedelsbehovet 6kar.

Sammantaget genererar verksamheterna inom LSS och SFB ett negativt nettoresultat omfattande
-900 tkr. Verksamheten har sedan budgetramarna for verksamheten fatt in ytterligare 3 personer
med personlig assistans. For att tillgodose brukarnas behov har bemanningen justerats och till-
kommande kostnader accepterats. Redan i samband med budgetprocessen tydliggjordes att verk-
samheterna for personer med funktionsnedsattning stod infér en volymdkning. Nuvarande efter-
fragan av sarskilt boende gor att underskottet inte kan balanseras med ett 6verskott i den verk-
samheten.

Volymdokning boende enligt LSS
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Insatser personer med funktionsnedsittning (ej LSS/SFB) (-400)

Ovriga verksamheter riktade till personer med funktionsnedsittning genererar sammantaget ett
negativt resultat omfattande 400 tkr. De senaste aren har antalet deltagare succesivt 6kat och
deltagarnas behov blivit mer komplexa. Ny enhetschef tilltratt och genomfor kartlaggning och en
strukturell dversyn av verksamheter och bemanning infér 2019.

Insatser med daglig verksamhet
60
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o O o

Fardtjanst/riksfardtjanst (150)
Prognostiserat overskott pa 150 tkr.

Férebyggande verksamhet (0)
Inga avvikelser.

Gemensam vard och omsorg (0)
Inga avvikelser.

Individ och familjeomsorg (exkl. sarskilt riktade insatser) (-3 750)

Verksamheterna inom individ och familjeomsorgen berdknas i nuldget sammantaget generera ett
nettounderskott omfattande 3 750 tkr. Antalet aktualiseringar har under 2018 jamfort med tidi-
gare ar. En del av 6kningen relaterar till arende innefattande familjevald, kvinnofridsarende och
hedersrelaterat vald.

Aktualiseringar (exkl. ekonomiskt bistand)
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En Iangvarig och mycket komplex placering pa olika HVB-hem férbrukar mer dn hela budgeten pa
utgiftsomradet. Utéver denna placering har ytterligare tva barn med svar problematik varit place-
rade. Sammantaget har detta genererat ett budgetéverskridande omfattande 2 350 tkr. Motsva-
rande utveckling kan ses inom familjehemsvarden dar namnden tvingats placera att antal barn
och unga under aret. Nettounderskottet berdknas till 2 250 tkr. En stor del av placeringarna tar sin
grund i att foraldrarna inte har tillracklig foraldraformaga. En relativt stor andel av placeringar be-
doms vara langsiktiga.

Samarbetet med skolan har varit positivt och gett socialnamnden majlighet att komma in tidigare
i ett antal drenden. Utan den satsning som genomforts pa behandling samt forebyggande fram-
jande verksamhet hade fler personer med stor sannolikt beh6vts placeras.

Redan i samband med budgetprocessen tydliggjordes riskerna inom individ- och familjeomsorgens
budget bland annat med baring pa den komplexa och kostsamma placeringen pa HVB.

Familjevald
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Sarskilt riktade insatser (3 350)

Verksamheterna inom sarskilt riktade insatser genererar ett 6verskott som till stor del balanserar
underskottet inom individ- och familjeomsorgen. Sammantaget berdknas det positiva nettoresul-
tatet till 3 350 tkr. Verksamheten har i stort anpassat sig till de nya ekonomiska férutsattningarna
och ar nu forlagd till Lyktans HVB, lagenheterna pa Gnistan samt ett antal lagenheter kopplade till
verksamheten. Verksamheten har under 2018 erhallit en absolut merpart av de fordringar kom-
munen haft gdllande migrationsverket.

Gemensam verksamhet (-900)

Tjanster inom gemensam stab ar finansierad av medel inom sarskilt riktade insatser. Kostverksam-
heten prognostiserar ett underskott motsvarande 200 tkr. En serie olyckliga omstandigheter un-
der varen gjorde att personalkostnaderna skot i héjden. Detta balanseras dock av ett 6verskott
inom admin stab.
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Socialnamnden

Investeringsredovisning

Efter atta manader prognostiserar socialnamnden ett 6verskott pa 350 tkr vid 2018 ars utgang.
Det presenterade delarshokslutet bygger pa idag kéanda fakta och den planering som varit aktuell
vid prognostillfallet. Den procentuella forbrukningen efter atta manader ligger pa 18,1%,

Budget | Redovisat | Prognos | Avvikelse

(inkl tb) | Jan-aug 2018 prognos/
Socialférvaltningen 2018 2018 budget
Kost -150 -51 -150 0
Hotellas -325 1 -325 0
Hjélpmedel -600 381 -600 0
Sangar och hjélpmedel -150 0 -150 0
IT-system och teknik -1311 0 -1311 0
Planerings- och tidrapporteringssystem -350 0 0 350
Arbetsmiljoatgarder -300 -182 -300 0
Trygghetslarm -60 0 -60 0
Medicinskap -150 0 -150 0
S:a Socialférvaltningen -3396 -616 -3 046 350

Verksamhetsuppféljning

Projekt 15050 — Kost (+0)

Inkop av transportvagnar for mat till nya avdelningar pa forskolan, samt ersatt gamla som gatt sonder.
Resterande investeringsmedel forvantas forbrukas under aret.

Projekt 15130 — Hotellas (+0)

Projekt igang, forvantas slutforas under 2018.

Projekt 15190 — Hjalpmedel (+0)
Investeringar i hjalpmedel sker 16pande under aret enligt plan.

Projekt 15210 — Séngar och hjalpmedel (+0)
Enligt plan ska ett antal sdngar kopas in under hosten for att ersitta de sangar som &r uttjanta.

Projekt 15270 — I1T-system och teknik (+0)
Medel for IT-system och teknik forvantas forbrukas under ar 2018.

Projekt 15290 — Planerings- och tidrapporteringssystem (+350)
Projekt forvantas komma igang ar 2019.

Projekt 15320 — Arbetsmiljoatgarder (+0)
Ett flertal planerade atgarder inom samtliga omraden av verkstalligheten kommer att genomféras under
hdsten 2018.

Projekt 15340 — Trygghetslarm (+0)
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Budgten for installation av trygghetslarm férvantas forbrukas under 2018.

Projekt 15380 — Medicinskap (+0)
Ska kopas in under hosten 2018 enligt plan.

Verksamhetsmatt

o | P | e
\Vuxna pa institution, antal dygn 983 400 88
|Barn pa institution, antal dygn 854* 365 421***
[Barn i familjehem, antal dygn 10 680 7 665 7418
Antal hemtjanstmottagare 366 335 350
[Beslutade Sol_*-timmar hemtjanst 43 449 40 000 35997
Antal personer med insats enl HSL? 579 425 439****
Antal fasta sérskilt boendeplatser 113 114** 114
Antal vaxelvard/korttidsplatser 9 11** 9
Antal externa platser SoL 2 2 3
Antal drende personlig assistans enl SFB? 7 10 9
Antal &rende kommunal personlig assistans 6 5 9
Antal serverade portioner 714 626 | 650 000 453 987
* 18 160 dygn inklusive ensamkommande flyktingbarn.
** Boendeplatser kommer att anpassas efter radande efterfragan.
*** 5 010 dygn inklusive ensamkommande flyktingbarn.
**** Redovisat jan-juni 2018.

Sjukfranvaro jan-jun 2018 6,52 % 5 %* 7,71 %**

* Overgripande mal 6ver en femarsperiod.
** \ardet for motsvarande period 2017 var 8,07 %.

! SoL = Socialtjanstlagen
2 HSL = Halso- och sjukvardslagen

3 SFB = Socialforsakringsbalken
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Utbildnings- och kulturndmnden

Maluppfyllelse

Teckenforklaring
B Ej uppfylit

Delvis uppfylit
© uppfylit

== Uppgift saknas

Kommunfullméaktiges mal:

Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljo
dar demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i

centrum.

Namndens mal:

Alla barn och elever ska kanna sig trygga och ha medinflytande i vara verksamheter.

Malet ar delvis uppfyllt.

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

Trygghet

87%

100%

Andel elever i 8k 5 och 8 som
svarar att de kénner sig trygga
i skolan. De svarar antingen
"Stammer helt och hallet" eller
"Stdmmer ganska bra". Ande-
len for arskurs atta och fem ar
87%. Skolorna arbetar vidare
med resultatet.

Medinflytande

76%

95%

76% av eleverna i 8k 5 och 8
svarar "Stammer helt och hal-
let” eller ”Stammer ganska
bra” pa frdgan Lararna i min
skola tar hansyn till elevernas
asikter. Bade forvaltning och
enheter arbetar med inflytande
via elevrad och utbildning av
elevradsrepresentanter.

Barn per avdelning

16,7

16

For smabarnsavdelning 1-3 ar
ar siffran 15,2 barn per avdel-
ning i genomsnitt och for

aldrebarnsavdelning 4-5 ar ar
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Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

samma siffra 18,6. Genomsnit-
tet blir 16,7 barn per avdelning
for alla aldrar.

Namndens mal:
Genom aktiv samverkan med socialtjansten skapar vi forutsattningar for goda upp-
vaxtvillkor.

© Malet &r uppfylit.

Fler an femton traffar har genomforts under varterminen 2018. De grupper som har motts ar konsulta-
tiva teamet och narvarogruppen. Samverkan sker ocksa mellan Stéd- och utvecklingschef fran ukf och
enhetschefer inom Socialforvaltningen i styrgruppen.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

== Aktiv samverkan 15 Det forekommer ocksd moten
ute pa enheterna mellan de lo-
kala elevhdlsoteamen och per-
sonal fran Socialtjansten.

Métningen som ska genomfo-
ras kommer att handla om det
kvalitativa innehallet i var
samverkan istéllet for antal
moten.

Namndens mal:
Samtliga enheter bedriver ett systematiskt miljoarbete med minskad klimatpaverkan
som mal.

= Malet &r annu ej uppfyllt.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

= Kallsortering Malet redovisas for helar.
== Kdérda mil med bil Malet redovisas for helar.
== Andel miljobilar 20% Malet redovisas for helar.
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Utbildnings- och kulturndmnden

Kommunfullméaktiges mal:

Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemétande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal:

Andelen elever som uppnar kunskapsmalen dkar och det skapas forutsattningar for

livslangt larande.

== Malet ar annu ej uppfyllt.

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

== Markaryds kommun har en
hdg placering i Oppna jamfo-
relser fér gymnasieskolan

<100

Utfallet finns ej &nnu for 2018.
Redovisas for helar.

Namndens mal:

Information till medborgare pa forvaltningens hemsidor foljer framtagna riktlinjer for
hemsidor fran 2016-04-29 och uppdateras minst tva ganger per ar.

B Malet ar ej uppfylit.

Indikatorer

Utfall

Malvarde

Kommentar

u Uppdatering hemsidor

60%

100%

Malet att alla sidor som nas
med ett klick fran hemsidan
ska vara uppdaterade under
halvaret matningen genomfors
ar inte uppnatt. Malet kommer
dock att nas under néasta tertial
da en helt ny hemsida present-
eras under hosten.
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Kommunfullméaktiges mal:
Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsatt-
ningar for sysselsattning, for foéretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal:
Program om entreprenérskap och foretagande erbjuds alla inom gymnasieskolan.

O Malet ar uppfyllt.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

@ Entreprendrskap 100% 100% Alla elever erbjuds program
om entreprendrskap pa gym-
nasieskolan.

Namndens mal:
Kontakter med naringslivet

== Malet ar annu ej uppfyllt.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar
™ Naringslivet besoker sko- Malet redovisas pa helar.
lan.

Namndens mal:
Under 2018 finns en val utbyggd och fungerande musik- och kulturskola.

O Malet ar uppfyllt

Musik- och kulturskola &r idag en verksamhet som fungerar som en del av Ukn:s verksamhet.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

@ Mousik- och kulturskola. @ Ja Musik- och kulturskola &r idag
en verksamhet som fungerar
som en del av Ukn:s verksam-
het.
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Kommunfullméaktiges mal:

Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préaglas av profession-
alism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sakerstaller vara
verksamheters kompetensférsorjning.

Namndens mal:
Medarbetare inom utbildning- och kulturnamndens omrade upplever att Markaryds
kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

= Malet ar annu ej uppfyllt.

Indikatorer Utfall Malvarde Kommentar

== Attraktiv arbetsgivare 7,5 Medarbetare inom utbildning-
och kulturnamndens omrade
upplever att Markaryds kom-
mun &r en attraktiv arbetsgi-
vare. Matning genomfors
inom tre av medarbetarunder-
sokningens 15 omraden. Med-
arbetarundersdkning genom-
fors under hosten 2018. Resul-
tat kommer att hamtas déri-
fran.

Tjanstegarantier

Utbildnings- och kulturférvaltningen har under 2018 tre tjdnstegarantier.

e Kultur och fritidsenheten
e Bibliotek
e Badverksamhet

Antal avvikelser

Under de tva forsta tertialen har ingen avvikelse inrapporterats for forvaltningens tjanstegarantier.

Orsakerna till avvikelserna

Inga avvikelser inrapporterade.

Vidtagna atgarder

Inga atgarder vidtagna, da inga avvikelser &r inrapporterade.
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Synpunktshantering

Organisationstillhdrighet

Forvaltningen -5
Badverksamheten -5

Kultur och fritidsenheten -3
Grundskola -1

Forskolan Strémsnasbruk -1
Stromsnésskolan F-6 -1
Traryds bibliotek -1

Kategori

Klagomal -9
Forslag -7
Felanmélan -3
Fraga -5

Typ

Fysisk miljo -8
Innehall i tjansten -6
Information -4
Annat -1

Vad inkomna synpunkter lett till

Hanvisning till framtida planering -6

Ingen atgard -5
Framford till berord personal -2
Framford till ansvarig politiker -1

Svarstider

Inom 2 arbetsdagar -5 (29%)
3 - 6 arbetsdagar -8 (47%)

7 - 10 arbetsdagar -2 (12%)
11 - 15 arbetsdagar -1 (6%)
Mer &n 15 arbetsdagar -1 (6%)
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Driftbudget

Efter augusti manads utgang prognostiserar utbildnings- och kulturnamndens verksamheter en ekonomi
i balans vid arets slut.

Utbildnings- och kulturnamndens verksamheter har ssmmantaget erhallit 7 miljoner ifran centrala buf-
fertmedel for att tdcka 6kade kostnader i flera verksamheter. Anvéndningen av dessa medel specificeras
under respektive verksamhets rubrik.

Under det forsta halvaret 2018 har ett gediget utvecklingsarbete fortsatt i samtliga verksamheter. For att
utveckla arbetet med elevhalsa samt nyanlandas larande har huvudmannen beslutat att inga samverkan
med Specialpedagogiska skolmyndigheten samt Skolverket. Inom ramen for detta har resurser i verk-
samheterna tillforts samt ett flertal insatser pa organisations-, grupp-, och individniva satts in for att
successivt och langsiktigt forbattra maluppfyllelsen. En langsiktig digitaliseringsplan har arbetats fram
inom forvaltningen, vilket bland annat har inneburit att medel har avsatts for att utoka tillgangen till
digitala verktyg samt laromedel i verksamheterna. Ett arbete kring utveckling av undervisning, bedém-
ning och betygssattning med stdd av digitala verktyg har pabérijats.

For att sakerstalla kompetensforsorjningen framledes har en forvaltningsévergripande kompetensfor-
sorjningsplan arbetats fram utifran vilken bland andra prioriteringar kring nyrekrytering samt kompe-
tensutvecklingsinsatser for att 6ka nuvarande medarbetares behorighet kan verkstéllas.

| dagslaget ar drygt 83% av lararna i kommunen behériga och har lararlegitimation, vilket &r en hog
andel i jamforelse med snittet i riket som ligger strax under 70%.

Officiell betygsstatistik fran foregaende lasar slapps av Skolverket i november sa for eleverna som lam-
nade grundskolan i juni finns &n sa lange endast utbildnings- och kulturférvaltningens egna berékningar.
De visar emellertid att 80% av samtliga elever i arskurs 9 i Markaryds kommun nadde kunskapskraven
i samtliga amnen. De enkatsvar fran vardnadshavare i foérskola och pedagogisk omsorg som vi har sam-
manstallt pa huvudmannaniva visar pa ett valdigt bra resultat inom de flesta omraden. Narmare 90% av
de som har besvarat enkaten upplever att deras barn lar sig mycket i vara verksamheter. PA KCM var
22% av de betyg som sattes pa eleverna som tog en gymnasieexamen i juni betyget A. Overvagande
delen av samtliga betyg for eleverna som tog examen var A, B och C och endast 44 av 1192 betyg var
betyget F.

Inom kultur och fritid fortsatter utvecklingen av Kulturskolans verksamhet.

Markaryds kommun |75



Utbildnings- och kulturn@mnden  [peLARSBOKSLUT 2018]
Budget Redovisat Prognos Avvikelse
(inkl tb) Jan-aug 2018 prognos/
Text 2018 2018 budget
Utbildnings- och kulturférvaltningen:
N&mnd och styrelseverksamhet -923 -439 -823 100
Foreningsbidrag -2 373 -950 -2 373 0
Stdd studieorg. och allmén kulturverksamhet -848 -349 -848 0
Bibliotek -4 887 -3 352 -4 887 0
Musikskola -1 458 -455 -1 458 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar -6 789 -5010 -6 789 0
Fritidsgardar -2 118 -1347 -2 118 0
Forskoleverksamhet -43 924 -27 060 -43 924 0
Pedagogisk omsorg -3024 -2 021 -3024 0
Fritidshem -9 907 -4 553 -7 407 2 500
Forskoleklass -4 619 -3374 -4 919 -300
Grundskola -88 650 -57 569 -88 650 0
Gymnasieskola -40 686 -28 237 -42 986 -2 300
Gemensamt ndmnder -10 779 -7 666 -10 779 0
S:a Utbildnings- och kulturférvaltningen -220 984 -142 382 -220 984 0
Budget och utfall januari - augusti 2018 (tkr)
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Verksamhetsuppfdljning

Utbildnings- och kulturférvaltningen:

Namnd och styrelseverksamhet (+100)
Kortare sammantraden under aret berdknas ge ett 6verskott pa ca 100 tkr vid arets slut.

Foreningsbidrag (+0)
Inga avvikelser.

Stod studieorg. och allman kulturverksamhet (+0)
Inga avvikelser.

Bibliotek ( +0)
Inga avvikelser.

Musikskola ( +0)
Inga avvikelser.

Idrotts- och fritidsanlaggningar (+0)
Inga avvikelser.

Fritidsgardar (+0)
Inga avvikelser.

Forskoleverksamhet (+0)
Inga avvikelser. Reservation av centrala buffertmedel har erhallits motsvarande 2 000 tkr for att tacka
utdkningen utav avdelningar i norr.

Barnantalet planar till viss del ut under hésten for att sen till varen 2019 6ka nagot. Samtidigt genomfors
kvalitetseffektiviseringar i verksamheten, vilket medfor att en minskning med nagon tillfallig avdelning
kan goras under hosten och pa sa vis ge grundskola, som é&r i stort behov av lokaler, lite mer plats. Detta
kan komma att innebéra att viss del utav erhallna centrala buffertmedel for 2018 skulle kunna lamnas
ater.

Pedagogisk omsorg (+0)
Inga avvikelser.

Fritidshem (+2 500)

Utav 6verskottet motsvarande 2 500 tkr harleds 1 950 tkr till skolsamverkan mellan fritidshem och
grundskola, 300 tkr till samverkan mellan férskoleklass och fritidshem och 250 tkr utav Gverskottet
kommer ifran schablonersattning ifran Migrationsverket.

Forskoleklass (- 300)
Underskottet avser samverkan mellan forskoleklass och fritidshem.

Grundskola (+0)
Inga avvikelser. Overskottet inom fritidshem motsvarande 1 950 tkr hor till grundskoleverksamheten.
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Gymnasieskola (-2 300)

KCM har erhallit 3 500 tkr av centrala buffertmedel for att tacka personalkostnader inom gymnasieverk-
samheten. Under varen uppmarksammades ett dannu storre underskott avseende personalkostnader. Ett
aktivt arbete for att anpassa organisationen pagar. Detta i kombination med ett stort intag elever under
hostterminen, varav flera interkommunala, gor att KCM nu minskar underskottet. Vid tiden for delars-
bokslutet uppskattas underskottet till ca 800 tkr vid arets slut och utgérs av mindre intakter ifran Mi-
grationsverket an budgeterat.

Verksamheten for gymnasiesarskola drivs inte i egen regi, men budgeten ar placerad centralt pa forvalt-
ningen under elevhalsan. Verksamheten har erhallit 1 500 tkr av centrala buffertmedel, men ett under-
skott motsvarande 1 500 tkr kvarstar i nulaget for dessa externt inkopta platser.

Gemensamt namnder (0+)
Inga berdknade avvikelser.

Investeringsredovisning

Budget | Redovisat [ Prognos [ Avvikelse
(inkl tb) Jan-aug 2018 prognos/
2018 2018 budget

Utbildnings- och kulturforvaltningen:
Bibliotek -400 -86 -400 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar -2 845 -197 -2 845 0
Forskola -640 -23 -340 300
Grundskola -2 575 -1711 -2 575 0
Gymnasieskola -475 -641 -675 -200
Gemensamt ndmnder -4 500 -1351 -4 500 0
S:a Utbildnings- och kulturférvaltningen -11 435 4 009 -11 335 100

Verksamhetsuppf6éljning
Utbildnings- och kulturférvaltningen:
Bibliotek ( +0)

Projekt 16300 Meroppet

Inga avvikelser. Invigning av Merdppet i samband med julskyltningen séndag 2/12.

Projekt 16310 Flytt av Traryds bibliotek
Inga avvikelser.

Idrotts- och fritidsanlaggningar (+0)

Projekt 16410 Multiarena

Projektet ar pabdrjat, men kommer inte slutféras under ar 2018.
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Projekt 16460 Utbyte maskiner idrottsanlaggningar
Inga avvikelser.

Projekt 16470 Utbyte inventarier badanlaggningar
Inga avvikelser.

Forskola (+300)
Projekt 16080 Projektering Karlavagnen
Arbetet ar paborjat, men konsult ar annu inte anlitad. Budget for projektet motsvarar 300 tkr.

Projekt 16190 Inventarier forskola
Inga avvikelser.

Grundskola ( +0)

Projekt 16060 Inventarier ombyggnad Stromsnésskolan
Inga avvikelser.

Projekt 16930 Inventarier grundskola
Inga avvikelser.

Gymnasieskola (-200)
Projekt 16930 Inventarier och utrustning KCM
Inkop av elevdatorer véantas 6verskrida budget med 200 tkr vid arets slut.

Gemensamt némnder (+0)

Projekt 16200 informations-och kommunikationsteknik
Inga avvikelser.

Projekt 16100 Digital infrastruktur (accesspunkter)
Inga avvikelser.

Projekt 16260 Digitala larverktyg
Inga avvikelser.
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Verksamhetsmatt
o [ |
Barn inom verksamheter 1-3 ar 259 262 266
Barn inom verksamheter 4-5 ar 195 213 178
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter
skola 350 370 333
Elever grundskola F-9 1152 1180 1188
Elever inom sérskoleverksamhet 21 19 26
Elever KCM 297 330 329
Elever gymnasieplatser i andra kommuner 99 110 91

Antal elever/barn 2013 - delarsbokslut 2018
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