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Kommentarer fran vart kommunalrad

nledningsvis vill jag rikta
ett stort tack till kommu-
nens personal och vara
fortroendevalda for ett myck-
et gott arbete under 2018! Vi
kan se tillbaka pa ett ar som,
savil verksamhetsméssigt
i . som ekonomiskt, uppvisar ett
positivt resultat. I bokslutet finns mycket informat-
ion for den som vill fordjupa sig i form av alla de
nyckeltal, maluppfyllelser, tjanstegarantier, kvali-
tetsredovisningar och intern kontroll som foljer
med bokslutet. I manga av dessa jamforelser visar
det sig — glddjande nog — att vara resultat dr mycket
goda.

et ekonomiska resultatet blev drygt 30 miljo-
Dner kronor, vilket framst beror pa en lyckad

omplacering av vara virdepapper. Sjilva
verksamheten visar ett dverskott om 4,8 miljoner
kronor, vilket dr mycket nira (0,8%) det Over-
skottsmal om 1% som vi stillt upp.

en nystartade Arbetsmarknads- och integra-

tionsforvaltningen har visat sig vara en lyckad

satsning. Vi ser redan béttre resultat vad gil-
ler att fa ménniskor att ga fran utanforskap till stu-
dier eller arbete. Utbildnings- och skolforvaltningen
har utfort en enorm insats och lyckats utveckla sina
verksamheter trots ett samtidigt mycket stort in-
flode av nya elever. Tyvirr anklagades man i media
vid flera tillfallen och pa helt osakliga grunder,
vilket Skolinspektionens uppféljning sedan visade.
Inte en enda anmirkning! Det fanns saledes goda
skdl till att Stromsnésskolan tilldelades utmirkelsen
”Arets prestation” for sitt arbete. Grattis till det!

ocialforvaltningens personal levererar aterigen
Sstéd och hjéilp av hog kvalitet till sina mal-

grupper. Resultaten i Socialstyrelsens brukar-
undersokningar dr mycket goda vad giller nojdhet,
trygghet och tillit. Under 2018 forbéttrades ocksa
resultaten vad giller innehallet i de sociala utbudet.
Tekniska forvaltningen levererar som vanligt kalky-
ler, forfragningsunderlag och fiardiga projekt som
héller budget. Det #r ett mycket krivande arbete
som ligger till grund for detta, ndgot som gemene
man inte ser — men som dr avgorande for att mini-
mera framtida kostnader. Kommunstyrelseforvalt-
ningen servar organisationen pa ett utmirkt sitt

genom att halla koll pa ekonomin och ansvara for
personalfragorna. Glddjande nog blev resultaten i
hostens medarbetarundersokning en framgang och
inom manga omraden uppnaddes de bdsta omdo-
mena nagonsin!

1 glads over det ekonomiska resultatet, dver

alla kvalitativa och kvantitativa mal som

uppnatts, 6ver minskade sjuktal, ldgre arbets-
l6shet, ett nédringslivsklimat i topp, vésentligt for-
bittrad miljoranking, en medarbetarenkdt dér sva-
ren dr fantastiskt goda och mycket mer. Samtidigt
star vi infor framtida utmaningar.

nvesteringarna uppgick under 2018 till ca 55

miljoner kronor. De stOrsta investeringarna ut-

gjordes av ett strategiskt markinkop i1 Misterhult,
ett omfattande fonsterbyte pa Markaryds skola och
renovering av Stromsnésskolan. Vi tog beslut om
trygghetsboende i Stromsnésbruk och vi projekterar
for nya forskolor, trygghetsboenden och LSS-
boenden. Det goda samarbetet med niringslivet har
fortsatt och utvecklats ytterligare. Markaryds kom-
mun dr en kommun som utvecklas och satsar for
framtiden!

nder 2018 genomfordes dven ett val som for

Markaryds del innebar ett fortsatt fortroende

for Kristdemokraterna, Moderaterna och Cen-
terpartiet som genom sitt samarbete i Allians for
Markaryd fortsétter att utgora den politiska majori-
teten 1 kommunen. Alliansens ambition r att samla
en bred politisk enighet bakom den ekonomiska
politiken och de beslut som har en langsiktig effekt
oavsett vem som for tillféllet sitter i majoritet. Detta
ar sdrskilt betydelsefullt, inte minst nir konjunktu-
ren avmattas.

arkaryds kommun &r definitivt en kommun i
Mstark utveckling. Vi ska vara stolta over allt

det positiva som hinder i kommunen. Vi ska
vara stolta over att fa verka i en kommun dér sa
manga ldgger ner ett engagemang, savil profes-
sionellt som ideellt. Min férhoppning &r att vi, lika
kraftfullt och engagerat, tillsammans fortsétter att
arbeta for att géra en bra kommun 4nnu bittre!

Bengt qermundsson

Kommunstyrelsens ordférande

Markaryds kommun|1
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Kommunens organisation

Kommunfullméktige
(KF)

35 ledaméter

Kommunalt bolag:

Markaryds Industribyggnads AB . '

Socialndmnd (SN) Valndmnd Kommunstyrelse Miljo- & byggnads- Utbildnings- & kultur-
11 ledaméter 5 ledamoter (KS) 11 ledaméter namnd (MBN) namnd (UKN)
5 ledamoter 11 ledaméoter

5 ledamoter | 5 ledamoter : 5 ledamoter

Namndsorganisation é Namndsorganisation § Namndsorganisation
347 arsarbetare 123 arsarbetare 333 arsarbetare
Foértroendemannastyrelse Koncernen Markaryds kommun
Koncernen Markaryds kommun bestod 2018 foru-
Under bokslutsaret 2018 har antalet mandat i kom- tom av kommunen dven av koncernen Markaryds
munfullmiktige och i de fyra verksamhetsdrivande Industribyggnads AB (MIBAB). I koncernen MI-
ndmnderna, fordelat sig enligt nedanstaende tabell BAB ingar forutom MIBAB idven de heldgda bola-
Parti KF | ks |MBN| SN | UKN gen Fastighets AB S.odergarc.l,. Ulvafast i Markaryd
AB, Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen
Kristdemokraterna 16 [ 5 2 5 5 Fastighets AB. Totalt sett bedriver Markaryds
Socialdemokraterna 10! 3 2 3 3 kommun en mycket liten del av sin verksamhet i
bolagsform.
Centerpartiet 211 1 1
Moderaterna 2|1 1 1 1 Gemensamma namnden

Kommunen har ocksa ett engagemang i den “ge-

Miljopartiet 1 mensamma namnden”, som &r ett samarbete mellan
Sverigedemokraterna | 4 | 1 1 1 kommunerna i Almhult, Markaryd och Ljungby.

Nimnden har ansvar for det som dvilar kommuner-
Summa 35| 11 5 11| 11

na enligt gillande lagstiftning inom det familjeritts-

liga omradet. Namnden sirredovisas langre fram i

Ordforande och vice ordférandeposterna har forde- arsredovisningen.

lat sig enligt nedanstiaende tabell.

Parti KS [MBN | SN |UKN (REV | BOLAGEN (")vriga engagemang

Ordfsrande |KkD| M |xkD| kD | s M Engagemang i andra juridiska personer &r av ytterst
: begrinsad omfattning. Bland dessa kan nimnas

Vice S S S s | KD S Kommunalférbundet V o B, Sveriges Kommuner

ordforande

och Landsting (SKL), Tillvixt Markaryd AB,
Sunnerbo Samordningsférbund, Kommuninvest,
Kommunassurans Syd och c/o Markaryd.

2|Markaryds kommun
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Ekonomiska forutsattningar

Utvecklingen i Sverige

De ekonomiska forutsdttningarna for Markaryds
kommun é&r till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) &r ett matt pa den
totala ekonomiska aktiviteten i ett land under en
tidsperiod, vanligen ett ar. Det kan uttryckas som
virdet av total konsumtion av varor och tjinster,
bruttoinvesteringar samt export minus import. Sve-
riges BNP viixte totalt med 2,3 procent 2018 jim-
fort med aret innan. Det var i stort sett samma till-
vixttakt som ar 2017. Trots att investeringarna
véxte langsammare dn pa flera ar var det pa nytt
den post som bidrog mest till BNP-tillvixten. Den
storsta skillnaden mot de ndrmsta foregaende aren
var att exportnettot bidrog positivt dédr exporten
viixte snabbare dn importen for forsta gangen sedan
ar 2015. Hushallskonsumtionen steg a andra sidan i
den lidgsta takten sedan ar 2012. (Killa SCB-
Indikatorer feb 2019)

Arlig procentuell BNP-6kning

2014 2015 2016 2017 2018

2,6 4,5 2,7 2,1 2,3

Inflationstakten, det vill siga fordndringen i kon-
sumentprisindex (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var 2,0 procent i december. Det var en Ok-
ning med 0,4 procentenheter jamford med decem-
ber 2017. Hogre boendekostnader bidrog med 1,0
procentenheter, varav el bidrog med 0,7 procenten-
heter och kostnaden for nyttjande av bostaden for
egnahem bidrog med 0,7 procentenheter. Prisok-
ningar pa livsmedel, transporttjinster, rekreation
och kultur och restaurangbesok bidrog med 0,2
procentenheter vardera.

Uppgangen motverkades av ldgre priser pa teleut-
rustning som bidrog nedat med 0,2 procentenheter.
(Kdlla SCB-Indikatorer jan 2019)

Arlig procentuell inflationstakt. Dec

2014 2015 2016 2017 2018

-0,3 0,1 1,7 1,7 2,0

Arbetsformedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pa en fortsatt minskning av antalet inskrivna arbets-
l6sa. I december 2018 var 344 413 personer in-
skrivna som arbetsldsa, en minskning med 5,9 pro-
cent jamfort med december 2017. (Killa arbetsfor-
medlingens hemsida)

Under 2018 har virdet for varuexporten dkat med
10 procent, medan varuimporten har okat med 12
procent jamfort med forra aret. Varuexportvirdet
under denna period uppgick till 1441,2 miljarder
kronor och varuimportvirdet till 1 474,1 miljarder.
Handelsnettot for 2018 gav ddrmed ett underskott
pa 32,9 miljarder kronor. For ar 2017 noterades ett
underskott pa 10,7 miljarder kronor. (Kélla SCB-
Indikatorer jan 2019)

Riksbanken har under aret lamnat reporiantan ofor-
andrad pa -0,5 procent for att fa inflationen att stiga
mot malet pa 2 procent. I januari 2019 gjordes en
hojning med 0,25 procentenheter. (Killa Riksban-
ken)

Under aret har den svenska borsen sammanlagt
minskat med 7,7 procent (+6,4 procent ar 2017).
(Kélla Ekonomifakta.se)

Markaryds kommun|3
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Utvecklingen i Markaryds
kommun

Befolkningsutvecklingen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsitt-
ningen inom Markaryds kommun &r befolkningsut-
vecklingen.

Under 2018 okade kommunens invanarantal med
90 personer till 10 260 personer.

Arlig forandring av invanarantal

2011|2012 (2013|2014 | 2015 (2016 | 2017 | 2018

-106 | -36 | 38 | 34 (230 | 212 | 179 | 90

Under 2018 foddes det 104 barn 1 kommunen, vil-
ket &r 4 firre 1 forhallande till 2017.

Antal fodda respektive ar

201120122013 201420152016 | 2017 | 2018

87 [ 79 | 83 | 93 | 93 [ 114 | 108 | 104

Naringslivet

Markaryds kommun fortsétter att vara Sveriges
bista nédringslivskommun i det sammanfattande
omdomet. Detta pa grund av det unika samarbetet
mellan kommun och ndringsliv.

Niringslivet gar pa hogtryck; nyanstillningar har
gjorts och ett antal foretag har utvidgat sin verk-
samhet. Dock star centrumhandeln infor problem,
men dven hir arbetar kommunen tillsammans med
Ovrigt néringsliv for att skapa nya mojligheter for
handeln.

4| Markaryds kommun
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Framtiden
Ekonomi

Under 2018 har kommunen balans i sin ekonomi.
Resultat fore finansnetto har fortsatt att stirkas och
ar ar 2018 positivt, +4,9 mkr. Forbittringen jamfort
med foregéende ar var 0,7 mkr och vi har minskat
vart beroende av avkastningen fran pensionskapital-
forvaltningen. For att ticka framtida kostnader for
sluttdckning vid Alandskop gjordes dessutom en
extra avsittning pa 1,4 mkr i bokslutet.

En utmaning for kommunen &r att fortsitta arbetet
med att anpassa sina kostnader sa att de inte Okar
snabbare #n skatteintikter, skatteutjimning och
statsbidrag. Enligt SKL:s cirkuldr 19:6 har fram-
tidstron bland savil hushall som foretag i Sverige
forsvagats markant pa sistone, vilket atminstone i
det korta perspektivet ger stod at bedomningen om
en fortsatt konjunkturavmattning. Ytterligare svag-
hetstecken for global tillverkningsindustri och han-
del rimmar sammantaget vdl med SKL:s relativt
pessimistiska syn pa utsikterna for exportmark-
naden. SKL:s prognos ir att BNP-tillvixten i Sve-
rige kommer att ddmpas rejdlt under ar 2019 och
landa ndra 1 procent. Detta utgdr en stor kontrast
mot de foregaende fem aren, nir den arliga BNP-
tillvixten i genomsnitt har varit 2,8 procent. SKL.
bedomer att de senaste arens hoga sysselsittnings-
tillviaxt inte 4r mojlig att uppratthalla, dels eftersom
aterstaende tillgdngligt arbetsutbud i ringa grad
bedoms matcha den efterfragade arbetskraften, dels
som en foljd av en langsammare okning av befolk-
ningen i arbetsfora aldrar. Dartill forvéntar sig SKL
en svarare tillvixt savil for inhemsk efterfragan
som for exporten. En huvudforklaring f6r den sva-
gare inhemska tillvixten dr det fall i bostadsbyg-
gandet som SKL riknar med. Bidraget fran bo-
stadsinvesteringarna till BNP-tillvixten blir 2019
negativt enligt SKL:s beddmning — en tydlig kon-
trast till de foregaende fem aren nir byggboomen
gett extra skjuts till BNP-tillviaxten.

I december 2015 erholl Markaryds kommun 12,4
mkr som ett tillfdlligt stdd med anledning av flyk-
tingsituationen. Dessa medel kommer kommunen
att anvénda for aktiviteter som gor att utanforskapet
minskar genom atgiarder som minskar kostnaderna
for forsorjningsstod eller andra aktiviteter som 4r
direkt hédnforbara till flyktingsituationen. Under
aren 2016--2018 har 4,7 mkr anvints och 7,7 mkr
balanseras Over till kommande &r. Det dr av stor
vikt for kommunens framtida ekonomi att fa integ-
rationen for nyanldnda att fungera pa ett bra sitt.
Mer information om det tillfdlliga stédet med an-
ledning av flyktingsituationen finns pa sidan 22
under rubriken “Ovriga redovisningsfrigor”.

I budget 2019 &r det budgeterat ett 6verskott om 4,8
mkr. Da ingar en avkastning pa pensionskapitalet
med netto 6,3 mkr och det finns en buffert pa 1,5
mkr som kan anvédndas for of6rutsedda kostnader
under aret.

Befolkning

Den befolkningsokning vi sett under de senaste
aren gor att trycket pa kommunens verksamheter
blir hogre och vi maste anpassa oss for att mota
befolkningens behov. I befolkningsprognoser for
hela Sverige riknar SCB med en befolkningsokning
pa ca 1 procent. Det skulle innebéra en 6kning med
100 personer for Markaryds kommun. Det 4r dock
svart att prognostisera hur utvecklingen kommer att
bli i Markaryd.

Markaryds kommun|5
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Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Det idr lagreglerat att kommuner och landsting i
budgeten ska ange finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommu-
ner och landsting som har negativt resultat anta en
atgirdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet #r inte att fa
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomfora. Finansiella mal behovs for
att betona att ekonomin #r en restriktion for verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verk-
samheten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. koppling mellan ekonomi och verksam-
het. Dessa behovs ocksa for att fraimja en kostnads-
effektiv och dndamalsenlig verksamhet samt for att
gora uppdraget gentemot medborgarna tydligt. At-
girdsplaner i lagens mening trader in for att ater-
stilla negativa resultat sa att de inte limnas till se-
nare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och métbara och
dom ska utvirderas.

For att finansiera en verksamhet Over tiden krivs
normalt sett mer dn ett nollresultat. Bland annat for
att:

* Finansiera investeringar och virdesdkra anligg-
ningstillgangar

* Beakta samtliga pensionsataganden

* Konjunkturanpassa resultatet

» Tillskapa resurser for utveckling

En allmin erfarenhet dr att det finns ett samband
mellan en vilskott ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet bor

ligga i nirheten av 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjimning.

6| Markaryds kommun

For att fa en
vilskott  ekonomi
krédvs det att organi-
sationen och med-
borgarna forstar
och accepterar att
de finansiella malen
ar styrande for vilka verksamhetsméssiga ambition-
er man har rad med.

&

De finansiella malen bor omfatta och utgora re-
striktion for:

* Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta
* Investeringsnivaer och finansiering av dessa
* Formogenhetsutveckling

I balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett over flera ar. Denna niva ar
tillamplig for att avgéra om en atgdrdsplan ska tas
fram. For att avgora detta kridvs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad man bland annat syn-
nerliga skidl paverkar resultatredovisningen. Ba-
lanskravsutredningen ska inga i forvaltningsberit-
telsen.

God ekonomisk hushallning innebir inte enbart att
rdkenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sétt. Be-
greppet innefattar dven ett krav pa att pengarna
anvinds till rdtt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.

Det &r viktigt att inte enbart titta pa brutto- och
nettokostnadsutvecklingen for en verksamhet. Man
maste ocksa analysera vilka kvantiteter som kom-
mer kommuninvanarna till del och vilken kvalité
som tjansterna har. Vad avser kvalitén kan bland
annat kommunens tjinstegarantier utgdra en god
grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
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reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunk-
turcykel, och didrigenom méta konjunkturvariation-
er.

RUR dr frivillig att tillimpa, de kommuner och
landsting som ténker gora det maste besluta om hur
reserven ska hanteras. Detta ska framga av de rikt-

linjer for god ekonomisk hushallning som fullmik-
tige ska besluta om.

En uppbyggnad av resultatutjamningsreserven sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjim-
ningsreserven gor det mgjligt att reservera en del av
Overskottet i goda tider och sedan anvinda medlen
for att tdcka underskott som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur.

Balanskravsavstamning

Fran och med riakenskapsaret 2000 giller det sa
kallade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 paragraf stadgas att
”Om kostnaderna for ett visst rikenskapsar oversti-
ger intikterna, skall det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrik-
ningen aterstéllas under de narmast f6ljande tre
aren. Fullmiktige skall anta en atgéirdsplan for hur
aterstillandet skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullmaiktige
att kommunens malséttning dr att, i sin framtida
planering, halla pensionskapitalférvaltningen skild
fran den Ovriga verksamheten. Vare sig Gverskott
eller underskott inom pensionskapitalforvaltningen
skall fa paverka den kommunala ekonomin i Gvrigt.
Pensionsatagandet #r langsiktigt och utvecklingen
av pensionskapitalet maste ses pa lingre sikt dn
enskilt bokslutsar.

Budgetberedningen foreslog i de finansiella malen
att pensionskapitalavkastningen med avsteg fran
ovanstaende beslut ar 2018 far anvindas for att
finansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av ndmnderna via driftbudgeten. Forsla-
get antogs av kommunfullméktige 2017-11-27, §
119.

I tidigare arsredovisningar finns fran och med ar
2000 kommentarer till avstimningar av resultaten.

Vad avser de dverskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullméktige beslutat att:
”Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skil enligt KL 8 kap, 5 §, Tilldgg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullmiktige 2013-12-19 §
109, tillimpas regelverket for resultatutjimnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade &verskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingaende balans (se
balanskravsutredning).

Markaryds kommun|7
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Balanskravsutredning 2018 2017 2016 2015 2014
Sk'q.ttelr'nc'ikter samt generella statsbidrag och 576057 | 546095 | 508037 | 480171 | 463 976
utjamning

1 procent av skatteintdkter och bidrag 5761 5461 5080 4 802 4 640
Arets resultat 30 743 8 672 5859 7199 1367
avgar samtliga realisationsvinster -291 -39 -453 -3 841 -25
tilligg for realisationsvinster enligt undantag

1%)

tzlil)agg for realisationsforluster enligt undantag 998 1473
tilligg for orealiserade forluster i virdepapper

avgar aterforing av realiserade forluster i vir-

depapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 548 8633 6 404 3358 2 815
Reservering av medel till resultatutjam-

ningsreserv 6 850 3172 1324 0 0
Balanskravsresultat

(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.) AL AL e Lot LG LG

1%#) Realisationsvinster som inte stdr i éverensstimmelse med god ekonomisk hushdllning

2%*) Realisationsforluster till foljd av forsdljning som star i overensstimmelse med god ekonomisk hushdllning

Regelverk for resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjimningsreserven far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ning som Gverstiger:

en procent av summan av skatteintikter samt gene-
rella statsbidrag och utjamning, eller

tva procent av summan av skatteintidkter samt gene-
rella statsbidrag och utjimning, om det egna kapi-
talet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfor-

pliktelser &dr negativt.
Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och utjimning.
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Resultatutjamningsreserven far disponeras for att
utjimna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) fordndringen
av arets underliggande skatteunderlag ska under-
stiga den genomsnittliga och 2) balanskravsresulta-
tet ska vara negativt och reserven far anviandas for
att nd upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven ridcker, dock far maximalt ett belopp om
tva procent av summan av skatteintidkter samt gene-
rella statsbidrag och utjimning disponeras ett en-
skilt ar.)
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Pensionskapital och pensionsskuld

Redovisning

Lag om kommunal redovisning: 6 kap. Virde-
ring 1 §.

Med anldggningstillgang forstas tillgang som &r
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Med
omsittningstillgang forstas annan tillgang.

Radet for kommunal Redovisning: Rekommen-
dation Nr 9 Klassificering av finansiella till-
gangar.

Utdrag ur stillningstagandet:

Utgangspunkten &r att ett virdepapper som konti-
nuerligt dr foremal for kop och forsdljning skall
klassificeras som omsittningstillgang.

Enbart det faktum att kommunen eller landstinget
bestamt att medlen skall anvindas for att finansiera
pensionsutbetalningar dr alltsa inte en grund for
klassificering som anldggningstillgang.

Med ovanstaende som grund redovisar Markaryds

kommun sitt pensionskapital som omsittningstill-

gang.

Pensionskapitalférvaltning
Forsdljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 138,5 mkr. Den totala

kopeskillingen avsattes for tickande av kommunens
pensionsskuld.

Intdkten fran forsdljningen av kommunens Syd-
kraftaktier, 1,2 mkr, avsattes for tickande av kom-

munens pensionsskuld.

Av kapitalet anvédndes 19,8 mkr till att betala den
individuella pensionsdelen for aren 1998-2000.
Totalt har 139,7 mkr avsatts varav 19,8 mkr sedan
har anvints. Nettoavséttningen blev 119,9 mkr.

Under bokslutsaret har pensionskapitalet tillforts
reavinster med 24,5 mkr och utdelningar med 3,3
mkr. Samtidigt har det belastats av reaforluster pa
0,7 mkr och ett forvaltararvode om 0,3 mkr.

Totalt sett har det bokférda pensionskapitalet dkat
med 26,8 mkr till 249,7 mkr (+12%) bokslutsaret
2018. Under aret gjordes en omallokering av pens-
ionskapitalet, for att anpassa portfoljen till kommu-
nens finanspolicy. Fordndringen innebar att andelen

aktiefonder minskade.

Vid arsskiftet var kommunens pensionskapital virt
270,4 mkr pa aktie- och ridntemarknaderna. En
minskning med 8,2 mkr (-0,3%) under 2018. I
svenska aktier fanns 90,3 mkr, varav 53,6 mkr hos
Robur och 36,7 mkr hos Ohman. I utldndska aktier
fanns 38,8 mkr placerade hos SEB. I svenska rén-
tepapper fanns 141,3 mkr varav 41,2 mkr hos Ro-
bur och 100,1 mkr hos Ohman.

Vid arsskiftet var pensionskapitalet placerat med

47,8 procent i aktier och 52,2 procent i rénteba-
rande papper.
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Pensionsskuldsredovisning

Fran och med 1998 redovisas kommunens pen-
sionsskuld helt i enlighet med den s& kallade blan-
dade modellen. Den blandade modellen innebér att
man skiljer pa pensionsritter intjinade fore 1998-
01-01 respektive fran och med 1998-01-01.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som giller for redovisning av

pensioner enligt den s.k. blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr.o.m. 2000 skall
avsitta hela den avgiftsbaserade delen som en indi-
viduell del samt att pensionsavgiften for aren 1998
och 1999 likaledes skall utbetalas som individuell
del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t.o.m. 1997 och som redovisas under ansvarsfor-
bindelser sa uppgar de 2018-12-31, inklusive 16-
neskatt, till 211,6 mkr.

I balansridkningen finns, inklusive Ioneskatt, avsatt
49,8 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hénforliga till 1998 och se-

nare.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
261,4 mkr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen for 2018 om 23,4
mkr inklusive loneskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar
diarmed till 284,8 mkr i arets bokslut.

Ar/mkr/procent 2018 2017 2016 2015 2014
Pensionsforpliktelser i balansridkningen 49,8 44 41,8 40,4 35,2
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbin- 211,6 215.,5 226 234,7 242.4
delse

Summa pensionsforpliktelser 261,4 259.,5 267,8 275,1 277,6
Finansiella pensionstillgangar (bokfort 2497 2229 218 209,1 193,6
virde)

Finansiella pensionstillgdngar (marknads- (270,4) (278,6) (259,1) (240,4) (228,8)
virde)

Aterlanade medel (ej finansierade pensions- 11,7 36,6 49,8 66 84
forpliktelser)

Procentuell tickning 95,6 85,9 81,4 76,0 69,7
Aterlz‘iningsprocent 4.4 14,1 18,6 24,0 30,3
Upplupen pensionskostnad individuell del 23,4 22,4 20,3 19,1 17,8
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Ekonomi
Resultatrakning
Belopp i tkr Bokslut | Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intikter not 1 168 610] 176589 163434 131070 101 000
Verksamhetens kostnader not 2 -704 335| -685020 -642311 -592629 -562552
Avskrivningar not 3 -35 448 -33 478 -32 456 -29 179 26971
Verksamhetens nettokostnad -571173] -541909 -511333 -490738 -488 522
Skatteintikter not 4 391 634 382795 362030 347170 332335
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not 5 184 423] 163300 146007 133002 131641
Summa skatteintéikter, gen. stb mm 576 057| 546095 508037 480171 463976
Resultat fore finansnetto 4 884 4186 -3 296 -10 567 -24 547
Finansiella intikter not 6 28 253 7 342 10 083 18 831 27 585
Finansiella kostnader not 7 -2 394 -2 856 928 -1 065 -1671
Summa finansnetto 25 859 4 486 9 155 17 766 25914
varav pensionskapitalforvaltning 26722 4928 8901 15498 23 142
Resultat fore extraordinira poster 30 743 8672 5 859 7 199 1367
Extraordinira intdkter
Extraordinira kostnader
Arets resultat 30743 8 672 5 859 7199 1367

Jamforelsestorande poster

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

Intiikter

Aterbetaln. premier fran AFA forsikring 4278

Utdelning fran Mibab 4 000

Utdelning fran Regionférbundet 430 833 1264

Utdelning fran Lénstrafiken 1709

Realisationsvinster 291 39 453 3841 25

Kostnader

Realisationsforlust / Utrangering -96 -998 -1473

Andrade grunder pensioner -3 686

Avsittning for sluttackning Alandskop -2900] -11299 -6 563 -1 132 -1390

Summa -2705( -10830 -6 275 6274 1162
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Balansrakning
Belopp i tkr Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immatriella anldggningstillgdngar 16 68 156
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. not 8 417 346 408429 404712 426 690 400921

Maskiner och inventarier not 9 50778 49919 44 096 42 053 39 479
Finansiella anldggningstillgangar not 10 28 660 31716 38 766 33 330 17 306
Summa 496 784 490064 487590 502141 457 862
Omsdttningstillgangar
Forrad, lager och expl.fastigh. not 11 19 574 11317 4 853 125 111
Fordringar not 12 39 374 39 992 50 977 36 391 36 124
Kortfristiga placeringar not 13 249 671 222883 217956 209056 193 558
Kassa och bank not 14 34 420 44 033 35753 10 471 15272
Summa 343 039 318225 309539 256043 245064
Summa tillgangar 839 823| 808289 797128 758183 702 926
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 30 743 8672 5 859 7 199 1367
Resultatutjamningsreserv 28 802 21952 18 780 17 456 17 456
Ovrigt eget kapital 472 849 471027 468340 473 158 471791
Eget kapital not 15 532394 501651 492979 497813 490614
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner & liknande
forpliktelser not 16 84 981 76 021 62 505 55 264 50 501
Skulder
Langfristiga skulder not 17 76 111 75 844 100 846 77 848 54 850
Kortfristiga skulder not 18 146 337] 154773 140798 127 258 106 961
Summa skulder 222 448| 230617 241644 205106 161811
Summa skulder och eget kapital 839 823| 808289 797128 758183 702 926
Ansvarsforbindelser:
Borgensforbindelser bostdder mm not 19 6 692 15558 7372 2 598 2757
Pensionsskuld intjdnad fore 1998 not 20 211553 215541 225994 234704 242375
Leasingitaganden not 21 1282 1824 1901 2 287 3 406
Privata medel 8 46 26 28 63
Sluttdckning Alandskop *) 1299

*) uppskattat, ej avsatt belopp.
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 30743 8672 5859 7199 1367
Justering for av- och nedskrivning 35448 33478 32456 29179 26971
Justering for gjorda avsittningar 8960 13517 7978 6 345 3929
Justering for ianspraktagna avsittn -137 -1 581 -7066
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 347 347 325 3721 1559
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapitalet 75498 56 014 45 881 37421 26 760
Okning/minskning kortfr. fordr. 616 10 985 -14 585 267 5389
Okning/minskning kortfr. plac. -26 790 4927 -8 900 -15498 73414
Okning/minskning forrdd & varulager 0 125 -14 83
Okning/minskning kortfr. skulder 8437 13976 13 540 20297 -64 783
A. Kassaflode fran lopande verksamh 40 887 76 173 35936 41 939 40 862

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -54 781 -50 552 -31659 -69 727 -84 515
Forsiljning av materiella anlédggningstillgangar 1306 959 3768 16 133 3174
Investering i finansiella anldggningstillgingar 17
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar

Investeringsbidrag 268

B. Kassaflode fran investeringsvht. -53 207 -49 593 -27 891 -53594 -81418

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 25000 25000 50 000
Amortering av langfristiga skulder -1 -25 002 2002 2002 -2002
Okning langfristiga fordringar 2708 6703 -10 -16 144 -420
C. Kassaflode fran finansieringsvht 2707 -18 299 22 928 6 854 47 578
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR -5691 -602
ARETS KASSAFLODE 9613 8280 25282 4801 6420
(A+B+C)

Likvida medel vid arets borjan 44033 35753 10 471 15272 8 852
Likvida medel vid arets slut 34 420 44033 35753 10471 15272
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Noter
Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
2018 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intakter Not 7 Finansiella kostnader
Intékter enligt driftredovisningen 168 610 176 589 Réntor pa lan -205 -394
Varav realisationsvinster 291 39 Rénta pa pensionsskuld -982 -725
Summa 168 610 176 589 Rénta pa leverantérsskulder -7 -4
Not 2 Verksamhetens kostnader Pensionskapital
Kostnader enligt driftredovisningen 704 335| -685 020 Eg:ﬁ::aﬁzri‘;ﬁgade vardepapper :ZSZ '12;:
Varav nyintjdnade pensionsférmaner -3713 -1 059 .o )
Varav individuell pensionsdel -17 381 -16 241 Ovriga finansiella kostnader 115 44
Varav utbetalda pensioner 11894 -11627 Summa -2394 -2 856
Varav I6neskatt -8 093 -6 987
Varav korrigering Iéneskatt 5693 4570 Not 8 Fastigheter och anlaggningar
Varav korrigering Kp-paslag 21977 18 450 Bokfért varde 1 januari 408 429 404 712
Varav forandring av sem.loneskuld 835  -1753|  Anskaffn. av fastigheter & anlaggn. 31969 26375
Varav kostnad fér rékenskapsrevision -120 -102 Investeringsinkomster 29224 -1 909
Varav realisationsforluster -96 0] Forsaljn. av fastigheter & anlaggn. 773 -893
Summa -704335| -685020  Ayskrivningar -20 055  -19 856
Not 3 Avskrivningar Summa 417 346 408 429
Avskrivning enligt plan -35448] -33478
Summa -35448| -33478 Ackumulerat anskaffningsvarde 656 402| 604 986
Ackumulerade avskrivningar m m -239 056| -196 557
Not 4 Skatteintakter Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 18,9 18,6
Kommunalskatt 393707 384297
Slutavrakning fér 2015 o|  Bokfort restvarde:
Slutavrakning for 2016 4 s1g|  Markreserv 27181} 27991
Slutavrakning for 2017 -1 457 2022 Verksamhetsfastigheter 247102 244737
Slutavrakning for 2018 (preliminar) 620 Fastigheter for affarsverksamhet 48 268 46 849
Summa 391634] 382795 Publika fastigheter 78 936 72 085
Fastigheter fér annan verksamhet 8 474 8 692
Not 5 Gen.stb skattekostn & utjamn Ovriga fastigheter 7 384 8075
Inkomstujdmning 151 553 140 126
Kostnadsutjamning -1 442 -5 987 Not 9 Inventarier
Utjamningsavgift LSS -947 1024 Bokfdrt vérde 1 januari 49919 44096
Fastighetsavgift 169221 15891 Anskaffning av inventarier 16818 20453
Regleringsavgift 1597 97 Investeringsinkomst -572 -1 024
Generella bidrag frén staten 16 740 12 343 Avskrivningar 153871  -13606
Summa 184 423| 163 300 Summa 50 778 49 919
Not 6 Finansiella intdkter Ackumulerat anskaffningsvérde 129 256] 103 393
Rénta pé likvida medel 1 Ackumulerade avskrivningar m m -78478] -53474
Utdelning kommunala bolag 432 279 Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 4,2 4,6
Ranta pa kundfordringar 13 15
Pensionskapital: Bokfért restvérde:
Vinst pa avyttrade vardepapper 24 539 2143 Maskiner 5404 7275
Utdelning vérdepapper 3268 4 474 ::ventar(ijer 27 ?(152 27 513;2
e nadsinventarier
l.‘.ltd?ln' Beglo.nfort'). s“kattevxl 430 Bﬁg?och andra transportmedel 4 566 6 044
Ovriga finansiella intakter 1 Forbattr.utg. fast. ej kommunagda 1057 1361
Ovriga maskiner och inventarier 10 090 5685
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Bokslut | Bokslut
2018 2017

Not 10 Finansiella anlaggningstillg
Aktier:
Kommunassurans Syd 459 459
Markaryds industribyggnads AB 1225 1225
Tillvaxt Markaryd AB 5 5
Kommuninvest 8 594 8 594
Inera 43 43
Soédra Smélands Avfall & Miljé AB 364
Summa 10 690 10 326
Andelar:
Logen 1385 25 25
c/o Markaryd Ekonomisk férening 50 50
Summa 75 75
Ovriga langfristiga fordringar:

Forskottering Pagatag Nordost 10612 13 685

Bidrag Pagatag Nordost 7283 7630
Summa 17 895 21315
Summa Finansiella anlaggn.tillg. 28 660 31716
Not 11 Forrad, lager & expl.fastigh.
Exploateringsmark 19 574 11317
Summa 19 574 11 317
Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7679 6 698
Férutbetalda leverantérskostnader 5621 10 405
Fordran migrationsverket 1720 6 449
Fordran fastighetsavgift 6 268 5216
Ovriga interimsfordringar 6 651 4165
Avrakning moms 4166 -8
Ovriga kortfristiga fordringar 7 269 7 067
Summa 39 374 39 992
Not 13 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 105530f 122310
Obligationer och andra vardepapper 144 141 100 573
Summa 249 671| 222 883
Not 14 Kassa och bank
Kommunkassa 17 32
Bank 34 403 44 001
Summa 34 420 44 033
Not 15 Eget kapital
Ingaende eget kapital 501 651] 492979
Arets resultat 30 743 8672
Summa 532394 501 651
Varav

Anlaggningskapital 335692] 338199

Rérelsekapital 196 702| 163 452

Bokslut | Bokslut
2018 2017

Not 16 Avsattn. pensioner och likn
Ingdende pensionsskuld 44 021 41 804
Arets nyintjanade pensionsformaner 3850 1104
Ranta pa pensionsskuld 847 680
Sérsk. [6neskatt pa arets nyintjan.
pensionsskuld (inkl ranta) 1138 433

Utgéende pensionsskuld 49 856 44 021
Avetablering moduler férskola 225
Ingdende avsattning Alandskop 32000 20 701
Férandrad avsattning Alandskdp 2900 11299

Utgdende avséttning Alandskdp 34 900 32000
Summa avsiéttningar 84 981 76 021
Not 17 Langfristiga skulder
SBAB 845 846
Kommuninvest 75000 75 000
Summa 75 845 75 846
Investeringsbidrag 268 0
Nasta ars amort. omb. till kortf sk -2 -2
Summa langfristiga skulder 76 111 75844
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 32032 40 942
Upplupna leverantérsskulder 6 906 4439
Balanserade statsbidrag 7 808 10 340
Upplupna I6ner 8 826 8 597
Upplupna semesterléner 32 809 33644
Upplupna sociala avgifter 12139 11 905
Foérutbetald skatteintakt 4098 3518
Foérutbetalt flyktingbidrag (se sid 22) 7736 9 541
Ovriga interimsskulder 688 706
Gavor 766 766
Preliminérskatt 7707 7474
Upplupen pensionskostnad ind. del 15 868 15 335
Uppl. sérsk. I6nesk. ind. del 2016 3353
Uppl. sérsk. I6nesk. ind. del 2017 3720 3720
Uppl. sérsk. I6nesk. ind. del 2018 3850
Ovrigt 1384 492
Summa 146 337| 154773
Not 19 Borgensférbindelser
Kommunala féretag 3120 4160
Bostader 12 23
Ovriga forpliktelser 3560 11 375
Summa 6 692 15 558
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Bokslut | Bokslut
2018 2017

Not 20 Pens.skuld intjan. fére 1998

Ingaende ansvarsfdrbindelse 215541] 225994
Uppraknad pensionsskuld 8 246 6 085
Nedjusterad pensionsskuld -2 308 -6 899
Utbetalningar -9 926 -9 639
Summa 211553 215541
Not 21 Leasingataganden

Leasingbilar Socialndmnden 117 182
Arbetsklader vard och omsorg 1165 1111
Digitala trygghetslarm ord. Boende 531
Summa 1282 1824

Not avseende solidarisk borgen i Kommu-
ninvest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som
per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
145 570 271 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 141 126 883 kronor.
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Driftredovisning
Budget Bokslut Avvikelse
(inkl tb)
2018 2018

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseforvaltning -42 130 -40 862 1268

- Teknisk forvaltning -57 689 -59 192 -1 503

- Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning -19 291 -19 070 221
S:a Kommunstyrelsen -119 110 -119 124 -14
Miljo- & byggnadsnamnd -297 -289 8
Socialndmnd -213 006 -219 931 -6 925
Sunnerbo samordningsférbund (0] 0] 0
Utbildning- & Kulturnimnd -223 099 -221 316 1783
Gemensamma namnden -630 -593 37
Kf:s specialanslag

- Ks anslag till férfogande -550 -389 161

- Loneokningsanslag *) -4 431 0 4431

- Kommunchefens anslag till férfogande -500 -375 125

- Buffert till CLG:s forfogande (0] (0] 0
S:a Kf:s specialanslag -5 481 -764 4717
Revision -825 -782 43
S:a Namnds / styrelseverksamhet -562 448 -562 799 -351
Pensionskostnader -17 707 -13411 4 296
Semesterloneskuld -500 835 1335
Justeringsposter

- Intern drift exkl tjdnstekop for investeringar 7 939 8 070 131

- Avskrivningar 35 445 35 445 0

- Finansiella poster 0 -3 868 -3 868
S:a justeringsposter 43 384 39 647 -3737
Avskrivningar -35112 -35 445 -333
Verksamhetens nettokostnad -572 383 -571 173 1210
Skatteintdkter & generella statsbidrag 574 392 576 057 1 665
Resultat fore finansnetto 2 009 4 884 2 875
Pensionskapital 6 300 26 722 20 422
Eget finansnetto -2 755 -863 1 892
Arets resultat 5555 30743 25 188

*) Ursprungsbudget - 12 419 tkr
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Investeringsredovisning

Budget Bokslut Avvikelse
(inkl tb) 2018 prognos /
budget
Kommunstyrelsen -75 807 -47 407 28 400
Socialnamnd -3 396 -1 265 2131
Utbildnings- & kulturnamnd -11 435 -6 109 5326
Summa nimnder -90 638 -54 781 35 857
Storre investeringar 2018
Projekt Bokslut Budget
(inkl tb)
11000 Markinkop, Fast.Regl 5951 606
12060 Nyasfaltering 4971 5417
11640 Hunesk Nya Alumin Fonster 4 185 5 000
12050 Va-Nit Mrd O S-Bruk 4 134 6376
16380 Ombyggn. Stromsnésskolan 3415 3 826
16200 Info- o kommunikationsteknik 3251 3250
11130 Getesjon Ostra expl 2 310 2 250
11020 Energieffektiviseringar 2153 2234
11110 Utbyte pellets Timsfors skola 2011 1709
18040 It-Investeringar 1 800 3222
11090 Utbyte pellets Traryd skola 1759 1709
16930 Inventarier Skola 1 464 1 655
11050 Kommunhus réda invindig renov 1234 3 500
11920 Traryds skola inv renovering 995 1 046
12370 Ge-Vigar 964 1295
12080 Julbelysning 916 900
17570 Byte av telefonvixel 762 1 500
12520 Paviljonger Lonneberga 730 0
12160 Centrumplaneéatgirder 589 894
11941 Bofink.18 p-byg forr 555 1 065
11220 Kvarnaholm mark iordningstill 550 630
12070 Sep Elnit Inkop Skap 541 835
15190 Hjilpmedel 493 600
14610 Larmstill 443 400
12140 Process O Miljof Atgﬁrd 411 330
Ovrigt 8 197 40 389
54 781 90 638
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Finansiell analys

Resultat gentemot féregaende ar
Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2017
och 2018 med 29,3 mkr medan skatteintikter, gene-
rella statsbidrag och utjimningsbidrag ckade med
30 mkr. Markaryds kommun har ar 2018 erhallit
12,8 mkr som ett generellt statsbidrag. Det dr den
del av vilfdardsmiljarderna som fordelats enligt
flyktingvariabler. Resultatet fére finansnetto dkade
med 0,7 mkr fran ett overskott om 4,2 mkr till ett
overskott om 4,9 mkr. Finansnettot 6kade med 21,4
mkr till 25,9 mkr. Finansnettot exklusive pensions-
kapitalforvaltningen minskade med 0,4 mkr till -0,9
mkr. Resultatet av pensionskapitalforvaltningen
okade fran 4,9 mkr till 26,7 mkr.

Det totala resultatet 6kade med 22,1 mkr fran ett
overskott om 8,6 mkr till ett 6verskott om 30,7 mkr.

Ovanstaende innebdr att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2018 ianspraktog 99,2
procent av skatteintikter mm vilket dr samma virde
som for 2017. Verksamheternas nettokostnader
samt finansnettot ianspraktog 2018 sammantaget
94,7 procent av skatteintikter mm. Under 2017
ianspraktog verksamheternas nettokostnader samt
finansnettot 98,4 procent av skatteintikter mm.

Resultat gentemot externbudget

Ett budgeterat 6verskott fore finansnettot om 2 mkr
forbéttrades till ett overskott om 4,9 mkr. En resul-
tatforbéttring med 2,9 mkr. Det totala dverskottet
forbittrades med 25,1 mkr fran budgeterade 5,6
mkr till ett utfall pa 30,7 mkr.

Niamnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgetunderskott om 0,4 mkr fordelat
enligt foljande. Kommunstyrelsen utfoll enligt
budget (inkl. ej budgeterad avsittning pa 1,4 mkr
for sluttickning Alandskop). Miljo- och byggnads-
nimnden utfoll enligt budget. Socialnimnden 1dm-
nade ett underskott om 6,9 mkr. Utbildnings- och
kulturndmnden ldmnade ett 6verskott om 1,8 mkr.

Budgetavvikelse for
niamnder och styrelser

14 - 13

10 -

3
2_
0 0
0

2014 2015 2016 2017 2018

Kommunfullméktiges specialanslag hade ett sam-
manlagt Overskott om 4,7 mkr. Gemensamma
nimnden och Revisionen hade endast marginella
avvikelser mot budget.

Pensionskostnaderna och semesterloneskuld 1dm-
nade sammantaget ett dverskott om 5,6 mkr. Av-
skrivningar ldamnade ett underskott om 0,3 mkr.
Interna och finansiella poster, samt avskrivningar dr
justerade for att inte komma med dubbelt i redovis-
ningen. Avvikelsen for dessa justeringar limnade
ett underskott om 3,7 mkr.

Sammanlagt innebar ovanstaende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 1,2 mkr
lagre 4n budgeterat.

Skatteintdkter mm blev 1,7 mkr hogre &n budgete-
rat, till storsta del beroende pa en bittre slutavrak-
ning #n budgeterat. Ovanstaende gjorde att resulta-
tet fore finansnetto gav ett overskott gentemot bud-
get med 2,9 mkr. Finansforvaltningen gav ett bud-
getoverskott om 22,3 mkr varav 20,4 mkr var att
hénfora till pensionskapitalforvaltningen.

Finansnettots Overskott om 22,3 mkr tillsammans
med Overskottet fore finansnetto om 2,9 mkr resul-
terade i en positiv budgetavvikelse om sammanlagt
25,2 mKr.
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Tillaggsbudgeteringar under 2018

Under 2018 har de fyra verksamhetsdrivande
namnderna erhallit tillaggsbudgeteringar pa drift-
budgeten med netto 16,1 mkr varav kommunstyrel-
sen har erhallit 2,5 mkr, socialnimnden 4,3 mkr och
utbildnings- och kulturndmnden 9,3 mkr. Storre
delen av tillaggsbudgeteringarna avser 16nedkning-
ar finansierade fran centralt 16neanslag. Dessutom
har medel fran Centrala ledningsgruppens buffert

tillforts nimnderna.

Resultat gentemot arets prognoser

Vid resultatprognos efter 4 manader prognostise-
rades en positiv budgetavvikelse om 16,2 mkr.

Delarsbokslutets prognos, for helaret 2018, efter 8

manader visade en positiv budgetavvikelse om 17,4

mkr.

Resultatet for helaret 2018 blev en positiv bud-
getavvikelse om 25,2 mkr.

tkr
9 346
10 000 7

8009 1 4287

6000 7 454

4 000 - o

2 000 A

0 - ' ' '
KS MBN SN UKN
Namnd Budget |Budgetavvikelse|Budgetavvikelse |Budgetavvikelse | Bokslut
(mkr) 4 man prognos |8 man prognos |bokslut (mkr) (mkr)
(mkr) (mkr)

Kommunstyrelsen -119,1 -1,5 -1,8 0 -119,1
Milj6- o byggnads- -0,3 0 0 0 -0,3
namnden
Socialnamnden 213 0 2,3 -6,9 -219,9
Utbildnings— och -223,1 2,5 0 1,8 -221,3
kulturnamnden
Gemensamma -0,6 0 0 0 -0,6
niamnden
Kf:s specialanslag -6,3 1,5 1,5 4,8 -1,5
och revision
Pensionskostnader, 9,9 -1,5 0 1,5 -8,4
avskrivningar mm
Skatteinkomster 574,4 -1,3 -1,7 1,7 576,1
Finansnetto 3,5 21,5 21,7 22,3 25,7
Resultat 5,6 16,2 174 25,2 30,7
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Forvaltningsberattelse

Investeringar

Kommunen investerade under fjolaret for 54,8 mkr.
Budgeterade investeringar uppgick till 90,6 mkr,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 35,8
mkr.

Kommunens tillgangar
Anldggningstillgangarna uppgick vid arets slut till
496,8 mkr, vilket dr en 6kning med 6,7 mkr jAmfort
med foregaende ar. Omsittningstillgangarna 6kade
med 24,8 mkr till 343 mkr. Déirav fanns fordringar
pa Migrationsverket med 1,7 mkr, vilket var en
minskning med 4,7 mkr jamfort med foregaende ar.
Totalt 6kade kommunens tillgangar med 31,5 mkr.

Skulder & Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 532,4 mkr.

Avsittningar for pensioner, for sluttickning av
deponeringsanldggningen Alandskop och avetable-
ring av moduler for forskolan Lonneberga uppgick
till 85 mkr. Forutom en budgeterad avsittning pa
1,5 mkr dr en extra avsittning pa 1,4 mkr gjord for
sluttickningen av Alandskop.

Skulderna minskade med 8,2 mkr och uppgick till
222,4 mkr. Minskningen beror till stor del av mins-
kade leverantorsskulder.

Flyktingstodet som betalades ut i december 2015
var ursprungligen 12,4 mkr. Av dessa utférdelades
1,1 mkr 2016, 1,8 mkr 2017 och 1,8 mkr 2018 till
nimnderna for beviljade aktiviteter (se ytterligare
information pa sid 22).

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelserna minskade med 13,4 mkr fran
232,9 mkr till 219,5 mkr.

Fran och med 1998 redovisas den del av kommu-
nens pensionsskuld som &r intjdnad fore 1998-01-
01 som en garantiférbindelse.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 6,7 mkr.
Av dessa utgor 3,6 mkr borgen for Markaryds Ryt-
tarforening och 3,1 mkr borgen f6r Mibab.

Budget 2019

Budgeten for 2019 &dr budgeterat med ett dverskott
fore finansnetto om 1,5 mkr.

Finansnettot 4dr budgeterat med ett dverskott om 3,3
mkr varav 6,3 mkr dr att hdnfora till pensions-

kapitalforvaltningen.

Till kommunstyrelsens forfogande finns 0,6 mkr
och som central buffert finns 1,5 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.
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Ovriga redovisningsfragor

Va-anslutningsavgifter

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skall va-anslutningsavgifter redovisas bland verk-
samhetens intdkter. Som en foljd av denna hante-
ring skall dessa avgifter inte reducera det aktiverade
virdet pa den investering som den hénfors till.
Eventuella statsbidrag skall dock tillforas investe-
ringsbudgeten och reducera det aktiverade vérdet.
Det bor dock observeras att dessa principer inte ska
paverka den taxesittning som regleras i va-lagen.
Kalkyler for taxesattning ska goras sidoordnat till
externredovisningen.

Anslutningsavgifter (mkr)

2011|2012 (2013 (2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018

06 (02 (01]03(|04]06] 08|10

Anslutningsavgifterna uppgick 2018 till 1 mkr.

Med avsteg fran ovanstdende anvisning dr va-
anslutningsavgifterna for 2018 inte tillforda verk-
samhetens intdkter utan har i stillet anvénts for att
reducera det aktiverade virdet pa den investering
som den hinfors till. Samma princip har anvints
tidigare ar. Genom att direkt reducera anliggnings-
virdet med va-anslutningsavgiften sa far man en
enklare redovisning och man slipper att gora sido-
ordnade kalkyler vad avser taxeséttningen.
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Tillfalligt stod med anledning av flyktingsi-
tuationen

Kommunen erholl 12,4 mkr 1 december 2015 som
ett tillfalligt stod med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 beslutade den centrala lednings-
gruppen att utfordela 1,1 mkr, under 2017 utférde-
lades 1,8 mkr och under 2018 utfordelades ytterli-
gare 1,8 mkr. Utbildnings- och kulturndmnden och
kommunstyrelsen har under 2018 bedrivit féljande
aktiviteter for @ndamalet: Samordnare nyanlidnda
barn och elever/integration, kurator/social inklude-
ring, specialpedagog/ kartlaggning av nyanlidndas
kunskaper, samt flyktingsamordnare. Av flykting-
stodet aterstar dairmed 7,7 mkr.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skulle flyktingstodet intiktsforas 2016.

Med avsteg fran ovanstaende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstodet overforts till 2019. An-
ledningen dr att flyktingstodet da kan ticka de
kostnader som fortsitter uppkomma for flyktingsi-
tuationen.

Kommunfullmiktige har 2016-10-31, § 119, stillt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar
pa det balanskonto det finns pa idag, till det tillfzlle
da atgdrden beslutas. Det belopp som ska anvindas
for ar 2019 budgeteras upp pa bade intikts- och
kostnadssidan. Resterande del balanseras over till
kommande ar. Vid budgetuppfoljning efter 4, 8 och
12 manader ska redovisning ges till kommunstyrel-
sen.
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Finansiella nyckeltal

Resultatrakning

Belopp i mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 571,2 541,9 511,3 490,7 488.5
Fordndring i procent 5,4 6,0 4,2 0,5 3,4
Skatteintédkter, utjamning och statsbidrag 576,1 546,1 508 480,2 464
Skattesats 21,31 21,31 21,31 21,31 21,00
Foridndring 1 procent 5,5 7,5 5,8 3,5 2,5
Nettokostnadernas andel av skatteintikter 99,2 99,2 100,6 102,2 105,3
utjamning och statsbidrag
Finansnetto 25,9 4,5 9,2 17,8 25,9
Nettokostnader och finansnetto i relation 94,7 98,4 98,8 98,5 99,7
till skatteintikter, utjimning och statsbidrag
Arets resultat 30,7 8,7 59 7,2 14

Balansrékning

Belopp i mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Balansomslutning 839,8 808,3 797,1 7582 702,9
Eget kapital 5324 501,6 493 497.8 490,6
Soliditet i procent 63,4 62,1 61,8 65,7 69,8
Pensionskapital/Pensionsskuld (bfv) 0,96 0,86 0,81 0,76 0,70
Pensionskapital/Pensionsskuld (mv) 1,03 1,07 0,97 0,87 0,82
Investeringsvolym 54,8 50,6 37,3 53,6 82,0
Omsittningstillgangar 343 318,2 309,5 256 2451
Omsittningstillgangar, exklusive 93,4 95,3 91,6 47 51,5
kortfristiga placeringar
Kortfristiga skulder 146,3 154,8 140,8 127,3 107
Kassalikviditet inklusive kortfristiga 2,21 1,98 2,16 2,01 2,29
placeringar
Kassalikviditet exklusive kortfristiga 0,50 0,54 0,62 0,37 0,48
placeringar
Arets resultat 30,7 8,7 59 7,2 1,4
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Kostnads och intaktsstruktur

Externa driftkostnader 2018

Totalt 742 miljoner

Bidrag

Externa Mkr |Andel |Forandr |Forandr
kostnader % Mkr %
Loner 361 49 17 5
Personalom- 153 21 11 8
kostnader
Bidrag 18 2 0 0
Skatter o fi- 3 50
nans. kostn.
Entr, kop av 51 7 0 0
vht
Avskrivningar 36 5 3 9
Ovrigt 120 16 -10 -8
Summa 742 100 22 3

Externa driftintakter 2018

Totalt 773 miljoner

Externa Mkr | Andel | Forandr JForandr
intakter % Mkr %
Kommunalskatt | 392 51 9 2
Utjamning mm | 185 24 23 14
Bidrag 96 12 -11 -10
Avgifter 45 6 1 2
Hyror & arren- 9 1 0 0
den
Réntor, utdel- 28 4 21 400
ningar mm
Ovrigt 18 2 1 6
Summa 773 100 44 6
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Redovisning av de externa nettokostnaderna

Verksamheternas andel av de externa
kostnaderna

*) Gemensam verksamhet -139353
Vard & omsorg -189322
Pedagogisk vht -176852
Affarsversamhet -2447
Fritid & Kultur -12480
Infrastruktur & skydd -29165
Sarsk. rikt. insatser - 2380
Politisk verksamhet -6749-

tkr  -200 000 -100 000 0 100 000

*) Under gemensam verksamhet samlas overheadkostnader
(administration, kok, fastigheter, data, véxel, avskrivningar mm)

Niamndernas externa nettokostnader
tkr

175000 B

150000 3
125000 r
100000 r

75 000 r

50 000 r
25000 r
O r T T T

2014 2015 2016 2017 2018

Kommunstyrelsen

Miljé &byggnadsndmnd
Socialndgmnd

Utbildn. &Kultumamnd

Fr o m 2016 redovisas avskrivningar som externa
kostnader pa nimnderna. Det gor storst effekt for
kommunstyrelsen.

Niamndernas andel av de externa netto-
kostnadernai1 %

UKN o
X 26%
35% MBN

0%

SN
39%

Verksamheternas utveckling av de ex-

terna nettokostnaderna

tkr
-200000 -

-175000 m—
-150000 - -
-125000 -
-100000 -
-75 000 -
-50 000 -
225 000  fr—
0
25000 ! ! ! !
2014 2015 2016 2017 2018

s POliti sk verksamhet

s |nfrastruktur & skydd

Sarsk. rikt. insatser

s Fritidl & Kultur

Affarsversamhet Pedagogisk vht

Vard & omsorg *) Gemensam verksamhet

Niamndernas externa nettokostnadsut-
veckling 1 %

100%
75% —
50% P

25% ~

0% —
25%2 18
50%

75% AN

-100%

e Kommunstyrelsen e Milj6 & byggnadsnamnden

Socialndmnd e Utbil dnings & Kulturndmnden

Fr o m 2016 redovisas avskrivningar som externa
kostnader pa namnderna. Det gor storst effekt for
kommunstyrelsen.

Niamndernas andel av de externa netto-
investeringarna

UKN

SN 119
2%

KS
87%
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Fem ar i sammandrag

Resultat fore

Nettokostnadernas andel extraordinira poster

av skatteintdkterna, i % tkr 30 743
35000 -
105,3 30000
102,2 100,6 99,2 99,2
100 P — 25000 -
20000 -
99,7 98,5 98,8 98,
75 ] 984 94,7 15000 - 7199 8672
10000 | 1 3¢7 > 859
5000 - 5 |_.'_
50 T 0 -~ T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018
25 e o xk|. finansnetto
0 s====inkl.finansnetto Resultatet fore extraordinira poster okade 2018

2014 2015 2016 2017 2018 med 22,1 mkr till 30,7 mkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter mm var Investeringar

ofordndrade under fjolaret. Inkluderas finansnettot tkr
sa minskade andelen med 3,7 procentenhet fran 82020
; 90 000
98,4 % till 94,7 %. §8 888 ] 3 5o 54 781
60 000 A 37 3530 252
50 000
tkr Resultat fére finansnetto 40 000 -
10 000 - 30000 1
S e
0 A T T - T - T ._\ 0 1""--—|_|_|—|_r"'r
~5000 4 I -3296 2014 2015 2016 2017 2018
-10 000 -
-15 000 - -10 567
-20 000 -
722000 9 5,547
30000 - Nettoinvesteringarna uppgick till 54,8 mkr 2018.

2014 2015 2016 2017 2018

Resultatet fore finansnetto blev 2018 +4,9 mkr.
Forbittringen i forhallande till 2017 var 0,7 mkr.

Likvida medel

tkr 35 75344 033 34420
30000 -
25000 -
20000 - 15272
15 000 - 10471
10 000
5000 -
0+~ -

2014 2015 2016 2017 2018

De likvida medlen minskade med 9,6 mkr under
2018.
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tkr Laneskuld
150 000 -
100 846
100 000 - 77 848 7584475843
54 850
50 000 - l l ' l
0 += r

2014 2015 2016 2017 2018

Ingen amortering gjordes pa laneskulden under
fjolaret med. Laneskulden uppgick didrmed till 75,8
mkr dven 2018.

Avsittningar
tkr 83337 g4 981
100 000

80 000 -
60 000 - 50501
40 000 -
20000 -

0 <

2014 2015 2016 2017 2018

Férutom pensionsavsdttningar ingdr dven avsdttning for sluttdckning
av Alandskop i diagrammet. (34,9 mkr) och avsdttning for avetablering
moduler forskola (0,2).

Kommunens bokforda pensionsskuld okade 2018
till 49,9 mkr. Den bokférda pensionsskulden avser
efterlevandepensioner och kompletterande alders-
pensioner. Till den bokférda pensionsskulden skall
laggas den del av pensionsskulden som redovisas
under ansvarsforbindelser och som avser pensions-
skuld upparbetad 1997 och tidigare.

Avsittning for sluttickning av Alandskop finns
med 34,9 mkr. En avsittning pa 0,2 mkr &dr gjord
for avetableringskostnader for moduler forskola.

Soliditeten
0,
% 69.8%
70% 1 65,7%
63,4%
65% - 61,8% 62,1%
559 I W WS W .

2014 2015 2016 2017 2018

Soliditeten 6kade med 1,3 procentenheter under
fjolaret.

Borgensforbindelser

tkr Ovriga férpliktelser
20000 - B Bostdder mm
15 000 - B Kommunala foretag
10 000 -
5000 -
. l I //-
0 = T T T T T g

2014 2015 2016 2017 2018

I jimforelse med andra kommuner har Markaryds
kommun ett mycket begréinsat borgensengagemang.
Okningen 2017 beror pi en tillfillig borgen for
Hannabads fiberforening.

Pensionskapitalets utveckling

259,1 2786 270,4
280 7 228,38 240,4

240 -
200 -
160 -
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80 -
40 4

0 iy hy

2014 2015 2016 2017 2018

Pensionskapitalets marknadsvérde.
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Personalekonomisk redovisning

det
politiska organ som ansvarar for kommunens
overgripande personalpolitik.

Kommunstyrelsens  arbetsutskott — &r

Det oOvergripande malet med kommunens
personalpolitik &dr att frimja verksamheterna
och bidra till deras effektivitet och fornyelse.
Markaryds mal
politiken:

kommuns med personal-
e Varaen god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalférsorjningen

e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun
bedriver utgdr personalen viktigaste resursen
for verksamhetens utférande.
Personalkostnaderna motsvarar 69,3 % av
kommunens totala driftskostnader.

I statistiken maste det skiljas pa antalet
anstédllningar och antalet personer eftersom en
person kan ha flera anstillningar. Antalet
anstillda fordndras hela tiden under aret, diarfor
blir antalet en 6gonblicksbild av hur det sag ut
den 31 december 2018.

Den 31 december 2018 var 883 personer
tillsvidareanstillda och de utgjorde 803,2
arsarbetare. Antalet visstidsanstillda var vid
samma tidpunkt 66 personer och de motsvarade
52,3 arsarbetare. Utover de drygt 1,5 miljoner
produktionstimmar som utfors av tillsvidare-
anstillda, utfor timanstillda knappt 150 000
timmar.

Personalekonomisk oversikt 2018 2017 2016 2015 2014
Personalkostnad tkr 513280 | 485 565 | 453 172 | 421 235 | 396 267
Prod.timmar tusentals timmar tillsvidareanstillda 1550 1434 1409 1 366 1328
Antal tillsvidareanstillda 883 873 828 804 805
Antal arsarbetare, avseende tillsvidareanstillda 803,2 792.1 750,3 726,2 720,1
Andel kvinnor %, avseende tillsvidareanstillda 81,8 81,9 81,4 83,5 83,0
Andel min %, avseende tillsvidareanstillda 18,2 18,1 18,6 16,5 17,0
Andel deltid %, avseende tillsvidareanstillda 36 36 38 37 38
Andel heltid %, avseende tillsvidareanstillda 64 64 62 63 62
Genomsnittlig sysselséttningsgrad, tv. 0,91 091 0,91 0,90 0,89
Sjukfranvaro (obligatorisk) i % av ord. arbetstid 5,41 5,46 5,94 6,62 5,35
Kostnad for sjukfranvaro totalt tkr inkl PO 8 039 7081 6742 6 525 4788
Kostnad sjukfranvaro i % av total personalkostnad 1,6 1,5 1,5 1,6 1,2
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Bruttoloner
Férvaltning (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelseforvaltningen 23786 24 444 23 641 22 681 46 849
Teknisk forvaltning 47 967 43 482 42 550 38 708 -
Arbetsmarkn.- och integr.forv. 19 529 - - - -
Socialforvaltningen 207943 | 211760 204 217 188 744 178 899
Utbildnings— och kulturforvaltn. | 200 942 190 794 167 628 153616 151 226
Pensionskostnader m m 13113 15 085 15136 17 486 15517
Summa 513280 | 485565 453 172 421 235 396 267
Aret som gatt Personalkostnader
2018 var Arbetsmarknads- och integrations- Bruttoloner

forvaltningens forsta ar. Medarbetarunder-
sokning har genomforts under hosten 2018.
Samtliga forvaltningar visade upp ett mycket
gott resultat. 15 av de 16 delomradena okade
och i flera av omradena uppnaddes det hogsta
resultatet sedan medarbetarundersdkningar
borjade genomfdras i Markaryd. Fr o m
arsskiftet 2017/18 har samtlig personal fritt
kaffe, vilket har varit mycket uppskattat.

Beslut togs under hosten 2017 att ge personalen
mojlighet att vixla semesterdagstilligg i utbyte
mot Okat antal semesterdagar. Erbjudandet
gillde fran och med 2018 och under det forsta
aret var det 111 medarbetare som valde att
nyttja mdjligheten. Personalavdelningen har
fortsatt arbetet med en Oversyn av alla
personalpolitiska dokument.
Personalklubben Kicken har
anordnat aktiviteter fér kommunens personal,
bl.a;

®  Musik- och matvandring

under aret

e Ullaredsresor

e Konsert med musik av Simon &
Garfunkel

® Berlinresa

e Familjeaktivitet pd Algsafari

¢ Blomsterarrangemang och blomster-
bindning
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Markaryds kommun betalade under 2018 ut
bruttoloner om 513 mkr,
kostnadsokning med 5,7 % jamfort med ar

vilket &dr en

2017. Summan omfattar fGrutom l16ner till
anstillda dven ersittningar till fértroendemin,
familjehem  och  kontaktfamiljer = m.fl.
Kostnadsokningen beror pa dels 16neckningar
och dels pa tkade pensionskostnader. Det &r fler
I6nenivan  for

anstillda  som  uppnar

formanspension.

Procentuell fordelning av
Ionekostnader

29,8%

0,2%
10,0%

m Lon

60,1%

Franvaro/ledighet
Kostnadsersattningar

m Sociala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ledighet ingar semester,
sjukfranvaro och ovrig tjanstledighet.

Den storsta andelen av kostnaderna utgors av
I6n for arbetad tid, foljt av sociala avgifter och
pensionskostnader.
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Fordelning av arsarbetare, tillsvidareanstallda

"

Arbetsmarkn.- och integr.forv. ® Kommunstyrelseforv.

m Socialforv. m Teknisk forv.

= Utbildnings- och kulturforv.

Antal arsarbetare

Fordelning av produktionstimmar, tillsvidareanstéllda

/

Arbetsmarkn.- och integr.forv. ® Kommunstyrelseforv.

m Socialforv.

m Teknisk forv.

m Utbildnings- och kulturforv.

2018 2017
Forvaltning (tkr) arsarbetare| antal |Kkvinnor [ mén |arsarbetare [ antal | kvinnor [ min
Kommunstyrelsefoérvaltningen 28,5 30 16 14 28,8 31 18 13
Teknisk forvaltning 73,7 78 37 41 71,8 76 37 39
e s |2 | e o] - [T
Socialforvaltningen 347,6 394 359 35 367,6 417 377 40
E:}’tﬂfgfviﬁ;nf’Ch 332,7 359 | 298 |61 | 3240 | 349 | 283 | 66
Summa 803,2 883 722 | 161 792,1 873 715 158

Genomsnittlig tjinstgoringsgrad for tillsvidareanstélld personal

Forvaltning 2018 2017 2016 2015 2014
Kommunstyrelseforvaltningen 0,95 0,93 0,89 0,92 0,96
Teknisk forvaltning 0,95 0,94 0,95 0,95 -
Arbetsmarkn.- och integr.forv. 0,95 - - - -
Socialforvaltningen 0,88 0,88 0,88 0,88 0,87
Utbildnings— och kulturférvaltn. 0,93 0,93 0,93 0,92 0,91
Summa 0,91 0,91 0,91 0,9 0,89
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Mertid (fylinads- o. 6vertid)

Under 2018 uppgick den totala mertiden till
12 098 timmar, vilket dr en 6kning med 217
timmar fran ar 2017. Figuren nedan visar
fordelningen av mertiden mellan forvaltning-
arna. Socialforvaltningen star for 6973 timmar,
utbildnings- och kulturférvaltningen for 2382
timmar, teknisk forvaltning for 1869 timmar,
arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen
for 860 timmar och kommunstyrelseforvalt-
ningen for 15 timmar.

Mertid per forvaltning
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Timavlonade
Utover kommunens totala antal utforda
produktionstimmar av tillsvidareanstillda,

1 550 000, utfordes knappt 150 000 timmar av
timavlonade. Detta inkluderar alla sommar-
vikarier. Det motsvarar en minskning med drygt
en arsarbetare jamfort med 2017.

Antal tusen timmar 2018 2017
Kommunstyrelseforvaltningen | 365 808
Teknisk forvaltning 6734 | 8156
Arbetsq.larkn.— och 137 i
integr.forv.

Socialférvaltningen 106 634 [ 107 533
Utbildnings— och

kulturforvaltn. 33517 | 32981
Summa 147 386 | 149 478
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Sjukfranvaro
Sjukfrinvaro 2018 2017
Total sjukfranvaro 541% 5,46%
Léngtidssjukfranvaro
under en

447 1,14
sammanhingande tid 15% [ 51.14%
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro per kon
Kvinnor 5,94% 6,20%
Min 3,49% 2,75%
Sjukfranvaro for
anstillda i olika aldrar
29 ar eller yngre 3.92% 4.80%
30-49 ar 445% | 4,63%
50 ar eller dldre 6,89% 6,49%

Kommunen ir enligt lagen om kommunal
redovisning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa
sjukfranvaron procentuellt av den totala
arbetstiden for samtliga anstillda (inklusive
anstillda).
minskade med 0,05 procentenheter fran ar 2017
till  2018.  Bland

sjukfranvaron med 0,26 procentenheter medan

tidsbegrinsade Sjukfranvaron

kvinnor = minskade
den 6kade bland médn med 0,74 procentenheter
jamfort med aret innan. I aldersgrupperna 29 ar
eller yngre samt 30 — 49 ar minskade
sjukfranvaron medan den 6kade i aldersgruppen
50 ar
sjukfranvaron minskade mest,

eller éldre. Den aldersgrupp dér
med 0,88

procentenheter, var gruppen 29 ar eller yngre. I

aldersgruppen 30 - 49 ar minskade
sjukfranvaron med 0,18 procentenheter. 1
aldersgruppen 50 ar eller dldre Okade
sjukfranvaron med 0,40 procentenheter.

Andelen langtidssjukskrivna utgor 44,75 % av
den totala sjukfranvaron, vilket dr en minskning
med 6,39 procentenheter fran 2017 till 2018.
Kommunens kostnad for sjukfranvaron lag
under 2018 pa ca 8 039 tkr inklusive

personalomkostnader for all personal.
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Andelen tillsvidareanstidllda som hade 1-5
Procentuell sjukfranvaro per forvaltning dagars sjukfranvaro under aret var 20,7 %,
8% vilket innebdr en minskning med 1,2

6% procentenheter. Andelen som har haft fler &n

4% fem sjukdagar uppgar till 35,5 %, och det ir
2% III I II I II ocks& en minskning med 1,2 procentenheter.
0% [ I Antalet franvarotillfillen per snittanstilld var

°

Sk 3D Kvinnor 80 under 2018 tva stycken.
2017 2018
Arbetsmarkn.- och integr.forv. m Kommunstyrelseforv.
= ocialior. I — Jamstalldhetsperspektiv
LIl disings=och Kl Av Markaryds kommuns 883 tillsvidare-
anstillda per 31 december 2018 var 722 kvinnor

Sjukfranvaro for heltid- och deltidsanstiillda och 161 min, vilket innebdr en marginell
§jukfr2°mvar0 2018 2017 Okning av andel min i jimforelse med 2017.
Total sjukfranvaro 541% 5,46%
Heltidsanstéllda 5,15% 5,33% Konsfordelning per forvaltning
Deltidsanstillda 6,80% 6,72%
Sjukfranvaro kvinnor | 594% | 620% UkF |
Heltidsanstillda 5,81% 6,16% T
Deltidsanstéllda 6,96% 7,20%
Sjukfrinvaro min 349% | 275% o ——
Heltidsanstillda 3,34% 2.97% ksF |
Deltidsanstillda 5,46% 2,32% PESEINNNNN—S——

AIF

e . 0y e 0,0%  20,0% 40,0% 60,0%  80,0% 100,0%
Hilsofrimjande atgéarder 0 0 6 6 6 4

For att frimja hilsa har medarbetare mojlighet H Kvinnor ®Man

att nyttja ett friskvardsbidrag pa 500 kr per

medarbetare och &r. Under 2018 betalades Konsfordelning, tillsvidareanstillda
knappt 86 tkr ut i friskvardsbidrag till 172 100%
medarbetare. Antalet som tagit del av
mojligheten till friskvardsbidrag 2017 var 324
st. Minskningen kan bero pé #ndrade rutiner for 60%

80%

att soka bidraget. Detta skall ses dver under 40%

2019.
20%

Friskniirvaro 0%
De tillsvidareanstéllda som inte har haft nagon 2014 2015 2016 2017 2018
sjukfranvaro under aret uppgick till 43,8 %. Det B Kvinnor ® Main

ir en 2,4 procentenheter storre andel jamfort

med 2017.

Markaryds kommun|33



HOREN T oI = 1ad=ISN [ARSREDOVISNING 2018]

Konsfordelning per sysselsattningsgrupp
Fordelningen mellan heltid och deltid bland
tillsvidareanstillda kvinnor var 59 % respektive
41 % och for tillsvidareanstillda min var den 82
% respektive 18 %. Totalt sett arbetade 64 % av
de tillsvidareanstillda heltid.

Medel heltidslon for kvinnor och min,
tillsvidareanstilld personal

Per den 31 december 2018 var medellonen for
tillsvidareanstidlld personal i Markaryds
kommun 30 632 kronor. Medellénen har okat
med 2,3 % fran samma tidpunkt 2017.
Kvinnornas medellon (heltidslon) var vid
samma tidpunkt 29 933 kronor och méinnens var
33 634 kronor. Medellonen for kvinnor har 6kat
med 2,3 % fran foregdende ar, medan
medellonen for méin har okat med 1,7 %.
Medellonen for kvinnor var 89 % av ménnens
medellon, vilket & en Okning med 0,5
procentenhet jamfort med 2017. Skillnaden
mellan méns och kvinnors medellon kan till en
del forklaras av att det finns fler min pa hogre
befattningar inom kommunen samt att

genomsnittsaldern dr hogre for mén.

Medellon, tillsvidareanstillda

40000

30000
20000
10000

0

2014 2015 2016 2017 2018

B Kvinnor EMan M Totalt

Aldersfordelning i antal,
tillsvidareanstalld personal

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstdllda i
kommunen 2018 var 47,1 ar, 46,6 ar for kvinnor
och 49,5 ar for min. Genomsnittsaldern for
kvinnor har minskat med 0,3 ar medan den for
min har okat med 0,4 ar.
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Den totala genomsnittsaldern &r 0,3 ar lagre én
den var vid samma tidpunkt 2017.

Fordelning efter aldersgrupp,
tillsvidareanstéllda
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B Kvinnor B Man

Kostnad facklig

verksamhet

Allmént

Samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare sker i normalfallet via de fackliga
organisationerna. De fackliga organisationerna
har enligt lagar och kollektivavtal rétt till betald

ledighet for fackligt arbete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgors
i normalfallet av fyra timmar per medlem och
ar. Utover den “fasta tiden” har facklig
fortroendevald rdtt till betald ledighet for
utbildning som ror det fackliga uppdraget.
Beror det pa arbetsgivaren att facklig
verksamhet forldggs till annan tid dn den
fortroendevaldas ordinarie arbetstid, skall
ersittning utga till denne.

Arbetstagarorganisationerna

Det finns ett femtontal olika fackliga
organisationer som har medlemmar anstillda i
Markaryds kommun. De fem med storst
medlemsantal dr Kommunal, Lararforbundet,
Ldrarnas riksforbund, Akademikerforbundet
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SSR och Vision. Bokford kostnad for fackligt
uppdrag under aret 2018 (inkl. personal-
omkostnader) uppgick till 1 608 tkr.

Kostnad
facklig | »1¢ | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
tid inkl
po i tkr
Summa | 1608 | 1678 | 1760 | 1786 | 1733

Pensionsavgangar

2018 ars pensionsavgangar har berort
socialforvaltningen samt utbildnings- och
kulturfoérvaltningen. Totalt har 17 anstéllda
avgatt med pension.

Pensionsalder |Antal 2018 |Antal 2017
67 ar
66 ar
65 ar
64 ar
63 ar
62 ar
61 ar
Summa 17

OIm|WIWIN]W |-

Rlo|w|eo|alz]le |+

Kostnad for pensioner

Kommunens kostnad fér pensionsutbetalningar
genom Skandia uppgick 2018 till 11 894 000 kr
exklusive l1oneskatt om 24,26%, vilket innebar
en okning med 267 000 kr fran 2017.

Pensionsavgangar 2019-2023
En anstilld har rétt att stanna kvar i sin
anstillning till 67 ar. Man kan tidigast ta ut sin
tjanstepension fran 61 ars alder.

Under perioden 2019 - 2023 beddoms 109
anstdllda att ga i pension. Dessa motsvarar
98,54 arsarbetare. Denna berikning avser
pensionsavgang vid 65 ar.

Ar Antal aa Antal pers.
2019 12,1 13
2020 17,89 20
2021 18,25 21
2022 21,97 24
2023 28,33 31
Summa 98,54 109

Framtid

Kommunens storsta framtida utmaning nér det
giller personalfragor &r att dven fortséttningsvis
kunna rekrytera och behalla personal, inte minst
giller detta inom de omraden som kridver
hogskoleutbildning.

Sjukfranvaron i Markaryds kommun dr lag
jamfort med de flesta andra kommuner. Dock
maste insatser fortlopande goras for att inte
sjukfranvaron skall oka. Preventiva
hilsoinsatser for personalen dr viktiga for att
minska  ohilsotalen  bland kommunens
anstillda.

Satsning pa kompetensutveckling ér viktig bade
for organisationen och for den enskilde
medarbetaren.

Goran Elgmark, Personalchef
Alexandra Jageland, Personalspecialist
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Sammanstalld redovisning

Markaryds kommun bedriver viss verksamhet i Markaryds Turist & Fritid AB, Barstolen Fastighets
bolagsform. Foretagsformen har i vissa ldgen varit AB och Ulvafast i Markaryd AB.

mer ldampad att anvénda #n att bedriva verksamhet-

en i egen regi. Dotterbolagens ekonomi kommer i Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts for
slutdndan att belasta Moderbolaget dvs kommunen. aktiekapital, 1an till bolaget, aktie#gartillskott och
Dirfor dr det av intresse att visa hela koncernens ovriga koncerninterna poster.

stdllning. Forutom kommunen ingéar i koncernen
bolaget Markaryds Industribyggnads AB.

I koncernen MIBAB ingar forutom MIBAB &ven
de heldgda bolagen Fastighets AB Sodergard,

Koncernresultatrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens intikter Not 1 173 845] 180573 167060 134834 104717
Verksamhetens kostnader Not 2 | -705 366]| -686 454 -642 913 -594 378 -564 001
Avskrivningar Not 3 -37 837 -35904 -34398 -31002 -28563
Verksamhetens nettokostnad -569 358| -541 785 -510 251 -490 546 -487 847
Skatteintikter 391 634] 382795 362030 347170 332335
Generella statsbidrag och utjaimning 184 423] 163300 146007 133002 131641
Summa skatteintikter, gen. Stb mm 576 057| 546 095 508 037 480172 463976
Resultat fore finansnetto 6 699 4310 2214 -10374 -23871
Finansiella intakter Not 4 28 254 7343 10084 18832 23617
Finansiella kostnader Not 5 -2 394 -2 850 917 -1 068 -1 671
Summa finansnetto 25 860 4 493 9167 17764 21946
varav pensionskapitalforvaltming 26 722 4928 8901 15498 23474
Resultat fore extraordiniira poster 32559 8 803 6 953 7390 -1925
Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader
Skatt -365 -31 -242 -48 -158
Arets resultat 32194 8772 6711 7 342 -2 083
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Koncernbalansrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 16 68 156
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggn. & tekn. anl. Not 6 448 506 442024 439502 463048 430018
Maskiner och inventarier Not 7 51142 50191 44279 42415 40042
Finansiella anldggningstillgdngar ~ Not 8 276831 30617 37644 32208 16184
Summa 527 331| 522832 521441 537739 486400

Omsdittningstillgangar

Forrad, lager och expl.vht Not 9 195741 11317 4 853 125 111
Fordringar Not 10 39440 40096 51120 37070 36414
Kortfristiga placeringar Not 11 249 671 222883 217956 209056 193557
Kassa och bank Not 12 409471 47376 38620 12354 17236
Summa 349 632 321672 312549 258605 247 318
Summa tillgangar 876 963| 844504 833990 796344 733718

Skulder och eget kapital

Eget kapital Not 13

Eget kapital 563 265| 531056 522319 526301 518936
Varav arets resultat 32194 8772 6711 7342 -2 083
Summa eget kapital 563 265| 531056 522319 526301 518936

Obeskattade reserver
Avsdttningar

Avsittningar pensioner &

liknande forpliktelser Not 14 87037] 78087 64588 57363 52113
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 78 1911 78964 104746 82788 54850
Kortfristiga skulder Not 16 148 470] 156397 142337 129892 107 819
Summa skulder 226 661| 235361 247 083 212680 162 669
Summa skulder och eget kapital 876 963| 844 504 833990 796344 733718
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Kassaflodesanalys for koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 32194 8772 6711 7342 2083
Justering for av- och nedskrivning not 3 37 837 35904 34 398 31002 28 563
Justering for gjorda avséttningar not 14 8950 13517 7978 6832 3929
Justering for ianspraktagna avsittn not 14 -17 -753 -1 581 -7 066
Justering f6r 6vr ej likv.pav post 353 316 325 -7 840 1977
Medel fran verksamheten fire
fordndring av rorelsekapitalet 79 334 58492 48 659 35755 25320
Okning/minskning kortfr. fordr. not 10 656 11024 -14 050 -656 5270
Okning/minskning kortfr. plac. not 11 -26 788 -4927 -8 900 -15499 73414
Okning/minskning férrid & varulager not 9 0 125 0 -14 82
Okning/minskning kortfr. skulder not 16 -71927 14 060 12 445 22073 -65 509
A. Kassaflide fran lopande verksamh 45275 78774 38 154 41 659 38577
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar =71
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlidggningstillgangar -55 331 -51 875 -31 853 -74 588 -85 253
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 773 959 3768 16 133 3174
Investeringsbidrag 268
B. Kassaflide fran investeringsvht. -54 290 -50 916 -28 085 -58 455 -82 156
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan not 15 25000 29940 50 000
Amortering av skuld not 15 -1 -25782 -3042 -2002 -2002
Okning l4ngfristiga fordringar not 8 2587 6 680 -70 -16 024 914
C. Kassaflide fran finansieringsvht 2 586 -19102 21 888 11914 47 084
Utbet. bidrag statlig infrastruktur 0 0 5691 602
Arets kassaflode 6429 8756 26266  -4882 2903
(A+B+C)
Likvida medel vid rets borjan not 12 47376 38 620 12 354 17236 14 333
Likvida medel vid arets slut not 12 40 947 47376 38620 12 354 17236
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Noter for koncernredovisning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2018 2017
Not 1 Verksamhetens intikter
Markaryds kommun 168 6101 176 589
Mibab 7790 6404
Koncerninternt -2 555 -2 420
Summa 173845 180573
Not 2 Verksamhetens kostader
Markaryds kommun -704 335] -685020
Mibab -3 575 -3 851
Koncerninternt 2544 2417
Summa -705 366 -686 454
Not 3 Avskrivningar
Markaryds kommun 235448  -33478
Mibab 2389 -2 426
Summa -37837] -35904
Not4  Finansiella intdikter
Markaryds kommun 28253 7342
Mibab 1 1
Summa 28 254 7 343
Not5 Finansiella kostnader
Markaryds kommun -2394 -2 856
Mibab 6
Summa 2394 -2 850
Not6 Mark, byggn & tekn. anl.
Markaryds kommun 417 346] 408 429
Mibab 31171 33598
Koncerninternt -11 -3
Summa 448506 442024
Not 7 Maskiner och inventarier
Markaryds kommun 50778 49919
Mibab 364 272
Summa 51142 50191
Not 8 Finansiella anldggn.tillg.
Markaryds kommun 28 660 31716
Mibab 248 126
Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Summa 27 683 30617
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Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2018 2017
Not 9  Forrad, lager & expl.fastigh.
Kommunen 19574 11317
Summa 19 574 11 317
Not 10 Fordringar
Markaryds kommun 39374 39992
Mibab 1435 1434
Koncerninternt -1 369 -1330
Summa 394401 40096
Not 11 Kortfristiga placeringar
Markaryds kommun 249671) 222883
Summa 249 671| 222883
Not 12 Kassa och bank
Markaryds kommun 34 420 44 033
Mibab 6527 3343
Summa 40947 47376
Not 13 Eget kapital
Markaryds kommun 532394] 501651
Mibab 32096 30 633
Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225
Koncerninternt: Bygglov Ulvafast -3
Summa 563265 531056
Not 14 Avsidttningar
Markaryds kommun 84 981 76 021
Mibab 2056 2066
Summa 870371 78087
Not 15 Langfristiga skulder
Markaryds kommun 76 111 75 844
Mibab 2080 3120
Summa 78 191 78 964
Not 16 Kortfristiga skulder
Markaryds kommun 146 337 154773
Mibab 3513 2954
Koncerninternt -1 380 -1 330
Summa 148 470 156 397
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Markaryds industribyggnads AB

MAmibab

industribyggnads ab

Verksamhetsberittelse

Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds
Industribyggnads AB kopte Fastighetsaktiebolaget
Sodergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB, av
Markaryds kommun. Under 2009 forvirvades Bar-
stolen Fastighets AB och under 2015 forvirvades
Ulvafast i Markaryd AB. Alla bolagen har site i
Markaryds kommun.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rikenskaps-
aret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen dger samt utfort de uppdrag
som dgaren tilldelat bolaget. Bolagen har genom sin
verksamhet framjat en allsidig utveckling av ni-
ringslivet. Kommunallagens lokaliseringsprincip
har iakttagits och verksamheten har bedrivits pa
affarsmissig grund.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret
Pa lanet frain Kommuninvest har amorterats 1 040
tkr under 2018. Pa fastigheten Tangen har del av
komponenten takskikt bytts ut. 174 tkr har aktive-
rats som komponent och skrivs av planenligt i re-
dovisningen. Skattemdssigt dr takbytet ett direktav-
skrivet 16pande underhall.

Fastighetsbestand

Bolaget dgde och forvaltade per 2018-12-31 fem
bebyggda fastigheter varav tva i Markaryd, tva i
Stromsnédsbruk och en i Traryd. Fastigheternas
sammanlagda lokalyta per 31 december uppgar till
14 721 kvm.

Ordforande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordforande: Joakim Pohlman (S)
Verkstillande direktor: Kent-Olof Svensson

Ekonomisk oversikt

Arets resultat for koncernen Mibab visar ett éver-
skott pa 1 462 tkr. Omsittningen under aret uppgar
till 4 970 tkr for moderforetaget. Hela arets omsitt-
ning avser fastighetsforvaltning. Moderbolagets
Ovriga rorelseintidkter avser vinst vid avyttring av
fastighet, 1 348 tkr. Resultatet efter skatt for aret
uppgar till 21,8 % av nettoomsittningen. Det egna
kapitalet uppgar till 30 870 tkr motsvarande en
soliditet om 85,7 %.

Foéretagets forvantade framtida utveckling
Bolaget forvintas fortsitta sin verksamhet pa nuva-
rande niva under det kommande aret.

Resultatréakning i sammandrag

Belopp i tkr |Bok 18|Bok 17|Bok 16{Bok15[Bok 14

Intikter 7791 6405 6137 5830[ 5756

Kostnader | 6329 6302 5285 5687 5206

Resultat 1462 103 852 143 550
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Va-verksamheten
Fr o m 2007 redovisas va-verksamheten enligt va- Va-verksamheten har forbrukat ca 5,2 mkr av sin
lagen som en egen resultat- och balansrikningsen- investeringsbudget pa 11,8 mkr.

het.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen, redo-
visas endast i kommunens balansrikning.

Det innebdr att man pa ett tydligt sdtt kan folja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett underskott med

302 tkr.
Resultatrikning Balansrikning
Belopp i tkr Bokslut Bokslut
Belopp i tkr Bokslut Bokslut PP 2018 2017
2018 2017
TILLGANGAR
Taxor och avgifter 17 496 16 881
Interna intakter 1700 1504 Anlaggningstillgangar
Ovriga intékter 2 Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 42243 40602
Verksamhetens intékter 19198 18 385 Maskiner och inventarier 3397 1 940
Summa anlaggningstillgangar 45 640 42 542
Personal -6 138 -5 153
Interna kostnader -2127 -2 158 Omsittningstillgangar
Avskrivningar -2 940 -2978 Fordringar 4 050 7 074
Ovriga kostnader -7 674 -7 404 me s
Verksamhetens kostnader -18879 -17 693 Summa omsttningstillgangar 4050 T2
Verksamhetens nettokostnader 319 692 Summa tillgangar 49690 49816
Finansiella intakter 102 246 SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella kostnader -723 -726 .
Eget kapital
2 } Ingaende eget kapital 3727 6 515
Arets resultat 302 212 Arets resultat -302 212
Summa eget kapital 3425 6 727
Skulder
Langfristiga skulder 45 640 42 542
Kortfristiga skulder 625 547
Summa skulder 46 265 43 089
Summa skulder och eget kapital 49 690 49 816
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Redovisningsprinciper, ord och uttryck

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Kommunallagens kap 8
samt i Lag om kommunal redovisning. Utover lagstiftning styrs redovis-
ningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i
forsta hand utarbetas och tolkas av Radet for kommunal redovisning.

Ovanstaende innebir att foljande héinsyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter arsskiftet, men hinforliga till redovisningséaret har bok-
forts och belastat arets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningsaret har fordringsforts och
tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hénforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2018
har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och dvertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hénforliga till redovisningséret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
avskrivningar. (anskaffningsvérdet = utgift ev. investeringsbidrag).

KAPITALKOSTNADEN

dr framridknad enligt den nominella metoden och har belastat forvalt-
ningarna. Internréntan har varit 1,75 %. Avskrivning paborjas manaden
efter investering. For storre projekt nir det fardigstillts. SKL:s rekom-
mendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstéllda &r for den del som avser intjinande t o m 1997, redovisad
bland kommunens ansvarsforbindelser. Den del som avser intjanande for
tiden fr o m 1998 4r redovisad som en avsittning i balansrikningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats dver och har pa sa sitt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK

ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR.
Planmissig virdenedsittning av anldggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen och hur den féréndrats under aret.
Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt kapital (i anliggnings-
och omsittningstillgangar) resp hur kapitalet har anforskaffats (Iang- och
kortfristiga skulder, avsittningar samt eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur arets drift-, investerings och laneverksamhet (finansiering) mm
har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av kommu-
nens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan indelas i anligg-
ningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap idr. Man stiller kort-
fristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i relation till
kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivérde. Da ticks de
kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hinforliga till den lopande verksamheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ocksa anvindas som ett samman-
fattande begrepp for pengar och tillgdngar som snabbt kan omsittas i
pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendom som inte #r anldggningstillgang.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder de
tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur fordndringen av det egna kapitalet under aret uppkommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorel-
sekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgdngar som ér finansierade med fram-
mande kapital

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre

ekonomiskt handlingsutrymme.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ordforande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordforande: Joakim Pohlman (S)
Forvaltningschef Ksf: Svante Melander
Forvaltningschef Kstf: Lennart Hagelmark
Forvaltningschef Ksaif: Elisabeth Fock

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar for att
kommuninvanarna ska uppleva att det dr gott att
leva, arbeta och verka i Markaryds kommun.

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

En temporiér forvaltning med samlat ansvar for ar-
betsmarknads- och integrationsfragor har skapats
under kommunstyrelsen. En utvirdering av den nya
forvaltningen och framtida behov ska genomforas
under ar 2020.

Néimndens ansvarsomraden dir:

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
e kommunens ekonomiska forvaltning
e personalpolitik
e (versiktlig planering
e mark- och bostadspolitik
e energiplanering
e trafikpolitik och trafikférsorjning
e kommunal information
e utveckling av den kommunala demokratin
e utveckling av brukarinflytande
e upphandlingsfragor mm

turism

e kvalitetsarbete

e arbetsmarknads- och integrationsfragor

e forsorjningsstod (ekonomiskt bistand)

e kommunens flyktingverksamhet

e kommunala vuxenutbildningen (komvux)
inkl svenska for invandrare (SFI), sdrskild
undervisning for vuxna (sirvux) samt yrkes-
hogskola

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsittnings- och
néringslivsfragor, svarar for kommunens tekniska
verksamhet och fullgor uppgiften som kommunens
trafikndmnd respektive riddningsnimnd samt svarar
for forvaltningens administration och verkstillighet
av beslut inom milj6- och byggnadsnimndens an-
svarsomrade.

Arets viktigaste handelser

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen star-
tade upp som en egen forvaltning 2018-01-01. For-
valtningen har ett tydligt uppdrag att driva arbetslin-
jen och underlétta ménniskors mojlighet att hitta sin
plats i samhéllet.

Tillsammans med c/o MARKARYD bedrivs arbete
for att stirka attraktiviteten for Markaryds kommun
som bostadsort och besoksmal. Forutom att driva be-
soksservice, digitala anslagstavlor, ny webbplats, ge
ut "Markarydsmagasinet” har ett stort arbete ned-
lagts for att lansera ett presentkort till affarer och ser-
vice i Markaryds kommun. Malet &r att kortet ska
stiarka handeln i Markaryd.

Under aret startades “Utvecklingsplan for Hinne-

ryd”. Det &r ett arbete tillsammans med yngre Hin-

nerydsbor med syfte att gora Hinneryds “centrum”
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mer attraktivt. Under aret genomfordes ett antal at-
girder vid badplatsen mm.

I februari togs beslut att skapa ett gemensamt av-
fallsbolag inom kommunal avfallshantering tillsam-
mans med Lessebo, Tingsryd, Vixjo och Almhults
kommuner med start 2019-01-01.

Region Halland har under hosten meddelat att trafi-
ken inte kommer att starta forrdn om drygt fem ar.
Mot denna forsening protesterar Markaryds kom-
mun da avgang varannan timme ar fullt mojlig att
starta redan i december 2019. Kommunen far starkt

stod fran néringslivet i kommunen.

Under vecka 17 arrangerade Markaryds kommun en
miljovecka med utstéllning, foreldsning med Fredrik
Werberg, tipspromenad, extra 6ppet pa atervinnings-
centralen och skrépplockning.

Markaryds kommun och Victoria Park har under va-
ren 2018 fort en dialog om en gemensam satsning i
kvarteret Industrien i Stromsnédsbruk. Syftet ir att
skapa ett tryggt och anpassat boende for dldre och en
okad service till malgruppen, vilken i forsta hand ut-
gors av personer i aldern 70 ar och dir6ver. Intresset
fran malgruppen var stort och under ar 2019 planeras
satsningen bli fardig. Samtidigt pagar en utredning
av mojlighet att skapa ett antal trygga och anpassade
boenden for dldre vid Sjogarden i Markaryd.

Nar Svenskt Naringsliv i oktober slidppte sin ranking
av néringslivsklimatet i Sveriges kommuner ham-
nade Markaryds kommun aterigen etta i Kronobergs
lan. De senaste aren har det sammanlagda omdomet
fran néringslivet aldrig varit samre &@n plats 2 i Sve-
rige.

Markaryds kommun placerade sig pa en mycket hed-
rande 5:e plats bland landets kommuner i Kommun-
kampen for Virldens barn! Med det &r vi ocksa den
Overlidgset mest generésa kommunen i Kronoberg.
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Under aret har manga frivilligorganisationer, volon-
térer, foretag och foreningar gjort storartade insatser
for att pa olika sitt bidra och samla in pengar. Forra
aret placerade sig Markaryds kommun pa plats nr 4
och vi haller darmed var plats pa topp 5. Insamlings-
resultatet blev 395 694 kr, vilket innebar 38,47 kr per
invanare.

Ett intensivt arbete for fiberutbyggnad har genom-
forts i bade titorter och pa landsbygden i Markaryds
kommun. Detta innebér att ca 95% av kommunens
hushall har mojlighet att fa tillgang till bredband.
Dock saknas @nnu mdjligheten till bredband i kom-
munens nordvistra del.

Ett strategiskt markkop om drygt 40 hektar genom-
fordes for att tillforsdkra behovet av industrimark ut-
med E4:an.

Ett fortsatt samarbete med foreningen Danske Tor-
pare har genererat 2 marknadsforingsaktiviteter i
Kopenhamn samt ett fullsatt méte for danska fritids-
husigare i Hinneryd. Ytterligare samarbete planeras.

Under hosten har kommunens hemsida fatt ett nytt
utseende, blivit mer littillgénglig och strukturerad.

MARKARYDS
KOMMUN

zzzzzzzzz
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Kommunstyrelsen

Kvalitet

Styrelsens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2018.

Mal

Kommunstyrelsen hade nio mal for 2018. Till malen
fanns 66 indikatorer. For indikatorerna fanns mal-
virden. Samtliga mal var delvis uppfyllda. Av indi-
katorerna var 35 helt uppfyllda, 14 delvis uppfyllda
och 8 ej uppfyllda. For de mal som ej uppfyllts har
forbattringsomraden identifierats.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsen hade fyra tjdnstegarantier 2018.
Vad giller tjinstegarantin om avfallshantering fore-
kom 68 avvikelser. Alla inkomna avvikelser har
kompenserats enligt tjdnstegarantin. Vad giller 6v-
riga tre tjinstegarantier forekom inga avvikelser.

Medarbetarundersokning

Resultatet av 2018 ars medarbetarundersokning vi-
sar att kommunstyrelseforvaltningen och tekniska
forvaltningen forbéttrats inom samtliga 15 delomra-
den utom ett jamfort med 2016 ars undersokning.
Aven arbetsmarknads- och integrationsforvalt-
ningen hade ett mycket bra resultat.

Synpunktshantering

Kommunstyrelsens forvaltningar fick 182 syn-
punkter 2018. Av dessa var 89 klagomal, 47 forslag
och 18 berdm. Av synpunkterna handlade 120 om
fysisk miljo, 30 om information och 10 om delaktig-
het/bemétande. 1 59 av synpunkterna har resulterat
eller kommer att resultera i atgédrder i enlighet med
onskemal. I 29 av synpunkterna har hinvisats till
framtida planering.

Kommunens kvalitet i korthet

Markaryds kommun placerade sig bland de bista
kommunerna i landet vad giller kvalitén pa sérskilda
boenden och pa LSS-boenden samt kon till forsko-
lan.

Intern kontroll

Den interna kontrollen, som regleras av den fast-
stdllda internkontrollplanen, bestar av ekonomisk
kontroll, verksamhetskontroll och kontroll av per-
sonalfragor.

Barnbokslut

Kommunens barnbokslut redovisas i Kvalitetsredo-
visning 2018 som ingar i arsredovisningen som en
egen del.

Miljobokslut

Kommunens miljobokslut redovisas i Kvalitetsredo-
visning 2018 som ingar i arsredovisningen med en
egen del
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Personal

2018 var det forsta verksamhetsaret for Arbetsmark-
nads- och integrationsforvaltningen (AIF). For AIF
har 2018 inledningsvis préglats av att skapa en vil
fungerande organisation.

Inom tekniska forvaltningen fortsitter svarigheterna
med att rekrytera kvalificerad tekniska kompetens,
speciellt till fastighetsenheten.

Sjukfranvaron inom kommunstyrelseforvaltningen
var 3,15 procent ar 2018 vilket dr 1agt. Detta #r dock
en liten 0kning i jamforelse med 2017 da utfallet var
2,42 procent. Pa den tekniska forvaltningen har sjuk-
franvaron minskat med hela i 1,54 procentenheter till
3,76 procent. Arbetsmarknads- och integrationsfor-
valtningens sjukfranvaro hamnade 2018 pa 4,56 pro-
cent.

Under 2018 har en ny medarbetarundersokning ge-
nomforts. Samtliga forvaltningar visar mycket goda
resultat. Kommunstyrelseférvaltningen visar ett for-
bittrat resultat i samtliga 15 delomraden i undersok-
ningen och tekniska forvaltningen visar ett forbéttrat
resultat i alla delomraden utom ett.
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Framtiden

En angeldgen fraga for Markaryd ér att fortsitta ar-

betet for att mojliggora persontagstrafik mellan Mar-
karyd och Halmstad.

Utvecklingsplan 2030 med tillhérande &versikts-
planarbete kommer att vara ett stort och viktigt ar-
bete under de niarmaste aren. Ett arbete som redan
paborjats med “Utvecklingsplan for Hinneryd” som
arbetades fram tillsammans med foretradesvis yngre
Hinnerydsbor vilket bl.a. lett till att Markaryds kom-
mun satsar ytterligare 150 tkr pa attraktivitetsho-
jande atgérder i Hinneryd.

For Markaryds kommun &r det av vikt att sa manga
av vara nyanlinda medborgare som mgjligt finner
sin plats i samhillet bade vad giller arbetsliv och fri-
tid, med allt vad det innebdr.

Kompetensforsoérjning kommer att bli en utmaning
generellt for bade offentlig och privat sektor. Det dr
darfor viktigt att malmedvetet arbeta med denna
fraga i samverkan med andra arbetsgivare i kommu-
nen.
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Kommunstyrelsen

Ekonomi
Arets resultat Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2018 2018 2019
2018
Kommunstyrelseforvaltning:
Stab kommunstyrelseforvaltningen -4 001 -3732 268 -3514
Ekonomiavdelning -6 486 -7 073 -587 -6 839
Personalavdelningen -8 454 -7313 1140 -8 507
Néringsliv och turism -3 036 -3242 -206 -3 318
Kansliavdelningen inkl IT och politisk verks. -20 154 -19 500 653 -23 017
-42 130 -40 862 1268 45195
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -3 447 -1 481 1 966
Milj6- och byggenhet -2911 2774 137
Gatuenhet -15 811 -15 890 -78
V A-enheten 3014 3470 456
Avfallsenheten -1485 -2 885 -1400
Fastighetsenheten -27 268 -29 369 -2101
Riddningsenhet -9780 -10 263 -484
-57 689 -59 192 -1 504 -60 643
Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning:
Vuxenutbildning -5 464 -7 944 -2 480 -5274
Individ- och familjeomsorg -8 632 -7 662 970 -8 239
Flyktingmottagande och arb.markn.atgirder 2031 -580 1451 -1113
Gemensamt namnder -3 165 -2 885 279 -4 741
-19 291 -19071 221 -19 367
S:a Kommunstyrelsen -119 110 -119 125 -15 -125 205

Kommentarer till Arets resultat

Kommunstyrelsen visade ett positivt resultat om 1
385 tkr innan extra avsdttning till sluttickning vid
Alandskdp. Budgetutfallet varierar mellan de olika
verksamheterna vilket framgar av ovanstaende ta-
bell.

Kommunstyrelseforvaltning:

Stab kommunstyrelseforvaltningen (+268)
Overskottet forklaras delvis av att forildraledighet
for kommunikator under delar av aret gav liagre per-
sonalkostnader. Fr o m ar 2019 flyttas kommunika-
torstjinsten till kansliavdelningen. Kostnaderna for
Stratsys har varit ldgre an budgeterat pga felaktig pe-
riodisering under 2017, da 60 tkr borde ha belastat
2018 samt ldgre kostnader for utveckling i Stratsys
under ar 2018.
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Ekonomiavdelningen (-587)

Ekonomiavdelningen saknade tickning i budget for
ekonomtjinst som kan jobba med uppfoljning for
var tekniska forvaltning. Detta ledde till kostnader
for inhyrd personal (688 tkr under aret). Vikarie un-
der sommaren kostade 102 tkr. Fr.o.m. juni belastas
avdelningen med kostnader for 50 % assistent flyttad
fran miljo- och byggenheten (84 tkr). Avdelningen
har dessutom haft uppldrningskostnader for en eko-
nom under arets forsta manader p.g.a. kommande
fordldraledighet (108 tkr).

Personalavdelningen (+1 140)
Personalavdelningen har haft vakans pa delar av en
PA-specialisttjanst under arets borjan vilket bidrar
till den positiva avvikelsen med 60 tkr.

Tiden for fackligt arbete har anpassats till gédllande
lagstiftning och kollektivavtal. Det ger ett Gverskott
om 123 tkr jamfort med budget. Nir det giller per-
sonalvard har foretagshilsovarden anvénts i mindre
omfattning och det har varit ett mindre antal an-
stillda som varit aktuella for minnesgavor. Verk-
samheten personalvard visar ett dverskott om 406 tkr
jamfort med budget. Hela anslaget for attraktiv ar-
betsgivare (1 500 tkr) beridknas inte utnyttjas under
aret samtidigt som utvecklingsarbetet fortsitter. To-
tal kostnad inom verksamheten attraktiv arbetsgi-
vare var 965 tkr under aret. Kostnaderna for frisk-
vardsbidrag ér ar 2018 76 tkr ldgre dn ar 2017 (2018
86 tkr och 2017 162 tkr). Satsningen pa gratis kaffe
till personalen har kostat 190 tkr ar 2018.

Naringsliv och turism (-206)
Naringsliv och turism visar mindre underskott pa
samtliga verksamheter.

Kansliavdelningen (+653)

Néamnds- och styrelseverksamhet visade ett Over-
skott om 73 tkr vid arsskiftet. Ddr ingar valnamnden
som totalt visade ett dverskott om 97 tkr jamfort med
budget. Overformynderiverksamheten visade ett un-
derskott om 221 tkr for helaret 2018. Markaryd har
kopt 50 % av en professionell god man av Ljungby
kommun.
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Vakanta tjanster under delar av aret gor att kansli-
verksamheten visar ett 6verskott om 120 tkr jamfort
med budget. Kontorsservice visar totalt ett dverskott
om 382 tkr. Dédrav kommer 110 tkr av dverskottet
fran kontorsvaktmisteriets verksamhet och 272 tkr
fran IT-enhetens verksamhet.

Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (+1 966)

Forvaltningen har under 2018 fatt ett ej budgeterat
statsbidrag for ©kat bostadsbyggande, s k bygg-
bonus, pa 2,2 mkr som forbittrar resultatet. Skogs-
forvaltningen visar ett underskott pa 300 tkr pa
grund av kostnader for avverkningar. Intikter for
dessa forvéntas under 2019.

Miljo- och byggenhet (+137)

Den byggrelaterade verksamheten visa ett dverskott
pa 600 tkr pa grund av hogre intidkter samt att delar
av budgeterade tjdnster varit vakanta under aret.
Den miljorelaterade verksamheten visar ett under-
skott pa 450 tkr pa grund av nagot hogre personal-
och utbildningskostnader dn budgeterat samt nagot
lagre intidkter fran livsmedelstillsyn dn budgeterat.

Gatuenhet (+78)

Verksamheten har i stort foljt budget med mindre ne-
gativa avvikelser for vintervighallning och gatube-
lysning vilka kompenserat av lidgre personalkostna-
der inom gatuverksamheten.

VA-enheten (+456)

Overskottet ir i huvudsak relaterat till att kalknings-
verksamheten som pa grund av viderldget under
2018 haft lagre kostnader. For den allmdnna VA -
anldggningen dr avvikelsen mot budget +50 tkr.

Avfallsenheten (-1 400)

Avfallsverksamheten &dr i huvudsak avgiftsfinansi-
erad medan sluttickning Alandskop delvis anslags-
finansieras. For 2018 har verksamheten haft ett an-
slag pa 1 500 tkr for sluttickning. Den avgiftsfinan-
sierade delen av verksamheten visar for 2018 ett un-
derskott pa 533 tkr beroende pa kostnader relaterade
till uppstart av bolaget Sodra Smalands avfall och
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miljo AB. Bolaget ska ta dver avfallsverksamheten
for bland annat Markaryds kommun och underskot-
tet kommer att foras over till bolaget. Anslaget for
sluttickning bokfors som avsittning tillsammans
med en extra avsittning pa 1 400 tkr for ticka be-
domda kostnader for sluttickningen. Avfallsverk-
samheten visar darfor ett underskott pa 1400 tkr i
sammanstillningen.

Fastighetsenheten (-2 101)

Parkverksamheten visar en negativ avvikelse pa 500
tkr vilket framf6rallt beror pa mer kop av extern
verksamhet idn budgeterat.

Gemensamma lokaler visar ett underskott pa 2,1
mnkr varav 650 tkr avser hyresbortfall pa vardbosti-
der. Kostnaderna #r ocksa visentligt hogre for larm,
bevakning, revisionsbesiktningar av el- och brand-
anldggningar samt felavhjilpande for sadana anldgg-
ningar. Personalkostnaderna dr ocksa 400 tkr hogre
dn budget.

Lokalvard visar en positiv avvikelse pa 100 tkr dér
savil intdkter som kostnader dr nagot hogre dn bud-
geterat pa grund av tillkommande stiddytor.

Réddningsenheten (-484)

Underskott relaterat till utbildning- och korkorts-
kostnader for ny personal. MSB har tidigare tagit en
del av kostnaderna vid utbildning av ny personal
men gor inte det langre. Sannolikt kommande behov
av rekrytering.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning:

Vuxenutbildningen (-2 480)
1565 tkr av underskottet inom vuxenutbildningen

beror pa kop av huvudverksamhet inom Gymvux.
Overskott av schablonbidrag for nyanlinda med up-
pehallstillstand (1 198 tkr) periodiseras till 2019 pga
att de planerade utbildningarna (preparandkurser)
inom offentliga bristyrken, storkdk, barnomsorg och
vard inte startades under 2018. Antagning till de hér
utbildningarna var planerad att ske under andra halv-
aret 2018 men de blev forsenade beroende pa be-
mannings- och lokalproblem.

Individ- och familjeomsorg (+970)

Ekonomiskt bistand finns bade inom “Individ- och
familjeomsorg” och “Flyktingmottagande och ar-
betsmarknadsétgirder”. Budgeten dr snedfordelad s&
att en for stor del i dagslédget ligger pa “’Individ- och
familjeomsorg”. Sammanslaget visar ekonomiskt bi-
stand 123 tkr i 6verskott.

Flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgir-
der (+1 451)

Ekonomiskt bistand belastar verksamheten med 874
tkr. Schablonersittningen fran Migrationsverket vi-
sar ett overskott om 2 892 tkr jamfort med budget.
Total intékt fran Migrationsverket var 8 817 tkr.

Gemensamt namnder (+279)

Inbetalning pa 2 319 tkr ifran Tillvéixtverket finansi-
erar ej budgeterade tjdnster inom gemensamt nimn-
der samt forklaringen till overskott.

Avstamning av avfallsverksamheten 2018

Intakter 9453

Kostnader -7 953
Overskott/underskott 1500

Varav fondering 1500

Uttag fond

Extra avsattning 1400

Totalt fonderat for sluttiackning per 2018-12-31

Underskott i den I6pande verksamheten for 2018, 533 tkr, fors 6ver till SSAM.

2017 2016 2015 2014-02 Totalt
9451 9264 8710 108371 145249
-8 829 -7 701 -7578 -104 718 -136779
622 1563 1132 3653 8470

1500 1563 1132 12017 17712
-738 -1581 -9021 -11340

9799 5 000 12329 28528
34 900
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Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2018 2018 2019
2018
Kommunstyrelseforvaltning:
Niringsliv och turism inkl bredband -900 -92 808 -4 700
Kansliavdelningen inkl IT -6 642 -3772 2870 -4 950
-7 542 -3 864 3678 -9650
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -8792 -9375 -583
Milj6- och byggenhet -110 -106 4
Gatuenhet -11 339 -7927 3412
VA-enheten -11 856 -5213 6 643
Fastighetsenheten -29 669 -20 059 9610
Rédddningsenhet -6 399 -863 5536
-68 165 -43 543 24 622 -41 315
Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning:
Vuxenutbildning =75 0 75 -640
Gemensamt namnder -25 0 25 =225
-100 0 100 -865
S:a Kommunstyrelsen -75 807 -47 407 28 400 -51 830

Kommentarer till arets investeringar

Kommunstyrelseforvaltning:

Bredband (Naringsliv och turism) (+808)

Projekt 18070 Bredband (+808)

Kommunens investeringar i bredbandsprojektet var
92 tkr under aret. Projektet har totalt kostat 2 409 tkr
under aren 2015-2018.

Kanslienhet inkl IT (+2 870)

Projekt 18040 IT-investeringar (+1 422)

500 tkr av 6verskottet som IT-investeringarna visar
ar 2018 kommer att tilliggsbudgeteras ar 2019.

Projekt 17570 Byte av telefonviixel (+738)

Total budget for projektet var 1 500 tkr. Projektet &r
inte avslutat och 738 tkr tilliggsbudgeteras ar 2019.
Projekt 18130 Kamerautrustning fullmdktige

(-26)
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En flytt av 100 tkr i budget omfordelades fran pro-
jekt 18070 ”Bredband”. Installationen gjordes under
december och forsta webbsidndningen genomfordes
i januari 2019.

Projekt 18140 Webbplattform (+305)
Total budget for projektet var 700 tkr. Projektet dr
inte avslutat och 305 tkr tilliggsbudgeteras ar 2019.

Projekt 18150 WiFi i kommunala lokaler (+430)
Total budget for projektet var 828 tkr. Projektet dr
avslutat.
Projekt 18160 TV-utbud i kommunala boenden
(+-0)

Total budget for projektet var 292 tkr. Projektet ge-
nomfordes samtidigt som "WiFi i kommunala loka-

99

ler”.
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Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (-383)

Ett storre markinkop d&mnat for exploatering av indu-
strimark, fastigheterna Misterhult 2:21 mfl, gjordes
under 2018. K&peskillingen, 5,8 mnkr, var inte bud-
geterad 1 forvaltningens investeringsbudget. Andra
storre investeringsprojekt som slutforts under 2018
4r 11130 “Getesjon Ostra, exploatering” 2,3 mnkr.
Storre investeringsanslag som inte nyttjats under
2018 dr 11260 “Projekteringsstdod forskolor” och
13015 ”Karlavagnen 1, ventilation”. For dessa be-
gérs ombudgetering till 2019.

Miljo- och byggenhet (+4)
Arendehanteringssystemet for bygglov kostade 106
tkr vilket var 4 tkr ldgre dn budgeterat.

Gatuenhet (+3 412)

Overskottet mot budget beror framforallt pa arbeten
som ej avslutats under 2018 eller skjutits fram i tiden
samt att utrusning som bestillts 2018 levereras 2019.
Detta giller bland annat projekten for hastighetso-
versyn, projekt 11060, 450 tkr som startas upp under
2019. Utrustning som bestéllts 2018 men levereras
2019 &r 12110 Liftbil/kranflak”.

VA-enhet (+6 643)

Overskottet mot budget rér sig till stor del om pro-
jekt som inte hunnit paborjas eller avslutas under
2018 och som skjuts till 2019. Det ror sig framforallt
om projektet 11420 “Hinnerydsvigen” (1 750 tkr)
och projektet 11360 "V A Skafta” (400 tkr).

Fastighetsenheten (+9 610)

Overskott mot budget avser till stor del projekt som
inte hunnit paborjas eller avslutas under 2018 och
dir ombudgetering till 2019 kommer att begiras.

Réddningsenhet (+5 536)

Riddningstjinstens outnyttjade investeringsanslag
avser till stor del bestilld utrustning som kommer att
levereras under 2019. For dessa investeringsanslag
kommer ombudgetering till 2019 att begéras.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning:
(+100)

Inga investeringar har genomfort under aret. Till-
dggsbudgetering kommer att begiras till ar 2019.
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Verksamhetmatt och nyckeltal 2018 | 2017 2016 2015 2014

Kommunstyrelseforvaltning:
Gemensam verksamhet

Antal leverantorsfakturor 30871 | 29454 | 29498 | 26 263 | 24 270
Antal producerade fakturor 35504 | 34726 |34 669' | 36 510 | 32 447
Antal utbetalda loner/ers/ar 16190 | 16 270 | 15621 | 14 838 | 14 452
Antal nystartade foretag 48 47 48 59 63
Teknisk forvaltning

Infrastruktur o skydd

Drift, underhall av gator kr/inv 750 726 665 717 709
Antal meter gang- och cykelvigar 34 666 | 34 561 | 34221 | 34221 | 34126
Drift, underhall parkytor, inkl lekplatser kr/inv 475 362 353 332 332
Kalkningsverksamhet ton/ar 632 844 638 734 687
Réddningstjinst nettokostn/inv 1 006 972 971 970 975
Antal insatser rdddningstjédnst 195 284 287 239 172
Affarsverksamhet

Antal vattenldckor 9 17 16 16 12
Inkommande avloppsméngd mot sald vattenméngd, 2,20 3,03 2,47 3,21 3,28
ggr’

Producerad vattenméngd i 1000-tal m3 7717 712 719 690 711
Forsald vattenméngd i 1000-tal m3 531 534 509 489 500

Gemensamma lokaler

Lokalyta(kom.dgda verksytor) m2 84269 | 84269 | 84269 | 84 269 | 82 350
Lokalyta/invanare m2 8,26 8,30 8,45 8,62 8,63
Forhyrda lokaler m2 (inkl alla férvaltningar) 5743 | 5523 | 6368 | 6044 | 5655
S:a kom.dgda och forhyrda lokaler 90012 | 89792 | 90 637 | 90 313 | 87 994
Total lokalyta/inv 8,82 8,84 9,08 9,24 9,22
Underhallskostnad/m2 116 121 67 70
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 27 26 41 46 49

Kronor/beviljade 1 genomsnitt (bostadsanpassning) 19688 | 17150 | 9634 | 23 668 | 16 847

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckeltal

"Korrigerad p.g.a. att en felaktig vatten- och ren- 2Ju storre siffra desto mer regnvatten ldcker in i
hallningsdebitering producerats men stoppats vart avloppssystem. Vid helt titt ledningsnit &r
hos var utskriftsleverantor. utfallet 1. Vi ligger pa en normal niva jamfort

med dvriga kommuner.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Tommy Andersson (M)
Vice ordforande: Lisa Karlsson (S)
Enhetsschef: John Karlsson

Niamndens verksamhet ska bygga pa objektivitet i
myndighetsutovningen och pa ett gott bemdtande,
samt vara serviceinriktad i kontakten med allmin-
heten.

Uppdrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér uppgifter som
miljo- och hilsoskyddsndamnd samt plan- och bygg-
nadsndmnd. Namnden bestar av fem ledaméter och
fem ersittare.

Niamnden skall uppmérksamt folja utvecklingen
inom kommunen i milj6- och hidlsoskyddshénseende
samt utarbeta de forslag som &r pakallade. Namnden
skall dven verka for en god byggnadskultur och en
god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor
om planldggning, byggande och fastighetsbildning.

Kommuninvanare och niringsliv ska uppfatta att det
ar enkelt att ta kontakt med ndmnden och att man far
tydliga, klara besked, en god service och ett gott be-
motande. Rad och upplysningar ska ldmnas i dren-
den som faller inom ndmndens verksamhetsomraden
i samband med kontakter med allmédnheten, nérings-
livet samt vid tillsynsbesok.

Var verksamhet

Néamnden ansvarar for foljande verksamheter:
Fysisk planering

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen. Upprittande av detaljplaner.

Miljo- och hilsoskydd

Tillstands- och anméilningséirenden samt tillsyn en-
ligt Miljobalken.

Tillstands- och anmélningsdrenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen

Medverkan i Kronobergs lins luftvardsférbund
Medverkan 1 Miljosamverkan Kronoberg-Blekinge
Medverkan i Byggsamverkan Kronoberg-Blekinge

Arets viktigaste handelser

Viktiga hindelser under aret #r framtagande av de-
taljplan for Inre Hansens Backar som mojliggor
byggnation av ett storre bostadsomrade samt mojlig-
het till uppforande av forskola/skola. Bland stora
byggprojekt som beviljats bygglov kan nidmnas
Nibe, Johanson Design och Méllan 1.

Hosten 2018 granskade Linsstyrelsen miljo- och
byggnadsndmndens ansvarsomrade for livsmedels-
tillsyn. Ett antal atgirder har foreslagits som konse-
kvens av Linsstyrelsens revisionsberittelse.

2017-09-27 fattade ldnsstyrelsen beslut om aterkal-
lelse av Overlaten tillsyn géllande B-objekt. Milj6-
och byggnadsndmnden har under ar 2018 arbetat ak-
tivt med att fa tillbaka B — objekten.

Kvalitet

Milj6- och byggnadsndmndens kvalitetsarbete redo-
visas 1 en sérskild del till Arsredovisningen. Nedan
beskrivs i korta drag vad arbetet inriktat sig pa 2018.

Mal

Milj6- och byggnadsnimnden hade fem mal som
foljdes upp 2018. Till malen fanns nio indikatorer
som f6ljdes upp. For indikatorerna fanns malvérden.
Tva av malen var uppfyllda — folkhilsoarbetet samt
tillgdnglighet och service. Fyra av indikatorerna var
ej uppfyllda.

Tjanstegarantier

Milj6- och byggnadsndmnden hade inga tjdnstega-
rantier under 2018.
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Synpunktshantering

Inom milj6- och byggnadsndmndens ansvarsomrade
har det rapporterats in 12 synpunkter 2018. Av dessa
var hilften klagomal. De flesta av synpunkterna
handlade om fysisk milj6.

Intern kontroll

Milj6- och byggnadsnimnden har inte faststéllt na-
gon internkontrollplan for 2018. Den dvergripande
granskningen redovisas av kommunstyrelsen.

Personal

Milj6- och byggnadsnimnden anlitar personal inom
kommunstyrelsens miljo- och byggenhet for utfo-
rande av ndmndens uppgifter. Miljo- och byggnads-
nimnden har ingen egen personal.

Under 2018 har enhetschefen arbetat intensivt och
fokuserat med rekrytering av personal till milj6- och
byggenheten. Ny administrator tillika nimndsekre-
terare har anstéllts. Miljoenheten har dven utdkat sin
personalstyrka med tva tjdnstemén, en avloppsin-
spektdr och en livsmedelsinspektor. Byggenheten
har utokat antalet bygglovshandliggare fran att en-
bart tidigare haft en tjansteman till att under 2018 fa

tva tjdnstemén pa enheten.

Framtiden

Det uppsving i nyetableringar och bostadsbyggande
som skett under 2017 har varit lika stark under 2018,
nagot som bedoms fortsitta aven under 2019. Rekry-
tering av planarkitekt har skett vilken kommer arbeta
med att ta fram nya detaljplaner samt vara hogst del-
aktigt i den nya Oversiktsplan kommunen ska arbeta
fram.

Arbete kommer dven att liggas pa att dokumentera
enhetens interna rutiner for att géra verksamheten
mindre sarbar vid sjukskrivningar etc.

Arbetet med en ny oversiktsplan har under ar 2018
paborjats och beriknats fortga fram till ar 2020.

Ett nytt drendehanteringssystem for bygglovshand-
laggning, kallat ByggR har upphandlats och kommer
under 2019 att implementeras. Detta system forvén-
tas effektivisera bygglovshanteringen for sokande
och bygglovshandliggare.

Ekonomi
Arets resultat
Programkod [Program Bokslut Budget Avvikelse Budget
2018 2018 2019
10 NAMNDS- OCH STYRELSEVERKS -289 -297 8 -347
Nettokostnad -289 -297 8 -347

Milj6- och byggnadsndamndens budget innefattar arvoden och 6vriga frimmande tjinster med 20 tkr. De bud-

getposter som berdr miljo- och byggnadsenheten sorterar under tekniska forvaltningens budget.
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Socialnamnden

Ordforande: Berit Larsson (KD)
Vice ordforande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Socialndmnden har ett brett uppdrag att erbjuda stod
till ménniskor i alla aldrar. Det innebér att social-
tjdnstens verksamheter moter barn och deras forild-
rar som behover stdd i fordldrarollen. Vidare moter
vi personer med funktionsnedsittning som far stod i
att klara av sitt dagliga liv, dldre personer som féar
stod med service- och omvardnadsinsatser men
ocksa med sjukvardande insatser nér det behdvs. Det
hir stiller stora krav pa kompetens inom olika om-
raden samtidigt som det ocksa stills krav pa lyhord-
het och férmaga att mota ménniskor déir de befinner
sig for att kunna ge stod pa ett professionellt och

medménskligt sitt.

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:

e Barn- och ungdomsvard

e Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande

e  Missbruk

¢ Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg

e Verksambhet enligt alkohol- och tobaksla-
gen

e  Myndighetsutovning dldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsitt-
ning

e Familjerittslig verksamhet bedrivs av den
gemensamma nimnden vars verksamhet
sorterar under fullmiktige

Aldreomsorg:
e  Sirskilt boende for dldre
e Hilso- och sjukvard
e Rehabilitering

e Insatser 1 ordinédrt boende inklusive beslut
om korttidsplats

¢ Oppen verksamhet ildreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning:

e Boende for personer med funktionsnedsitt-
ning

e Verksamhet i ordinirt boende for personer
med funktionsnedsittning

e Personlig assistans

e Korttidsvistelse och korttidstillsyn for per-
soner med funktionsnedsittning

e Ovrig verksamhet for personer med funk-
tionsnedsittning

Kostverksamhet:

e Niringsriktiga maltider till omsorg och
skola
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Arets viktigaste handelser

Myndighetsavdelning och individ-och familje-
omsorg

Barn och familj

Under 2018 har antalet aktualiseringar 6kat med 42
%. Totalt har det inkommit 423 aktualiseringar varav
402 anmélningar och 19 ansokningar. Aktuali-
seringar gillande familjevald och hedersrelaterat
vald har ocksa Okat kraftigt. Totalt har 63 #drenden
relaterade till familjevald/hedersrelaterat vald aktua-
liserats. (2017 aktualiserades 32 drenden).

Den hoga drendeinstromningen och manga drenden
med allvarlig problematik har bidragit till att flera
placeringar har fatt goras under aret. Totalt har 40
barn varit placerade i familjehem under aret. Vid
arets slut dr 30 barn placerade i familjehem. Under
aret har 6 barn varit placerade pa institution.

Under 2018 har ett stort fokus legat pa samverkan
och férebyggande arbete. Oppenvardens familjebe-
handlare arbetar i familjer med stdd till fordldrar for
att starka deras fordldraférmaga och ge individuellt
stod eller stdd i grupp till barn.

Tillsammans med forskolan och skolan arbetar so-
cialtjansten forebyggande med kompetensutveckl-
ing for att kunna ge tidiga insatser at de barn som
riskerar att utvecklas ogynnsamt och didrmed fore-
bygga senare och allvarligare problematik. Skolan
och socialtjansten arbetar ocksa for att utveckla me-
toder for elever med hog skolfranvaro och barn som
inte gar i skola alls, sa kallade hemmasittare.

Det nu pagaende arbetet med “Barnets bista i Kro-
noberg” syftar till planerad och utdkad samverkan
over huvudmannagrinserna med barnet i centrum
och med insatser pa ritt niva for att mojliggora ar-

bete pa hemmaplan dven i de svarare drendena.
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Ensamkommande flyktingbarn

Inom verksamheten for ensamkommande flykting-
ungdomar har antalet boende pa kommunens eget
HVB fortsatt att sjunka nér ungdomarna har fatt av-
slag pa sina asylansokningar eller flyttat fran kom-
munen av andra anledningar. Vid halvarsskiftet
stingdes HVB Solhidll ner som en anpassning av
verksamheten sedan mottagandet av antalet ensam-
kommande minskat. I dagsldget ansvarar social-
nimnden for 20 ensamkommande ungdomar. En

ungdom har anvisats till kommunen under 2018.

Missbruksvard

Under aret invigdes mottagningen for integrerad
missbruksvard med mottagning i Vidxjo och
Ljungby. Personalen fran sjukvardens beroendemot-
tagning arbetar i samma lokal som personal fran
kommunal socialtjidnst vilket kommer att innebéra
en titare samverkan kring de personer som har en
kombinerad missbruks- och psykiatrisk problematik.

Ungdomars anvidndning av alkohol minskar medan
anvindandet av droger och illegala likemedel okar.
Anledningen till detta kan bade vara att det ar ltt att
fa tag pa olika kemiska preparat och likemedel via
nitet men ocksa att ungdomar idag har en mer tilla-
tande attityd till droger. Vi moter redan idag ungdo-
mar som #r i mycket daligt skick nér de blir aktuella
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inom socialtjansten. Det finns en oro for att fler ung-
domar fastnar i ett missbruk pa grund av det sa kal-

lade “festdrogandet”.

Aldreomsorg

Sveriges kommuner star infor en stor utmaning dér
befolkningen blir dldre och behovet av vard och om-
sorg kommer att bli storre. Utvecklingen har ocksa
gatt mot att allt mer omfattande omvardnadsinsatser
och kvalificerade sjukvardsinsatser utfors i hemmet.
Med hjélp av arbetsséttet “Trygg hemtjidnst” kan
ménniskor bo kvar i sitt hem och ha tillgang till en
trygg och sdker vard dven om de har stora behov av

omvardnad och sjukvardsinsatser.

Samverkan mellan olika professioner och samord-
ning mellan kommun och region blir allt viktigare.

”Aldrehilsa Kronoberg” dr en samverkan mellan
Markaryd, Ljungby, Almhults kommuner och Reg-
ion Kronoberg med syfte att utveckla varden och
omsorgen for personer som ér 65 ar eller dldre. Vik-
tiga delar i arbetet 4r mobil likare som ska stétta upp
vardcentralernas och hemsjukvardens arbete, dldre-
mottagningar pa vardcentralerna, dldreenhet pa
Ljungby lasarett, mobil rontgen och ambulanssam-
verkan. Kommunerna i ldnet har ocksa tillsammans
med Region Kronoberg tagit fram en &ldrestrategi
som grund for det fortsatta arbetet med att skapa
bésta mojliga samverkan kring vard, omsorg och re-

habilitering for den dldre befolkningen i ldnet.

Vid arsskiftet inférdes en resursfordelningsmodell
inom dldreomsorgen med syfte att kunna styra om
resurser vid variationer i vardtyngden. En uppf6lj-
ning gjordes under aret och resulterade i vissa juste-
ring av resursfordelningsmodellen. Ytterligare en
uppfoljning av resursférdelningsmodellen kommer

att goéras under 2019.

Inom &ldreomsorg och omsorg har ett kostprojekt
startats upp tillsammans med kostenheten. Aldre-
omsorgen kommer att arbeta med maltidsmiljon, nd-
ringsldra och nattfasta dvs. hur maltiderna och mel-
lanmalen &r uppdelade 6ver dygnet.

Hemsjukvarden

Hemsjukvarden har tillsammans med dldreomsorgen
aktivt arbetat med ~Aldrehilsa Kronoberg”.

Hemsjukvérden och Aldreomsorgen har gemensamt
arbetat med ”Senior Alert” som ir ett kvalitetsregis-
ter med olika indikatorer, dér syftet dr att forhindra
fallskador, trycksar och underniring. Arbetet med
BPSD (Beteendemadssiga och psykiska symptom vid
demens), vilket dr en metod for att gora skattningar
av demenssjukas beteende, fortgar. Syftet dr att an-
passa bemotande och forhallningssitt for att i for-
langningen minska anvindandet av psykofarmaka.

Hemsjukvarden har i projektform utokat tjdnsten
psykiatriskoterska som arbetar med att forbéttra den
psykiska hilsan hos édldre och att bryta ofrivillig
social isolering genom utbildningsinsatser och

sociala insatser.

En utmaning fér hemsjukvard och bistandshandlzg-
garna har den nya lagen om betalansvar varit da de
korta tidsramarna for vardplanering och hemtagning
skapat oro i verksamheterna. Arbete pagar for att for-

bittra samverkan med regionen.

Omsorg om personer med funktionsnedsiittning

Under aret har verksamheten arbetat med att ut-
veckla samarbetet mellan de olika boendena nér det

géller vardtyngd och aktiviteter.

Metoden “Individens Behov I Centrum” (IBIC) har
inforts inom alla verksamheter. Personalen arbetar
med temat kost, hdlsa och motion for brukarna.
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Inom daglig verksamhet Sodergard har personalen
arbetat aktivt med att erbjuda alla deltagarna syssel-

sdttning ute pa oppna arbetsplatser.

Boendestodjarna har tillsammans med Individ- och
familjeomsorgens familjebehandlare arbetat for att
stirka samverkan i de familjer som har insatser fran
bada enheterna.

Kostverksamheten

Under 2018 har en livsmedelsupphandling gjorts vil-
ket kommer att leda till 6kade ravarukostnader.
Storre del av upphandlade livsmedel &r ekologiska
och/eller av svenskt ursprung.

Forskolan har Oppnat upp tva nya forskoleavdel-
ningar som har matleverans.

Kartldggning av svinnet inom vara kostverksam-
heter har genomforts, vilken visar att det forekom-
mer ett ganska stort svinn framforallt pa mottag-
ningskoken. Det fortsatta arbetet kommer vara inrik-
tat pa att minska svinnet vilket ger positiva effekter
pa ekonomi och milj6.
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Kvalitet

Socialnimndens kvalitetsarbete redovisas i en sir-
skild del till arsredovisningen. Nedan beskrivs i
korta drag vad arbetet inriktat sig pa under 2018.

Mal

Under 2018 har socialndamnden haft 9 mal. Av
dessa dr 4 uppfyllda, 4 delvis uppfyllda och 1 ¢j
uppfyllt mal.

Tjanstegarantier/virdighetsgarantier

Socialndmnden hade 3 olika vérdighetsgarantier un-
der 2018. Totalt har 3 avvikelser gillande dessa
rapporterats in i socialforvaltningens avvikelsesy-
stem. Inrapporterade avvikelser redovisas i kvali-
tetsbokslutet.

Medarbetarundersokning 2018
Redovisas kommunovergripande.
Synpunktshantering

Under aret har 9 synpunkter kommit in till syn-
punktshanteringssystemet ~’Sdg vad du tycker”. Re-
dovisningen gors i kvalitetsbokslutet.

Barnperspektivet

Redovisas kommunovergripande.
Miljoperspektivet

Redovisas kommunovergripande.
Kommunens kvalitet i korthet

Redovisas kommunovergripande.

Intern kontroll

Ar2012 antog kommunfullmiktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Den ir uppdelad i tva om-
raden: verksamhet och ekonomi. Resultatet redovi-
sas i kvalitetsbokslutet.

Personal

Myndighetsavdelning och individ-och familje-
omsorg

Fortfarande ar det svart att rekrytera socialsekrete-
rare med ritt kompetens och erfarenhet. Socialsty-
relsens foreskrift om sérskilda krav for de social-
sekreterare som arbetar med sérskilda uppgifter
inom socialtjidnstens barn- och ungdomsverksamhet
skulle tritt i kraft fullt ut den 1 juli 2019. Med an-
ledning av socialtjdnstens svarigheter att rekrytera
personal har socialstyrelsen lagt ett férslag om att
skjuta upp foreskriftens ikrafttradande till 2022.
Forslaget &r just nu ute pa remiss.

De atgdrder som vidtagits for att skapa en trygg och
stabil arbetsplats pa Individ- och familjeomsorgen
har gett resultat. Den medarbetarundersokning som
nyligen genomforts visar en positiv fordndring med
hoga resultat for trygghet, sikerhet, kompetensut-
veckling och ledarskap.

Under aret har socialsekreterarna som arbetar med
barn gétt utbildning i handlaggning och doku-
mentation, handldggning enligt LVU (Lagen om
sdrskilda bestimmelser om vard av unga), Utred-
ningsmetoden Barns Behov i Centrum (BBiC) samt
riskbedomningsinstrumentet FREDA. Vuxenhand-
laggaren har gatt utbildning i ASI (addiction seve-
rity index) och spelmissbruk.

Familjepedagogerna har gatt utbildning i Funktion-
ell Familjeterapi (FFT) och Parenting Young Child-
ren (PYC). Familjehemssekreterarna har gatt ut-
bildning i socialstyrelsens metod “Ett hem att vixa
i”. Enhetscheferna pa IFO har gatt Basarbetsmiljo-
utbildning (BAM).
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Inom HVB-verksamheten har stingningen av Sol-
hill inneburit att socialforvaltningen fatt Gvertalig
personal. I samrad med de fackliga organisation-
erna har det 16st sig pa ett bra sitt da flera av dem
har fatt sysselséttning pa andra arbetsplatser eller pa
andra enheter inom kommunen. Den fortsatta an-
passningen av verksamheten kommer att medfora
ett fortsatt arbete med att anpassa bemanningen uti-
fran behov.

Aldreomsorg

Resursenheten har fatt ett uppdrag att se 6ver och
Oka servicen till alla enheter samt arbeta for att si-
kerstélla framtida rekrytering av vard- och omsorgs-
personal.

Det pagar ett stindigt arbete med kompetensut-
veckling for alla yrkesgrupper. Underskoterskorna
har bland annat gatt handledarutbildning, palliativ
vard, demensvard, forflyttningsteknik- och forflytt-
ningsutbildning samt vardagsrehabilitering. Aven
underskoterskornas arbete paverkas av att det bed-
rivs mer omfattande omvardnad och kvalificerade
sjukvardsinsatser pa vara boenden och i ordinért
boende. Markaryds kommun har hég andel utbil-
dade underskéterskor men dven inom den hér yr-
kesgruppen mirks det att det &r lite svarare att re-
krytera personal.

Hemsjukvard

Under aret har hemsjukvarden fatt ligga kraft och tid
pa rekrytering av arbetsterapeuter, fysioterapeuter
och sjukskoterskor beroende pa pensionsavgangar,
sjukskrivningar och flyttningar. Samtliga tillhor de
grupper som ir svarrekryterade.

Hemsjukvarden har anordnat utbildning i palliativ
vard, trycksarsutbildning, BPSD-utbildning, fore-
lasningar om demens och dldrepsykiatri, ldkemedel,
psykisk hilsa hos dldre, juridik och kommunikation
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i varden, delegerade hilso- och sjukvardsuppgifter
mm.

Omsorg om personer med funktionsnedsiittning

Utbildningssatsning for all personal om IBIC och
anvindandet av genomforandeplaner. Personalen
har ocksa deltagit i palliativ utbildning, forebyg-
gande av trycksar och en personal har gatt handle-
darutbildning via Vard- och Omsorgscollege. Mar-
karyd, Ljungby och Almhult samverkar med Kom-
munal och gymnasieskolan for kompetenshdjande
utbildningssatsningar for vard- och omsorgsperso-
nal. Underskoterskor har mojlighet att ga handle-
dare utbildning i Ljungby och Almhult.

Framtiden

N

Myndighetsavdelning och individ-och familje-
omsorg

En viktig uppgift for socialtjidnsten &r att fortsétta
arbetet med att utveckla dppenvarden och samver-
kan med skolan for att mota den 6kade efterfragan
pa stodinsatser for barn och fordldrar.

HVB Lyktan stélls om till ett stddboende februari
2019 vilket innebér att bemanningen kommer att
sdnkas. Socialtjinsten gor en individuell bedom-
ning for varje boende om de har uppnatt den mog-
nad och sjilvstindighet att de klarar av att ta ett
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storre ansvar for sin egen vardag.
Aldreomsorg

Socialndmnden kommer att fortsitta arbetet med att
skapa en trygg och siker vard for dldre genom att
arbeta med kostprojektet, kvalitetsregister, digitali-
sering, IBIC, Aldrehilsa Kronoberg och ildres psy-
kiska hilsa.

Inom hemtjinsten fortsétter arbetet med att utveckla
Trygg hemtjinst. Arbetet med trygghetsboende fort-
satter bland annat genom att anordna matservering
pa Stig In. Fortsatt samverkan med civilsamhallet for
att utveckla social samvaro, vintjanst och anho-
rigstod.

En utvirdering av korttidsplatserna visar att en cent-
ralisering av platserna till en avdelning skulle under-
latta arbetet med rehabilitering.

Socialforvaltningen fick i uppdrag att under 2018 ar-
beta med att forbittra kontinuiteten. Detta innebir att
antalet personal hos varje brukare ska vara sa lagt
som mojligt. Arbetet med kontinuitetsprojektet har
inte kunnat fullfoljas pa grund av flera vakanser pa
chefstjdnsterna. Arbetet aterupptas 2019.

Socialforvaltningen kommer att se dver hur perso-
nalresurserna anvénds pa ett effektivt sétt. En vig att
ga dr att gora det mojligt for underskoterskor att spe-
cialisera sig inom omradena palliativ vard, demens-
vard eller psykiatri for att utféra omvardnadsuppgif-
ter medan serviceinsatser kan utforas av t.ex. vard-
bitriden med en kortare utbildning.

For att sikra tillgangen pa personal och ge personer
som har behov av extra stod under utbildningen moj-
lighet att utbilda sig till vardbitriden eller maltidsbi-
traden planerar vuxenutbildningen, socialforvalt-
ningen och Arbetsformedlingen att starta upp utbild-
ning pa hemmaplan.

Hemsjukvard

Under 2019 fortsitter arbetet med projektet Aldre-
hilsa Kronoberg och kvalitetsregistren for att for-
bittra varden for dldre.

Fortsatt arbete med att utveckla arbetsplatsen for att
méta den stora utmaningen med rekrytering av legi-
timerad personal. En del i det arbetet &r att utveckla
arbetet med handledning at praktikanter.

Rehab ska upphandla ett nytt hjdlpmedelssystem
vilket kommer att underlétta registrering av hjélp-
medel samt mojliggéra samverkan med Ovriga
kommuner.

Omsorg om personer med funktionsnedsiittning

Inom omsorgen kommer man att fortsitt att ut-
veckla sitt arbetssitt med brukarnas mal i genomfo-
randeplanerna sa att de blir levande och anvindbara
dokument. Under 2019 kommer verksamheten att
ha fokus pa kost och motion i verksamheten.

For att fa lokaler som &r bittre anpassade for verk-
samheten samt mojliggora samordning nir det gil-
ler bemanning kommer socialforvaltningen att se
over mojligheterna att flytta dagverksamhet enligt
SoL till Fyrklovern i Stromsnésbruk.

Kostverksamheten

Under 2019 kommer kostenheten att fortsétta arbe-
tet med kostprojektet tillsammans med dldreomsor-
gen och omsorgen.

Samverkan med skolan for forbittrade maltider for
barnen 1 forskola och skola kommer att vara ett av
2019 ars fokusomraden.

Kostenheten kommer att arbeta aktivt for att minska
serveringssvinnet.

Tillsammans med kommunens 6vriga verksamheter
kommer kostenheten att arbeta med att uppdatera
kostpolicyn.
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Ekonomi
Arets resultat Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2018 2018 2019
2018

Politisk verksamhet -800 -674 126 -898
Infrastruktur & skydd -100 19 119 -100
Hemtjinst i ordinért boende -25 188 -26 078 -890 -24 809
Sérskilt boende/annat boende -62 347 -65 253 -2907 -61 514
Ovrig vérd och omsorg om #ldre -1720 -1 349 371 3114
Insatser enl. LSS, SFB och HSL -36 365 -37 321 -956 -38 621
Ins. pers m funkt.neds. (ej LSS/SFB) -3 384 -3 676 -293 -3 248
Fiardtjanst/Riksfardtjanst -1 206 -1 040 166 -1 025
Forebyggande verksamhet -39 359 -38 966 393 -40 130
Individ — och familjeomsorg -13 687 -15 823 -2136 -19 202
Sarskilt riktade insatser -1 479 1129 3141 -687
Gemensam verksamhet -27 371 -31 397 -4 026 -27 836
S:a Socialforvaltningen -213 006 | -219 931 - 6925 221184

Kommentarer till Arets resultat

For Socialndmnden redovisas sammantaget ett net-
tounderskott om 6 925 tkr.

Politisk verksamhet (+126)

Verksambhet visar ett overskott motsvarande 126 tkr
som dr hdanforbart till arvoden och erséttning for for-
lorad arbetsinkomst.

Infrastruktur och skydd (+119)

Verksamheten visar ett dverskott motsvarande 119
tkr. Avvikelsen kan hianforas till farre drenden avse-
ende alkoholtillstand samt effektiviseringar i och
med gemensam handldggning mellan flera kommu-
ner.

Vard och omsorg om Zldre, hemtjiinst i ordinért
boende (-890)

Hemtjinsten redovisar ett underskott om 890 tkr
vilket hdrror fran personalkostnader. Avvikelsen
grundar sig i en anpassning av bemanningen till
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verksamhetens dkade behov. Antal individer med
beslut om hemtjénst har 6kat fran 441 personer
2017 till 467 personer 2018. Uppdraget om 6kad
kontinuitet har ej genomforts under 2018, projektet
kommer genomforas under 2019.

Unika individer med hemtjanst
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Vard och omsorg om ildre, sirskilt boende
(-2907)

Verksamheten for sérskilt boende visar ett under-
skott pa 2 907 tkr. Avvikelsen avser till storsta de-
len personalkostnader pa grund av forstéirkt beman-
ning samt kostnader foér vak. Den nya lagen om ut-
skrivningsklara paverkar ocksa utfallet da den inne-
bér en forskjutning av vardansvaret fran regionen
till kommunerna. De personer som skrivs ut fran
sjukhuset har storre behov av vard- och omsorgsin-
satser.

Del av avvikelsen kan forklaras av 6vriga verksam-
hetskostnader framforallt livsmedels- och forbruk-
ningskostnader.

Fram till sommaren 2018 har det varit ett stabilt in-
flode till sdbo och en kort véntetid. Efter sommaren
inkom ett tiotal ansokningar vilket ledde till att 10
individer utover redan fullbelagda sérskild boende
hade beslut om sibo plats (september manad). Detta
trendbrott var inte unikt for Markaryds kommun
utan sag likartat ut i samtliga Kronobergs kommu-
ner.

Ovrig vard och omsorg om iildre (+371)
Verksamheten visar pa ett Gverskott motsvarande
371 tkr som kan hénf6ras till vakanta tjinster.

Insatser enligt LSS, SFB och HSL (-956)
LSS-boendena har under aret variationer i véard-
tyngd men pa helheten haller verksamheten sin
budget.

Verksamheten personlig assistans enligt SFB och
LSS uppvisar ett Gverskott med 798 tkr vilket beror
pa att budgeten forstirktes infor 2018 samt att for-
valtningsritten bifallit kommunens 6verklagan i ett
drende.

Daglig verksamhet och dagverksamhet har under-
skott pa grund av lag grundbemanning och 6kat an-
tal deltagare.

Verksamheten for kontaktpersoner och ledsagare
LSS visar ett underskott med 559 tkr vilket beror pa

ett okat antal beslut. Detta lyftes i de nimndspeci-
fika forutsittningarna och budgeten har forstirkts
till 2019. Arbetet med att se 6ver och omprova in-
satserna har paborjats och kommer att fortsétta un-
der 2019.

Insatser personer med funktionsnedsittning (ej
LSS/SFB) (-292)

Insatser for person med funktionsnedsittning redo-
visar ett underskott motsvarande 292 tkr. Avvikelsen
avser personalkostnader som okat till f6ljd av okat
antal brukare i daglig verksamhet.

Planer finns pa att flytta dagverksamheten till
Fyrklovern dér ovriga dagliga verksamheter finns.
En samlokalisering ger samordningsvinster nér det
géller varierande vardtyngd.
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Fardtjinst/riksfardtjinst (+166)
Verksamheten visar ett overskott motsvarande 166
tkr for aret.

Forebyggande verksamhet (+393)

Hemsjukvard

Hemsjukvardens budget visar ett marginellt Gver-
skott pa 12 tkr. Budgeten for hjdlpmedel redovisar
ett underskott pa 242 tkr pa grund av okad efterfra-
gan pa hjalpmedel. Underskottet balanseras upp
med ett overskott pa budgeten for utskrivnings-
klara.

Verkstdllighet

For den 6vergripande verkstilligheten redovisas ett
overskott motsvarande 380 tkr. Overskottet hénforas
till lagre utfall &n budgeterat for Gvriga verksamhets-
kostnader.

Individ- och familjeomsorg (exkl. sarskilt riktade
insatser) (-2 092)

Individ- och familjeomsorg visar ett underskott pa 2
092 tkr vilket framforallt hiarror fran ett hogt antal
placerade barn. Efter en nedatgaende trend under
2017 har antalet placeringar okat till f61jd av ett stort
inflode av drenden med allvarlig problematik. Antal
arenden med valdsproblematik har 6kat mycket kraf-
tigt. Socialforvaltningen blev under aret tilldelat
1 000 tkr for att ticka komplex institutionsplacering
for barn och unga.

Sérskilt riktade insatser (+ 3 141)
Erséttningsnivaer for HVB-verksamheten har sénkts

men da Migrationsverket har sldpat efter med utbe-
talningar redovisar verksamheten ett Overskott.
Verksamheten har erhallit 1 200 tkr fran kommu-
nens schablon fran Migrationsverket for att ticka
kostnader for tjanster och kostnader kopplade till
flykting. Overskottet inom sirskilt riktade insatser
finansierar personalkostnader inom gemensam verk-
samhet IFO dir tjansterna ej dr budgeterade. I resul-
tatet ingar dven Migrationsverkets aterbetalnings-
krav pd kommunen motsvarande 2 400 tkr. Arendet
har 6verklagats.
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Gemensam verksamhet (-4 026)

For forvaltningsledningen samt personal inom indi-
vid och familjeomsorgen redovisas ett underskott pa
3268 tkr. Underskottet hérror i huvudsak fran per-
sonalkostnader inom individ och familjeomsorgen.
Dessa tjinster finansieras genom statliga ersétt-
ningar som sarskilt riktade insatser har erhallit.

Kostverksamheten

Kostverksamheten visar ett underskott motsvarande
758 tkr vid arets slut. Underskottet bestar till mesta-
dels av 6kade livsmedelskostnader samt héga per-
sonalkostnader i samband med avslut av
anstédllningar, vikariekostnader samt sjukskriv-
ningar.
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Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2018 2018 2019
2018

Kost -150 -112 38 -200
Hotellas -325 -1 324 0
Séngar och Hjidlpmedel -150 -148 2 -150
IT-system och teknik -1311 -288 1023 -320
Planerings- & Tidr.System -350 -0 350 0
Arbetsmiljoatgérder -300 -182 118 -300
Trygghetslarm -60 -40 20 0
Medicinskap -150 0 150 0
Hjalpmedel -600 -493 -107 -600
S:a Socialforvaltningen -3 396 -1 265 -2131 -4 260

Kommentarer till arets investeringar

Projekt 15050 - Kost (+38)
Inkop av serveringsenhet, virmeskap, gronsaks ské-
rare samt matvagnar enligt plan

Projekt 15130 — Hotellas (+324)

Projekt slutfor under 2018, forslag om att flytta ej
forbrukade medel till 2019 for att satsa ytterligare pa
digitalisering.

Projekt 15210 — Siangar och hjilpmedel (+2)
Ett antal séngar har under arets kopts in for att ersitta
de som varit uttjdnta.

Projekt 15270 — I'T- System och teknik (+1 023)
Paborjat inkop av datorer till socialforvaltningens
personal samt kop av licens e-ldkemedel. Utbyte av
socialforvaltningens datorflotta ej slutfort under
2018. Projekt kommer att genomféras under 2019
och del av tilldelad budget for 2018 &r dérfor ej for-
brukad.

Projekt 15290 - Planerings- och tidrapporte-
ringssytem (+350)

Projekt kommer att genomféras under 2019 och till-
delad budget for 2018 dr darfor ej forbrukad.

Projekt 15320 — Arbetsmiljoatgirder (+118)
Under aret har man forbrukat 182 tkr pa att forbittra
arbetsmiljon. Inkop av markis till Ekliden och bord
till fyrklovern dr nagra exempel.

Projekt 15340 — Trygghetslarm (+20)
Arbetet med inforandet av digitala trygghetslarm pa
sdrskilda boenden &r avslutat under 2018.

Projekt 15380 — Medicinskap (+150)
Projekt kommer att genomféras under 2019 och till-
delad budget for 2018 4r dérfor ej forbrukad.

Projekt 15190 — Hjsilpmedel (+107)

Under aret har investeringar i hjalpmedel uppgatt till
en kostnad av 493. Forslag om att flytta 6verskott till
2019.
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Verksamhetmatt och nyckeltal 2018 2017 | 2016 | 2015 2014
Vuxna pa institution, antal dygn 111 983 394 306 371
Barn pa institution, antal dygn 845 854 986 846 878
Barn i familjehem, antal dygn 10417 | 10680 |10384| 6857 | 5672
Antal hemtjinstmottagare, 365 366 332 323 304
Beslutade SoL-timmar hemtjinst 55658 | 43449 |43 142| 35867 | 40 706
Antal personer med insats enl. HSL 557 579 591 605 572
Antal fasta sérskilt boendeplatser 113 113 122 126 126
Antal vixelvard/korttidsplatser 9 9 9 8 7
Antal externa platser, SoL. 2 2 2 3 2
Antal drende personlig assistans enl. SFB 9 7 10 10 10
Antal drende kommunal personlig assistans 8 6 6 5 5
Antal serverade portioner 720 998|714 626|699 868| 664 908 | 653 914
Sjukfranvaro 7,18% | 6,52% | 7,99% - -

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckeltal

Uppgift om antal hemtjinstmottagare avser antal
personer med beslut om hemtjénst i december

manad 2018.

Uppgift om beslutade SoL-timmar hemtjénst av-

ser det totala antalet beslutade SoL-timmar un-

der 2018.

Andel serverade portioner avser det totala antalet

portioner som kostenheten har producerat under

aret.
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Utbildnings- och kulturnamnden

Utbildnings- och kulturnamnden

Ordforande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordforande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Lars-Ola Olsson

Skolor och forskolor ska préglas av lusten att soka
kunskaper samt av demokratiska virden. Genom fo-
kus pa det enskilda barnets behov och den enskilde
elevens inldrning moter vi vara barn och ungdomar
pa ett scitt som stimulerar det livslanga ldrandet och
rustar for en fordnderlig omvdrld. Med ett brett ut-
bud inom kultur- och fritid bidrar vi till att skapa
goda livsmiljoer som engagerar, aktiverar, skapar
nyfikenhet och ger natur- och rekreationsupplevel-
ser for vara medborgare och besdkare.

Uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett Overgri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen, samt
for storsta delen utav utbildningsvisendet i kommu-
nen. Namnden har dven ansvar for bibliotek, kultur,
och fritidsverksamhet inklusive badanldggningar.

Néimndens ansvarsomraden dr:

Utbildnings- och kulturnimnden ska leda och sam-
ordna

e Forskola

e Forskoleklass

¢  Grundskola

e Grundséirskola

¢ Gymnasieskola

® Gymnasiesirskola

e  Kultur- och fritidsverksamhet

Utbildnings- och kulturnéimndens
verksamheter 2018

4% 8%

19%
23%

44%

Kultur och fritid

Forskola och skolbarnomsorg
Grundskola

Gymnasieskola

Ovriga
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Arets viktigaste handelser

Maluppfyllelse

Andel elever som nadde betyg i alla amnen i arskurs
nio ar 2018 var 84%. Rikets resultat var 80% for
2018. Alla virden giller samtliga elever exklusive
nyinvandrade och elever med okind bakgrund.

Overgripande

Under hosten 2018 har Skolinspektionen genomfort
tillsyn av utbildnings- och kulturnimndens samtliga
verksamheter. Den regelbundna tillsynen har ge-
nomforts i forskola, forskoleklass, grundskola, fri-
tidshem, grundsérskola, gymnasieskola samt gym-
nasiesirskola och har haft som syfte att se att verk-
samheterna foljer de lagar, regler och liroplaner som
finns for verksamheterna.

Skolinspektionen konstaterar i sitt beslut efter ge-
nomford tillsyn att huvudmannen uppfyller forfatt-
ningarnas samtliga krav inom alla verksamhetsfor-
mer.

Utbildnings- och kulturférvaltningen har under ar
2018 drivit utvecklingsarbetet genom bland annat
projekt i samverkan med Specialpedagogiska skol-
myndigheten (SPSM) och Skolverket. Dessa insatser
har utvecklat barn- och elevhilsoarbetet samt arbetet
med nyanlidndas ldrande i kommunen. Arbetsme-
toderna har varit framgangsrika och uppmirksam-
mats av andra kommuner, organisationer samt myn-
digheter. Den grund som nu &r lagd med tydliga
strukturer inom verksamheterna kommer att krivas
for att leda och styra de stora utmaningarna i arbetet
som forvaltningens verksamheter star infor under de
ndrmaste aren.

Forskola och pedagogisk omsorg

I augusti genomférdes en mindre omorganisation
inom forskoleverksamheterna i séder. Karlavagnen
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fick fran och med 1 augusti en ny forskolechef och
samtliga dagbarnvardare férdes samman under ovan
nimnda enhet. Tidigare forskolechef pa Karlavag-
nen tog i samband med detta dver Jarvens forskola
samt forskolorna pa Hagaomradet.

Under aret har bland annat ”Barnhélsoteam” utveck-
lats inom forskoleverksamheterna. Med stod fran
centrala elevhilsans olika yrkesprofessioner skapar
dessa bittre forutséttningar for att mota alla barn och
deras individuella behov samt behov pa gruppniva.

Inom forskoleverksamheterna har behovet av for-
skoleplatser fortsatt att vara stort under aret. Under
2018 har processen med att utarbeta underlag till
kommunens politiker infor projektering av nya for-
skolor intensifierats. Arbetet har letts av medarbe-
tare fran utbildnings- och kulturférvaltningen och
tillsammans med medarbetare fran kommunens
andra forvaltningar, forskoleverksamheterna, fack-
liga representanter, samt forskolechefer har ett un-
derlag som definierar framtidens volymer tagits
fram. Arbetet dr prioriterat och fortsitter under 2019.

Antal barn i forskoleverksamhet ar
2014-2018
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150 I I I
100
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Barn 1-3 ar ®Barn 4-5 ar

Grundskola

”Mot nya hojder” dr ett utbildningskoncept som ar-
betar i Region Kronoberg for att 6ka elevers intresse
for naturvetenskap, teknik och matematik. Under ar
2018 har utbildnings- och kulturférvaltningen bidra-
git som en aktor i deras arbete med att iordningsstélla
och driva ”"Nobel Mot Nya Hojder”. Projektets syfte
ir att inspirera elever att fordndra vérlden och sam-
tidigt ett steg mot att sékra framtidens kompetensfor-
sOrjning.
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Utbildnings- och kulturnamnden

Projektets 1angsiktiga mal 4r att 6ka andelen s6kande
till de naturvetenskapliga utbildningarna men ocksa
att skapa samarbetsformer mellan skola och nirings-
liv.

”Nobel Mot Nya Hojder” Markaryd bestar av tva de-
lar; ett besok pa Nobelutstillningen och ett besok pa
en arbetsplats som pa nagot vis anvénder sig av No-
belpristagarnas kunskaper.

Ett kraftigt 6kat elevantal innebdr att flera arskurser
inom grundskolorna nu &r treparallelliga. Detta har
under ar 2018 paverkat bade lokal- och personalfor-
sOrjning. Detta har dven stéllt 6kade krav pa elev-
hilsa och andra stodfunktioner. Storst tryck upplevs
pa gemensamma lokaler sasom idrott, s16jd och mat-
sal.

For att tillgodose elevers behov dir det finns svarig-
heter att hantera den traditionella ldrmiljon har en al-
ternativ larmiljo utvecklats pa Markaryds skola F-6.
Detta har gett goda effekter och en liknande ldrmilj6
kommer att utvecklas dven i den norra kommunde-
len.

Antal elever i grundskola F-9
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Grundsdrskola

Under aret har arbetet med att bygga upp och ut-
veckla verksamheten inom grundsirskolan fortsatt.
Samtidigt har utredningar av elever som framledes,
med stor sannolikhet, kommer att vara berittigade
skolgang inom sirskolan genomforts. Vid arets ut-

gang var 12 grundsirskoleelever inskrivna i verk-
samheten som bedrivs i egen regi.

Gymnasieskola

KCM har statt in for stora utmaningar ar 2018. Ele-
vantalet 6kar pa de nationella programmen samt yr-
kesprogrammen men pa IM-programmet minskar
antalet elever. Pa IM-programmet har det som mest
varit kring 100 elever. Vid arets borjan var eleverna
drygt 60 till antalet. De elever som borjat pa IM-pro-
grammet under aret har kommit ifrdn egen grund-
skola.

Rekrytering av ny bitrddande rektor till KCM slut-
fordes under sommaren 2018.

Antal elever pa KCM
350
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Gymnasiesdrskola

En ekonomisk utmaning fér gymnasieverksamheten
ir okningen av antalet externa placeringar vid gym-
nasiesérskola. Mellan ar 2016 och ar 2017 utokades
verksamheten med fem elever och ytterligare en elev
har tillkommit under ar 2018.

Kultur/fritid och bibliotek

Kulturskolan genomgér en intensiv utveckling. Idag
finns dans, musik, keramik och film 1 Kulturskolans
verksamhet och dven verksamhet for teater/drama ir
pa vig att utvecklas. Vid arets borjan var ungefir
100 elever inskrivna i den nystartade dansverksam-
heten. Vid arets utgang hade Kulturskolan 298 ele-
ver.
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En gynnsam sommar 2018 har bidragit till fler beso-
kare @n vanligt pa utomhusbadet i Stromsnésbruk.
Aven arets simskola har varit fungerande och vilbe-
sokt.

En av de storsta hindelserna 2018 inom kultur- och
fritid dr "Mer-Oppet bibliotek” for huvudbiblioteket
i Markaryd. Flera av nérliggande bibliotek har visat
intresse for studiebesok. I projektarbetet uppkom
samordningsvinster och tillsammans med Kulturra-
dets projektmedel, “Kreativa rum”, har verksam-
heten féardigstéllt en modern barn- och ungdomsav-
delning, samtidigt som andra inre miljGer fatt ett re-
jalt lyft. Pa grund av "Meroppet”-satsningen under
aret 4r nu dessutom ett café i antdgande.

Flera andra sprak- och ldsfraimjande projekt har, med
mycket positiva resultat, genomforts i samverkan
med andra forvaltningar, primirvarden, Lansstyrel-
sen, Region Kronoberg samt Statens kulturrad. Ett
exempel dr ’Sinbad” dr som ett projekt finansierat av
Linsstyrelsen — i projektet 4r kommunens barnbibli-
otekarie utlanad till SFI. Genom tva lektioner i
veckan undervisas eleverna i sagans virld — allt fran
dess utveckling 1 historien till teaterforestdllning for
elevernas familjer. Malet #r att forbittra elevernas
svenska, visa upp kommunens kulturella verksam-
het, samt nd barn i deras nédrhet med sagor.

Antal besokare bad

26 000
24 000
22 000
20 000

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
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Kvalitet

Nimndens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs 1 korta drag
vad arbetet inriktat sig pa ar 2018.

Mal

Utbildnings- och kulturndmnden har faststillt verk-
samhetsmal for budgetaret 2018 med utgangspunkt
fran de av kommunfullmiktige beslutade &vergri-
pande 4 malen. For varje mal redovisas kriterier/in-
dikatorer som tydliggor respektive mal, samt i en del
fall, 4ven malvirden. Maluppfyllelsen redovisas i
kvalitetsdokumentet.

Tjinstegarantier

Utbildnings- och kulturndmnden hade under ar 2018
3 tjdnstegarantier. Antal anmélningar rdrande
tjdnstegarantier redovisas i kvalitetsdokumentet.

Medarbetarundersokning 2018
Medarbetarundersokningen genomfordes under hos-
ten 2018. Resultatet pavisade dven detta aret att med-
arbetarna i hog grad dr ndjda med sin arbetsplats.

Synpunktshantering

Utbildnings-och kulturndmnden har fatt in 31 syn-
punkter genom ”Ség vad du tycker”. Synpunktshan-
teringen redovisas i kvalitetsdokumentet.

Barnperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdokumentet.

Miljoperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsdokumentet.

Intern kontroll

Den interna kontrollen genomfordes med utgangs-
punkt med granskning av 25 fakturor under tva olika
veckor, samt verksamheterna 16pande varje manad.
Resultatet redovisas 1 kvalitetsdokumentet.
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Personal

Personalen inom verksamheten &r den viktigaste re-
sursen. Under aret har arbetet med att rekrytera be-
horig och kompetent personal fortsatt. Savil forskol-
larare, grundskollérare, specialpedagoger som andra
viktiga yrkeskategorier har rekryterats i stor konkur-
rens med andra kommuner. Aven insatser for att ut-
veckla arbetsmiljon och mojligheterna till utveckl-
ing inom yrket for redan anstilld personal har prio-
riterats.

Sjukfranvaron inom utbildnings- och kulturnimn-
dens ansvarsomrade har dven under ar 2017 mins-
kat i jamforelse med foregaende ar. Sjukfranvaron
var 4,7% totalt pa forvaltningen under ar 2017 och
for ar 2018 var motsvarande siffra 4,25 %.

Framtiden

Under ar 2019 fortsitter arbetet med att anpassa och
optimera verksamheterna till den volymokning som
sker och den framtid som véntar.

For att utveckla kvalitetseffektiva forskoleverksam-
heter samt vara en attraktiv arbetsgivare krdvs dnda-
malsenliga och utvecklande forskolemiljoer. Med
stod av forvaltningens ”Verksamhetsbeskrivning av
forskoleverksamheten och dess lokalbehov 2018—
2027 kommer arbetet med forslagshandlingar avse-
ende nya forskolor att under 2019 arbetas fram i
samverkan med Tekniska forvaltningen.

Enligt nuvarande prognoser kommer antalet forsko-
lebarn successivt att stabiliseras efter ar 2022. Dére-
mot pekar nuvarande prognoser pa att antalet barn i
grundskolealdern kommer att 6ka med drygt 200 in-
divider under den nirmaste tio-arsperioden. Detta
innebdr att en ”Verksamhetsbeskrivning av grund-
skoleverksamheten och dess lokalbehov” behdver
tas fram. Detta arbete kommer att paborjas i borjan
av 2019 och kommer att kréva resurser som i dags-
laget inte finns inom forvaltningen.

Arbetet med att utveckla verksamheternas kompe-
tens att mota enskilda barn och elevers behov pa ett
professionellt vis fortskrider genom langsiktiga ut-
vecklingsprocesser i samverkan med Skolverket och
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Eftersom utredningsarbetet som har genomforts pa
individ-, grupp- och organisationsniva under de se-
naste aren har pavisat storre behov én forvintat star
verksamheterna i allménhet och grundskolan i syn-
nerhet fortfarande infor stora utmaningar. Strukturer
for arbetet har byggts upp och insatserna fordjupas
ytterligare. Det finns en hog andel barn och elever
med stora komplexa behov av olika karaktir. For att
mota och stodja behov av savil fysisk, specialpeda-
gogisk, social som psykologisk karaktir kommer
dven framledes att krdvas avsevirda resurser till
elevhilsoinsatser.

Under hosten 2017 etablerades sérskola pa
Stromsnisskolan. Utvecklingen av verksamheten
fortsétter under 2019 och en fordjupad utredning av
behovet och mgjligheten att utveckla gymnasie-
sdrskola i egen regi behover utredas.

Utdver de resurser som krévs for att mota behoven
hos eleverna som bérjat i grundsérskolan och de vo-
lymokningar som skett under 2018, och som kom-
mer att ske under 2019, kravs dven fortsittningsvis
stora specialpedagogiska insatser i grundskolorna.
Detta for de elever som efter utredning infor inskriv-
ning i sérskola pa vardnadshavarnas begéran inte
skrivs in i sdrskola. Huvudmannen har ett fordjupat
ansvar att mota behoven hos dessa elever eftersom
de inte utretts under tidigare skolar utan nu erbjudits
utredning i senare delen av hogstadiet. De bor i fore-
kommande fall dven fortséttningsvis beredas mojlig-
het att fa adekvat stod for att slutfora sina grundsko-
lestudier i den klass de gatt storre delen av sin skol-

gang.

En stor inflyttning av elever med annat modersmal
till grundskolorna stiller stora krav pa resurser till
SvA- och modersmalsundervisning samt studie-
handledning pa modersmalet. Inflyttningsvolymerna
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har okat i hog grad under senare delen av hosten
2018 och i borjan av 2019. Under kommande ar 6kar
behoven gillande undervisning for elever med annat
modersmal dven for de elever som har kommit till
kommunen under tidigare ar. Detta eftersom manga
elever passerar fyraarsgransen och inte ldngre ridknas
som nyanldnda men utifran Skollagen ska de anpass-
ningar och stod som kréivs dnda ges. Eleverna har riitt
till studiehandledning och svenska som andraspraks-
undervisning och ndr de gar i ordinarie klass blir
detta mycket mer resurskriavande. Behovet av studi-
ehandledare och behoriga ldarare som kan undervisa
i Svenska som andrasprak kommer att 6ka markant
under ett antal ar. Eftersom inflyttningen av nyan-
landa fortsétter och behovet av kartliggningsinsatser
samt forberedelseklasser i savil norra som sodra
kommundelen finns kvar kommer det att krivas re-
surser i form av bade ldrare och studiehandledare.

Den stora volymokningen i grundskolorna under de
senaste aren samt de prognoser som foreligger i
dagsldget medfor att en 6versyn av skolledningsor-
ganisationen snarast behover genomforas.

Inom gymnasieskolan har en fordjupad utredning
kring framtida organisation och programutbud pa-
borjats vilken kommer att slutféras under varen
2019.
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Musikens Hus blir en spidnnande bekantskap som
kommer ge Kulturskolans musikverksamhet nya for-
utsdttningar.

Markaryds kommun &r bra rustad framdver med ge-
digna fritidsanldggningar dir kommuninvanarna ges
stora mojlighet for fritid och hilsa. Ett fragetecken
ar dock badanldggningarna. Hiar kommer en genom-
lysning att ge en bild av status pa anldggningarna un-
der ar 2019.

Foreningarna driver bra verksamhet och mar vil. En
bra kommunal foreningsservice dr nyckeln i manga
avseenden och Markaryds kommun erbjuder en vil-
fungerande Idrottsskola.

Fortsatt utveckling av biblioteken ger bra service for
kommuninvénarna. Okad tillgéinglighet och fortsatt
satsning pa barn och ungdomar préglar en redan po-
sitiv verksamhet och ger framtidstro.

Kulturarvet bevaras och exponeras genom samlade
insatser i samarbete med kulturféreningar, Arbets-
formedling m.f1.

Under 2019 skall en ny kultur- och biblioteksplan
(2020-2024) sjosittas. Ett stort arbete som krédver en-
gagemang fran manga hinder.
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Ekonomi
Arets resultat Budget Bokslut Avvikelse Budget
(inkl tb) 2018 2018 2019
2018

Utbildnings- och kulturforvaltning:

Néamnd- och styrelseverksamhet -923 -739 183 -1069
Foreningsbidrag -2373 -2 198 175 -2723
Stod studieorg. och allmén kulturverksamhet -848 =729 119 -848
Bibliotek -4 893 -5251 -357 -4 878
Musikskola (Kulturskola) -1 458 -1 503 -45 -1 631
Idrotts- och fritidsanldggningar -6 790 -7315 -525 -6 906
Fritidsgardar -2 118 -1713 405 -2 130
Forskoleverksamhet -43 895 -41 479 2416 -42 561
Pedagogisk omsorg -3024 -2 989 35 -3 067
Fritidshem -10 112 -7 117 2 995 -6 863
Forskoleklass -4 736 -5 084 -349 -4 749
Grundskola -90 035 -91 258 -1223 -94 660
Gymnasieskola -40 971 -42 542 -1 572 -39 184
Gemensamt ndmnder -10 925 -11 398 -473 -10 785
S:a Utbildnings-och kulturforvaltning -223 099 -221 315 1784 -222 053

Kommentarer till Arets resultat

For utbildnings- och kulturndmnden redovisas sam-
mantaget ett nettodverskott motsvarande 1 784 tkr.

Under ar 2018 har utbildnings- och kulturnimnden
erhallit totalt 7 miljoner centrala medel for att kunna
ticka okade kostnader i flera verksamheter. Medel
avser 3 500 tkr till gymnasieverksamheten for han-
tering utav personalkostnader som inte lingre kunnat
finansieras av schablonbidrag, 2 000 tkr avser utok-
ning av forskoleverksamheten och 1 500 tkr avser en
okning av externa placeringar pa gymnasiesérskolor.

De storsta avvikelserna ar 2018 finns inom forskole-
verksamhet och fritidshem. Av sju miljoner reserve-
rade budgetmedel har 1 500 tkr kunnat limnas ater.
Forskoleverksamheten har under hosten inte behovt
Oppna avdelningen Manen i soder och har pa sa sitt
kunnat halla kostnaderna nere, trots de stora utok-
ningarna i norr.
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Budgetavvikelser 2018 (tkr)

Utbildnings- och kulturforvaltningen:

Néamnd- och styrelseverksamhet (+183)
Kortare och firre sammantriaden under aret gav ett
overskott pa 183 tkr.

Foreningsbidrag (+175)

Verksamheten foreningsbidrag genererar vid arets
slut ett overskott motsvarande 175 tkr. Verksam-
heten har under ar 2018 iakttagit viss forsiktighet da
akuta atgidrder som t.ex. stod till Ryttarféreningen
p.g.a. fordyrade foderkostnader och uppgraderade
maskinparker pa kommunens anldggningar varit
ként sedan tiden for delarsbokslut.

Stod studieorg. och allmén kulturverksamhet
(+119)

Stod till studieorganisationer och kulturbidrag &r av
statisk karaktdr som inte paverkas nimnvirt.

Bibliotek (-357)

Aven om projektmedel ifrin Statens Kulturrad till-
forts Markaryds meroppna bibliotek motsvarande
400 tkr, sa uppstod en fordyring for att kunna slut-
fora projektet. Investeringsbeloppet pa 300 tkr tickte
inte kostnaderna. Storleken pa lokalerna gjorde att
biblioteksverksamheten tvingades till utdkade kost-
nader for att stirka sidkerhet och drift.
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Musikskola/Kulturskola (-45)

Musikskolan har under ar 2018 dven blivit Kulturs-
kola. Volymerna var vid uppstart osékra men i folk-
mun dr Kulturskolan redan en succé och en viktig
kulturell plattform i kommunen. Verksamhetsplanen
blev klar under ar 2018 och verksamheten har erhal-
lit 450 tkr i bidrag ifran Statens Kulturrad. Dessa me-
del kommer i sin helhet att anviindas under forsta
halvaret ar 2019. Underskott inom gemensamt
ndmnder hérror till Kulturskola som &r i en utveckl-
ingsfas. Utvecklingen av Kulturskola paborjades un-
der hosten 2018.

Idrotts- och fritidsanliggningar (-525)
Verksamhetens underskott motsvarande 525 tkr hir-
ror framst fran Ovriga verksamhetskostnader. Det
finns klara svarigheter att tdcka basverksamhetens
kostnader med nuvarande budgetanslag pga teknik-
haveri. Badverksamheten har dock inte behovt héllas
stingd pga tekniska problem under &r 2018. Aven
Stromsnisbadet, med rekordsommaren i minnet,
klarade sig med utrustning som har sett sina bésta
dagar.

Fritidsgardar (+405)

Ungdomsverksamheten bestar bl.a. av drift utav tva
fritidsgardar. Héar administreras och sjositts ocksa
omfattande lovprogram. Med hjilp av statliga medel
ges alla barn- och ungdomar méjlighet for jaimstéllda
lovaktiviteter med gratis resor och liger. Huruvida
denna statliga satsning fortsétter dr i nuldget oklart.
Verksamheten innehaller dven demokratiarbete i
form av sommarkurser och Ungdomsinskottet.

Forskoleverksamhet (+2 416)

Vid arets borjan reserverades 2 000 tkr av centrala
medel for att ticka forskoleverksamheternas utok-
ning under aret. Tilliggsbudget for moduler, samt
kvalitetseffektiviseringar 1 verksamheterna under
aret har bidragit till att forskoleverksamheten har
lamnat 1 500 tkr ater.

Semestervixlingen har haft storre pafoljder pa verk-
samheterna inom forskola dn viéntat pga vikariein-
séttningar.
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I soder har avdelningen Manen pa forskolan Jérven
kunnat hallas stdngd under hosten 2018, men dére-
mot har det under varen nodvindigt att ha Violen 2
pa Karlavagnen 6ppen. I norr utékades verksam-
heten vid arsskiftet och en tillféllig grupp inréttades
pa Filuren. Moduler stod sedan pa plats pa Lonne-
berga och gruppen kunde flytta in i slutet av februari.
Avdelningen Knoppen som lag pa Stromsnésskolan
flyttade under juni manad ner till Lonneberga for-
skola.

Pedagogisk omsorg (+35)

Verksamheten for pedagogisk omsorg har samlats i
soder under samma enhet vid halvarsskiftet. Inga
storre ekonomiska avvikelser under ar 2018.

Fritidshem (+2 995)

Verksamheten fritidshem visar ar 2018 ett dverskott
motsvarande 2 995 tkr vid arets slut. Verksamheten
har fortsatt under ar 2018 haft problem med kost-
nadsfordelningar av personal mellan grundskola,
forskoleklass och fritidshem. Av 6verskottet hirleds
2 300 tkr till skolsamverkan mellan fritidshem och
grundskola, ca 350 tkr till samverkan mellan forsko-
leklass och fritidshem och ca 350 tkr av dverskottet
kommer ifrdn schablonersittning fran Migrations-
verket.

Forskoleklass (-349)

Verksamheter avseende forskoleklass visar vid arets
utgang ett underskott motsvarande 349 tkr. Under-
skottet hirleds i sin helhet till skolsamverkan mellan
grundskola, fritidshem och forskoleklass.

Grundskola (-1 223)

Underskottet inom grundskola kan i sin helhet hirle-
das till skolsamverkan mellan grundskola och fri-
tidshem. Verksamheter inom grundskola har genom
kvalitetseffektivisering hanterat ett underskott avse-
ende skolskjuts motsvarande 370 tkr inom egen ram.
Minskade asylersittningar ifran Migrationsverket
har kompenserats av storre intékter ifran schabloner-
sittning for individer med uppehallstillstand. Utok-
ning av grundsirskola har hanterats inom ram.

For interkommunal ersittning redovisas ett Over-
skott pa intdktssidan motsvarande 200 tkr och kost-
nader enligt budget. De externa sdrskoleplatserna
slutar pa nira 400 tkr ldgre kostnader dn budgeterat
och dvriga placeringar ndra 400 tkr mer @n budgete-
rat.

Gymnasieskola (- 1 572)

KCM har erhallit 3 500 tkr av centrala medel for att
ticka personalkostnader inom gymnasieverksam-
heten. Ett aktivt arbete for att anpassa organisationen

pagar.

For intidkter avseende interkommunala ersdttningar
redovisas ett Ooverskott motsvarande 1 150 tkr, och
for kostnader 1 350 tkr lidgre dn budgeterat.

Verksamheten for gymnasiesérskola drivs inte i egen
regi och platserna kops in externt. Budgeten &r pla-
cerad centralt pa forvaltningen under elevhélsan.
Verksamheten har under ar 2018 erhallit 1 500 tkr av
centrala buffertmedel for att delvis ticka underskot-
tet for externa platser.

Gymnasiesdrskola overskred budget motsvarande
2 800 tkr, bortriknat centrala medel.

Underskott intdkter for asylsokande elever uppgick
till 3 500 tkr och dverskott avseende schablonersitt-
ning for individer med uppehallstillstand motsvarar
500 tkr. Redan i slutet av ar 2017 efter att detaljbud-
get 2018 lagts visade det sig att fler elever &n berdk-
nat fick uppehallstillstand eller lamnade Markaryds
kommun, och ddrmed genererades underskott avse-
ende intdkter for asylsokande elever i gymnasieverk-
samheten ar 2018.

Gemensamt nidmnder (-473)

Underskottet avser i sin helhet personalkostnader f6r
verksamheten administration inom kultur- och fritid.
Kulturskola dr i en utvecklingsfas, vilken paborjades
under hosten 2018.
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Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget
(inkl tb) 2018 2018 2019
2018

Utbildnings-och kulturforvaltning:

Bibliotek -400 -400 0 -555
Idrotts- och fritidsanliggningar -488 -239 249 -400
Idrottsplatser -2357 -3 2354 -100
Kulturskola -0 -0 -0 75
Fritidsgardar -0 -0 -0 -30
Forskola -640 -334 306 -480
Grundskola 2575 -3018 -443 -1 160
Gymnasieskola -475 -709 -234 -700
Gemensamt nimnder -4 500 -1 406 3094 -4 625
S:a Utbildnings-och kulturforvaltning -11 435 -6 109 5 326 -8 125

Kommentarer till arets investeringar Projekt 16200 Informations-och kommunikations-
teknik (-1)
Utbildnings- och kulturforvaltning: Medel forbrukat under ar 2018.

Projekt 16260 Digitala lirverktyg(+882)

Projekt 16060 Inventarier ombyggnad Stromsndis-
skolan (+ 1 406)
Av investeringsmedel for ombyggnation av

Stromsnésskolan har 1 406 tkr dnnu inte forbrukats.

Projekt 16080 Projektering Karlavagnen (+300)
Belopp motsvarande 300 tkr avser projektering av

forskolan Karlavagnen som dnnu inte genomforts.

Projekt 16100 Digital infrastruktur (+14)
Medel forbrukat under ar 2018.

Projekt 16190 Inventarier forskola (+6)
Medel forbrukat under ar 2018.
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IT-investeringar som kommer att slutforas under ar
2019.

Projekt 16300 Meroppet (+1)
Investeringsmedel samt projektstod fran Kulturradet
motsvarande 400 000 kr har kunnat utnyttjas fullt ut.

Projekt 16310 Flytt Traryds bibliotek (-2)
Traryds bibliotek har blivit fullt utbyggt under ar

2018.
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Projekt 16410 Stromsborg (+2 354)
Arbetet har paborjats och avslutas forhoppningsvis under sen host ar 2019. Ett samarbete med Stromsnésbruks
IF om kompletterande intikter krdvs for att kunna slutféra projektet.

Projekt 16460 Utbyte maskiner idrottsanliggningar (+150)
Investeringen parerar med projekt 16410 Stromsborg och kommer att anvidndas under verksamhetsar 2019. Av
anslaget aterstar 150 tkr.

Projekt 16470 Utbyte inventarier badanliggningar (+99)
Vid 2018 ars utgang aterstar 99 tkr utav projektets tilldelade investeringsmedel.

Kommunens badanldggningar har ett stindigt renoveringsbehov och dessa medel kommer att brukas under ar
2019.

Projekt 16930 Inventarier skolor (+116)
Vid arets slut har KCM 6verskridit budget motsvarande 234 tkr. Anledningen dr inkop av fler elevdatorer. For
grundskoleverksamheten slutade investeringskostnaderna med ett 6verskott motsvarande 350 tkr.
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Verksamhetmatt och nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Antal utlanade media 42532 (41070 |44 874 46979 |48 930
Antal utlanade media per invanare 4,16 4,0 4.5 4,9 5,1
Antal besokare pa biblioteken 77749 (79319 |75286 | 83189 |78 739
Barn inom verksamhet 1-3 ar* 259 259 240 226 196
Barn inom verksamhet 4-5 ar* 212 195 195 204 228
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter skolan* | 330 350 376 374 351
Elever i grundskola F-9* 1182 1152 1130 |[1052 |994
Elever inom grundsirskola, egen regi** 12 9 Nedlagd| 4 4
Elever inom grundsirskola, externa platser®* 6 7 4 4 4
Elever inom gymnasiesérskola, externa platser™* 10 9 4 4 5
Elever KCM* 305 297 275 233 212
Elever interkommunala gymnasieplatser 89 99 104 115 141
Elever pa kulturskola 298 102 97 93 97
Antal besokare bad 24250 119610 | 18480 |19 723 |20 066

*Antal elever eller barn dr ett genomsnitt baserat pa statistik/mdnad from drsredovisning 2018.
**Antal elever vid drets utgdng.

Kommentarer till verksamhetsmatt och
nyckeltal

Statistik avseende siarskoleverksamhet har kvali-
tetssdakrats och darmed har dven historisk sta-
tistik uppdaterats i bokslutsunderlaget.

Enligt beslut i utbildnings- och kulturnimnden
redovisas antal elever eller barn fr o m arsredo-
visning 2018 med ett genomsnitt baserat pa sta-
tistik/manad i den utstrickning det dr mojligt.

Siarskoleverksamheterna redovisas med aktuella
siffor vid tiden for arsredovisning.

Vid arets utgang var 479 barn inskrivna pa for-
skolorna, varav 451 barn 1 forskolorna och 28
barn hos dagbarnvardare.

Totalt 1214 elever var inskriva i grundskola och

forskoleklass vid arsskiftet och pa gymnasiet var
det 325 elever inskriva.
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Gemensamma namnden

Gemensamma namnden

Uppdrag

Gemensamma ndmnden svarar for det familjeritts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser ér:

e Utredningar och godkinnanden av fader-
skap och foréldraskap.

e Utredningar om vardnad, boende och um-
ginge pa uppdrag av tingsritten.

e Utredningar infor adoption.

e Samarbetssamtal, avtal om vardnad, bo-
ende och umgiinge samt verkstillande av
umgingesstod.

Vasentliga handelser

Aret praglas av ett stort behov av Gemensamma
nimndens insatser, som har gjort att hantering av
drenden dragit ut pa tiden och drenden har inte kun-
nat fordelas. For att fa ett flode i drendehanteringen
har timanstillning och konsult varit inne i verksam-
heten.

Samtidigt som drendeméngden okade slutade erfar-
na medarbetare. Rekrytering av ny personal har
medfort introduktion och ytterligare 6kad kostnad
vid forlust av kunskap och kompetens. Detta har
genererat hogre kostnader @n budgeterat.

Verksamhetens resultat

Resultatet for Gemensamma ndmnden 2018 blev ett
negativt resultat med -749 tkr Orsaken &r att ett
Okat antal drenden inkommit och att flera erfarna
medarbetare valt att sluta. For att klara av den
Okande mingden &drenden och nya medarbetare
under uppldrning har timanstillda och konsulter
anvants.

Ordforande: Marie Rosenquist (M)
Vice ordf.: Berit Larsson (KD)
Framtid

En omvérldsbevakning av kringliggande kommuner
och gemensamma namnder visar att det dven fort-
sattningsvis kommer finnas ett behov av de familje-
réttsliga tjdnster som kan erbjudas medborgarna.
Arenden kommer iven fortsittningsvis att kunna
vara av en komplexare art och kriva mer av hand-
laggarna inom familjeritten.

Forvaltningen har av nidmnden fatt i uppdrag att
genomlysa verksamheten for att se over mojlighe-
terna att anvinda resurserna pa alternativa vis. Re-
dovisning ska ske pa sammantridet i februari.

Driftredovisning

Belopp i tkr Bokslut| Budget | Bokslut | avvi-
2017 | 2018 | 2018 | Kelse
Personalkostnader 2303 2756 2 959 -203
Ovriga kostnader 801 590 1136 -546
Summa 3104 3346] 4095 -749

Markaryds kommuns kostnad avseende 2018 uppgick
totalt till 745 tkr. Av detta belopp bokfordes dock 152
tkr felaktigt pa 2019 pga sent ankommen faktura.

For mer information se Gemensamma nimndens
kompletta bokslut
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MARKARYDS
KOMMUN

Kommunrevisionen

Till kommunfullmiiktige
i Markaryds kommun

Revisionsberiittelse fir Markaryds kommun ér 2018

Wi har granskat kommunens styrelse och nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Markaryds Industribyveggnads AB, Fastighetsaktiebolaget Stdergérd,
Markaryds Turist & Fritid AB, Ulvafast AB samt Barstolen Fastighets AB &ven
verksamheten i dessa fretag under 4r 2018, Granskningen har, sdvitt avser kommunen,
utflirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har utghtt frin en beddmning av visentlighet och risk omsatt i en
revisionsplan som i huvudsak inriktas pé styrelsens och nd#mndernas ansvarstagande.
Filjande granskningar har genomfirts: Arlig grundliiggande granskning av nimnder och
styrelse inklusive riskanalys, granskning av bestiksstikerhet och skalskydd i forskola och
grundskola samt granskning av delirs- och drshokslut.

Under éret har fortlipande redovisats de sakkunnigas rapporter till styrelsen och de berérda
namnderna samt till kommunfullméktige.

Revisorerna vi i mirksamma fiiljande:

Wi beddmer att resultat och stédlining i &rsredovisningen i huvudsak 8r firenligt med de mél
fullmiktige beslutat avseende 2018,

Av kommunens sex finansiella mél uppnis fem. Malet kring den affirsdrivande
verksamheten uppnds ej.

Kommunfullmiiktige har antagit 33 Svergripande niimndsmaél rérande verksamheten, varav
endast 13 bedSms vara uppnidda. Vi rekommenderar att en handlingsplan tas fram fiir aft
maluppfyllelsen skall forbittras.

Revisorerna tillstyrker att styrelsen, nimnderna (inkl. den gemensamma nimnden fiir
familjeriitt) och de enskilda firtroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet for ir
2018.

Wi tillstyrker ocksd att kommunens drsredovisning godkinns. Den 8r upprittad | enlighet
med den kommunala redovisningsslagen.

Markaryds kommun| 83



Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2018]

Revisionsberiittelsen tr uppriittad av Martin Lindholm, Berit Nilsson, Karin Engstriim,
Lars-Uno Hermansson och Eva Isaksson, av fullmiiklige valda revisorer 1 Markaryds
kommun. Eva Isaksson dr vald revisor med undantag fiir utbildnings- och kultumimnden

Markaryd den 23 april 2019

o A

Martin Lindholm

(Btned N elssrr
Berit Nilsson MNdunge Jﬂﬂkﬁﬁﬂll .
e

Till revisionsberditelsen hir bilagorna:

Gremskning av drsredovisningen 2018

Lekmannarevisorernas granskningsrapport fir Markaryds Indusiribyggnads AB,
Fastighetsakiiebolaget Siidergard, Ulvafast AB och Markaryds Turist & Fritid AB
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Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméiktige i Markaryds kommun

Till drsstimman i Markaryds Industribyggnads AB

Granskningsrapport fiir dr 2018

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Industribyggnads AB.

Styrelse och VD svarar fir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
Hgardirektiv och beslut samt de foreskrifier som giiller fisr verksamheten. Lekmannarevisoremas
ansvar fir att granska verksamhel och intemn kontroll, samt priva om verksamheten bedrivits 1
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utftnts enligt akticholagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomliirts
med den inrikining och omfattning som behivs fiir att ge rimlig grund fir bedidmningen.

Vi bedémer att bolage 1s verksambhet har skétts pa ett indamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedémer att den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Markarvd 2009-03-18

A -

Martin Lindholrm

dod Qo Sne

Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson
@Mx/f Vitysor @@; . uéaﬁwg
Berit Milsson Mdunge Jacksson 7
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till drsstimman i Fastighetsaktiebolaget Sadergard

Granskningsrapport fiir dr 2018

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun wisedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsakticholaget Sidergird.

Styrelse och VD svarar fbr att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut sami de fareskrifier som giiller fir verksamheten, Lekmannarevisorernas
ansvar iir att granska verksamhet och intern kontroll, samt priiva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiikizges uppdrg.

Granskningen har utféirts enligt akticholagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genom fiirts
med den inrikining ach omfatining som behévs for att ge rimlig grund fir bedidmningen.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pé ett lindamilsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sin. Wi beddmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Markaryd 20019-03-18

/%/-x{?’fﬂ L

Martin Lindholm

Lars-Uno Henmansson Eva Isaksson

”BW Clobtsre oy oo
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Lelkmannarevisorerna

Till kommunfullmiiktige i Markaryds kommun

Till drsstéimman i Markaryds Turist & Fritid AB

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Turist & Fritid AB,

Styrelse och VD svarar fiir ait verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
figardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giiller fiir verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll, samt prifva om verksamheten bedrivits i

enlighet med fullmiiktiges uppdrag.

Granskningen har utfiirts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts
med den inrikining och omfattning som behiivs fir att ge rimlig grund fir beddmningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skitts pd ett dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
till fredsstillande siin. Wi bedtimer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd 2019-03-18
A A ot
Martin Lindholm Harin Engstriim
Lars-Uno Hermanssom Eva Isaksson
@M C‘fgg siory /Lé{'a é Véc.-é’mg
Berit Nilsson Ndunge’Jacksson
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till komn

Till drsstimman i Barstolen Fastighets AB

Granskningsrapport fir ar 2018

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB,

Styrelse och VI svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
sigardirektiv och beslut samt de fGreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar fir att granska verksamhet och intern kontroll, samt priiva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmikli ges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen har genomlirts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér beddmningen.

Vi bedimer att bolagets verksamhet har skitts pa ett dndamdélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande séitt. Wi bedémer dartill att bolagets interna kontroll har varit tilleficklig.

Markaryd 2019-03-18
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Martin Lindholm
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Lars-Uno Hermansson Eva Isaksson
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kemmunfullmiiktige i Markaryds kommun

Till drsstiimman i Ulvafast i Markaryd AB
Org 556991-2529

Granskningsrapport fr sir 2018

Vi, av fullmaktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ulvafast i
Markaryd AB.

Styrelse och VI svaraT féir att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
gpardirektiv och beslut samt de foreskrifier som géiller fiir verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar dr ait granska verksamhet och intern kontroll, samt prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utfiirts enligt akticbolagslagen, kommunallagen, kammunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksambet. Granskningen har genomf{rts
med den inrikining och omfattning som behévs fiir att ge rimlig grund fir bedémningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skiitts pd ett findamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande st Vi bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd 201 2-03-18
Ml A mtﬂ“

Mfartin Lindholm arin Em:,ﬂl'-t
qu %-uc.hi 5
(Lé Uno Hermansson Eva Isaksson g‘-ﬂ‘—f
Buid Cletiino Nonge et vy
Berit Milsson Mdun ,lm.k'imu
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